
 

Gòej ØeosMe jepeef<e& šC[ve cegkeäle
efJeMJeefJeÅeeueÙe, Fueeneyeeo

KeC[

1
GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
FkeâeF& -1 5

GÅeefcelee - heefjÛeÙe leLee efJeÛeejOeejeSB

FkeâeF& -2 36

GÅeefcelee efJekeâeme keâes ØeYeeefJele keâjves Jeeues JeeleeJejCeerÙe keâejkeâ

FkeâeF& -3 53

GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâce Deewj cetuÙeebkeâve

FkeâeF& -4  68

mejkeâej leLee DevÙe mebie"veeW keâer Yetefcekeâe

FkeâeF& -5 91

mejkeâejer veerefleÙeeB leLee Gmekesâ ØeYeeJe

M.COM-09

GÅeefcelee SJeb ueIeg
GÅeesie ØeyevOe

hejeceMe&-meefceefle

Øees0 veeiesMJej jeJe kegâueheefle - DeOÙe#e

[e@0 njerMeÛevõ peeÙemeJeeue Jeefj‰ hejeceMe&oelee - keâeÙe&›eâce mebÙeespekeâ

ßeer Sce0 Sue0 keâveewefpeÙee kegâuemeefÛeJe - meefÛeJe

efJe<eÙeiele mecheeove

Øees0 cetue ceeseflenej ØeesHesâmej, ceesefvejyee,  Fueeneyeeo efJeMJeefJeÅeeueÙe, Fueeneyeeo

uesKekeâ

[e@0 osJesMe jbpeve ef$ehee"er Deefmemšsvš ØeesHesâmej, G0 Øe0 jepeef<e& šC[ve cegkeäle
efJeMJeefJeÅeeueÙe, Fueeneyeeo

eeie, oerve oÙeeue GheeOÙeeÙe, ieesjKehegj efJeMJeefJeÅeeueÙe, ieesjKehegj

 Gòej ØeosMe jepeef<e& šC[ve cegkeäle efJeMJeefJeÅeeueÙe, Fueeneyeeo

meJee&efOekeâej megjef#ele~ Fme hee"dÙe-meece«eer keâe keâesF& Yeer DebMe Gòej ØeosMe jepeef<e& šC[ve cegkeäle efJeMJeefJeÅeeueÙe keâer

efueefKele Devegceefle efueS efyevee, efceefceÙees«eeHeâ DeLeJee efkeâmeer DevÙe meeOeve mes hegve: Øemlegle keâjves keâer Devegceefle veneR nw~

Gòej ØeosMe jepeef<e& šC[ve cegkeäle efJeMJeefJeÅeeueÙe, Fueeneyeeo keâer Deesj mes ßeer  Sce0 Sue0 keâveewefpeÙee, kegâuemeefÛeJe
Éeje cegefõle SJeb ØekeâeefMele, ceeÛe& 2010
cegõkeâ efveefleve efØevšme&, 1, hegjevee keâšje, Fueeneyeeo~

Øemlegle hee"dÙe meece«eer ceW efJe<eÙe mes mecyeefvOele meYeer leLÙe SJeb efJeÛeej ceewefuekeâ ¤he mes uesKekeâ kesâ mJeÙeb kesâ nQ~



KeC[-1 heefjÛeÙe

 Yeejle keâer efJekeâemeMeerue DeLe&JÙeJemLee ceW GÅeefcelee keâe Skeâ cenlJehetCe& mLeeve nw~ Ùen

JÙeeheeefjkeâ meceepe ceW efveOee&efjle GösMÙeeW, Âef°keâesCeeW, efJeÛeejOeejeDeeW Je ÙegefòeâhetCe& ÙeespeveeDeeW kesâ

Øeefle meneefmekeâ efveCe&Ùe uesles ngS JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW keâe megJÙeJeefmLele SJeb ›eâceyeæ GheÙeesie

keâj megefveefMÛele ceeie& ØeMemle keâjlee nw~ Ùen KeC[ ›eâceyeæ {bie mes GÅeefcelee kesâ efJeefYevve

henuegDeeW hej ØekeâeMe [euesieer~ DeOÙeÙeve keâes hetCe&le: Øeoeve keâjves nsleg Fme KeC[ keâes

efvecveefueefKele FkeâeF&ÙeeW ceW efJeYeòeâ efkeâÙee ieÙee nw :-

FkeâeF&-1 ceW GÅeefcelee keâer DeJeOeejCee, Fmekesâ lelJe, Øekeâej, efJeefYevve efJeÛeejOeejeSB,

GÅeefcelee keâer efoMee Deewj efoMee SJeb GÅeefcelee nsleg meHeâuelee kesâ cele Deeefo hej efJemleej mes [euee

ieÙee nw~

FkeâeF&-2 ceW GÅeefcelee efJekeâeme keâes ØeYeeefJele keâjves Jeeues JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW,

Fmekeâer DeeJeMÙekeâlee SJeb cenlJe leLee JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW kesâ DeOÙeÙeve nsleg GheÙeesieer efyevogDeeW

keâe efJeMues<eCe efkeâÙee ieÙee nw~

FkeâeF&-3 ceW GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâce keâer efJeMes<eleeDeeW, cenlJe, keâeÙe&›eâce kesâ

efJeefYevve ÛejCe, #es$e, keâeÙe&›eâce mes pegÌ[er ØecegKe mebmLeeSB SJeb Jele&ceeve oMee Deewj efoMee keâe

efJemleej mes cebLeve efkeâÙee ieÙee nw~

FkeâeF&-4 ceW GÅeefcelee keâes peve-peve lekeâ hengBÛeeves ceW mejkeâej keâer Yetefcekeâe keâe

cetuÙeebkeâve efkeâÙee ieÙee nw~ mejkeâej kesâ meeLe-meeLe Fvekesâ menÙeesieer mebie"veeW keâer Yetefcekeâe SJeb

keâeÙe& leLee Fve ØeÙeemeeW ceW yeeOekeâ keâejkeâeW SJeb Fve ØeÙeemeeW keâes ØeYeeJeer yeveeves ceW efJeefYevve GheeÙeeW

keâer ÛeÛee& keâer ieF& nw~

FkeâeF&-5 ceW GÅeefcelee mecyevOeer efJeefYevve mejkeâejer veerefleÙeeW keâe heefjÛeÙe, GösMÙe leLee

Fvekeâer efJeMes<eleeDeeW leLee veerefleiele ØeÙeemeeW kesâ ØeYeeJe leLee Fmekeâer GheÙeesefielee keâe JeCe&ve

efkeâÙee nw~
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FkeâeF& 1 : GÅeefcelee - heefjÛeÙe leLee efJeÛeejOeejeSB

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

1.0 GösMÙe

1.1 ØemleeJevee

1.2 GÅeefcelee-heefjÛeÙe leLee DeLe&

1.3 GÅeefcelee kesâ DeeOeej lelJe

1.4 GÅeefcelee kesâ efJeefYevve Øekeâej

1.5 GÅeefcelee meHeâuelee kesâ ceb$e

1.6 GÅeefcelee keâer efJeÛeejOeejeSB leLee DeJeOeejCeeSB

1.7 GÅeefcelee keâe cenlJe

1.8 GÅeefcelee keâer oMee Deewj efoMee

1.9 meejebMe

1.10 GheÙeesieer Meyo keâesMe

1.11 cenlJehetCe& ØeMveeJeueer

1.0   GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeveeshejevle Deehe Úe$eieCe Fme ÙeesiÙe nes mekeWâies efkeâ -

• GÅeefcelee keâer DeJeOeejCee leLee Fmekesâ DeLe& keâes efJemleej mes mecePe mekeWâies,

• GÅeefcelee kesâ DeeOeej lelJeeW keâes Deelcemeeled keâj mekeWâies,

• GÅeefcelee keâe JeieeakeâjCe keâj Gmes ienvelee mes mecePe mekeWâies,

• GÅeefcelee kesâ meHeâuelece ceeie& nsleg heLe ØeoMe&keâ keâejkeâeW keâe efJeMues<eCe keâj mekeWâies,

• GÅeefcelee keâer efJeefYevve, efJeÛeejOeejeDeeW keâes peeve mekeWâies leLee

• GÅeefcelee kesâ cenlJe kesâ meeLe-meeLe ØeeflemheOee&lcekeâ GÅeefcelee keâer oMee Deewj efoMee keâes

efveOee&efjle keâj mekeWâies~

1.1   ØemleeJevee

efpeme Øekeâej ceeveJe kesâ efueÙes meceepe DeeJeMÙekeâ nw "erkeâ Gmeer Øekeâej JÙeeheeefjkeâ 6

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie meceepe ceW GÅeefcelee Skeâ DeefYevve Debie nw~ Ùen JÙeeheeefjkeâ meceepe ceW hetJe& efveOee&efjle GösMÙeeW

Âef°keâesCeeW, efJeÛeejOeejeDeeW Je Ùetefòeâ hetCe& ÙeespeveeDeeW kesâ Øeefle meenefmekeâ efveCe&Ùe uesles ngS

JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW keâe megJÙeJeefmLele SJeb ›eâceyeæ GheÙeesie keâj megefveefMÛele ceeie& ØeMemle

keâjlee nw~ Ùen efJeefYevve JÙeeheeefjkeâ efveCe&ÙeeW ef›eâÙeeDeeW kesâ mecevJeÙeve mes Oeveepe&ve, hetBpeer

efvecee&Ce, DeefOekeâ efJekeâeme, keâeÙe& ØeCeeefueÙeeW SJeb meefceef° efJekeâeme keâe Skeâ meHeâuelece ceeie&

ner veneR Deefheleg meeceeefpekeâ cetuÙeeW, mlejeW, DeeÛejCeeW, JÙeJenejeW Deeefo keâe Skeâ megJÙeJeefmLele

efceßeCe- Yeer nw~ GÅeefceÙeeW keâer keâewMeuelee SJeb kegâMeuelee, Gvekeâer YeeJeer SJeb ØeYeeJeer YetefcekeâeDeeW

kesâ Devleie&le, veJeerve ØeJele&ve DeefYeØesjCee, mebmeeOeveeW keâe megJÙeJeefmLele efJekeâeme SJeb ØeÙeesie leLee

leke&âhetCe& efveCe&ÙeeW kesâ Éeje veJeerve GheÙeesieer mesJeeDeeW SJeb GlheeoeW keâe me=peve keâjvee mecYeJe

neslee nw~ Fme Øekeâej GÅeefcelee JÙeeheeefjkeâ meceepe ceW ceeveJe kesâ me=peveMeerue efJeÛeejeW kesâ ØeJele&ve

keâe cetue DeeOeej nw~

1.2   GÅeefcelee heefjÛeÙe leLee DeLe&

mebmeej ceW efkeâmeer Yeer ØeieefleMeerue osMe kesâ DeeefLe&keâ SJeb meeceeefpekeâ efJekeâeme ceW

GÅeefcelee kesâ mLeeve keâes ØecegKelee mes jsKeebefkeâle efkeâÙee peelee nw~ Fmeer iegCe kesâ keâejCe efkeâmeer

Yeer osMe ceW GheueyOe je°^erÙe mecheoe SJeb DevÙe GheueyOe mebmeeOeveeW mes efJeefYevve Øekeâej kesâ

Glheeo, keâeÙeeX ceW efveÙeespeve, veJeerve lekeâveerkeâer SJeb efJeÛeejeW keâes osMe efnle ceW meenefmekeâ SJeb

megJÙeJeefmLele efveCe&ÙeeW Éeje me=peveMeeruelee SJeb ef›eâÙeelcekeâlee keâe efvecee&Ce efkeâÙee peevee mecYeJe

nes heelee nw~ Fme Øekeâej GÅeefcelee keâe efJekeâeme mecYeJele: {eF& meew Je<e& hegjevee nw efkeâvleg 21JeeR

Meleeyoer kesâ DeeefJeYee&Je mes ner meceepe kesâ ØelÙeskeâ Jeie& kesâ JÙeefòeâÙeeW ceW Fmekesâ Øeefle FÛÚe leLee

¤efÛe keâes menpe ner osKee pee mekeâlee nw~

GÅeesie Ùee JÙeeheej Ûeens Úesše nes Ùee yeÌ[e Fmekeâer mLeehevee keâe keâesF& ve keâesF&

DeeOeej DeJeMÙe ner neslee nw efpemekesâ efyevee Fmekeâe mebÛeeueve Je mecevJeÙe veneR nes mekeâlee~

Fmekesâ efJekeâeme ceW Skeâ JÙeefòeâ keâer he=‰Yetefce meceeefnle nesleer nw efpemeves JÙeJemLee mes mecyeefvOele

efJeefYevve DeefveefMÛeleeDeeW Je peesefKeceeW keâe meecevee efkeâÙee neslee nw, lelheMÛeeled veJeerve efJeÛeejeW,

ØeÙeemeeW mes Deheves JÙeJemeeÙeer meeceüepÙe keâe efJekeâeme keâjlee nw~ Fme lejn kesâ JÙeefòeâÙeeW ceW nce

Deheves osMe mes jleve šeše, kegâceej cebieueced efyeÌ[uee, cegkesâMe Deewj Deefveue Decyeeveer, leLee efyeie

yeepeej pewmeer JÙeeheeefjkeâ mebmLee kesâ ØeJele&keâ efkeâMeesj efyeÙeeveer Deeefo keâe veece jKe mekeâles nQ,

efpevneWves Deheveer meesÛe, mebIe<e&, ueieve, mes DeewÅeesefiekeâ JeeleeJejCe kesâ efMeKej hej Dehevee

hejÛece HeânjeÙee nw~
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GÅeefcelee-heefjÛeÙe leLee
efJeÛeejOeejeSB

Deepe keâer ØeeflemheOee& SJeb mesJee ØeOeeve DeLe&JÙeJemLee ceW meenefmekeâ ÙeesiÙeleeDeeW Je

keâewMeuelee keâer cenòee efvejvlej yeÌ{leer pee jner nw~ Deepe GÅeefcelee efJekeâefmele Deewj efJekeâemeMeerue

osMeeW kesâ efJekeâeme keâe cegKÙe DeeOeej yeve ieÙeer nw~ Ùen Deece OeejCee yeve ieF& nw efkeâ keâesF& Yeer

osMe GÅeefcelee kesâ efJekeâeme efyevee DeeefLe&keâ SJeb meeceeefpekeâ Øeieefle ceeie& keâer Deesj ØeMemle veneR

nes mekeâlee~ Jemlegle: ØelÙeskeâ osMe Deepe meenmeer Je kegâMeue GÅeefcelee keâes Dehevee De«eotle

mJeerkeâej keâj Ûegkeâe nw~

efJeefYevve JÙeJemeeefÙekeâ Âef°keâesCeeW kesâ HeâuemJe¤he GÅeefcelee kesâ DeLe& kesâ mecyevOe ceW

efJeefYevve efmLeefleÙeeW keâe efvecee&Ce ngDee nw 18JeeR Meleeyoer kesâ MegYeejcYe mes ner efJeefYevve,

meeceeefpekeâ, DeeefLe&keâ, jepeveweflekeâ SJeb ØeyevOekeâerÙe efJeÉeveeW ves GÅeefcelee keâes Deueie-Deueie

DeLeeX ceW meceepe kesâ mece#e Øemlegle efkeâÙee nw~ ßeer efjÛecesve leLee Megcheeršj kesâ Devegmeej-GÅeefcelee

Skeâ veJe ØeJele&vekeâejer keâeÙe& nw pees efkeâmeer me=peveelcekeâ, yee¢e Ùee Kegueer ØeCeeueer keâer Deesj

mebkesâle keâjleer nw~ Ùen veJeØeJele&ve ner, peesefKece Jenve leLee ieefleMeerue vesle=lJe keâe keâeÙe& nw~

Fmeer Øekeâej ßeer SÛe0 Sve0 hee"keâ kesâ celeevegmeej ‘‘GÅeefcelee Gve JÙeehekeâ œeesleeW keâes

meceeefnle keâjleer nw, efpevekesâ efueS Deveskeâ meenefmekeâ efveCe&Ùe uesves heÌ[les nQ~ Fve meenefmekeâ

efveCe&ÙeeW keâes leerveeW ßesefCeÙeeW ceW efJeYeòeâ efkeâÙee pee mekeâlee nw :-

(1) mener DeJemejeW keâes {tÌB{vee

(2) FkeâeF& keâe mebie"ve keâj vesle=lJe keâjvee, leLee

(3) FkeâeF& keâer Glheeokeâlee yeÌ{e ueeYeØeo Je ieefleMeerue mebmLee kesâ ¤he ceW mebÛeeefuele

keâjvee~

Fmeer keâÌ[er ceW Øees0 efnefievme kesâ celeevegmeej ‘‘GÅeefcelee Glheeove SJeb efJeefveÙeesie kesâ

DeJemejeW keâer leueeMe, mebmeeOeveeW keâes Skeâef$ele keâj veÙeer Glheeove Øeef›eâÙee keâe ØeejcYe, hetBpeer

keâer JÙeJemLee SJeb mener GheÙeesie, ßece keâe GefÛele mLeeveerkeâjCe, veS GlheeoeW Je lekeâveerkeâer keâes

Dee«emeele leLee Ghe›eâce kesâ efveÙeefcele mebÛeeueve nsleg GÛÛe Jeie& kesâ ØeyevOekeâeW keâe ÛeÙeve keâjves

keâe keâeÙe& nw~ Devle ceW S0 SÛe0 keâesue kesâ MeyoeW ceW GÅeefcelee Skeâ ceeveJe leLee ceeveJeeW kesâ

mebieef"le mecetn keâer hetJe& efveOee&efjle Skeâ GösMÙehetCe& ef›eâÙee nw efpemeceW efveCe&ÙeeW keâer Skeâ ›eâceyeæ

ëe=bKeuee keâe pegÌ[eJe neslee nw~ Ùen DeeefLe&keâ GlheeoeW SJeb mesJeeDeeW kesâ Glheeove Deewj efJeJejCe

kesâ efueÙes Skeâ ueeYehetCe& JÙeJemeeefÙekeâ FkeâeF& keâe efvecee&Ce, efJekeâeme, Ùeespevee leLee mebÛeeueve

keâjlee nw~ 8

Thej JeefCe&le heefjYee<eeDeeW kesâ met#ce cetuÙeebkeâve mes heefjueef#ele neslee nw efkeâ efJeefYevve

efJeÉeveeW ves GÅeefcelee kesâ efJeefYevve mJe¤heeW keâes meceepe kesâ mece#e jKeves keâe ØeÙeeme efkeâÙee nw~

Fme Øekeâej nce Ghejesòeâ heefjYee<eeDeeW kesâ DeeOeej hej GÅeefcelee keâer De«eefueefKele efJeMes<eleeDeeW

keâe efve¤heCe keâj mekeâles nQ :-

1. Glheeove kesâ meeOeveeW keâes Skeâef$ele keâjkesâ Gve hej efveÙev$eCe keâjkesâ leLee Skeâ

ueeYehetCe& Glheeokeâ FkeâeF& kesâ ¤he ceW mecevJeefÙele keâjves keâer keâewMeue Je

kegâMeuelee GÅeefcelee keâe ¤he nesleer nw~

2. JÙeJemeeefÙekeâ DeefveefMÛeleleeDeeW Je peesefKeceeW keâes Jenve keâjves keâer #ecelee~

3. GÅeefcelee leLee ØeyevOe ceW mhe° Devlej neslee nw~

4. veÙes-veÙes Ghe›eâceeW keâe ØeJele&ve keâjvee leLee JÙeJemeeÙe keâes meceepe Je

JeeleeJejCe kesâ meeLe peesÌ[ves keâe iegCe~

5. JÙeJemeeÙe ceW veJeerve ØeJele&veeW, veJeerve DeJemejeW, meeceeefpekeâ veJe ØeJele&veeW keâes

Øeeslmeeefnle keâjvee leLee JÙeJemeeÙe keâes ieefleMeerue leLee ØeYeeJeer vesle=lJe Øeoeve

keâjvee~

6. GÅeefcelee keâes DeeefLe&keâ SJeb JÙeeJeneefjkeâ Âef°keâesCe keâe DeeOeej ceevee ieÙee~

1.3   GÅeefcelee kesâ DeeOeej lelJe

Deye nce keân mekeâles nQ efkeâ GÅeefcelee meJe&JÙeeheer, ielÙeelcekeâ, efveCee&Ùekeâ SJeb

cenlJehetCe& efJeÛeej nw~ Fmekesâ efJeefYevve ¤heeW kesâ keâejCe GÅeefceÙeeW kesâ keâeÙeeX Je JÙeJenejeW ceW Yeer

Deveskeâeveskeâ iegCeelcekeâ heefjJele&ve mecYeJe nesves ueielee nw~ Dele: GÅeefcelee kesâ DeeOeej hej lelJe

efvecve Øekeâej mes efve¤efhele efkeâÙes pee mekeâles nQ :-

1. veJeeÛeej GÅeefcelee keâe cenlJehetCe& Je DeeJeMÙekeâ lelJe nw efpemekesâ Devleie&le

efkeâmeer Yeer DeewÅeesefiekeâ Ghe›eâce ceW veÙes efJeÛeejeW, Âef°keâesCeeW, efJeOeeDeeW leLee

veJeerve lekeâveerkeâeW keâes ßes‰ keâeÙe& mecheeove nsleg DeheveeÙee peelee nw, leye Ùen

veJeeÛeej keânueelee nw~

2. JÙeJemeeÙe ceW peesefKece ØelÙeskeâ ÛejCe ceW meefvveefnle neslee nw, GÅeefcelee keâer Ùen

efJeMes<elee nw efkeâ FmeceW peesefKece efveefnle nw efpeveceW «eenkeâeW keâer FÛÚeDeeW Je

cetuÙeeW ces heefjJele&ve nesves, mebmeeOeveeW keâer Deehetefle& ceW yeeOee Deevee Deeefo ØecegKe

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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nw~ GÅeefcelee keâewMeue Je iegCeelcekeâ kegâMeuelee keâes efJekeâefmele keâjleer nw efpevemes

peesefKece keâes Jenve keâjves keâer #ecelee keâe efJekeâeme nes mekesâ~ Fme nsleg GösMÙehetCe&

keâeÙe&, megJÙeJeefmLele efveÙeespeve, hetJee&vegceeve leLee veÙeer lekeâveerkeâer Deeefo kesâ

mecevJeÙe mes peesefKece Jenve #ecelee keâes mecegVele efkeâÙee pee mekeâlee nw~

3. GÅeceer kesâ efJeefMe° iegCe YeefJe<Ùe ceW efkeâmeer Yeer Øekeâej kesâ peesefKeceeW keâes vÙetve

yeveeÙes jKevee Je GvnW efveÙeefv$ele keâjves ceW nesleer nw~

4. GÅeefcelee JÙeeJemeeefÙekeâ Je DeewÅeesefiekeâ #es$eeW ceW ner veneR Deefheleg ceeveJe peerJeve

kesâ ØelÙeskeâ #es$e kesâ efueÙes megJÙeJeefmLele, DevegMeeefmele, megmebieef"le SJeb mebmkeâeefjle

peerJeve Mewueer kesâ efvecee&Ce nsleg DeeOeej mlecYe Øeoeve keâjlee nw~

5. GÅeefcelee Skeâ Ssmee efJeÛeej nw efpemeceW GÅeefcelee keâeÙeeX mes mecyeefvOele %eeve Je

efMe#ee kesâ lelJe Devleefve&efnle nesles nQ~ GÅeefceÙeeW keâes Deheves GÅeesieeW keâer mLeehevee

Je mebÛeeueve keâer ØeefJeefOeÙeeW, JÙeeheeefjkeâ efveÙeceeW, ›eâÙe-efJe›eâÙe mecyevOeer

JÙeJenejeW, GheYeesòeâe kesâefvõle efJeÛeejeW Je JÙeeJemeeefÙekeâ efmeæevleeW keâe %eeve

DeeJeMÙekeâ nw~ Dele: GÅeefcelee %eeve Je efMe#ee kesâ ceeOÙece mes GÅeceerÙe ØeJe=efòeÙeeW

keâes megJÙeJeefmLele SJeb efJekeâemevveescegKeer yeveeleer nw~

6. GÅeefcelee mes mecyeefvOele ceewefuekeâ efJeÛeej jÛeveelcekeâ efJeÛeejeW Je me=peveMeeruelee mes

Ùegòeâ jnles nQ~ GÅeceer Je efJeÛeej, kegâÚ Yeer veÙee me=peve keâjves keâe neslee nw~ Fme

Øekeâej GÅeefcelee keâer mechetCe&lee SJeb henÛeeve Gmekesâ jÛeveelcekeâ efJeÛeejeW Je

oef=°keâesCeeW keâer m$eesle ceeveer ieF& nw~

7. GÅeefcelee veÙes DeJemejeW kesâ efvecee&Ce keâe DeJemej Yeer nw~ Fme DeJemej kesâ Devleie&le

efkeâmeer Glheeo keâe me=peve Ùee veJeeÛeej keâjkesâ efJeefYevve lejerkeâeW kesâ efvecee&Ce keâe

keâeÙe& Yeer efkeâÙee peelee nw~ Ssmes DeJemejeW keâer Øeeefhle meeceevÙele: efkeâmeer mecemÙee

keâe DeOÙeÙeve keâjves, hetJee&vegceeve keâjves leLee efJeefYevve efmLeefleÙeeW kesâ meeLe

meceeÙeespeve keâj MeesOe Je DevegmebOeeve keâeÙeeX Éeje ner mecYeJe nesleer nw~

8. GÅeefcelee meowJe GÅeefceÙeeW kesâ keâeÙeeX leLee JÙeJenejeW keâes jÛeveelcekeâlee kegâMeuelee

SJeb me=peveMeeruelee keâer Deesj GvcegKe keâjves keâe ØeÙeeme keâjleer nw~ Fme Øekeâej

GvnW veÙes efJeÛeejeW, Âef°keâesCeeW SJeb DeJemejeW keâer Keespe keâjves keâer Yeer ØesjCee

efceueleer nQ~ Fme Øekeâej GÅeefcelee Skeâ ØesjCeeoeÙekeâ DeefYeef›eâÙee nw pees

GÅeefcelee-heefjÛeÙe leLee
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GÅeefceÙeeW keâes Deheves ue#ÙeeW keâer Deesj yeÌ{eleer nw~

9. GÅeefcelee ceW GÅeceMeerue ØeJe=efòeÙeeW kesâ meeLe-meeLe Ùeespevee keâe efvecee&Ce keâjves,

JÙeJemeeÙe keâe mebÛeeueve keâjves, ueeYeepe&ve keâjves SJeb KÙeeefle Øeeefhle keâer Deesj

keâe Yeer ¤Peeve heeÙee peelee nw~ Ùen JÙeefòeâÙeeW ceW heeÙeer peeves Jeeueer

JÙeeJemeeefÙekeâ DeefYe¤efÛe Je ØeJe=efòeÙeeW keâer Deesj nesves Jeeues Âef°keâesCeeW keâes Yeer

Øekeâš keâjleer nw~

10. GÅeefcelee ceW ØeefleHeâue meceeefnle neslee nw~ peye Yeer keâesF& GÅeceer efve‰e keâer

YeeJevee kesâ meeLe GÅeceerÙe keâeÙe& mechevve keâjlee nw lees Gmekesâ Øeefle ØeefleHeâue

Øeeefhle keâer mecYeeJeveeSb mJele: yeve peeleer nw~ ØeeÙe: Ùen ØeefleHeâue ueeYe,

Glheeove, KÙeeefle, DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme, jespeieej Je=efæ SJeb DevÙe ¤heeW ceW

Âef°iele nes mekeâles nQ~

11. GÅeefcelee mes mecyeefvOele efJeÛeej, ÙeespeveeSb, efJeefOeÙeeB Je Øeef›eâÙee kegâÚ

efveefMÛele efmeæevleeW hej DeeOeeefjle nesleer nw~ GÅeefcelee kesâ efmeæevleeW ceW henue

keâjvee, Skeâ¤helee, ÙeLeeLe& ielÙeelcekeâlee SJeb meJe&JÙeehekeâlee pewmes lelJe heeÙes

peeles nQ~

12. GÅeefcelee mJecesJe ner meeceeefpekeâ cetuÙeeW keâer Gheemekeâ nesleer nw~ Dele: GÅeefcelee

keâe efJekeâeme meeceeefpekeâ cetuÙeeW, Âef°keâesCeeW Je efJeÛeejeW keâer he=‰Yetefce hej

DeeOeeefjle neslee nw pees meceepe kesâ efueS DeeJeMÙekeâ SJeb GheÙeesieer efmeæ nesles

nQ~

13. GÅeefcelee Gve efyevogDeeW keâes megmhe° keâjleer nw, efpevemes GÅeefceÙeeW Éeje

meeceeefpekeâ oeefÙelJeeW keâe efveJee&n efkeâÙee peelee nw DeLee&le Ùen GÅeefceÙeeW kesâ

meeceeefpekeâ oeefÙelJeeW kesâ efveJe&nve keâe ceeie& yeveeleer nw Deewj oeefÙelJe efveJee&n kesâ

Øeefle DeeJeMÙekeâ ÛejCeeW keâes megmhe° keâjleer nw~

14. GÅeefcelee keâer meJe&JÙeehekeâlee keâe DeeOeej hetCe&le: DevleefJe&<eÙekeâ efJeÛeejeW hej

DeeOeeefjle neslee nw~ GÅeefceÙeeW Éeje Deheves GösMÙeeW keâer Øeeefhle Je keâeÙe&

efve<heeove ceW efJeefYevve efJe<eÙeeW pewmes meceepe efJe%eeve, jepeveerefle Meem$e,

ceveesefJe%eeve, DeLe&Meem$e, ØeyevOe Meem$e Je lekeâveerkeâer %eeve Deeefo keâes DeeOeej

yeveevee Dehesef#ele neslee nw~
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15. GÅeefcelee keâe cetue DeeOeej GheueyOe mebmeeOeveeW keâes Øeehle keâj Gvekeâe DeefOekeâlece

GheÙeesie keâjvee nw~ GÅeefcelee Éeje ner mebmeeOeveeW ceW heefjJee|lele efkeâÙee peelee nw

leLee mebmeeOeveeW kesâ DeeefLe&keâ cetuÙeeW ceW GÅeefcelee keâe JeemleefJekeâ mJe¤he

mebmeeOeveeW keâer jÛeveelcekeâlee ceW ner meefVeefnle neslee nw~

16. GÅeefcelee Deheves GösMÙeeW kesâ Deveg¤he keâef"ve heefjßece mes heefjCeece DeeOeeefjle

JÙeJenejeW keâes ceevÙelee Øeoeve keâj cenlJelee osleer nw~ FmeceW keâeÙe& Éeje

heefjCeeceeW keâer Øeeefhle hej iecYeerj ØeÙeeme efkeâÙes peeles nQ~ Dele: FmeceW

heefjCeeceesvcegKeer Âef°keâesCe keâes heÙee&hle ceevÙelee oer peeleer nw~

17. peerJeve kesâ meYeer #es$eeW ceW GÅeefcelee keâer DeeJeMÙekeâlee cenmetme keâer peeleer nw~

meeceeefpekeâ, JÙeeJemeeefÙekeâ, DeeefLe&keâ, lekeâveerkeâer Deeefo meYeer #es$eeW ceW peesefKeceeW

keâe meecevee keâjves Je veJeØeJele&ve keâjves ceW GÅeceerÙe efÛevleve DeeJeMÙekeâ neslee

nw~ Dele: meJe&JÙeeheer mJeerkeâejlee kesâ keâejCe ner Fmes meeJe&Yeewefcekeâlee ef›eâÙee kesâ

¤he ceW ceevÙelee Øeoeve keâer peeleer nw~

18. JÙeJemeeÙeer efkeâmeer veÙes efJeÛeej keâes Deheveeves cee$e mes ner GÅeceer veneR nes peelee

peye lekeâ efkeâ Jen Gme veÙes keâeÙe& keâes meerKe keâj efvejvlej DeYÙeeme keâjs~

Jemlegle: Fmemes JÙeefòeâlJe kesâ ¤heevlejCe keâer Yeer mecYeeJevee nesleer nw pees

JÙeefòeâlJe efJekeâeme ceW ceooieej efmeæ nesleer nw~ Dele: GÅeefcekeâ ØeJe=efòeÙeeW kesâ

Deelcemeeled mes JÙeJemeeefÙeÙeeW kesâ JÙeefòeâiele Je meeceeefpekeâ iegCeeW ceW megOeej efkeâÙee

peevee mecYeJe nes heelee nw, Dele: GÅeefcelee JÙeefòeâlJe efJekeâeme keâe ØeeLeefcekeâ

DeeOeej nesleer nw~

19. Deepe JÙeJemeeÙe ceW leer›eieefle mes nes jns efJeefMe°keâjCe mes hesMesJej ef›eâÙeeDeeW keâe

efJekeâeme lespeer mes nesves ueiee nw~ GÅeceerÙe keâeÙeeX keâer efJeefMe° henÛeeve kesâ

keâejCe GÅeefcelee hesMesJej keâeÙeeX keâer ßesCeer ceW jKee peeves ueiee nw~ FmeceW Yeer

efJeefMe° iegCeeW Je ÙeesiÙeleeDeeW keâer Øeeefhle kesâ efueS efMe#ee, %eeve Je ØeefMe#eCe

DeefveJeeÙe& nes ieÙee nw~ Fmes Øeehle keâjves Je meerKeves keâe keâeÙe& efkeâÙee peelee nw

efpemeceW JeeleJejCeerÙe IeškeâeW, oMeeDeeW Je ØeJe=efòeÙeeW keâes OÙeeve ceW jKeles ngS

JemlegDeeW keâe Glheeove, efJeefveceÙe, efJelejCe Je efJeheCeve mecyevOeer keâeÙeeX keâes

efJemleej mes mecePeeÙee peelee nw~ Jemlegle: DeeoMe& GÅeefcelee hetCe&le: JeeleeJejCeerÙe

lelJeeW mes ØeYeeefJele nesleer nw~
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20. GÅeefcelee Skeâ Ssmee efJeÛeej nw pees JÙeJemeeefÙekeâ #es$eeW ceW pegÌ[s efJeefYevve

JÙeefòeâÙeeW kesâ oeefÙelJeeW SJeb YetefcekeâeDeeW keâe cetduÙeebkeâve keâj peebÛe keâjleer nw Je

keâefceÙeeW keâes Gpeeiej keâjves keâer keâesefMeMe keâjleer nw~ GÅeefceÙeeW Éeje mLeeefhele

#ecelee kesâ GheÙeesie, ueeiele efveÙev$eCe, peesefKeceeW keâer vÙetvelee Deeefo mes mevoYe&

ceW efJeefYevve JeieeX kesâ oeefÙelJeeW Je YetefcekeâeDeeW keâe heÙee&hle cetuÙeebkeâve keâj GvnW

ue#ÙeeW Je keâeÙe& ÙeespeveeDeeW keâer Deesj DeefYeØesefjle keâjleer nw~

1.4   GÅeefcelee kesâ efJeefYevve DeeOeej

GÅeefcelee keâe #es$e DelÙevle JÙeehekeâ nw pees JÙeJemeeefÙekeâ #es$eeW ceW efJeefYevve mJe¤he Je

mlejeW kesâ ceeOÙece mes Deheveer henÛeeve yeveekeâj Øeoeve keâjlee nw~ Fve #es$eeW ceW JÙeehle

meceÙeevegketâue Âef°keâesCeeW, efÛevleveeW Je JÙeeJeneefjkeâ ¤heeW ceW Yeer efvejvlej heefjJele&ve Deelee jne

nw, efpememes Fmeer kesâ Deveg¤he GÅeefcelee kesâ mJe¤heeW ceW Yeer heefjJele&ve DeeÙee nw~ Dele: GÅeefcelee

keâes efJeefYevve YeeieeW ceW Jeieeake=âle keâj mecePeves keâe ØeÙeeme efkeâÙee ieÙee~ DeeFÙes Fmekesâ efJeefYevve

ØekeâejeW keâe efJeMues<eCe keâjles ngS DeJeueeskeâve keâjves keâer keâesefMeMe keâjW-

I.  ØeyevOe Mewueer kesâ DeeOeej hej : GÅeefceÙeeW ves Deheves ßes‰ keâeÙe& Je JeemleefJekeâ heefjCeeceeW

keâer Øeeefhle kesâ efueS ØeyevOe efJe%eeve keâes efkeâmeer ve efkeâmeer ¤he ceW DeheveeÙee~ efmLeefle Ùen nw

efkeâ DeeOegefvekeâ JÙeJemeeÙe ceW GÅeceer keâes Skeâ keâce&Meerue kesâ iegCeeW mes heefjhetCe& JÙeefòeâlJe kesâ ¤he

ceW henÛeevee peevee ÛeeefnÙes~ Fmeer mes Gmekeâer henÛeeve Skeâ kegâMeue ØeyevOekeâ kesâ ¤he ceW Yeer

nesleer nw~ Fme Øekeâej nce ØeyevOe Mewueer kesâ DeeOeej hej GÅeefcelee kesâ efJeefYevve mJe¤heeW keâe

efJeMues<eCe keâj mekeâles nQ -

1. mebJeæ&vekeâejer GÅeefcelee : GÅeefceÙeeW Éeje efkeâmeer Yeer JÙeJemeeÙe Je GÅeesie

keâes ØeejcYe keâjves mecyevOeer efJeefYevve mebJeæ&ve keâeÙeeX keâe efve<heeove efkeâÙee

peelee nw~ Jes Ùegefòeâ efveOee&jCe, GösMÙe efveOee&jCe, JÙeeJemeeefÙekeâ DeJemejeW keâer

henÛeeve keâjves, mebmeeOeveeW keâer Øeeefhle, Fvekeâe kegâMeue GheÙeesie SJeb heefjÙeespevee

efvecee&Ce leLee ef›eâÙeevJeÙeve mecyevOeer DeewheÛeeefjkeâleeDeeW Deeefo keâeÙeex keâes hetje

keâjles nQ~ Dele: mebJeæ&ve mecyevOeer Yetefcekeâe, pees ØeyevOe keâe cetue DeeOeej nw,

kesâ keâejCe GÅeefcelee keâe mlej Je mJe¤he mebJeæ&vekeâejer yeve peelee nw~

2. vewlÙekeâ GÅeefcelee : vewlÙekeâ GÅeefcelee cetuele: ØeyevOe Je mebÛeeueve mes ner

mecyeefvOele jner nQ FmeceW GÅeceer JÙeJemeeÙe keâer ÙegefòeâÙeeW, GösMÙeeW Je keâeÙe&›eâceeW
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keâer jÛevee keâjves kesâ meeLe Fvekesâ mecegefÛele ef›eâÙeevJeÙeve keâer owefvekeâ Je

meeceefÙekeâ JÙeJemLee Yeer keâjles nQ~ FmeceW GÅeefceÙeeW Éeje ØeyevOekeâeW kesâ owefvekeâ

keâeÙeeX ceW menÙeesie Je menYeeefielee Øeoeve keâer peeleer nw~

3. ef›eâÙeelcekeâ GÅeefcelee : ØeyevOeMewueer kesâ Fme Øekeâej ceW ØeyevOekeâerÙe keâeÙeeX

keâes Skeâerke=âle Je ef›eâÙeelcekeâ DeeOeej hej mecheeefole keâjves hej yeue efoÙee peelee

nw~ Deepe Yeer peye GÅeceer Jeie& ØeyevOekeâeW kesâ meeLe menÙeesie keâjles nQ Ùee GvnW

mJeÙeb ner mechetCe& Ghe›eâce keâe mebÛeeueve keâjvee neslee nw lees Jes ØeyevOekeâerÙe

keâeÙeeX keâes Skeâerke=âle keâjles ngS Fvekesâ ef›eâÙeevJeÙeve keâer he=‰Yetefce keâe efveOee&jCe

keâjles nQ~ Dele: GÅeefceÙeeW Éeje peye ef›eâÙeelcekeâ ØeyevOe kesâ Âef°keâesCeeW Je

efJeÛeejeW keâes meceeefnle keâjles ngS keâeÙe& efkeâÙee peelee nw leye Ùen ef›eâÙeelcekeâ

GÅeefcelee keânueeleer nw~

4. JÙeeJenejJeeoer GÅeefcelee : efkeâmeer Yeer Ghe›eâce kesâ keâeÙe& efve<heeove keâer

ßes‰lee JÙeJenejJeeo hej DeeOeeefjle nesleer nw~ GÅeefceÙeeW Éeje Gheveer DeewÅeesefiekeâ

ef›eâÙeeDeeW ceW peye keâeÙe& efJeYeepeve, DeveewheÛeeefjkeâ mecetneW keâe efvecee&Ce,

ceeveJeerÙe mecyevOeeW keâes yeÌ{eJee osves, Ùegefòeâ efveOee&jCe cesW ßece menYeeefielee pewmes

efJeefYevve efJeÛeejeW keâes DeheveeÙee peelee nw, leye Gmes JÙeJenejJeeoer efJe%eeve hej

DeeOeeefjle GÅeefcelee keâer meb%ee oer peeleer nw~

II.  mJeeefcelJe kesâ DeeOeej hej :  mJeeefcelJe keâe ØecegKe DeeOeej hetBpeer nesleer nw Dele: GÅeefcelee

kesâ Fme Øekeâej keâes nce De«eefueefKele {bie mes efJeMuesef<ele keâj mekeâles nQ-

1. JÙeefòeâiele GÅeefcelee : peye JÙeefòeâiele mJeeefcelJe kesâ DeeOeej hej keâesF& JÙeefòeâ

Deheveer efvepeer hetbpeer Éeje JÙeJemeeÙe kesâ mebJeæ&ve Je mebÛeeueve mecyevOeer keâeÙe&

keâjles ngS efJeefYevve meenefmekeâ keâeÙeeX keâes keâjles nQ leye Fmes JÙeefòeâiele Ùee efvepeer

GÅeefcelee keâer meb%ee oer peeleer nw~ Ssmes efvepeer GÅeceer JÙeefòeâiele ueeYe Deefpe&le

keâjves keâer DeeMee mes mJeÙeb ner peesefKece G"eles ngS JÙeeJemeeefÙekeâ keâeÙe&

heefjCeeceeW kesâ oeefÙelJeeW keâes Jenve keâjles nQ~ hetbpeerJeeoer osMeeW ceW efvepeer meenme

kesâ GÆJe kesâ keâejCe ner efvepeer JÙeJemeeÙe keâe DelÙeefOekeâ efJekeâeme SJeb efJemleej

ngDee nw~

2. meePesoejer JÙeJemeeÙe : kegâÚ JÙeefòeâ peye meePesoejer Heâce& keâer mLeehevee keâj
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Gmekesâ JÙeJemeeÙe kesâ efueS meenefmekeâ keâeÙe& keâjles ngS peesefKeceeW keâe meecevee

keâjles nQ lees Ùen meePesoejer JÙeJemeeÙe mes mecyeefvOele GÅeefcelee ceeveer peeleer nw~

Ssmes meePesoejeW ceW hetBpeer mJeeefcelJe kesâ DeefOekeâej Je oeefÙelJe mebuesKeeW Éeje

efveOee&efjle efkeâÙes peeles nQ~

3. meeJe&peefvekeâ GÅeefcelee : peye mejkeâej efkeâmeer Ghe›eâce ceW peve keâuÙeeCe

keâeÙeeX kesâ efueS hetbpeer efveÙeesefpele keâj ØelÙe#e Je hejes#e ¤he GÅeefcelee mecyevOeer

keâeÙe& mechevve keâjleer nw leye Fmes meeJe&peefvekeâ GÅeefcelee keâer meb%ee oer peeleer nw~

4. mebÙegòeâ GÅeefcelee ; Ùen GÅeefcelee efvepeer mJeeefcelJe SJeb meeJe&peefvekeâ mJeeefcelJe

keâe Skeâ mebÙegòeâ ¤he nw~ FmeceW efvepeer #es$e kesâ GÅeceer meeJe&peefvekeâ #es$e kesâ

meeLe efceuekeâj Skeâ efveefMÛele Devegheele ceW Oeve keâe efJeefveÙeespeve keâjles nQ~ Ssmeer

GÅeefcelee ceW mejkeâejer Ùee meeJe&peefvekeâ #es$e keâer efJeMes<e Yetefcekeâe heeÙeer peeleer

nw~ nceejs osMe ceW efheÚÌ[s #es$eeW kesâ DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme keâjves, leLee veÙes

GÅeefceÙeeW keâes Øeeslmeeefnle keâjves kesâ GösMÙe mes mebÙegòeâ GÅeefcelee keâes Debieerkeâej

efkeâÙee ieÙee nw~

5. menkeâejer GÅeefcelee : mejkeâejer GÅeefcelee kesâ Devleie&le efJeefYevve JÙeefòeâ

efceuekeâj menkeâeefjlee kesâ DeeOeej hej JÙeJemeeÙe keâe mebJeæ&ve veJeeÛeej,

mebÛeeueve, peesefKece Jenve SJeb efJekeâeme mecyevOeer keâeÙe& mechevve keâjles nQ~

nceejs osMe cess menkeâejer GÅeefcelee kesâ Devleie&le, [sÙejer GÅeesie, nLekeâjIee Je

efJeefYevve kegâšerj Je ueIeg GÅeesie meefcceefuele efkeâÙes peeles nQ~

III.  mLeeefvekeâ ØeJe=efòeÙeeW kesâ DeeOeej hej : GÅeefceÙeeW Éeje peye efkeâmeer mLeeve efJeMes<e keâer

cenòee leLee GheÙeesefielee keâes OÙeeve ceW jKekeâj GÅeceMeeruelee keâes yeÌ{eJee efoÙee peelee nw leye

Ùen mLeeveerÙe ØeJe=efòeÙeeW hej DeeOeeefjle GÅeefcelee keâner peeleer nw~ Fmekesâ De«eefueefKele mJe¤heeW

keâe DeOÙeÙeve efkeâÙee pee mekeâlee nw-

1. kesâvõerÙeke=âle GÅeefcelee : peye DeefOekeâebMe GÅeceer Deheves Ghe›eâce keâer kegâÚ

efJeefMe° megefJeOeeDeeW Je keâejCeeW mes Skeâ ner mLeeve Ùee #es$e ceW mLeeefhele nesves

keâer ØeJe=efòe jKeles nQ leye Fmes kesâvõerÙeke=âle GÅeefcelee keâer meb%ee oer peeleer nw~ Fve

megefJeOeeDeeW ceW keâÛÛes ceeue keâer GheueyOelee, GheÙegòeâ JeeleeJejCe, JeeefCeefpÙekeâ

megefJeOeeSB leLee DevÙe DeeOeej cetue mesJeeDeeW keâer Øeeefhle Deeefo keâes meefcceefuele

efkeâÙee pee mekeâlee nw
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2. efJekesâvõerÙeke=âle GÅeefcelee : peye GÅeefceÙeeW Éeje Deheves ØelÙe#e Deewj hejes#e

keâejCeeW mes osMe kesâ efJeefYevve YeeieeW ceW Deheves Ghe›eâceeW keâer mLeehevee keâjves Je

GvneR #es$eeW ceW GÅeceerÙe keâeÙeeX keâes yeÌ{eJee osves keâe keâeÙe& efkeâÙee peelee nw, leye

Ùen efJekesâvõerÙeke=âle GÅeefcelee ceeveer peeleer nw~ Fme mecyevOe ceW mejkeâej Deheves

efveÙeesefpele DeeefLe&keâ efJekeâeme kesâ Devleie&le efheÚÌ[s #es$eeW ceW DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme

Je Oeve kesâ meceeve efJelejCe kesâ ØeÙeeme keâj jner nw~ Ssmeer GÅeefcelee kesâ cegKÙe

GösMÙe efveÙeesefpele efJekeâeme keâjvee, efheÚÌ[s #es$eeW keâe efJekeâeme keâjvee, jespeieej

me=peve keâjvee leLee Oeve keâe meceeve efJelejCe Deeefo nes mekeâles nQ~

3. «eeceerCe GÅeefcelee : peye efJeefYevve JÙeeJemeeÙeer Je GÅeceer Deheves keâeÙeeX keâes

«eeceerCe #es$eeW ceW mechevve keâjles nQ, lees Jen «eeceerCe GÅeefcelee keânueeleer nw~ Fme

GÅeefcelee mes mecyeæ ØeJe=efòeÙeeW ceW «eeceerCe efJekeâeme kesâ yegefveÙeeoer DeeOeejeW ceW

DeewÅeesefiekeâ keâeÙeeX keâer mecYeeJeveeDeeW keâes osKeves keâe ØeÙeeme keâjleer nw~

4. Menjer GÅeefcelee : peye efJeefYevve GÅeceer Menjer #es$eeW Je yeÌ[s-yeÌ[s veiejeW ceW

DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme kesâ OÙesÙe mes GÅeceerÙe keâeÙeeX keâe efve<heeove keâjles ngS

GÅeceerÙe ØeJe=efòeÙeeW keâes yeÌ{eJee osles nQ, lees Ùen Menjer GÅeefcelee keânueeleer nw~

IV.  DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme kesâ Devegmeej  : efkeâmeer Yeer mLeeve Ùee meceÙe efJeMes<e ceW peneB

DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme kesâ efYevve ÛejCeeW kesâ Devleie&le GÅeceerÙe ØeJe=efòeÙeeW keâe efJekeâeme neslee nw leye

Ùen DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme keâer DeJemLeeDeeW kesâ Deveg¤he mecePeer peeleer nw~ FvnW De«eefueefKele

mJe¤he ceW Jeieeake=âle efkeâÙee pee mekeâlee nw :

1. hejchejeiele GÅeefcelee : peye efkeâmeer JÙeeheeefjkeâ FkeâeFÙeeW kesâ mecetneW ceW

GÅeceerÙe keâeÙe& ØeeÛeervelece efJeÛeejeW Je efJeefOeÙeeW Éeje mecheeefole efkeâÙes peeles nQ,

SJeb mechetCe& keâeÙeeX keâer ieefle DelÙevle cevo nesleer nw leye Ùen hejchejeiele

GÅeefcelee mecePeer peeleer nw~ Fmekesâ Devleie&le JÙeefòeâÙeeW Éeje efJekeâeme keâer ieefle

ceW efJeMJeeme jKeles ngS Úesšs mecetneW Éeje kegâšerj JÙeJemeeÙe keâjves, heeefjJeeefjkeâ

mlej hej ßece ØeOeeve keâeÙeeX keâes ØecegKelee osves, veJeeÛeej Je MeesOe keâeÙeeX keâes

ØecegKelee ve osves Je heefjJele&ve keâer ieefle kesâ efMeefLeue nesves Deeefo GÅeefcelee mes

mecyeefvOele ØelÙe#e Je hejes#e GoenjCe Øemlegle efkeâÙes pee mekeâles nQ~

2. efJekeâemeesvcegKe GÅeefcelee : peye DeewÅeesefiekeâ Ghe›eâce hejchejeiele DeJemLee

mes nškeâj efJekeâeme keâer veF& oMeeDeeW kesâ meeLe GÅeceerÙe efJeÛeej Øekeâš neskeâj
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DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme keâer ieefle kesâ meeLe keâoce mes keâoce efceuee osles nQ lees Ùen

efJekeâemeelcekeâ GÅeefcelee keânueeleer nw~ Ssmes GÅeceer efJekeâeme keâer mJeeYeeefJekeâ

ieefle kesâ meeLe mecevJeÙe mLeeefhele keâjles ngS peesefKece Je DeefveefMÛeleleeDeeW keâes

Jenve keâjves keâe ØeÙeeme keâjles nQ hejvleg MeesOe Je efJekeâeme hej Fvekeâe keâesF&

OÙeeve veneR peelee~

3. DeeOegefvekeâ GÅeefcelee : peye GÅeceer JÙeJemeeÙe keâer ØeeÛeervelece efJeefOeÙeeW keâes

ÚesÌ[keâj veF& efJeefOeÙeeW, peesefKeceeW, ÙeespeveeDeeW, ØeJe=efòeÙeeW Je Ghe›eâce kesâ

efJemleej Je efJekeâeme keâer ieefle Deheveeves keâe ØeÙeeme keâjles nQ lees Gmes DeeOegefvekeâ

GÅeefcelee keâer meb%ee oer peeleer nw~ Glheeove keâer kegâÚ ØeCeeefueÙeeW, efpeveceW

ØeceeheerkeâjCe, ßece efJeYeepeve, efJeefMe°keâjCe, ßece yeÛeeves Jeeues meeOeveeW

Deeefo ØecegKe nQ, keâess DeeOegefvekeâ GÅeefcelee kesâ efueS mecegefÛele Øeef›eâÙeeDeeW Je

mecYeeJeveeDeeW kesâ DeeOeej ¤he ceW ØeÙegòeâ efkeâÙee peelee nw~ ueieYeie meYeer

efJekeâefmele osMeeW ves Deheveer jÛeveelcekeâ GÅeceMeeruelee kesâ yeue hej ner Deheves

ÙeneB DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme keâer efoMee efveOee&efjle keâjves ceW meHeâuelee Øeehle keâer

nw~

V.  JÙeeJemeeefÙekeâ efveCe&ÙeeW kesâ DeeOeej hej : JÙeJemeeefÙekeâ efveCe&ÙeeW kesâ DeeOeej hej

GÅeefcelee keâes efvecve YeeieeW ceW efJeYeòeâ efkeâÙee pee mekeâlee nw :

1. JÙeeheeefjkeâ GÅeefcelee : JÙeeheeefjkeâ GÅeefcelee kesâ Devleie&le GÅeceerÙe keâeÙeeX

Je ØeJe=efòeÙeeW kesâ meeLe JÙeeJemeeefÙekeâ ef›eâÙeeDeeW pewmes Glheeo Je mesJeeDeeW kesâ

uesve-osve, ›eâÙe, efJe›eâÙe, ceeue keâer meghego&ieer Deeefo keâeÙe& keâe Yeer efJekeâeme

efkeâÙee peelee nw~ FmeceW GÅeceer ceebie keâe hetJee&vegceeve keâj yeepeej MeesOe keâe

keâeÙe& keâjles nQ Deewj veÙes yeepeej ceW Deheves Glheeo Je mesJeeDeeW kesâ efJe›eâÙe

efJekeâeme nsleg meYeer DeeJeMÙekeâ ØeÙeeme keâjles nQ~

2. DeewÅeesefiekeâ GÅeefcelee : efpeve GÅeceMeerue ØeJe=efòeÙeeW kesâ meeLe Glheeove Je

efvecee&Ce ef›eâÙeeDeeW keâe mebÛeeueve efJekeâeme Je efJemleej efkeâÙee peelee nw lees Ùen

DeewÅeesefiekeâ GÅeefcelee keânueeleer nw~ Ssmeer GÅeefcelee mes Glheeove keâe efJemleej

neslee nw, veÙes jespeieej me=peve nesles nQ leLee veÙeer lekeâveerkeâer ØeCeeefueÙeeW keâe

efJekeâeme neslee nw~ Fme Øekeâej DeewÅeesefiekeâ GÅeefcelee DeewÅeesieerkeâjCe keâer

DeJemLeeDeeW keâes efJekeâeme keâe veÙee ceeie& Øeoeve keâjleer nw~
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3. mesJee GÅeefcelee : Deepe meeceeefpekeâ Je DeeefLe&keâ JeeleeJejCe ceW mesJee GÅeefcelee

keâe efJemleej neslee pee jne nw~ Ssmeer GÅeefcelee ceW mesJee mecyevOeer ØekeâuheeW kesâ

meeLe GÅeceMeerue JÙeJenejeW keâe Yeer GheÙeesie efkeâÙee peelee nw~ JÙeeJemeeefÙekeâ

#es$eeW ceW efJeòe, yeQkeâ, yeercee, mebÛeej, heÙe&šve Deeefo ef›eâÙeeDeeW ceW mesJee GÅeefcelee

keâe efvejvlej efJemleej nes jne nw~ FveceW Deveskeâ JÙeefòeâ ØelÙe#e SJeb hejes#e ¤he

ceW GÅeceerÙe ef›eâÙeeDeeW keâe efveJe&nve keâj jns nQ~

4. ke=âef<e GÅeefcelee : ke=âef<e GÅeefcelee kesâ Devleie&le ke=âef<e DeeOeeefjle DeewÅeesefiekeâ

ef›eâÙeeDeeW keâe efJemleej efkeâÙee peelee nw~ Fmekesâ Devleie&le ke=âef<e mecyevOeer

ef›eâÙeeDeeW ceW GÅeceMeerue ØeJe=efòeÙeeW Je JÙeJenejeW keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee

nw~ FmeceW [sÙejer heMegheeueve, yeeieeve ke=âef<e, Heâue GÅeeve ke=âef<e Deeefo ceW

meefcceefuele efkeâÙee peelee nw~

VI.  Deekeâej kesâ DeeOeej hej  : efkeâmeer Yeer DeewÅeesefiekeâ FkeâeF& kesâ DeeOeej kesâ efvecee&Ce ceW

Glheeove efJeefveÙeceÙe SJeb yeepeej mes mecyeefvOele Deveskeâ keâejCe GòejoeÙeer nesles nQ~ GvneR

keâejCeeW hej GÅeefcelee keâe mJe¤he Yeer efveOee&efjle neslee nw~ Dele: Deekeâej kesâ DeeOeej hej

GÅeefcelee keâes efvecve JeieeX ceW efJeYeòeâ efkeâÙee pee mekeâlee nw -

1. ueIeg GÅeefcelee : ueIeg Deekeâej Jeeueer FkeâeFÙeeW ceW peneB hetbpeer efJeefveÙeespeve

Dehes#eeke=âle keâce neslee nw, ßeefcekeâeW keâer mebKÙee meerefcele nesleer nw, Iejsuet mlej hej

Glheeove keâeÙe& efkeâÙee peelee nw leLee efvepeer mJeeefcelJe heeÙee peelee nw, ueIeg

GÅeefcelee keânueeleer nw~ ueIeg GÅeefcelee keâer efJeMes<eleeSB efvecve nQ -

1. Deheves ßece ØeOeeve ØeJe=efòeÙeeW kesâ keâejCe jespeieej kesâ veÙes DeJemejeW keâe

me=peve mecYeJe neslee nw~

2. ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ keâejCe efJekesâvõerkeâjCe, mLeeveerÙe mebmeeOeveeW kesâ

meogheÙeesie Je DeelceefveYe&jlee keâes yeÌ{eJee efceuelee nw~

3. «eeceerCe DeLe&JÙeJemLee ceW efJekeâeme kesâ veÙes DeJemej ueIeg Je kegâšerj

JÙeJemeeÙe kesâ efJekeâeme kesâ keâejCe Øeehle nesles nQ~

2. ceOÙece GÅeefcelee : GÅeefcelee keâe Ùen mJe¤he hetCe&le: ueIeg GÅeefcelee keâe ner

efJekeâefmele mJe¤he nw~ efpeve FkeâeFÙeeW ceW ßece ØeOeevelee, Deuhe lekeâveerkeâer

mebmeeOeve, ef›eâÙeeDeeW keâe mecetnerkeâjCe, efJeefMe°keâjCe, mesJee #es$e mecyevOeer
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keâeÙeeX keâe meceeJesMe, hesMesJej ef›eâÙeeDeeW keâe ØeeogYee&Je SJeb ßes‰ GheYeesòeâe

mecyevOeeW keâer nesÌ[ nesleer nw, ØeeÙe: Fmes ner ceOÙece GÅeefcelee keâer meb%ee oer

peeleer nw~

3. Je=nle GÅeefcelee : ueIeg Je ceOÙece GÅeefcelee kesâ efJehejerle peye efkeâmeer Yeer

JÙeJemeeÙe ceW Glheeove ØeCeeueer keâe peefšue nesvee, Glheeove keâer DeefOekeâ

cee$ee, DeeOegefvekeâerkeâjCe Je ceMeerveerkeâjCe, DelÙeefOekeâ ßeefcekeâeW keâe nesvee, yeÌ{s

mlej hej hetbpeer efJeefveÙeespeve kesâ nesves leLee Ghe›eâce kesâ Je=nle Deekeâej kesâ nesves

kesâ meeLe GÅeefcelee keâer ef›eâÙeeSB SJeb Gheef›eâÙeeSB JÙeehekeâ Je efJemle=le nesves

ueieleer nw leye Fmes Je=nle GÅeefcelee keâer meb%ee oer peeleer nw~ Je=nle GÅeefcelee kesâ

DeeOeej hej efJeefYevve Øekeâej kesâ DeeOeejYetle GÅeesieeW keâes meefcceefuele efkeâÙee

peelee nw, pewmes ueesne Je Fmheele, FbpeerefveÙeefjbie, jmeeÙeve, efJeÅegle GhekeâjCe,

meercesvš SJeb keâesÙeuee Deeefo~

VII.  vesle=lJe  kesâ DeeOeej hej  : GÅeefcelee vesle=lJe Øeoeve keâjves kesâ Skeâ efJeefMe° iegCe keâe

heefjÛeeÙekeâ nw~ vesle=lJe kesâ DeeOeej hej GÅeefcelee kesâ oes mJe¤heeW keâe efve¤heCe keâj mekeâles nQ-

1. JewÙeefòeâkeâ GÅeefcelee : JewÙeefòeâkeâ GÅeefcelee kesâ Devleie&le efkeâmeer mebmLee keâer

ØeyevOe JÙeJemLee keâe mechetCe& oeefÙelJe Skeâ ner JÙeefòeâ Éeje hetCe& efkeâÙee peelee

nw~ GÅeceer Dekesâues ner mecemle Glheeove Je efJelejCe mecyevOeer keâeÙeeX keâe efveCe&Ùe

ueskeâj mebÛeeuekeâerÙe efveoxMeve Yeer Øeoeve keâjles nQ~ Fme oMee ceW mJeeefcelJe Je

ØeyevOe Skeâ ner JÙeefòeâ kesâ heeme neslee nw, Jener mechetCe& mebmLee keâes vesle=lJe

Øeoeve keâjlee nw~ Ùes ØeeÙe: ueIeg GÅeesieeW keâer efJeMes<elee nw~

2. mecetn GÅeefcelee : Ssmeer GÅeefcelee ØeJele&ve keâer mecemÙeeDeeW, ßece efJeYeepeve,

Ùev$eerkeâjCe, Je=nle mlejerÙe Glheeove SJeb JÙeeJemeeefÙekeâ peefšueleeDeeW kesâ

keâejkeâeW Éeje meeceves Deeleer nw~ FmeceW GÅeceer Skeâ mecetn keâes DeeJeMÙekeâ

efveoxMeve Je vesle=lJe Øeoeve keâjles nQ Deewj keâYeer-keâYeer vesle=lJe Skeâ JÙeefòeâ mes

kegâÚ lekeâveerkeâer Ùee efJeMes<e%eeW kesâ Skeâ mebieef"le mecetn ceW nmleevleefjle nes peelee

nw~ Ssmes efJeMes<e%e ØeeÙe: Ghe›eâce kesâ mJeeceer veneR nesles nQ~ Ùes JÙeefòeâ mecetn

ceW jnkeâj DeeÛejCeeW keâes yeÌ{eJee osves kesâ meeLe kegâMeue Je mebieef"le lekeâveerkeâer

mebjÛevee keâe Yeer efvecee&Ce keâjles nQ~
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VIII.  veJeeÛeej kesâ DeeOeej hej  : veJeeÛeej kesâ DeeOeej hej GÅeefcelee keâes Fme Øekeâej mes

Jeieeake=âle efkeâÙee pee mekeâlee nw:-

1. veJeerve GÅeefcelee : Fme GÅeefcelee kesâ Devleie&le GÅeefceÙeeW Éeje veJeerve

efJeÛeejeW, Âef°keâesCeeW, efJeÛeejOeejeDeeW, ceevÙeleeDeeW SJeb lekeâveerkeâeW keâes keâece ceW

ueeÙee peelee nw~ Fmekeâe leelheÙe& nw efkeâ GÅeceer veJeeÛeej keâes DeeOeej yevee keâj

veÙeer GÅeceerÙe ØeJe=efòeÙeeW keâes yeÌ{eJee oslee nw~

2. veJeeÛeejelcekeâ GÅeefcelee : veJeerve SJeb veJeeÛeejelcekeâ GÅeefcelee ceW efJeMes<e

Devlej veneR nw~ veJeeÛeejelcekeâ GÅeefcelee ceW veÙeer ØeCeeefueÙeeW, veÙes GheeÙeeW,

veÙes efmeæevleeW Deeefo kesâ yeejs ceW efJeMues<eCe keâjvee, peeBÛe keâjvee, hejer#eCe

keâjvee leLee Jele&ceeve Je YeeJeer mecYeeJeveeDeeW kesâ yeejs ceW DeOÙeÙeve keâjvee

Meeefceue nw~ Ùen Skeâ ØeÙeesieelcekeâ Øeef›eâÙee keâe Åeeslekeâ nw~ FmeceW Deveskeâ

lekeâveerkeâeW pewmes ßece Je meceÙe yeÛeeves Jeeues GheeÙeeW, veÙeer Glheeove lekeâveerkeâ

keâe ØemlegeflekeâjCe, keâÛÛesceeue kesâ veÙes m$eesleeW keâe GheÙeesie SJeb ueeiele keâce

keâjves Jeeues GheeÙeeW keâer Keespe Je GheeosÙelee keâe hejer#eCe keâjvee Meeefceue neslee

nw~

3. efveef<›eâÙe Je lešmLe GÅeefcelee : Ssmeer GÅeefcelee kesâ Devleie&le GÅeefceÙeeW Éeje

Deheves JÙeJemeeefÙekeâ #es$eeW ceW efkeâmeer Yeer Øekeâej keâe mebMeesOeve SJeb veJeeÛeej veneR

DeheveeÙee peelee nw~ Gvekeâer ¤efÛe Je Deekeâeb#eeDeeW kesâ Øeefle Jes Goemeerve nesles

nQ, Yeues ner DevÙe GÅeceerÙeeW ueeYe keäÙeeW ve Øeehle nes jns neW~

1.5   meHeâuelee kesâ ceb$e

Jele&ceeve efJeMJe DeLe&JÙeJemLee ceW GoejerkeâjCe, efvepeerkeâjCe, leLee YetceC[ueerkeâjCe keâer

heefjJeefle&le efmLeefleÙeeW ceW efJekeâeme kesâ veÙes DeeÙeece efJekeâefmele nesles pee jns nQ~ Fmemes Skeâ Deesj

GÅeefcelee kesâ efJekeâeme keâer veF& mecYeeJeveeSb efJekeâefmele nes jner nQ, JeneR otmejer Deesj GÅeefcelee

kesâ mevoYe& ceW Deveskeâ mecemÙeeSB Je ÛegveewefleÙeeB meeceves Dee jner nQ~ Dele: DeeOegefvekeâ heefjØes#Ùe

ceW, mevlegefuele DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme SJeb GÅeefcelee keâer meHeâuelee kesâ efueS efvecveefueefKele GheeÙeeW

keâes Deheveevee Fmekeâer meHeâuelee kesâ efueÙes DeeJeMÙekeâ neslee pee jne nw-

1. GÅeefcelee keâer meHeâuelee kesâ efueÙes GÅeefceÙeeW keâes Deheves JÙeefòeâlJe efJekeâeme hej

hetje OÙeeve osvee ÛeeefnÙes~ GvnW Deheveer mechetCe& keâeÙe& efve<heeove #ecelee,

keâewMeuelee Je DeefYe¤efÛe ceW efJemleej Je megOeej keâjves keâe ØeÙeeme keâjles jnvee

ÛeeefnS~
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2. DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW ceW GÅeefceÙeeW Éeje ßes‰ keâeÙe& efvehešejs nsleg iegCeJeòee

ØeyevOeve keâer veerefleÙeeW, GheeÙeeW, efmeæevleeW SJeb Øeef›eâÙeeDeeW keâes DeheveeÙee

peevee ÛeeefnS~

3. GÅeefceÙeeW Éeje Deheves efvecee&Ceer #es$e ceW Glheeove keâer efkeâmce, efškeâeTheve

ef[peeFve, Deekeâej Je DevÙe iegCeJeòee mes mecyeefvOele ceevekeâ mlejeW kesâ ØeeJeOeeveeW

keâe ÙeLeemecYeJe heeueve efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

4. GÅeefceÙeeW keâes mebmLee keâer veÙeer heefjÙeespevee keâer JÙeehekeâ mecYeeJeveeDeeW hej hetje

%eeve nesvee DeeJeMÙekeâ nw~ GvnW lewÙeej keâer peeves Jeeueer Je Ûeeuet heefjÙeespeveeDeeW

kesâ henuegDeeW keâe lekeâveerkeâer ¤he ceW Yeueer Øekeâej DeOÙeÙeve keâjvee ÛeeefnS~

Fmemes mebmLee keâer ÙeespeveeDeeW kesâ ef›eâÙeevJeÙeve Je ØeyevOeve leLee mebÛeeueve

JÙeJemLee ceW megOeej efkeâÙee pee mekeâlee nw~

5. Ghe›eâce ceW JÙeefòeâ Deewj mecetn kesâ ceOÙe ßes‰ Je ÙeLeeLe& mebie"veelcekeâ mebjÛevee

SJeb mecyevOeeW keâer mLeehevee keâer peeÙes~ Ssmes mecyevOe keâeÙe&, DeefOekeâejeW Je

GòejoeefÙelJeeW mes heefjhetCe& nesles nQ~

6. GÅeefceÙeeW keâer vesle=lJe #ecelee ceW iegCeelcekeâ megOeej efkeâÙee peevee ÛeeefnS~ vesle=lJe

kesâ henuegDeeW ceW efveÙeespeve efvecee&Ce, henueheve, menYeeefielee, efveCe&Ùeve keâer

ØeYeeJeer Øeef›eâÙee, DeefOekeâej Je oeefÙelJeeW, meecevpemÙelee Je mecegefÛele efveoxMeve

Deeefo keâes meefcceefuele efkeâÙee pee mekeâlee nw~

7. GÅeefceÙeeW kesâ keâeÙeeX Je JÙeJenej keâes ØeYeeefJele keâjves Jeeues efJeefYevve JeeleeJejCeerÙe

keâejkeâeW keâe ÙeLeemecYeJe efJeMues<eCe Je efvejvlej cetuÙeebkeâve efkeâÙee peeÙes~ Fvekeâer

ØeYeeJeMeeruelee Je Devegketâue Je Øeefleketâue ØeYeeJeeW keâe cetuÙeebkeâve Yeer efkeâÙee peeÙes

leeefkeâ Fvekesâ meeLe meecevpemÙelee Je oerIe& mlejerÙe mecyevOe mLeeefhele efkeâÙes pee

mekeWâ~

8. mebmLee kesâ yeepeej efJemleej hej ØeeflemheOee&lcekeâ #eceleeDeeW keâes GVele yeveeves kesâ

efueS ßes‰ Je GheÙeesieer efJeheCeve jÛeveeDeeW keâe efveOee&jCe Je ef›eâÙeevJeÙeve

efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

9. GÅeefceÙeeW Éeje Deheves Ghe›eâce kesâ meeLe ØelÙe#e SJeb hejes#e mecyevOe mLeeefhele

keâjves Jeeues meYeer yee¢e mebmLeeDeeW kesâ meeLe menÙeesie, mecevJeÙe, meodJÙeJenej

Je Skeâelcekeâlee mes hetCe& JÙeJenejeW keâes efJekeâefmele keâjvee ÛeeefnS~
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1.6   GÅeefcelee keâer efJeÛeejOeejeSB leLee DeJeOeejCeeSB

GÅeefcelee GodYeJe kesâ uecyes keâeÙe&keâeue ceW Deveskeâ efÛevlekeâeW ves Fmekesâ efJekeâeme mecyevOeer

Deveskeâ efJeÛeej leLee efJeÛeejOeejeÙeW Øeefleheeefole keâer nw~ DeOÙeÙeve keâer megefJeOee nsleg nce GÅeefcelee

efJekeâeme Ùee$ee keâes De«eefueefKele Ûeej ßesefCeÙeeW ceW efJeYeòeâ keâj mekeâles nQ -

1. ceveesJew%eeefvekeâ efJeÛeejOeeje - Ùen efJeÛeejOeeje Fme leLÙe hej DeeOeeefjle

nw efkeâ nceejs meceepe ceW kegâÚ ceveesJew%eeefvekeâ efJeÛeej SJeb iegCeeW Jeeues ceveg<ÙeeW

kesâ keâeÙeeX SJeb efveCe&ÙeeW kesâ keâejCe GÅeceerÙe ØeJe=efòeÙeeW keâe efJekeâeme neslee nw~

ceveg<ÙeeW kesâ efJeÛeej leLee JÙeefòeâiele mecyevOeer iegCeJeòee ner ceveesJew%eeefvekeâ lelJeeW

keâes Øesefjle Je efJeMuesef<ele keâj GÅeefcelee ue#eCeeW kesâ efJekeâeme ceW meneÙekeâ efmeæ

nesleer nQ~ DeeFÙes Fme efJeÛeejOeeje keâer kegâÚ ØecegKe ceevÙeleeDeeW keâe efJeMues<eCe

keâj mecePeves keâe ØeÙeeme keâjW-

• Fme efJeÛeejOeeje ceW ceveg<Ùe Deheveer FÛÚeDeeW, Deekeâeb#eeDeeW Deewj DeeJeMÙekeâ

leLÙeeW mes Øesefjle neskeâj keâeÙe& keâjves keâer YeeJeveeDeeW keâes pevce oslee nw~

• peye ceveg<ÙeeW ceW GÛÛe ßesCeer keâer GheueyOelee Øeehle keâjves FÛÚe Je Deekeâeb#ee

pee«ele nesleer nw leye GveceW GÅeceMeeruelee kesâ iegCeeW keâe efJekeâeme mecYeJe neslee

nw~

• kegâÚ ceveg<Ùe meowJe kegâÚ ve kegâÚ veÙee meceepe keâes osvee Ûeenles nQ efpememes

Gvekeâer Øeefle‰e ceW Je=efæ nes, Ùes GÅeceMeeruelee keâes peuoer Øeehle keâjles nQ~

• FveceW Ssmee Devle%ee&ve efveefnle neslee nw pees YeefJe<ÙeesvcegKe neskeâj DeefveefMÛelelee

keâes efveefMÛelelee ceW ¤heevleefjle keâjves keâes lewÙeej nesles nQ~

• FveceW DeefYeØesjCe keâer efJeJeskeâMeerue efJeÛeejOeejeDeeW keâes Deheveeves keâer FÛÚe

pee«ele nesleer nw~

2. meceepeMeeŒeerÙe efJeÛeejOeeje - Fme efJeÛeejOeeje keâe DeeOeej JÙeefòeâiele

meeceeefpekeâ SJeb heeefjJeeefjkeâ he=‰Yetefce kesâ Devleie&le mechevve Deewj ØeYeeefJele

neslee nw~ meceepeMeem$eerÙe efJeÛeejOeeje kesâ Devleie&le JÙeefòeâ mes meceepe keâer

Dehes#eeSB meeceeefpekeâ cetuÙe, hejcheje peerJeve Mewueer, meeceeefpekeâ Je meebmke=âeflekeâ

he=‰Yetefce meeceeefpekeâ ceevÙeleeSbb Deeefo meYeer keâes meeceeefpekeâ he=‰Yetefce ceW

meefcceefuele efkeâÙee peelee nw~ Fme Øekeâej GÅeceer meceepe keâe DeeoMe& JÙeefòeâ

ceevee peelee nw, meeceeefpekeâ cetuÙe ner Gmekesâ JÙeJenej leLee Gmekeâer Yetefcekeâe
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keâer Dehes#eeDeeW keâes efveefMÛele keâjles nQ~ DeeFÙes Fme efJeÛeejOeeje keâer kegâÚ

ceevÙeleeDeeW keâe efJeMues<eCe keâj mecePeves keâe ØeÙeeme keâjW-

• efkeâmeer mebie"ve ceW JÙeefòeâ SJeb meceepe keâes ceevÙelee efceueveer ÛeeefnS~

• GÅeefceÙeeW kesâ efueÙes meceepe ceW efJeefYevve JÙeJemeeefÙekeâ ef›eâÙeeDeeW Je megDeJemejeW

keâer GheueyOelee heeÙeer peeleer nw~

• meeceeefpekeâ cetuÙeeW, hejchejeDeeW Je mecyevOeeW ceW ueesÛeMeeruelee GÅeefcelee efJekeâeme

ceW menYeeieer SJeb ØeYeeJeer efmeæ nesleer nw~

• efJeefYevve meeceeefpekeâ he=‰YetefceÙeeW, Oece&Meem$eeW kesâ efJeÛeejeW ceW meOeefcelee efJekeâeme

hej ienje SJeb meerOee ØeYeeJe heÌ[lee nw~

• GÅeefcelee efJekeâeme ceW meebmke=âeflekeâ cetuÙeeW Je meeceeefpekeâ ceevÙeleeDeeW keâe JÙeehekeâ

ØeYeeJe heÌ[lee nw~

• JewÙeefòeâkeâ Je meeceeefpekeâ DeJemejeW Éeje GÅeefcekeâ ØeJe=efòeÙeeW kesâ efueS oMeeDeeW

keâe me=peve efkeâÙee peevee mecYeJe neslee nw~

• peye JÙeefòeâ Ghesef#ele Meesef<ele Goemeerve Je efJeIeefšle he=‰Yetefce mes pegÌ[e ngDee

neslee nw leye Gmekesâ me=peveMeeruelee mecyevOeer Úghes ngS iegCe veJeeÛeej keâer lejHeâ

yeÌ{ mekeâles nQ efpememes GÅeefcelee keâe efJekeâeme neslee nw~

3. DeeefLe&keâ efJeÛeejOeeje :- Ùen efJeÛeejOeeje Fme DeeOeej hej DeeOeeefjle nw

efkeâ GÅeefcelee keâer Glheefòe GheÙeg&òeâ DeeefLe&keâ heefjefmLeefleÙeeW hej DeeOeeefjle nesleer

nw~ Fme efJeÛeejOeeje kesâ Devegmeej keâesF& Yeer ceveg<Ùe GÅeefcelee keâer mJeerkeâeÙe&lee nsleg

leYeer meceefvJele ØeÙeeme keâjsiee peye Gmes Glheeokeâ mebmeeOeveeW keâe mecegefÛele cetuÙe

ueeYeepe&ve leLee Glheeove yeÌ{eves kesâ GheÙeesieer DeJemej efvejvlej efceueles jnW~ Fme

Øekeâej peye DeeefLe&keâ heefjefmLeefleÙeeB, DeefveefMÛeleleeDeeW Je peesefKeceeW keâes Jenve

keâjleer ngF& ueeYe keâceeves ÙeesiÙe nesleer nQ leYeer GÅeefcelee keâe efJekeâeme mecYeJe nes

heelee nw~ Jemlegle: DeeefLe&keâ keâejkeâ ner GÅeefcelee keâe kesâvõ efyevog nesles nQ~ Dele:

GÅeefcelee efJekeâeme leLee GodYeJe kesâ efueS heÙee&hle SJeb Devegketâue DeeefLe&keâ

keâejkeâeW keâe nesvee DeeJeMÙekeâ nw~ DeeefLe&keâ efJeÛeej keâer ØecegKe ceevÙeleeSB Fme

Øekeâej mes nQ-

• Glheeove kesâ mebmeeOeveeW keâe kegâMeuelee mes GheÙeesie efkeâÙes peeves mes Glheeove ceW

Je=efæ mecYeJe nesleer nw~
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• mebmeeOeveeW keâer GheueyOelee Je Devegketâuelece GheÙeesie keâer peevekeâejer ceW keâceer Ùee

%eeve kesâ DeYeeJe keâes otj keâjves nsleg GÅeefcelee efJekeâeme keâe ceeie& ØeMemle neslee

nw~

• meenefmekeâ ØelÙegòej keâer mecegefÛele hetCe&lee yeepeej DeJemejeW hej efveYe&j keâjleer nw~

• Fmekesâ Devleie&le DeeefLe&keâ JeeleeJejCe keâes henÛeeveves Je efJeMues<eCe keâjves keâer

heÙee&hle ÙeesiÙelee keâe efJekeâeme neslee nw~

• Fmekesâ yeepeej JeeleeJejCe kesâ Deveg¤he MeerIeÇ Je ÙegefòeâhetCe& efveCe&Ùe keâjves keâer

ÙeesiÙelee keâe efJekeâeme neslee nw~

4. Skeâerke=âle efJeÛeejOeeje - JÙeJemeeefÙekeâ #es$eeW ceW GÅeefcelee kesâ efJekeâeme keâer

Jele&ceeve oMeeSB Je ØeJe=efòeÙeeB Deheves JÙeehekeâ ¤he cesW Øekeâš nes jner nQ~

Jele&ceeve ceW GÅeefcelee efJekeâeme keâer efJeÛeejOeejeSb Skeâerke=âle Âef°keâesCeeW keâes

DeeOeej yevee jner nQ~ Fme efJeÛeejOeeje ceW Jes meYeer lelJe meefcceefuele efkeâÙes peeles

nQ pees efkeâmeer ve efkeâmeer ¤he ceW Fmekesâ efJekeâeme Je pevce ceW meneÙekeâ efmeæ nesleer

nQ~ Fme Øekeâej GÅeefcelee keâer Skeâerke=âle efJeÛeejOeeje ceW De«eefueefKele keâejkeâeW kesâ

mewæeefvlekeâ SJeb JÙeJeneefjkeâ he#eeW hej JewÛeeefjkeâ efÛevleve keâes Meeefceue efkeâÙee

peelee nw-

• JÙeefòeâiele keâejkeâ

• ceveesJew%eeefvekeâ keâejkeâ

• meeceeefpekeâ keâejkeâ

• DeeefLe&keâ keâejkeâ

• heÙee&JejCe mecyevOeer keâejkeâ

Ghejesòeâ efJeÛeejOeejeDeeW kesâ DeOÙeveeshejevle DeeFÙes kegâÚ meeceevÙe DeJeOeejCeeDeeW keâes

Deelcemeeled keâjves keâe ØeÙeeme keâjW-

GÅeefcelee keâer DeJeOeejCee veJeerve veneR nw, Fmekeâe ØeejcYe keâF& MeleeefyoÙeeW hetJe& ner nes

ieÙee Lee~ efJeMJe keâer efJeefYevve DeLe&JÙeJemLeeDeeW Je DeeefLe&keâ ØeCeeefueÙeeW mes ØeYeeefJele neskeâj

GÅeefcelee keâer DeJeOeejCeeSb, meeceeefpekeâ, DeeefLe&keâ, meebmke=âeflekeâ, jepeveweflekeâ SJeb ceveesJew%eeefvekeâ

cetuÙeeW mes Yeer ØeYeeefJele ngF& nw~ ØeeÙe: GÅeefcelee keâer ØecegKe DeJeOeejCeeDeeW keâes nce efvecve ¤he

mes JÙeeKÙee keâj mekeâles nQ-

1. veJeeÛeej keâer DeJeOeejCee - efJeÉeveeW ves GÅeefcelee ceW veJeeÛeej keâes ÙeesiÙelee

kesâ ¤he ceW peesÌ[les ngÙes keâne nw efkeâ DeLe&JÙeJemLee ceW meenmeer Jener JÙeefòeâ nw
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pees efkeâ JÙeJemeeÙe ceW veÙes Glheeo efkeâmce, Glheeove ØeCeeueer, lekeâveerkeâ Je

yeepeej keâer Keespe keâj Gvemes JÙeeJemeeefÙekeâ me=peveMeeruelee Éeje ueeYe Glhevve

keâjlee nw~ GÅeefcelee ceW JÙeehle me=peveMeeruelee, ieefleMeeruelee Je jÛeveelcekeâlee ner

Gmekeâer veJeeÛeej keâer #ecelee keâer Åeeslekeâ nw~ Fmeer keâes GÅeefcelee keâer DeeOegefvekeâ

Je ceewefuekeâ DeJeOeejCee keâer ceevÙelee oer ieF& nw~

2. meeceeefpekeâ DeJeOeejCee - Ùen DeJeOeejCee meeceeefpekeâ peerJeve keâer he=‰Yetefce

¤heer m$eesle hej DeeOeeefjle nw~ GÅeefcelee meeceeefpekeâ peerJeve mes ØeYeeefJele nesles

ngS Deheveer iegCeJeòee Je Yetefcekeâe mes meeceeefpekeâ ÙeesiÙelee peerJeve kesâ cetuÙeeW hej

ØeYeeJeer Úehe [eueleer nw~ Dele: GÅeefcelee keâe cetue m$eesle meeceeefpekeâ Âef°keâesCe

nw efpememes Ùen efmeæ neslee nw efkeâ meeceeefpekeâ peerJeve cetuÙeeW keâes veÙeer efoMee

osves ceW Yeer GÅeefcelee keâer ØeYeeJeer Yetefcekeâe jner nw~

3. GÛÛe efJekeâeme GheueefyOe - cetuele: JÙeJemeeÙe ceW ue#ÙeeW keâer Øeeefhle kesâ

ØeÙeemeeW ceW GheueefyOe efJekeâeme keâe meJeexÛÛe mlej hej Øeehle keâjvee ner GÅeefcelee

keâe meebkesâeflekeâ ¤he nw~ efJeÉeveeW kesâ Devegmeej GÅeefcelee keâe leelheÙe& efkeâmeer keâes

Yeer veÙes ¤he keâes kegâMeuelee mes hetje keâjves SJeb DeefveefMÛelelee ceW efkeâmeer efveCe&Ùe

keâes uesles ngS keâeÙe& keâjvee nw~ Gvekeâe cele Lee efkeâ pees JÙeefòeâ GheueefyOe

efJekeâeme keâer GÛÛe Deekeâeb#ee jKeles nQ GveceW GÅeefcelee GÛÛe mlej keâer heeÙeer

peeleer nw~ ØeeÙe: Ùen efJeÛeej heefjCeeceesvcegKeer Âef°keâesCeeW hej DeeOeeefjle nesleer

nw, efpemeceW kegâÚ heefjCeeceeW keâer Øeeefhle Yeer DeeJeMÙekeâ nw~ Dele: GÛÛe efJekeâeme

GheueefyOe kegâÚ heefjCeeceeW kesâ meeLe Øeehle keâj uesvee ner GÅeefcelee keâer

heefjÛeeÙekeâ mecePeer peeleer nw~

4. mecetn mlejerÙe DeJeOeejCee - GÅeefcelee keâes JewÙeefòeâkeâ ÙeesiÙelee kesâ ¤he ceW

mJeerkeâej ve keâj meecetefnkeâ mlej hej Glhevve ‘Øeefleef›eâÙeeMeeruelee’ keâes ØeYeeJeer

heefjCeece ceevee peelee nw~ Ùen Fme efJeÛeej hej DeeOeeefjle nw efkeâ GÅeefcelee keâe

efJekeâeme Øeefleef›eâÙeeJeeoer mecetneW Éeje Glhevve keâer ieF& Øeefleef›eâÙee Je efJeYesoerkeâjCe

keâer ceevÙeleeDeeW hej efveYe&j neslee nw~ Jes GÅeefcelee keâes meeceeefpekeâ Je meebmke=âeflekeâ

¤heeblejCe keâe keâejCe ceeveles nQ~ Ùen Yeer ceevÙelee nw efkeâ GÅeefcelee kesâ mecegefÛele

efJekeâeme Je Gmekeâer he=‰Yetefce keâes ØeYeeJeer ¤he osves kesâ efueS mecetn keâer Yetefcekeâe

Je cenòee DeeJeMÙekeâ nw~ GÅeefcelee keâes mecetn Skeâelcekeâlee kesâ mebkesâle kesâ ¤he

ceW Yeer ceevÙelee Øeoeve keâer ieF& nw~
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5. vesle=lJeMeeueer DeJeOeejCee - GÅeefcelee mJeÙeb ner kegâMeue vesle=lJe Øeoeve

keâjleer jner nw~ GÅeefceÙeeW Éeje Deheves ßes‰ JÙeJenejeW mes GÅeesie Je meceepe

oesveeW keâes mecegefÛele vesle=lJe Øeoeve efkeâÙee peelee nw~ Fme Øekeâej GÅeefcelee mebmLee

kesâ mebmeeOeveeW keâe mecegefÛele efJekeâefmele keâjves, ceeveJeerÙe #ecelee keâe mener

cetuÙeebkeâve keâjkesâ me=peveelcekeâ keâeÙeeX keâes yeÌ{eJee osves SJeb veJeerve efJeÛeejeW keâes

meceefvJele keâj vesle=lJe keâjves keâe iegCe nw~ GÅeceer keâe keâeÙe& JÙeJemeeÙe Je GÅeesie

keâes efveoxefMele keâjles ngS cegKÙe GösMÙeeW keâer Øeeefhle nw~ GÅeceer veJeeÛeej kesâ

ceeOÙece mes JÙeeheej Je JÙeJemeeÙe keâer mLeehevee, Gmekeâe mebÛeeueve keâjles ngS

vesle=lJe Øeoeve keâjlee nw~ Dele: GÅeefcelee vesle=lJe DeJeOeejCee mes DeefYeYetle neskeâj

DeeoMe& Je efveoxMeve Øeoeve keâjves keâe Skeâ DeeOeej m$eesle nw~

6. peesefKece Ùegòeâ DeJeOeejCee : Ùen GÅeefcelee keâer efveleevle ceewefuekeâ Je meyemes

ØeeÛeerve DeJeOeejCee keâner peeleer nw~ FmeceW GÅeefcelee keâer iegCeJeòee kesâ efueS

peesefKece G"eves keâer ØeJe=efòe keâe cetue DeeOeej nw~ kegâÚ efJeÉeve lees Fmes

Demeerefcele peesefKece G"eves Jeeuee keâeÙe& keâer meb%ee osles~ Gvekesâ Devegmeej

GÅeefcelee peesefKece SJeb DeefveefMÛelee Jenve keâjves keâer ÙeesiÙelee nw~ Fme Øekeâej

Ùen DeJeOeejCee GÅeceer keâes efkeâmeer Yeer veÙes Ghe›eâce keâer mLeehevee nsleg,

mebmeeOeveeW keâes Skeâef$ele keâjves keâe, Fmekeâe mebÛeeueve keâjves keâe, DeefveefMÛeleleeDeeW

keâe meecevee keâjves keâe leLee ueeYeepe&ve ef›eâÙeeDeeW keâes Øeehle keâjves Deeefo kesâ

efueÙes efJeefYevve Øekeâej keâer peesefKeceW G"eves keâe iegCe Øeoeve keâjves keâer

DeJeOeejCee ceeveleer nw~

7. ØeyevOekeâerÙe DeJeOeejCee : efJeÉeveeW kesâ Devegmeej GÅeefcelee kesâ efueS ØeyevOe

ef›eâÙee keâer cenlJehetCe& Yetefcekeâe nesleer nw~ Jewmes Yeer GÅeceer Jeie& ceW ØeyevOekeâerÙe

ÙeesiÙelee Je #ecelee keâe nesvee DeeJeMÙekeâ ceevee peelee nw~ Fme Øekeâej

ØeyevOekeâerÙe SJeb vesle=lJe keâewMeuelee GÅeefcelee kesâ oes cenlJehetCe& henuet nQ~

GÅeefceÙeeW Éeje Deheveer ØeyevOekeâerÙe #eceleeDeeW, ÙeesiÙeleeDeeW Je keâeÙeeX kesâ

DeeOeej hej ner Ùeespevee yeveeves, efvecee&Ce keâeÙe& keâjJeeves, mebmeeOeveeW keâes Øeehle

keâj Gvekeâe GheÙeesie keâjves, peesefKece G"eves Je Ghe›eâce efJemleej mecyevOeer

keâeÙe& keâjvee mecYeJe nes heelee nw~

8. hesMeeiele DeJeOeejCee : DeeOegefvekeâ JÙeJemeeÙe ceW hesMesJej keâeÙeeX keâer cenòee

leLee Yetefcekeâe yeÌ{leer pee jner nw~ JÙeJemeeÙe Je ØeyevOe efJe%eeve ceW GÅeceMeerue

keâes hesMesJej, ef›eâÙeeDeeW mes Ùegòeâ nesvee Je GÅeefcelee leLee hesMesJej ef›eâÙeeDeeW ceW
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Devleme&cyeælee ÙeesiÙelee Je #ecee keâe %eeve efMe#ee Je ØeefMe#eCe Éeje Øeehle

efkeâÙee pee mekeâlee nw~ Dele: GÅeefcelee hesMesJej ef›eâÙeeDeeW keâer he=‰Yetefce Je m$eesle

yeveleer pee jner nw~

9. ef›eâÙeelcekeâ DeJeOeejCee : GÅeefcelee mes mecyeefvOele ef›eâÙeelcekeâ efJeÛeejOeeje

ØeyevOekeâerÙe DeeÙeespeve SJeb ef›eâÙeevJeÙeve mecyevOeer Âef°keâesCeeW Je Øeef›eâÙeeDeeW

keâes megefveefMÛele keâjleer nw~ Ùen Fme ceevÙelee hej DeeOeeefjle nw efkeâ mecemle

DeewÅeesefiekeâ ef›eâÙeeDeeW keâe ØeejcYe GÅeceMeerue efJeÛeejeW hej ner efveYe&j jnlee nw~

Dele: Ghe›eâce keâer efJeefYevve ef›eâÙeeDeeW keâe Skeâerke=âle ¤he ceW DeOÙeÙeve efkeâÙee

peevee ÛeeefnS~ Ùes Gme Øeef›eâÙee keâe heefjÛeeÙekeâ nw efpemeceW GÅeceer Je ØeyevOekeâ

meceefvJele ceeveJeerÙe ØeÙeemeeW keâer meneÙelee mes Ghe›eâce keâer GössMÙehetCe& ef›eâÙeeDeeW

keâe mebÙeespeve, mebie"ve, mecevJeÙe, efveoxMeve Devegj#eCe leLee mebÛeeueve keâjves

keâe ØeÙeeme keâjles nQ~

10. JÙeJemeeÙeer DeJeOeejCee : JÙeJemeeefÙekeâ Âef°keâesCeeW kesâ Deveg¤he JÙeJemeeÙe

ceW Yeer GÅeefceÙeeW keâer kegâMeueleeSb Dehevee efJeefMe° mLeeve jKeleer nw~ GÅeefceÙeeW

keâe keâeÙe& peneB GÅeesieeW keâer mLeehevee, mebÛeeueve Je Gvekeâe efJekeâeme keâe jne nw

JeneR JÙeeJemeeefÙekeâ ue#ÙeeW Je ØeJe=efòeÙeeW kesâ DeeOeej hej JÙeeJemeeefÙekeâ DeJemejeW

keâer leueeMe Je ueeYeepe&ve #ecelee keâe efJekeâeme keâjvee Yeer jne nw~ Fme Øekeâej

GÅeefcelee JÙeeJemeeefÙekeâ DeefYecegKeer ØeJe=efòeÙeeW keâer Deesj efvejvlej GvcegKe nes jner

nw~

11. ueÛeerueer DeJeOeejCee : Jele&ceeve JÙeJemeeÙe Je GÅeesie kesâ yeoueles heefjJesMe

ceW GÅeefcelee keâer DeJeOeejCee JÙeehekeâ ueÛeerueer Âef° mes Yeer osKeer peeleer nw~ Fme

DeJeOeejCee ceW GÅeceer Deheveer YetefcekeâeDeeW keâes JÙeehekeâ Je efJeefYevve ¤heeW ceW

mJeerkeâej keâj Deheves keâeÙeeX kesâ Deveskeâ Âef°keâesCeeW keâes Deelcemeeled keâjlee nw~ Jen

meYeer he#eeW kesâ Øeefle ueÛeeruee menÙeesieer mecyevOe jKekeâj JÙeJemeeÙe keâer

meHeâuelee mecyevOeer keâeÙeeX keâes keâjlee nw~

1.7   GÅeefcelee keâe cenlJe

pewmee efkeâ nce Deheveer ÛeÛee& ceW osKe Ûegkesâ nQ efkeâ GÅeefcelee osMe kesâ meeceeefpekeâ Je

DeeefLe&keâ peerJeve keâe Skeâ cenlJehetCe& DeeOeej, leLee DeeefLe&keâ efJekeâeme keâe DeefveJeeÙe& Debie nw~

GÅeefcelee keâes osMe kesâ DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme SJeb DeewÅeesefiekeâjCe keâer Øeef›eâÙee ceW cetue Œeesle kesâ
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¤he ceW henÛeevee ieÙee nw~ DeeOegefvekeâ JÙeeJemeeefÙekeâ #es$eeW ceW GÅeefcelee keâer Yetefcekeâe keâes leerve

YeeieeW ceW efJeYeòeâ keâj DeOÙeÙeve keâjvee GheÙeg&òeâ nesiee-

I. GÅeefceÙeeW mes mecyeefvOele

II. mebmLee kesâ mecyevOe ceW

III. meceepe Je je°^erÙe DeLe&JÙemLee ceW,

1. GÅeefceÙeeW mes mecyeefvOele : GÅeefceÙeeW kesâ efueÙes GÅeefcelee keâer cenòee keâe

JeCe&ve De«eefueefKele henuegDeeW hej efkeâÙee pee mekeâlee nw-

1. GÅeefcelee JÙeefòeâÙeeW kesâ Deheves keâeÙe& SJeb JÙeJenej ceWb Skeâ Øesjkeâ GhekeâjCe kesâ

¤he ceW keâeÙe& keâjleer nw~ Ùen GÅeefceÙeeW keâe Deheves JÙeJemeeÙe Je keâejesyeej kesâ

efueS ueeYeØeo DeJemej Øeehle keâjves nsleg veerefleiele, JÙeeJeneefjkeâ SJeb keâeÙee&lcekeâ

ceeie&oMe&ve GheueyOe keâjleer nw~ Dele: GÅeefcelee GÅeefceÙeeW kesâ efueS Skeâ Øesjkeâ

GhekeâjCe ceevee peelee nw~

2. GÅeefcelee JÙeefòeâÙeeW keâes JewÙeefòeâkeâ SJeb keâeÙe& mJelev$elee Øeoeve keâjleer nw~ Jes

JÙeefòeâ pees GÅeefcelee keâes DeeOeej yevee Dehevee JÙeJemeeÙe Je jespeieej mJelev$e

¤he ceW Ûeueevee Ûeenles nQ GvnW Dehevee Deueie DeefmlelJe Je keâeÙe& mJelev$elee

keâer Øeeefhle Fmeer kesâ Éeje mecYeJe nes mekeâleer nw~

3. meceepe cesW JÙeefòeâ efJeMes<ele: GÅeceer Jeie& GÅeefcelee keâes Deheveer keâeÙe& efve‰e Je

¤efÛe keâes hetje keâjves keâe ceeOÙece yeveevee Ûeenles nQ~ Fme nsleg Jes JÙeJemeeÙe

keâjvee Yeer ØeejcYe keâj osles nQ~ heefjCeecele: JÙeJemeeÙe kesâ meeLe-meeLe Gvekeâer

efve‰e Je ¤efÛe Yeer efJekeâefmele nesleer Ûeueer peeleer nw~

4. GÅeefcelee GÅeefceÙeeW keâes Gvekeâer cenlJeekeâeb#eeDeeW keâes hetCe& keâjves ceW cenlJehetCe&

efoMee osleer nw~ GÅeceer Deheves JÙeefòeâiele Je mebmLeeiele mebmeeOeveeW Je DeJemejeW

kesâ ceeOÙece mes Deheveer cenlJekeâeb#eeDeeW keâes hetje keâj mekeâles nQ~

5. GÅeefcelee Éeje Gve cenlJehetCe& efmeæevleeW keâe efve¤heCe efkeâÙee peelee nw pees

GÅeefceÙeeW keâer mebie"veelcekeâ #ecelee keâes GVele keâjves ceW meneÙekeâ efmeæ nesles nQ~

GÅeefcelee Éeje GÅeefceÙeeW ceW vesle=lJe #ecelee, menÙeesie keâer YeeJevee, mecetn

YeeJevee, GösMÙeeW keâer mhe° JÙeeKÙee, GefÛele mebie"ve mebjÛevee keâe efvecee&Ce,

GÛÛe ceveesyeue pewmes iegCeeW keâe efJekeâeme mecYeJe neslee nw pees mebie"veelcekeâ

#ecelee efJemleej ceW meneÙekeâ efmeæ neslee nw~
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6. GÅeefcelee keâer ØeyevOe DeJeOeejCeeSb yeleeleer nQ efkeâ ØelÙeskeâ GÅeceer Éeje Deheves

DeOeervemLeeW keâes Gvekesâ Éeje keâer peeves Jeeueer ef›eâÙeeDeeW kesâ efve<heeove kesâ efueS

GvnW hetCe& mJelev$elee osvee ÛeeefnÙes~ Fmemes GveceW ceewefuekeâ me=pevelee Je ßes‰

keâeÙe& efve<heeove keâer #ecelee keâe efJemleej mecYeJe nes heelee nw~

7. GÅeefcelee keâer keâewMeuelee Deheveeves mes meceepe kesâ Deveskeâ JÙeefòeâ efJeMes<ele: ueIeg

JÙeJemeeÙeer Je GÅeceer mJeeJeuecyeve keâer Deesj De«emej nes peeles nQ~ Jes JÙeJemeeÙe

Je keâejesyeej kesâ meYeer keâece mJeÙeb ner keâjvee GheÙeesieer ceeveles nQ Deewj Deheveer

DeeJeMÙekeâlee hetefle& nsleg otmejeW hej efveYe&j veneR jnvee Ûeenles~

8. GÅeefcelee Éeje JÙeefòeâ efkeâmeer Yeer JÙeJemeeÙe cesW DeefveefMÛeleleeDeeW keâe meecevee

keâjves, peesefKeceeW keâes Jenve keâjves Je Deveskeâeveskeâ DeekeâefmcekeâleeDeeW keâe meecevee

keâjves keâes lelhej jnles nQ~ pees JÙeefòeâ Fve efmLeefleÙeeW keâe efpelevee DeefOekeâ

meecevee keâj meHeâuelee Øeehle keâjlee nw Gmes ueeYeepe&ve #ecelee ceW Je=efæ kesâ

DeJemej Gleves ner DeefOekeâ Øeehle nesles nQ~ Dele: GÅeefcelee JÙeefòeâÙeeW ceW YeeiÙe

jÛevee kesâ DeJemejeW keâes yeÌ{eJee osleer nw~

9. GÅeefcelee efYevve keâeÙe& kesâ DeJemej Øeoeve keâjleer nw Fmemes Gvekeâer Deueie

henÛeeve Je KÙeeefle efJekeâefmele nes peeleer nw~ Ùen GÅeceerÙe JÙeJenejeW keâes veÙee

¤he Je DeeOeej Øeoeve keâjleer nw~

10. GÅeefcelee Éeje JÙeefòeâÙeeW keâer keâeÙe& #ecelee Je keâewMeuelee kesâ efveCe&Ùe Je Fvekesâ

hetCe& GheÙeesie kesâ DeJemej megueYe nes peeles nQ~ Fme mecyevOe ceW Gvekeâer mJeÙeb

keâer Ùee efvepeer mebmLee ceW #ecelee efJekeâeme Je keâewMeue keâes hetCe& GheÙeesie kesâ

DeJemej megueYe efkeâÙee peevee mecYeJe nes peelee nw~

II.  mebmLee kesâ mecyevOe ceW  : efkeâmeer mebmLee Je Ghe›eâce kesâ efueS GÅeefcelee keâer cenòee efvecve

efyevogDeeW Éeje mhe° efkeâÙee pee mekeâlee nw:-

1. GÅeefcelee JÙeJemeeÙe kesâ cetue keâeÙeeX ceW ceeie&oMe&ve, menÙeesie Je mecevJeÙe keâer

mLeehevee ceW meneÙekeâ efmeæ nesleer nw~ Ùen JÙeeJemeeefÙekeâ mecemÙeeDeeW kesâ efveoeve

ceW Yeer Denced Yetefcekeâe efveYeeves keâe keâeÙe& keâjleer nw~ Dele: GÅeefcelee JÙeJemeeÙe

keâe m$eesle keânueeleer nw~

2. GÅeefcelee Éeje Øeoòe veerefleiele mebÛeeueve kesâ DeeOeejeW Éeje GÅeefceÙeeW keâe

mebmeeOeveeW keâes Skeâef$ele keâjvee mecYeJe nes peelee nw~ GÅeefcelee keâer kegâMeuelee
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mebmeeOeveeW keâer Øeeefhle Je Gvekeâe meeceeefpekeâ efnleeW ceW GheÙeesie Øeef›eâÙee keâes

Øekeâš keâjleer nw~

3. GÅeefcelee kesâ veÙes henuegDeeW Je DeeÙeeceeW kesâ Devleie&le GÅeefceÙeeW Éeje veÙeer

lekeâveerkeâeW Je ØeCeeefueÙeeW keâe DeheveeÙee peevee mecYeJe nes heelee nw~ FmeceW

Glheeove keâer iegCeelcekeâ ßes‰lee keâe mlej yeÌ{lee nw pees Ghe›eâce kesâ efueS

ueeYeoeÙeer efmeæ nes mekeâlee nw~

4. GÅeefcelee kesâ ceeOÙece mes Gve veJeerve lekeâveerkeâer keâes mJeerkeâej efkeâÙee peelee nw

pees Glheeo efJekeâeme Je Glheeo MeesOe keâes yeÌ{eJee os~ Dele: FveceW veJeerve

GlheeoeW keâe Glheeove efkeâÙee peevee mecYeJe nes heelee nw~ pees Ghe›eâce keâes

lekeâveerkeâer efJekeâeme SJeb yeepeej efJemleej ceW veÙes DeJemejeW keâe ceeie& ØeMemle

keâjleer nw~

5. GÅeefcelee Éeje Ssmeer lekeâveerkeâeW Je efJeefOeÙeeW keâe efJekeâeme efkeâÙee peelee nw

efpemekesâ ceeOÙece mes Ghe›eâce Deheveer mebmLeeefhele #ecelee keâe efveOee&jCe keâj

Gmekeâe Devegketâue GheÙeesie keâj mekeâlee nw Ûetbefkeâ GÅeefcelee DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme

keâe DeeOeej nw Dele: cetuele: Ùen Ssmeer Øeef›eâÙee Je mebjÛevee keâe efvecee&Ce Yeer

keâjleer nw pees mebmLeeefhele #ecelee kesâ hetCe& GheÙeesie ceW meneÙekeâ efmeæ nes mekesâ~

6. GÅeefcelee JÙeJemeeÙe kesâ efJekeâeme, efJemleej Je veJeeÛeej ceW cenlJehetCe& Yetefcekeâe

efveYeeleer nw~ GÅeefcelee kesâ DeLekeâ ef›eâÙeeMeerue iegCeeW kesâ keâejCe ner efJeÅeceeve

Ghe›eâce Deheves mebmeeOeveeW keâe efJemleej keâj veÙes Glheeove kesâ efvecee&Ce ceW

meneÙekeâ efmeæ nesles nQ~ GÅeefcelee Gvekesâ efJekeâeme Je efJemleej keâeÙeeX keâes

yeÌ{eJee osleer nw~

7. GÅeefcelee Éeje Ghe›eâce Deheveer #ecelee, metPeyetPe Je keâeÙe&Mewueer keâer kegâMeuelee

kesâ yeue hej veF& FkeâeFÙeeW keâe me=peve keâjles nQ~ Jes ØeJele&ve Je mebÛeeueve

mecyevOeer keâeÙeeX keâe efve<heeove keâj veF& FkeâeFÙeeW kesâ me=peve ceW cenlJehetCe&

Yetefcekeâe efveYeeles nQ~

III.  meceepe Je DeLe&JÙeJemLee kesâ mecyevOe ceW  : DeLe&JÙeJemLee kesâ JÙeehekeâ efnle ceW

GÅeefcelee keâer cenòee keâes Fme Øekeâej mhe° efkeâÙee peelee nw-

1. GÅeefcelee kesâ Devleie&le Øeefleheeefole efveÙeespeve, henueheve, otjoefMe&lee SJeb

efveÙeespeve #eceleeDeeW kesâ efJemleej kesâ keâejCe GÅeceeW keâes hetbpeer efvecee&Ce ceW

meneÙelee Øeehle nesleer nw~ Dele: GÅeefcelee keâer cenòee hetBpeer efvecee&Ce keâes yeÌ{eJee

osves ceW ner nesleer nw~
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2. DeLe&JÙeJemLee ceW GÅeefcelee kesâ efJemleej kesâ HeâuemJe¤he veÙes DeeefLe&keâ Je

DeewÅeesefiekeâ DeeOeej efJekeâefmele nesves ueieles nQ~ Fmemes DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme keâer

ieefleMeeruelee yeÌ{ves kesâ meeLe jespeieej kesâ veÙes DeJemejeW keâe Yeer efvecee&Ce neslee

nw~

3. GÅeefcelee kesâ mecegefÛele efJekeâeme kesâ keâejCe GÅeefceÙeeW Éeje veÙes GÅeesieeW keâer

mLeehevee keâer peeleer nw leLee Fmemes hegve: Ssmes lelJeeW keâes Øeeslmeenve efceuelee nw

pees mechetCe& mJemLe DeewÅeesefiekeâ JeeleeJejCe keâes efvecee&Ce oslee nw~

4. GÅeefcelee kesâ Devleie&le ueIeg Je kegâšerj JÙeJemeeefÙeÙeeW keâes heÙee&hle DeJemej Øeehle

neslee nw~ meeceevÙe JÙeefòeâ Deheveer yeÛele hetbpeer Je DevÙe Oeve keâes Glheeokeâ

keâeÙeeX ceW ueiee mekeâles nQ Deewj DeeefLe&keâ ef›eâÙeeDeeW ceW menYeeieer yeve mekeâles nQ~

5. GÅeefcelee kesâ ceeOÙece mes GÅeefceÙeeW kesâ %eeve, efMe#ee Je ÛeelegÙe& keâes yeÌ{eJee

efceuelee nw Deewj Jes mejkeâej Éeje Øeefleheeefole veerefleÙeeW, ÙeespeveeDeeW Je keâeÙe&›eâceeW

keâe kegâMeueleehetJe&keâ DeOÙeÙeve keâj Gvekesâ mecegefÛele ef›eâÙeevJeÙeve keâe Yeer ØeÙeeme

keâjles nQ~ Dele: GÅeefcelee Éeje mebmLee kesâ JÙeehekeâ efnle ceW mejkeâejer veerefleÙeeW

Je ÙeespeveeDeeW keâe ØeYeeJeer GheÙeesie mecYeJe nes heelee nw~

6. GÅeefcelee kesâ efmeæevleeW keâes DeheveeÙes peeves mes GÅeefceÙeeW Éeje meeceeefpekeâ GVele

efJeÛeejeW keâes DeheveeÙee peevee mecYeJe nes heelee nw DeLee&led meceepe kesâ JÙeehekeâ

efnle ceW GÅeefcelee meeceeefpekeâ keâuÙeeCe Je meeceeefpekeâ GlLeeve keâes meJeexÛÛe

cenòee Øeoeve keâjleer nw~

7. GÅeefcelee keâer Øeef›eâÙee meeceeefpekeâ mecemÙeeDeeW kesâ efveJeejCe ceW cenlJehetCe&

Yetefcekeâe Øeoeve keâjleer nw~ GÅeefceÙeeW Éeje ueesieeW keâes jespeieej Øeoeve keâj

yeskeâejer, YetKecejer Je iejeryeer pewmeer YeÙeeJen mecemÙee mes Úgškeâeje efoueeÙee

peelee nw~

8. GÅeefcelee kesâ Éeje osMe kesâ DeeefLe&keâ efJekeâeme keâes ieefle efceueleer nw~ GÅeefcelee kesâ

veerefleiele Je JÙeeJeneefjkeâ Âef°keâesCeeW mes JÙeeJemeeefÙekeâ ef›eâÙeeDeeW keâe Yeewieesefuekeâ

DeeOeej hej megefveÙeesefpele vÙeeÙehetCe& SJeb mevlegefuele efJemleej efkeâÙee peevee

mecYeJe nes peelee nw~ Dele: GÅeefcelee ieefleMeerue DeeefLe&keâ efJekeâeme ceW meneÙekeâ

nesleer nw~

9. GÅeefcelee mJele: ner veJeeÛeej keâe Skeâ meMeòeâ ceeOÙece nw Fmekesâ ceeOÙece mes Gve

veJeerve efJeÛeejeW, efJeefOeÙeeW Je ØeCeeefueÙeeW keâes Deelcemeeled efkeâÙee peelee nw pees
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JÙeeheej Je meceepe kesâ efueS GheÙeesieer nesles nsQ ~ Dele: veJeeÛeej GÅeefceÙeeW keâe

ceewefuekeâ Je DeeOeejYetle Je ue#Ùe nw FmeefueÙes GÅeefcelee Éeje veJeeÛeejeW keâes

heÙee&hle yeÌ{eJee efoÙee peelee nw~

10. GÅeefcelee kesâ veJeerve Âef°keâesCeeW ves peneB Skeâ Deesj veJeerve GlheeoeW keâer jÛevee

kesâ DeeOeej keâes efJekeâefmele efkeâÙee nw JeneR GvneR kesâ HeâuemJe¤he veÙes yeepeej

#es$eeW keâe Yeer efJekeâeme ngDee nw~ GÅeefcelee Éeje ner efJe›eâÙe efJemleej, ›eâÙe

JÙeJenejeW keâe DeOÙeÙeve Je efJeheCeve pewmeer veJeervelece lekeâveerkeâeW keâe efJekeâeme

mecYeJe nes mekeâe, efpememes veÙes yeepeejeW kesâ efJekeâeme ceW meneÙelee Øeehle nesleer

nw~

1.8   GÅeefcelee keâer oMee Deewj efoMee

JÙeJemeeÙe keâer ›eâceeiele efJekeâeme keâer oMeeDeeW ceW GÅeefcelee kesâ mJe¤he ceW JÙeehekeâ

heefjJele&ve nesles nQ~ meeceeefpekeâ cetuÙeeW Je meceepe ceW JÙeJemeeÙe kesâ Øeefle yeoueles ngS Âef°keâesCeeW

Je JÙeJemeeÙe ceW JÙeehekeâ heefjJele&ve leLee henÛeeve yeveeÙes jKeves kesâ ÛegveewleerhetCe& oeefÙelJeeW kesâ

keâejCe GÅeefcelee keâer efoMeeDeeW Je oMeeDeeW cesW leer›e ¤he ceW heefjJele&ve DeeÙee nw~

JeeefCeefpÙekeâ GÅeefcelee hetCe&le: JÙeeJemeeefÙekeâ Je JeeefCeefpÙekeâ hejcheje hej DeeOeeefjle

jner nw~ 18JeeR  Meleeyoer kesâ oewjeve ØeeÙe: meYeer DeeefLe&keâ ØeCeeefueÙeeW ceW JÙeJemeeÙe keâer

meerefcelelee, ueIeg JÙeJemeeÙe, keâce Glheeove, ›esâlee Je efJe›esâleeDeeW kesâ ceOÙe ØelÙe#e mecheke&â Je

heejmheefjkeâ efnleeW leLee JÙeefòeâiele efve‰e Deeefo lelJeeW ves JeeefCeefpÙekeâ GÅeefcelee keâe GodYeJe

efkeâÙee nw~ Jele&ceeve DeeefLe&keâ efJekeâeme SJeb DeewÅeesefiekeâjCe kesâ meeLe GÅeefcelee keâes JeeefCeefpÙekeâ

ef›eâÙeekeâueeheeW kesâ meeLe Yeer mecyeæ ceevee peeves ueiee~ 18JeeR Meleeyoer kesâ Gòejeæ& ceW

JÙeJemeeefÙekeâ efJekeâeme Je ›eâeefvlekeâejer heefjJele&veeW keâer efmLeefle ceW GÅeceerÙe keâeÙeeX keâes GÅeesie kesâ

meeLe mecyeæ keâj Fmekeâer Yetefcekeâe keâes veÙes ¤he ceW Øemlegle efkeâÙee nw~ kegâÚ efJeÛeejkeâeW ves

GÅeefceÙeeW Éeje JÙeeJemeeefÙekeâ ØeyevOe Je mebÛeeueve ceW Ùeesieoeve osves kesâ keâejCe GÅeefcelee keâes

efJeMes<e mLeeve Øeoeve efkeâÙee nw~ Jele&ceeve ceW GÅeceer keâes efkeâmeer Yeer Ghe›eâce kesâ ØeJele&keâ,

mecevJeÙekeâ, mebie"vekeâlee& leLee peesefKece Jenvekeâlee& kesâ ¤he ceW mecePee peeves ueiee~ Fme Øekeâej

GÅeefcelee kesâ yeoueles mJe¤he keâer DeJemLeeDeeW ceW DeewÅeesefiekeâ GÅeefcelee Skeâ veÙes ¤he ceW Deheveer

henÛeeve yevee jner nw~

DeewÅeesefiekeâ ›eâeefvle kesâ HeâuemJe¤he hetJe& kesâ DevegmebOeeve, yeÌ[s hewceeves kesâ Glheeove,

leer›e ØeeflemheOee&, ØeyevOe Mewueer kesâ efJekeâeme SJeb veJeeÛeejeW keâer efoMee ceW lespeer mes Øeieefle nesves
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ueieer~ JÙeJemeeÙe keâer meHeâuelee keâe cetue DeeOeej veJekeâjCe hej efveYe&j jnves ueiee~ GÅeefceÙeeW

ceW JÙeehle veJeØeJele&ve kesâ %eeve Je Fmekesâ ØeÙeesie keâer ØeJe=efòeÙeeW mes Øeehle meHeâuelee Deefpe&le keâjves

keâer #ecelee Deeefo kesâ keâejCe GÅeefcelee keâes veJe ØeJele&vekeâejer keâer meb%ee Øeoeve keâer ieF&~ Fme

Øekeâej veJeØeJele&ve kesâ keâejCe GÅeceer Jeie& keâer DeeJeMÙekeâlee Je cenòee keâes veÙee DeeOeej efceuee

nw~ JÙeeJemeeefÙekeâ Je DeewÅeesefiekeâ JeeleeJejCe peneB GÅeceMeeruelee keâes veÙeer Yetefcekeâe SJeb veÙes

GòejoeefÙelJeeW keâer Deesj GvcegKe keâj jns nQ, Jener GÅeceer Jeie& keâer iegCeelcekeâlee Je efJeefMe°

Yetefcekeâe kesâ keâejCe JÙeeJemeeefÙekeâ JeeleeJejCe ceW mesJee keâeÙe& keâes yeÌ{eJee efceue jne nw~ Deepe

Glheeove efJekeâeme, iegCeJeòee efveÙev$eCe, JÙeeJemeeefÙekeâ megDeJemejeW keâer Keespe, mebÛeej ceeOÙeceeW

keâer Øeyeuelee Je GheYeesòeâe mevlegef° ØecegKelee Deeefo kesâ keâejCe mesJee #es$e keâe efJemleej nes jne

nw~ Deepe GÅeceer Jeie& Éeje mesJee mes mecyeæ meYeer keâeÙe& efkeâÙes pee jns nQ, pees ØelÙe#e Je hejes#e

¤he mes GÅeesie kesâ efueS DeeJeMÙekeâ nQ~

1.9   meejebMe

GÅeefcelee keâe ieewjJeceÙeer Fefleneme Deheves hegjeleve keâeue mes ner Deheveer keâuee, keâewMeue,

efMeuhekeâeefjlee SJeb GÅeceerÙe o#elee mes Deesle-Øeesle jner nw~ Yeejle keâer DeewÅeesefiekeâ keâueelcekeâlee

SJeb efMeuhekeâuee ves mechetCe& efJeMJe ceW Øeefmeefæ SJeb GheÙeesefielee Øeehle keâj Skeâ mecceevepevekeâ

mLeeve Øeehle efkeâÙee nw, efpemekeâe cetue DeeOeej GÅeefcelee ner nw~ Fme Øekeâej GÅeefcelee efkeâmeer

me=peveelcekeâ yee¢e ØeCeeueer keâer Deesj Fbefiele keâjleer nw~ Ùen veJeeÛeej peesefKece Jenve leLee

ieefleMeerue vesle=lJe keâe keâeÙe& nw~ Jemlegle: GÅeefcelee DevJes<eCe, veJeeÛeej leLee Devegketâue Øeef›eâÙee

hej DeeOeeefjle nesleer nw~ GÅeefcelee efJekeâeme Ùee$ee keâes Ûeej JeieeX ceW efJeYeeefpele keâj mekeâles nQ,

ÙeLee-ceveesJew%eefvekeâ efJeÛeejOeeje, meceeMeem$eerÙe, DeeefLe&keâ efJeÛeejOeeje leLee Skeâerke=âle efJeÛeejOeeje~

1.10  GheÙeesieer Meyo keâes<e

GÅeefcelee : GÅeefcelee Glheeove SJeb efJeefveÙeesie kesâ DeJemejeW keâer leueeMe, mebmeeOeveeW

keâes Skeâef$ele keâj veÙeer Glheeove Øeef›eâÙee keâe ØeejcYe, hetBpeer keâer JÙeJemLee SJeb mener GheÙeesie,

ßece keâe GefÛele mLeeveerkeâjCe, veS GlheeoeW Je lekeâveerkeâer keâes Dee«emeele leLee Ghe›eâce kesâ

efveÙeefcele mebÛeeueve nsleg GÛÛe Jeie& kesâ ØeyevOekeâeW keâe ÛeÙeve keâjves keâe keâeÙe& nw~

mebmeeOeveeW keâer jÛeveelcekeâlee : GÅeefcelee keâe cetue DeeOeej GheueyOe mebmeeOeveeW keâes

Øeehle keâj Gvekeâe DeefOekeâlece GheÙeesie keâjvee nw~ GÅeefcelee Éeje ner meeOeveeW keâes mebmeeOeveeW ceW

heefjJeefle&le efkeâÙee peelee nQ leLee mebmeeOeveeW keâes DeeefLe&keâ cetuÙeeW ceW GÅeefcelee keâe JeemleefJekeâ

GÅeefcelee-heefjÛeÙe leLee
efJeÛeejOeejeSB
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mJe¤he mebmeeOeveeW keâer jÛeveelcekeâlee ceW ner meefvveefnle neslee nw~

mebJeæ&vekeâejer GÅeefcelee : GÅeefceÙeeW Éeje efkeâmeer Yeer JÙeJemeeÙe Je GÅeesie keâes

ØeejcYe keâjves mecyevOeer efJeefYevve mebJeæ&ve keâeÙeeX keâe efve<heeove efkeâÙee peelee nw~

veJeeÛeejelcekeâ GÅeefcelee : veJeerve SJeb veJeeÛeejelcekeâ GÅeefcelee ceW efJeMes<e Devlej

veneR nw~ veJeeÛeejelcekeâ GÅeefcelee ceW veÙeer ØeCeeefueÙeeW, veÙes GheeÙeeW, veÙes efmeæevleeW Deeefo kesâ

yeejs ceW efJeMues<eCe keâjvee, peeBÛe keâjvee, hejer#eCe keâjvee leLee Jele&ceeve Je YeeJeer mecYeeJeveeDeeW

kesâ yeejs ceW DeOÙeÙeve keâjvee Meeefceue nw~

veJeeÛeej keâer DeJeOeejCee : efJeÉeveeW ves GÅeefcelee ceW veJeeÛeej keâes ÙeesiÙelee kesâ ¤he

ceW peesÌ[les ngS keâne nw efkeâ DeLe&JÙeJemLee ceW meenmeer Jener JÙeefòeâ nw pees efkeâ JÙeJemeeÙe ceW veÙes

Glheeo efkeâmce, Glheeove ØeCeeueer, lekeâveerkeâ Je yeepeej keâer Keespe keâj Gvemes JÙeeJemeeefÙekeâ

me=peveMeeruelee Éeje ueeYe Glhevve keâjlee nw~

mesJee GÅeefcelee : Deepe meeceeefpekeâ Je DeeefLe&keâ JeeleeJejCe ceW mesJee GÅeefcelee keâe

efJemleej neslee pee jne nw~ Ssmeer GÅeefcelee ceW mesJee mecyevOeer ØekeâuheeW kesâ meeLe GÅeceMeerue

JÙeJenejeW keâe Yeer GheÙeesie efkeâÙee peelee nw~

ef›eâÙeelcekeâ DeJeOeejCee : GÅeefcelee mes mecyeefvOele ef›eâÙeelcekeâ efJeÛeejOeeje ØeyevOekeâerÙe

DeeÙeespeve SJeb ef›eâÙeevJeÙeve mecyevOeer Âef°keâesCeeW Je Øeef›eâÙeeDeeW keâes megefveefMÛele keâjleer nw~ Ùen

Fme ceevÙelee hej DeeOeeefjle nw efkeâ mecemle DeewÅeesefiekeâ ef›eâÙeeDeeW keâe ØeejcYe GÅeceMeerue efJeÛeejeW

hej ner efveYe&j jnlee nw~ Dele: Ghe›eâce keâer efJeefYevve ef›eâÙeeDeeW keâe Skeâerke=âle ¤he ceW DeOÙeÙeve

efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

1.11  cenlJehetCe& ØeMveeJeueer

Øe01 ‘GÅeefcelee’ mes keäÙee DeeMeÙe nw?

Øe02 GÅeefcelee keâer efkeâvner oes efJeMes<eleeDeeW keâe GuuesKe keâjW~

Øe03 veJeeÛeej keâeÙe& kesâ DeeOeej hej GÅeefcelee kesâ mJe¤he keâes mecePeeFÙes~

Øe04 GÅeefcelee keâer efkeâvoer oes DeJeOeejCeeDeeW keâe GuuesKe keâerefpeS~

Øe05 GÅeefcelee keâer meHeâuelee kesâ ØecegKe GheeÙeeW keâe meb#eshe ceW mecePeeFÙes~

Øe06 mesJee GÅeefcelee keâes meb#eshe ceW mecePeeFÙes~

Øe07 GÅeefcelee keâes heefjYeeef<ele keâerefpeÙes? GÅeefcelee kesâ cetue lelJeeW Ùee efJeMes<eleeDeeW keâe

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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GuuesKe keâerefpeÙes~

Øe08 GÅeefcelee keâer efJeefYevve DeJeOeejCeeDeeW keâe meefJemleej JeCe&ve keâerefpeS~

Øe09 ‘‘GÅeefcelee peesefKece Jenve keâjves Je veJeØeJele&veeW keâes Øeehle keâjves keâer ÙeesiÙelee nw’’~

Fme keâLeve keâer JÙeeKÙee keâerefpeS~

Øe010 ‘‘GÅeefcelee Skeâ veJeØeJele&vekeâejer keâeÙe& nw~ Ùen mJeeefcelJe keâer Dehes#ee Skeâ vesle=lJekeâejer

keâeÙe& nw~’’ Fme keâLeve keâer JÙeeKÙee keâjles ngS GÅeefcelee kesâ efJeefYevve mJe¤heeW Ùee

JeieeakeâjCeeW keâes mecePeeFÙes~

GÅeefcelee-heefjÛeÙe leLee
efJeÛeejOeejeSB
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FkeâeF& 2 : GÅeefcelee efJekeâeme keâes ØeYeeefJele keâjves Jeeuee JeeleeJejCeerÙe
keâejkeâ

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

2.0 GösMÙe

2.1 ØemleeJevee

2.2 heefjÛeÙe, Øekeâej leLee efJeMes<eleeSB

2.3 DeeJeMÙekeâlee SJeb cenlJe

2.4 JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW kesâ DeOÙeÙeve nsleg GheÙeesieer efyevog

2.5 jepeveweflekeâ keâejkeâ

2.6 keâevetveer keâejkeâ

2.7 DeeefLe&keâ keâejkeâ

2.8 lekeâveerkeâer keâejkeâ

2.9 meeceeefpekeâ-meebmke=âeflekeâ keâejkeâ

2.10 meejebMe

2.11 GheÙeesieer Meyo keâes<e

2.12 cenlJehetCe& ØeMveeJeueer

2.0   GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ mece«e DeOÙeveeshejevle Deehe Úe$eieCe De«eefueefKele efyevogDeeW keâes

Deelcemeeled keâj mekeWâies,

• GÅeefcelee efJekeâeme keâes ØeYeeefJele keâjves Jeeues keâejCeeW kesâ efJeefYevve Øekeâej SJeb Gvekeâer

efJeMes<eleeDeeW keâes mecePe mekeWâies~

• heÙee&JejCeerÙe keâejkeâeW kesâ DeOÙeÙeve keâer DeeJeMÙekeâlee SJeb cenlJe mes heefjefÛele nes

mekeWâies~

• heÙee&JejCeerÙe keâejkeâeW kesâ efJeefYevve mJe¤he ÙeLee-jepeveweflekeâ, keâevetveer, DeeefLe&keâ Deeefo

keâer efJemle=le efJeJesÛevee keâj mekeWâies~
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2.1   ØemleeJevee

efpeme Øekeâej efkeâmeer ceveg<Ùe kesâ efJekeâeme cebW Gmekeâer meeceeefpekeâ he=‰Yetefce ceW GheefmLele

keâejkeâeW keâe efJeMes<e Ùeesieoeve neslee nw "erkeâ Gmeer Øekeâej GÅeefcelee efJekeâeme Yeer efJeefYevve keâejkeâeW

mes ØeYeeefJele neslee nw, efpevekeâe DeOÙeÙeve SJeb efJeMues<eCe nceW GÅeefcelee keâer DeJeOeejCee keâe

%eeve Øeehle keâjves ceW meneÙekeâ efmeæ neslee nw~ Fve heefjefmLeeflepevÙe keâejkeâeW keâes efJeefYevve

ßesefCeÙeeW ceW efJeYeòeâ keâj ÙeLee-jepeveweflekeâ, keâevetveer, DeeefLe&keâ, lekeâveerkeâer leLee meeceeefpekeâ

meebmke=âeflekeâ efJeMues<eCe keâjvee GheÙeesieer nesiee~ Fmekesâ meeLe Jele&ceeve FkeâeF& ceW Fvekeâer

efJeMes<eleeDeeW, DeeJeMÙekeâleeDeeW leLee cenlJe keâe Yeer efJeMues<eCe efkeâÙee peeÙesiee~

2.2   heefjÛeÙe, Øekeâej leLee efJeMes<eleeSB

Jele&ceeve ØeefleÙeesieelcekeâ JÙeeheeefjkeâ ef#eeflepe ceW efJeefYevve JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW ves

Dehevee cenlJehetCe& ØeYeeJe mLeeefhele keâj jKee nw~ Deepe ØelÙeskeâ JÙeJemeeefÙekeâ ef›eâÙee Deheves

efJeefYevve JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW mes ØeYeeefJele neskeâj efJekeâeme SJeb mLeeefÙelJe keâer Øeef›eâÙee keâes

megJÙeJeefmLele, megmebieef"le SJeb meHeâuelee keâer Deesj De«emej keâj jner nw~ Fme JeeleeJejCe ceW

GheefmLele Deveskeâ keâejkeâ Skeâ-otmejs keâes Deekeâef<e&le SJeb ØeYeeefJele keâjles nQ leLee Skeâ-otmejs mes

efvemvlej ØeYeeefJele nesles Yeer nQ~ ØelÙeskeâ JÙeeheeefjkeâ mebmLee kesâ ØeyevOekeâeW Éeje JeeleeJejCeerÙe

keâejkeâeW keâe efJeMues<eCe keâjvee cenlJehetCe& SJeb DeeJeMÙekeâ yeve peelee nw~

Fme Øekeâej GÅeefceÙeeW SJeb ØeyevOekeâeW Éeje Deheves veerefleiele SJeb keâeÙee&lcekeâ JÙeJenejeW

kesâ Âef°keâesCe mes JeeleeJejCe keâer JÙeehekeâlee SJeb ØeYeeJeMeeruelee keâe DeOÙeÙeve  Je efJeMues<eCe

efkeâÙee peevee cenlJehetCe& nw~ Jemlegle: JeeleeJejCe efJeMues<eCe Skeâ Ssmeer Øeef›eâÙee nw efpemekesâ Éeje

JÙetn-jÛeveelcekeâ efveÙeespeve, Deheves Ghe›eâce kesâ efueS ÙeesiÙe DeJemejeW Je ÛegveewefleÙeeW keâe

efveOee&jCe keâjves nsleg meeceeefpekeâ, DeeefLe&keâ, jepeveweflekeâ, lekeâveerkeâer Deeefo DevÙe heefjefmLeefleÙeeW

hej keâÌ[e henje jKee peelee nw~ Fve JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW keâes cetuele: oes ßesefCeÙeeW ceW efJeYeòeâ

efkeâÙee peelee nw-

(keâ) Deevleefjkeâ JeeleeJejCe - efkeâmeer Yeer mebmLee kesâ Deevleefjkeâ JeeleeJejCe ceW mebmLee keâer

efJeÛeejOeejeSB, Âef°keâesCe, ÙegefòeâÙeeB, ue#Ùe, efveÙeceve, mebie"ve, ceeveJe mebmeeOeveeW kesâ ceOÙe

mecyevOe, keâeÙe& efJeYeepeve Deeefo DevÙe keâejkeâeW keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw~

(ye) yee¢e JeeleeJejCe - JeeleeJejCe keâer Fme ßesCeer kesâ Devleie&le efvecve keâejkeâeW keâes

meefcceefuele efkeâÙee peelee nw-

GÅeefcelee efJekeâeme keâes ØeYeeefJele
keâjves Jeeues JeeleeJejCeerÙe

keâejkeâ
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1. meeceeefpekeâ meebmke=âeflekeâ JeeleeJejCe

2. DeeefLe&keâ JeeleeJejCe

3. jepeveereflekeâ JeeleeJejCe

4. Yeeweflekeâ JeeleeJejCe

5. JewOeeefvekeâ JeeleeJejCe

6. ØeewÅeesefiekeâ Je lekeâveerkeâer Ieškeâ

7. Mewef#ekeâ JeeleeJejCe

Fme FkeâeF& ceW JeeleeJejCeerÙe efJeMues<eCe kesâ Devleie&le cegKÙe ¤he mes yee¢e JeeleeJejCeerÙe

keâejkeâeW kesâ efJeMues<eCe keâe ØeÙeeme keâjWies~ JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW kesâ DeOÙeÙeve kesâ Devleie&le

efJeefYevve JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW keâe efJeMues<eCe, cetduÙeebkeâve Je DeeBkeâueve efkeâÙee peelee nw~ Fme

Øeef›eâÙee ceW ncesW Fvekeâer De«eefueefKele efJeMes<eleeDeeW keâe %eeve neslee nw-

1. JeeleeJejCeerÙe DeOÙeÙeve ceW GÅeceer Deheves Ghe›eâce kesâ efueS DeJemejeW Je megefJeOeeDeeW

kesâ efveOee&jCe Je Øeefleef›eâÙeeDeeW leLee ÛegveewefleÙeeW keâe meecevee keâjves kesâ efueS JeeleeJejCeerÙe

keâejkeâeW keâe megJÙeJeefmLele DeOÙeÙeve Je efJeMues<eCe keâjvee Ûeenlee nw~

2. Fme efJeMues<eCe ceW yee¢e JeeleeJejCe kesâ efJeefYevve keâejkeâeW ceW nesves Jeeues efvejvlej

heefjJele&veeW keâe JÙeJenejelcekeâ DeOÙeÙeve efkeâÙee peelee nw~

3. Fme efJeMues<eCe kesâ Devleie&le yee¢e JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW keâe efkeâmeer mebmLee efJeMes<e hej

nesves Jeeues ØeYeeJeeW keâe JÙeJeefmLele efJeMues<eCe Je cetuÙeebkeâve keâjves keâe ØeÙeeme efkeâÙee

peelee nw~

4. GÅeceer JeeleeJejCe DeOÙeÙeve keâer meneÙelee mes YeeJeer JÙeJemeeefÙekeâ mecYeeJeveeDeeW,

ÛegveewefleÙeeW SJeb Gvekesâ JeemleefJekeâ heefjCeeceeW keâe %eeve Øeehle keâj mekeâlee nw~

5. GÅeefceÙeeW keâe GösMÙe Ssmes efJeMues<eCe Éeje Gve DeJemejeW Je megefJeOeeDeeW keâe ueeYe

G"evee nw, pees JeeleeJejCeerÙe mebkeâšeW kesâ meceÙe ceW GheueyOe nes mekeâles nQ~

6. Jemlegle: JeeleeJejCe efJeMues<eCe ‘‘DeJemej Je Oecekeâer efJeMues<eCe’’ nw, DeLee&led efJeMues<eCe

Øeef›eâÙee GÅeefceÙeeW keâes Ùen DeJemej osleer nw efkeâ heefjefmLeefleÙeeB Devegketâue nQ, JeneR Ùen

Yeer $e+Ceelcekeâ mebkesâle oslee nw efkeâ heefjefmLeefleÙeeB Øeefleketâue nQ~

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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7. Ssmes efJeMues<eCe kesâ ceeOÙece mes GÅeefceÙeeW Éeje JeeleeJejCeerÙe IeškeâeW kesâ Deveg¤he

Deheves Ghe›eâce kesâ efueÙes efJeefYevve JÙetn jÛeveeDeeW keâe efveOee&jCe Yeer efkeâÙee pee mekeâlee

nw~

8. Ssmes efJeMues<eCe kesâ ceeOÙece mes GÅeefceÙeeW kesâ keâeÙeeX, JÙeJenejeW Je heefjCeeceeW keâer peeBÛe

keâjves nsleg GheÙegòeâ ceeheoC[eW keâe Yeer efveOee&jCe efkeâÙee pee mekeâlee nw~

2.3   DeeJeMÙekeâlee SJeb cenlJe

Jele&ceeve ØeefleÙeesieer Ùegie ceW Ùen ÛeÛee& efvejvlej nes jner nw efkeâ GÅeefceÙeeW Éeje yee¢e

JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW keâe DeOÙeÙeve keâjvee keäÙeeW DeeJeMÙekeâ nw? ØeeÙe: Fmekesâ mecyevOe ceW

De«eefueefKele lekeâ& efoÙes pee mekeâles nQ-

1. ØeyevOekeâeW Éeje Deheveer ÙegefòeâÙeeW, hetJe&efveOee&efjle ue#ÙeeW Je GösMÙeeW kesâ efveOee&jCe nsleg

mecemle yee¢e JeeleeJejCe keâe efJeMues<eCe Je Fmemes nesves Jeeues ueeYeeW Je oes<eeW keâer

metÛevee Fkeâªe keâjves nsleg~

2. JÙeJemeeÙe keâer Jele&ceeve SJeb YeefJe<Ùe keâer ef›eâÙeeDeeW kesâ efveOee&jCe, efveÙeespeve SJeb

ef›eâÙeevJeÙeve keâes meHeâue yeveeves nsleg~

3. JÙeJemeeÙe Je GÅeesie ceW veJeeÛeej SJeb veJeervelece lekeâveerkeâer GVeÙevelee kesâ ueeYeeW keâer

Øeeefhle nsleg~

4. mebmLeeefhele #ecelee SJeb GheueyOe mebmeeOeveeW keâe ßes‰lece Je ueeYekeâejer ØeÙeesie keâjves

nsleg~

5. mebmLee keâer keâcepeesefjÙeeW, MeefòeâÙeeW, DeJemejeW SJeb ÛegveewefleÙeeW keâe %eeve Øeehle keâj,

Fvemes meecevee keâjves keâer FÛÚeMeefòeâ Glhevve keâj yeveeÙes jKeves nsleg~

6. mebmLee keâer ØeeflemheOee&lcekeâ #ecelee ceW Je=efæ nsleg Yeer JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW keâe

DeOÙeÙeve DeeJeMÙekeâ SJeb cenlJehetCe& nw~

Fme Øekeâej GÅeefceÙeeW SJeb Gvekesâ JÙeeheej nsleg JeeleeJejCe efJeMues<eCe keâer DeeJeMÙekeâlee

SJeb cenòee kesâ efueS efvecve efyevogDeeW keâe DeOÙeÙeve Je efJeMues<eCe efkeâÙee pee mekeâlee nw:-

1. JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW kesâ efJeMues<eCe Éeje GÅeefceÙeeW keâes Gvekesâ keâeÙeeX Je JÙeJenejeW  kesâ

efueS DeeJeMÙekeâ ceeie&oMe&ve keâer Øeeefhle nesleer nw~

2. Ssmes efJeMues<eCe Éeje JÙeeJemeeefÙekeâ ÙeespeveeDeeW keâes JÙeJeneefjkeâ SJeb keâeÙee&lcekeâ

GÅeefcelee efJekeâeme keâes ØeYeeefJele
keâjves Jeeues JeeleeJejCeerÙe

keâejkeâ
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DeeOeej Øeoeve keâjvee efpememes Fvekeâe ef›eâÙeevJeÙeve meHeâueleehetJe&keâ nes mekesâ~

3. JÙeeJemeeefÙekeâ Je DeewÅeesefiekeâ ef›eâÙeeDeeW keâes JÙeJeefmLele mebÛeeuekeâerÙe mecevJeÙe Øeoeve

keâjvee,

4. JÙeJemeeefÙekeâ efveÙeespeve keâer efJeefYevve lekeâveerkeâeW kesâ ef›eâÙeevJeÙeve kesâ efueS meceefvJele

DeeOeej Je efoMeeSB leÙe keâjvee~

5. GÅeefceÙeeW Éeje ØeeflemheOee&lcekeâ ÙeespeveeDeeW SJeb mebjÛevee kesâ efveOee&jCe nsleg~

6. meeceevÙeleÙee efJeMues<eCe Øeef›eâÙee kesâ Devle&iele efJeefYevve keâejkeâeW kesâ Jewkeâefuhekeâ

GheÙeesieeW keâer ienjeF& Je met#celee mes peebÛe keâer peeleer nw Dele: ØeyevOekeâerÙe efveCe&Ùeve

keâeÙe& ceW efJekeâuheeW kesâ ÛeÙeve ceW efvejvlej megefJeOee Øeehle nesleer jnleer nw~

7. Fve efJeMues<eCeeW mes JÙeeJemeeefÙekeâ, GÅeefceÙeeW, ØeyevOekeâeW Je DevÙe JeieeX kesâ Âef°keâesCeeW

ceW JÙeehekeâ heefjJele&ve mecYeJe nes peelee nw~

8. Fve efJeMues<eCeeW mes JÙeJemeeÙeer SJeb GÅeceer YeefJe<Ùe keâer ÛegveewefleÙeeW keâe meecevee keâjves

nsleg Deheves keâes efveÙeesefpele keâj mekeâles nQ~

9. JeeleeJejCe efJeMues<eCe GÅeefceÙeeW keâes JÙeJemeeÙe ceW ueeYeeW keâer DeefOekeâlece Øeeefhle kesâ

DeJemejeW kesâ yeejs ceW mece«e peevekeâejer oslee nw efpememes Jes Fve DeJemejeW keâe ueeYe

G"ekeâj ueeYee&peve #ecelee kesâ efJemleej kesâ efueÙes ØeÙeeme keâj jns nQ~

10. Fve efJeMues<eCeeW kesâ Devleie&le efJe›eâÙe mecJeæ&ve keâes ueeiet efkeâÙee peevee mecYeJe yeve

peelee nw~

11. Fve efJeMues<eCe keâeÙeeX ceW efJe›eâÙe hetJee&vegceeve keâer Øeef›eâÙee kesâ heefjCeeceeW Je mecYeeJeveeDeeW

keâe Yeer cetuÙeebkeâve efkeâÙee peelee nw~ Fmemes YeeJeer efJe›eâÙe mecYeeJeveeDeeW keâer "esme

metÛevee efceue peeleer nw~ Fmeer DeeOeej hej GÅeceer keâes YeeJeer efveÙeespeveelcekeâ efveCe&Ùe

uesves ceW mejuelee nes peeleer nw~

12. GÅeefceÙeeW Éeje mebmLee kesâ efJekeâeme Je efJemleej keâer Øeef›eâÙee Deheveeves leLee mebmLee kesâ

mLeeÙeer DeefmlelJe kesâ efueS JeeleeJejCeerÙe efJeMues<eCeeW keâe DeOÙeÙeve DeeJeMÙekeâ nes

ieÙee nw~

13. JeeleeJejCe ces nesves Jeeues efJeefYevve heefjJele&veeW keâer ØeYeeJeMeeruelee keâes %eele keâjves Je

Gmekeâer cenòee keâe heÙee&hle ueeYe G"eves nsleg Yeer JeeleeJejCeerÙe efJeMues<eCe keâe ØeÙeesie

yeÌ{lee pee jne nw~
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JeeleeJejCeerÙe efJeMues<eCe Øeef›eâÙee keâes Deveskeâ keâejkeâ Yeer efvejvlej ØeYeeefJele keâjves jnles nQ~ FveceW

mes kegâÚ ØecegKe keâejkeâ Fme Øekeâej nQ –

1. mebmLee keâe Deekeâej - mebmLee keâe Deekeâej Je keâeÙe&efJeefOe, JeeleeJejCeerÙe efJeMues<eCe

keâer Øeef›eâÙee keâes ØeYeeefJele keâjlee nw~ JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLeeDeeW ceW Je=nle mlejerÙe

heefjÙeespeveeDeeW mes mecyeefvOele keâeÙe& efJemleej Yeer yeÌ[s mlej keâe neslee nw, Dele: JeneB

JeeleeJejCe kesâ meYeer keâejkeâ Skeâ meeLe ØeYeeefJele keâjves keâe keâeÙe& keâjles nQ~ GvnW

mecePevee Je GvneR kesâ Deveg¤he keâeÙe& keâjvee Skeâ peefšue Je ßece meeOÙe keâeÙe& nw efkeâvleg

Úesšer mebmLeeDeeW ceW Ssmeer keâesF& iecYeerj oMeeSb Øeehle veneR nesleer nw~

2. GÅeceerÙe JÙeJenej - GÅeefceÙeeW keâe iegCe, DeeÛejCe Je keâeÙe& JÙeJenej Deeefo Yeer

JeeleeJejCeerÙe efJeMues<eCe keâes ØeYeeJeer keâjves keâer #ecelee jKeles nQ~ Ssmes JÙeJenejeW kesâ

Devleie&le GÅeefceÙeeW kesâ veerefleiele SJeb JÙeeJeneefjkeâ DeeÛejCe, keâeÙe&Mewueer, JÙeefòeâiele

iegCe, keâewMeuelee, JewÛeeefjkeâ Âef°keâesCe, keâeÙe& DeefYecegKe ØeJe=efleÙeeB Deeefo keâes meefcceefuele

efkeâÙee peelee nw~ Ssmes JÙeJenejpeefvele #eceleeDeeW mes JeeleeJejCe keâer ienvelee, peefšuelee

SJeb JÙeehekeâlee keâe JÙeJeefmLele DeOÙeÙeve efkeâÙee pee mekeâlee nw~

3. JÙeJemeeÙe keâer Øeke=âefle - JÙeJemeeÙe keâer keâeÙe&ØeCeeueer Je Øeke=âefleÙegòeâ iegCeeW mes Yeer

JeeleeJejCe keâe efJeMues<eCe efvejvlej ØeYeeefJele neslee jne nw~ ØeeÙe: efpeve mebmLeeDeeW ceW,

keâeÙe& meeOeejCe Je owefvekeâ ØeJe=efle keâe neslee nw, JeneB JeeleeJejCe kesâ efJeMues<eCe ceW

DeefOekeâ keâef"veeF& meeceves veneR Deeleer nw hejvleg peneB JÙeJemeeefÙekeâ ef›eâÙeeSB peefšue Je

efJemleefjle nesleer nw JeneB Ssmee efJeMues<eCe DelÙevle keâef"ve Je lekeâveerkeâer Dehes#eeDeeW mes

Ùegòeâ neslee nw~

4. JeeleeJejCe ceW DemeeceevÙe heefjJele&veMeeruelee - Ùeefo JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW SJeb

heefjefmLeefleÙeeW ceW DemeeceevÙe heefjJele&veMeeruelee heeÙeer peeleer nw leye Fvekeâe DeOÙeÙeve,

efJeMues<eCe Je cetuÙeebkeâve ØeeÙe: keâef"ve Je og¤n neslee nw peyeefkeâ meeceevÙe heefjJele&veeW

keâe efJeMues<eCe DelÙevle ner menpe Je mejue ueielee nw~

5. mebmLee keâer DeeÙeg - ØeeÙe: veF& mLeeefhele JÙeeJemeeefÙekeâ FkeâeF&ÙeeW keâes Deheves

JeeleeJejCe keâe efJeMues<eCe keâjvee keâef"ve neslee nw keäÙeeWefkeâ Gvekesâ heeme ÙeesiÙe Je

DevegYeJeer DeOÙeÙevekeâlee& GheueyOe veneR nesles nQ peyeefkeâ hegjeveer mebmLee keâe JÙeJemeeÙe

hetCe&le: mLeeF& neslee nw FmeceW ØeyevOekeâ Je keâce&Ûeejer hetCe&lee %eeveÙegòeâ Je DevegYeJeer neslee
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nw heefjCeecele: GvnW Deheves JeeleeJejCe keâe efJeMues<eCe keâjves ceW DeefOekeâ keâef"veeF& keâe

meecevee veneR keâjvee heÌ[lee nw~

6. ØeyevOekeâerÙe keâewMeue - mebmLee ceW peye ØeyevOekeâ ÙeesiÙe, iegCeJeeve Je hesMesJej nesles

nQ leye Jes JeeleeJejCe kesâ DeOÙeÙeve Je efJeMues<eCe ceW ienjer ¤efÛe uesles nQ DevÙeLee Fme

Øekeâej kesâ ØeyevOekeâ Ssmes efJeMues<eCe ceW ¤efÛe veneR jKeles nQ~

7. MeesOe keâer oMee - MeesOe keâer efJeefYevve lekeâveerkeâeW kesâ DeeOeej hej JeeleeJejCe keâe

efJeMues<eCe efkeâÙee peevee mecYeJe neslee nw~ Ssmes MeesOe keâeÙe& ceW mecemÙee keâe keâeÙe&

keâejCe DeOÙeÙeve Je heefjCeeceeW kesâ ceOÙe mecyevOe Je efJekeâuheeW kesâ ÛeÙeve Deeefo hej

MeesOe keâe mlej efveYe&j keâjlee nw~ FvneR mes MeesOe keâer lekeâveerkeWâ Je oMeeSB ØeYeeefJele

nesleer nQ~

8. GheueyOe efJeefOeÙeeB - JeeleeJejCe efJeMues<eCe nsleg mebmLee kesâ heeme efJeefYevve lekeâveerkeâer

Je efJeefOeÙeeB pewmes jsKeerÙe keâeÙe&›eâce, hejer#eCe peeBÛe,peeBÛe efJeheCeve, mhee@š efJeMues<eCe,

hetJee&vegceeve ef›eâÙeelcekeâ MeesOe, meebefKÙekeâerÙe efJeMues<eCe Deeefo keâer GheueyOelee keâe Yeer

efJeMues<eCe hej ienje ØeYeeJe heÌ[lee nw~

9. JewÛeeefjkeâ Âef° - mebmLee kesâ GÅeefceÙeeW, ØeyevOekeâeW Je keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ JewÛeeefjkeâ Âef°

keâe Yeer JeeleeJejCe efJeMues<eCe hej ØeYeeJe heÌ[lee nw~ kegâÚ JÙeefòeâ hegjeleve Je YeeiÙe

keâes ceeveles nQ, pees Ssmes efJeMues<eCe keâeÙe& ceW efJeMJeeme veneR jKeles nQ peyeefkeâ Jew%eeefvekeâ

Je leke&âhetCe& efJeÛeejeW Jeeues JÙeefòeâ Fve efJeMues<eCeeW keâes heÙee&hle cenlJe osles nQ~

10. Yeewieesefuekeâ #es$e - memLee keâe Yeewieesefuekeâ #es$e efpelevee JÙeehekeâ neslee nw, Gleveer

ner JeeleeJejCe kesâ efJeMues<eCe ceW keâef"veeFÙeeB meeceves Deeleer nw efkeâvleg Úesšer Je mLeeveerÙe

mebmLee kesâ efueÙes Ssmee efJeMues<eCe meerefcele, mejue Je keâce ÛegveewefleÙeeW Jeeuee neslee nw~

2.4   JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW kesâ DeOÙeÙeve nsleg GheÙeesieer efyevog

mebmLee kesâ yee¢e JeeleeJejCe efJeMues<eCe keâer ØeefJeefOeÙeeW keâes Deheveeves ceW GÅeefceÙeeW Éeje

kegâÚ cenlJehetCe& efyevogDeeW keâes OÙeeve ceW jKevee DeeJeMÙekeâ neslee nw efpemekeâe JÙeJeefmLele

DeOÙeÙeve De«eefueefKele efyevogDeeW keâer meneÙelee mes efkeâÙee pee mekeâlee nw-

1. efveie&ceerÙe efveÙeespeve - efveie&ceerÙe efveÙeespeve ØeeÙe: ØeyevOekeâerÙe efveÙeespeve ner nw Ùen

Skeâ leeefke&âkeâ ceewefuekeâ ›eâceyeæ, DeewheÛeeefjkeâ, GösMÙehetCe& leLee ue#ÙeesvcegKe YeefJe<Ùe
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keâer keâeÙe&efJeefOe nw~ FmeceW mebmLeeiele Deuhekeâeueerve, oerIe&keâeueerve, JÙetnjÛeveelcekeâ,

heefjÛeeueve Deeefo veweflekeâ Øekeâej keâe efveÙeespeve Deeefo Meeefceue keâjvee DeeJeMÙekeâ nw~

Fme efveÙeespeve Øeef›eâÙee keâes OÙeeve ces jKeles ngS keâeÙe& ÙeespeveeDeeW keâe efvecee&Ce efkeâÙee

peevee ÛeeefnS~

2. JÙeJemeeefÙekeâ DeJemejeW keâe %eeve - JeeleeJejCe efJeMues<eCe Øeef›eâÙee kesâ ›eâce ceW

GÅeefceÙeeW Éeje efJeefYevve meeceeefpekeâ heefjJele&veeW, DeeefLe&keâ oMeeDeeW, mejkeâejer veerefleÙeeW,

keâj ØeeJeOeeveeW Deeefo mes mecyeæ DeefOekeâlece DeJemejeW keâer peevekeâejer jKeer peeveer

ÛeeefnS~ Fmemes JeeleeJejCe efJeMues<eCe Øeef›eâÙee mes Øeehle megÛeveeDeeW keâe mecegefÛele

GheÙeesie keâj DeefOekeâlece ueeYe Øeehle efkeâÙee pee mekeâlee nw~

3. YeeJeer ÛegveewefleÙeeW keâe %eeve - yee¢e JeeleeJejCe efJeMues<eCe keâer Øeef›eâÙee Deheveeves

mes hetJe& ner GÅeefceÙeeW Éeje JÙeeJeneefjkeâ Âef°keâesCe mes mebmLee keâer YeeJeer ÛegveewefleÙeeW keâe

hetJe& Devegceeve keâj uesvee ÛeeefnÙes~ Fme mecyevOe ceW GvnW meleke&â neskeâj Je meeJeOeeveerhetJe&keâ

Deheves YeeJeer efveÙeespeve keâe efveOee&jCe keâj uesvee ÛeeefnS~

4. ßes‰ mebie"ve efvecee&Ce - yee¢e JeeleeJejCe DeOÙeÙeve keâer Øeef›eâÙee megJÙeJeefmLele SJeb

GheÙeesieer yeveeves leLee Fmekeâer ØeYeeJeMeeruelee keâe GefÛele ueeYe G"eves kesâ efueÙes mebmLee

keâes Skeâ DeeoMe& mebie"ve mebjÛevee efvecee&Ce keâe efJeÛeej keâjvee ÛeeefnS~ FmeceW

keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ceOÙe SJeb DeefOekeâejeW keâe GefÛele efJeYeepeve, GòejoeefÙelJeeW keâe

efveOee&jCe SJeb keâeÙe&Ùeespevee keâe GefÛele ef›eâÙeevJeÙeve mecYeJe neslee nw~ Dele: mebie"ve

jÛevee keâer keâeÙe& efve<heeove #ecelee hej ner JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW keâe meHeâuelece

GheÙeesie efkeâÙee pee mekeâlee nw~

5. ØeewÅeesefiekeâer mlej - mebmLee kesâ ØeewÅeesefiekeâer mebmeeOeve Fvekeâer keâeÙe&ØeCeeueer GheÙeesefielee

Je mlejerÙe lelJeeW keâer cenlJehetCe& Yetefcekeâe ceeveer peeleer nw~ Ùes mlej peneB Skeâ Deesj

GÅeceer ef›eâÙeeDeeW Je JÙeJenejeW keâes ØeYeeefJele keâjles nQ JeneR Glheeo Je mesJeeDeeW kesâ yeejs

ceW efveCe&Ùe keâes Yeer ØeYeeefJele keâjles nQ~ Dele: JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW mes Øeehle DeJemejeW

keâe ueeYe G"eves Je ÛegveewefleÙeeW keâe meecevee keâjves kesâ efueS ßes‰ ØeewÅeesefiekeâer kesâ mlejeW

keâe leÙe efkeâÙee peevee DeeJeMÙekeâ nw~

6. me=peveelcekeâlee - me=peveelcekeâlee kesâ Devleie&le veJeerve efJeÛeejeW, Devet"s efJeÛeejeW

mekeâejelcekeâ Âef°keâesCeeW, ØeYeeJeer ÙegefòeâÙeeW, Deevleefjkeâ ØesjCeeDeeW, ceveesJe=efòeÙeeW Je ßes‰
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keâeÙe& JeeleeJejCe keâer Deesj GvcegKe keâjves keâer ØeJe=efòeÙeeb meefcceefuele keâer peeleer nQ~

JeeleeJejCe efJeMues<eCe kesâ Devleie&le efJeefYevve ÛegveewefleÙeeW keâe meecevee keâjves leLee Øeehle

metÛeveeDeeW, IešveeDeeW Je efJeefYevve DeJemejeW keâe mebmLee kesâ JÙeeheej efnle ceW GheÙeesie

kesâ efueS me=peveelcekeâlee kesâ henuegDeeW keâe ienve DeOÙeÙeve efkeâÙee peevee efveleevle

DeeJeMÙekeâ nw~

7. ÙegefòeâÙeeW keâer meceer#ee - JeeleeJejCe efJeMues<eCe Øeef›eâÙee kesâ ›eâce ceW mebmLee Éeje

DeheveeÙeer pee jner efJeefYevve ÙegefòeâÙeeW keâer meceÙe-meceÙe hej meceer#ee keâer peeveer

ÛeeefnS~ mebmLee keâer kegâÚ efJeefMe° ÙegefòeâÙeeB pees Glheeo efJekeâeme, efJe%eeheve, efJe›eâÙe

mebJeæ&ve, cetuÙe efveOee&jCe, lekeâveerkeâer GVeÙevelee Deeefo mes mecyeæ nesleer nw~ efpevekeâe

mecemeeceefÙekeâ cetuÙeebkeâve keâj meceer#ee efkeâÙee peevee meceerÛeerve neslee nw~ Ssmeer meceer#ee

mes Fvekeâer JeeleeJejCeerÙe Je ØeeflemheOee&lcekeâ IešveeDeeW kesâ Deveg¤he nesves Ùee efJehejerle

nesves keâer peevekeâejer efvejvlej Øeehle nesleer jnleer nw~

8. keâeÙe&Ùeespevee efve<heeove - mebmLee Éeje Deheveer efJeefYevve keâeÙe& ÙeespeveeDeeW keâe

ØeYeeJeer efvemheeove keâjves kesâ ØeÙeeme efkeâÙes peeves ÛeeefnS~ ÙeneB ØeYeeJeer ØeyevOekeâerÙe

ÙegefòeâÙeeW, kegâMeue vesle=lJe, ØeYeeJeer efveCe&Ùeve, JÙeeJemeeefÙekeâ DeJemejeW keâes Deheveeves,

ØeYeeJeer efveÙev$eCe Je lekeâveerkeâeW keâes DeheveeÙee peevee ÛeeefnS~ Fmemes JeeleeJejCeerÙe

keâejkeâeW keâer DevegketâueleeDeeW Je ØeefleketâueleeDeeW keâe GefÛele meecevee efkeâÙee pee mekeâlee

nw~

9.  keâevetveer ØeeJeOeeveeW keâer peevekeâejer - yee¢e JeeleeJejCe DeOÙeÙeve mes hetJe&

GÅeefceÙeeW keâes mebmLee mecyevOeer efJeefYevve DeefOeefveÙeceeW keâe %eeve nesvee hejceeJeMÙekeâ

nw, meeLe ner GvnW Fve keâevetveer ØeeJeOeeveeW keâes ueeiet keâjles ngS mebmLee keâes JewOeeefvekeâ

DeefmlelJe Je mebj#eCe efoueJeeves keâe Yeer ØeÙeeme keâjles jnvee ÛeeefnS~ Ùen mebmLee keâer

meeKe yeveeves keâe keâeÙe& Yeer keâjlee nw~

DeeFÙes Deye DeOÙeÙeve keâer Âef° keâes meJee&efOekeâ ØeYeeefJele keâjves Jeeues yee¢e keâejkeâeW

keâe ›eâceJeej DeOÙeÙeve Je efJeMues<eCe keâjW~

2.5   jepeveweflekeâ keâejkeâ

meeceevÙele jepeveweflekeâ keâejkeâ Jes keâejkeâ nesles nQ, efpememes efkeâmeer Yeer osMe keâer

jepeveweflekeâ efmLejlee keâe helee ueielee nw keäÙeeWefkeâ efkeâmeer jepeveweflekeâ heefjJesMe ceW Skeâ mebmLee keâes

Deheves  keâeÙeeX keâe mebheeove keâjvee heÌ[lee nw~ jepeveweflekeâ JeeleeJejCe keâe efvecee&Ce efJeefYevve
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jepeveweflekeâ oueeW kesâ efmeæevle, oMe&ve Deewj Âef°keâesCe keâe heefjCeece neslee nw efpemekesâ Devegmeej

Jes JÙeeheeefjkeâ efveÙeceeW keâes efveefce&le keâjles nQ Deewj GvnW ueeiet keâjves keâe ØeÙeeme keâjles nQ~ Ùes

efveÙece ner JÙeeheeefjkeâ mebmLeeDeeW kesâ efnleeW keâer j#ee keâjles nQ Deewj Gvekesâ JÙeeheej keâes yeÌ{eves ceW

meneÙekeâ nesles nQ~ Fme Øekeâej Gvekesâ Éeje efkeâÙes ieÙes veJeeÛeej, hesšsvš Deeefo keâer megj#ee mecYeJe

nes heeleer nw~ jepeveweflekeâ efmLejlee ner Skeâ ØeYeeJeer keâeÙe&Ùeespevee leLee DeeefLe&keâ keâeÙe&›eâce keâes

megJÙeJeefmLele ¤he mes ef›eâÙeeefvJele keâjves keâe DeeOeej Øeoeve keâjlee nw~ mJemLe jepeveweflekeâ

JeeleeJejCe kesâ heerÚs jepeveweflekeâ heeefš&ÙeeW keâe oMe&ve, Meemeve keâjves keâe lejerkeâe, vesle=lJe keâjves

kesâ iegCe Deeefo lelJeeW keâe efceßeCe neslee nw~ nce Deheves DeOÙeÙeve keâer megefJeOee kesâ efueS

jepeveweflekeâ JeeleeJejCe mes mecyeefvOele De«eefueefKele keâeÙe& keâes mecePeves keâe ØeÙeeme keâjWies-

(keâ) jepeveweflekeâ oMe&ve - ØelÙeskeâ jepeveweflekeâ oue Deheveer Skeâ efJeMes<e Mewueer mes

osMe ceW Meemeve keâjves keâe ØeÙeeme keâjles nQ~ Ùes hetBpeerJeeoer, meceepeJeeoer leLee DeeOegefvekeâ

DeeefLe&keâ efJeÛeejOeeje kesâ meceLe&keâ nes mekeâles nQ~ FvneR efJeMes<eleeDeeW kesâ Éeje Ùes Deheveer meesÛe,

keâeÙe&Mewueer leLee efveÙeceve keâes JÙeòeâ keâjles nQ leLee Fmeer Âef°keâesCe kesâ DeeOeej hej Ùes je°^erÙe

DeeefLe&keâ JÙeJemLee keâer DeeOeejefMeuee efveefce&le keâjles nQ efpemes jepeveweflekeâ oueeW kesâ oMe&ve keâer

meb%ee oer peeleer nw leLee Fmeer jepeveweflekeâ oMe&ve kesâ Devegmeej GÅeefcelee keâe efJekeâeme neslee nw~

(Ke) jepeveweflekeâ JeeleeJejCe - efkeâmeer Yeer osMe kesâ DeeefLe&keâ efJekeâeme kesâ efueS

jepeveweflekeâ efmLeefleÙeeW keâe meceLe&ve DeeJeMÙekeâ neslee nw~ jepeveweflekeâ DeefmLejlee meowJe DeefveefMÛelelee

keâer efmLeefleÙeeB hewoe keâjleer nw peyeefkeâ megJÙeJeefmLele GÅeefcelee efJekeâeme nsleg meowJe megmhe° leLee

mLeeÙeer mejkeâejer efveefleÙeeW keâe efvecee&Ce efkeâÙee peevee DeeJeMÙekeâ neslee nw~ Fme Øekeâej ØelÙeskeâ

GÅeceer keâes Deheves jepeveweflekeâ JeeleeJejCe kesâ heefjJele&veeW keâe DeOÙeÙeve keâjles jnvee ÛeeefnS

efpememes Jes meowJe megJÙeJeefmLele GÅeceer ef›eâÙeeDeeW keâes mebheeefole keâjlee jns~

(ie) vesle=lJe keâe iegCe - ØelÙeskeâ osMe kesâ Meemeve kesâ meceÙeevegmeej jepeveweflekeâ oueeW

keâe ØeYeglJe yevelee efyeieÌ[lee jnlee nw leLee Meemeve keâjves Jeeues jepeveweflekeâ oue keâer vesle=lJekeâejer

#ecelee hej ner Gme je°^ kesâ efJekeâeme keâe YeefJe<Ùe efškeâe neslee nw~ Fme Øekeâej heefjhekeäJe,

leeefke&âkeâ, hetJee&vegceeveer vesle=lJe ner Gme je°^ kesâ DeeefLe&keâ efJekeâeme keâes ieefle Øeoeve keâjlee nw Deewj

leer›e ieefle mes ngDee DeeefLe&keâ efJekeâeme ner je°^ keâer KegMeneueer keâe DeeOeej yevelee nw, Jemlegle:

jepeveweflekeâ vesle=lJe ner GÅeefcelee keâes Øeeslmeeefnle keâj DeeefLe&keâ efJekeâeme keâe Yeej GvnW meeQhelee nw~
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2.6   keâevetveer JeeleeJejCe

meeceevÙele: Skeâ mejkeâej ner DeeefLe&keâ efJekeâeme kesâ efJeefYevve DeeOeejeW keâe efveÙeceve

keâjleer nw efpemeceW JÙeeheeefjkeâ JeeleeJejCe ceW ØeJesMe, keâeÙe& keâer oMeeDeeW, mebmeeOeveeW keâe GheÙeesie

Deeefo kesâ yeejs ceW efveÙeceeW keâe efvecee&Ce keâjeleer nw efpememes GÅeefceÙeeW kesâ efueS efmLej keâevetveer

JeeleeJejCe keâe efvecee&Ce neslee nw~ Fme Øekeâej Ùen mejkeâej keâe keâle&JÙe nw efkeâ Jen Ssmeer keâevetveer

mebjÛevee keâe efvecee&Ce keâjs pees JÙeeheeefjkeâ mebmLeeDeeW kesâ efueS ceeie&oMe&ve mebj#eCe keâe keâeÙe& keâjs

keäÙeeWefkeâ Ùener JeeleeJejCe GÅeefcelee mecyevOeer ieefleefJeefOeÙeeW keâes Øeeslmeeefnle keâjleer nw~ Fme

keâevetveer JeeleeJejCe kesâ megJÙeJeefmLele DeOÙeÙeve nsleg nceW De«eefueefKele keâejkeâeW keâe efJeJesÛeve

keâjvee heÌ[siee -

(keâ) keâeÙe&keâejerCeer #es$e : ØeeÙe: mejkeâej Gve meYeer #es$eeW Deewj oMeeDeeW keâe

efvecee&Ce keâjves keâe ØeÙeeme keâjleer nw efpemekesâ Devoj Skeâ mJemLe GÅeefcelee keâer keâeÙe&Mewueer keâe

efJekeâeme mJeYeJe nes mekesâ~ Fme JÙeJemLee kesâ Devleie&le Skeâ GÅeceer keâes Deheveer ieefleefJeefOeÙeeW kesâ

mebÛeeueve kesâ hetJe& mejkeâej keâer Devegceefle uesvee DeeJeMÙekeâ neslee nw~ Fmeer Øekeâej GvnW GheueyOe

mebmeeOeveeW kesâ GheÙeesie keâjves keâer Yeer Devegceefle uesveer heÌ[leer nw Jemlegle: Fme Øekeâej keâer Devegceefle

kesâ efueS mejkeâej meowJe efJeefYevve keâeÙe&keâejer #es$eeW ceW Deheves ØeefleefveefOeÙeeW kesâ Éeje GÅeefceÙeeW keâes

Devegceefle efoÙes peeves keâe ØeÙeeme keâjleer nw efpememes GÅeefcelee mecyeefvOele JeeleeJejCe keâes

Øeeslmeeefnle efkeâÙee pee mekesâ~

(Ke) GÅeceer keâeÙeeX keâe efveÙeceve - meeceevÙeleÙee Skeâ mejkeâej Deheves JÙeeheeefjkeâ

heefjJesMe ceW Deeves Jeeues ØelÙeskeâ GÅeceer keâes JÙeJemeeÙe mLeehevee nsleg meYeer Øekeâej keâer cetueYetle

megefJeOeeÙeW Øeoeve keâj Gmekesâ JÙeJemeeÙe keâes ieefle osves keâe ØeÙeeme keâjleer nw leLee efJeefYevve Øekeâej

kesâ efJeefveÙeceeW Éeje Yeer Fvekeâes megj#ee osves keâe ØeÙeeme keâjleer nw efpememes JÙeeheej mes mecyeefvOele

ieuele Øeef›eâÙeeDeeW keâes ØeefleyeefvOele efkeâÙee pee mekesâ~ Fme Øekeâej Skeâ mejkeâej meceÙe-meceÙe hej

ØeyevOekeâerÙe efveÙeceeW keâer meceer#ee keâj GveceW ÙeLee-mecYeJe yeoueeJe keâjleer jnleer nw~

2.7   DeeefLe&keâ JeeleeJejCe

DeeefLe&keâ JeeleeJejCe keâer Øeke=âefle Deheves DeeheceW efJeefJeOelee hetCe& nesleer nw~ Ùen

JeeleeJejCe Gve meYeer keâejkeâeW keâes Deheves ceW meceeefnle keâjves keâer keâesefMeMe keâjlee nw efpememes je°^

ceW DeefOekeâ JeeleeJejCe keâes mJemLe yeveeÙee pee mekesâ, pewmes DeeefLe&keâ Œeesle, DeeefLe&keâ oMeeSB,

DeeefLe&keâ ÙegefòeâÙeeB, JÙeeheeefjkeâ veerefle, mebmeeOeveeW keâer GheueyOelee, Øeeslmeenve ÙegefòeâÙeeB Deeefo keâes

meefcceefuele efkeâÙee peelee nw~ DeeFÙes Fve keâejkeâeW keâes efJemleej mes mecePeves keâe ØeÙeeme keâjW:-
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(keâ) DeeefLe&keâ mebmeeOeveeW keâer megueYelee - efkeâmeer Yeer je°^ kesâ Øeeke=âeflekeâ

mebmeeOeveeW keâer mebjÛeveelcekeâ Je iegCeelcekeâ GheueyOelee GÅeceer keâes GÅeefcelee mecyeefvOele keâeÙeeX keâes

ieefle osves nsleg Øeeslmeeefnle keâjleer nw~ Fve GheueyOe mebmeeOeveeW keâe megJÙeJeefmLele, megmebieef"le leLee

›eâceyeæ GheÙeesie GÅeefcelee kesâ Âef°keâesCe Éeje ner mecYeJe neslee nw~ mebmeeOeveeW keâe GefÛele oesnve

ner GÅeceer kesâ ueeYeeW ceW Je=efæ keâj Gmekesâ JÙeeheej kesâ efJekeâeme SJeb efJemleej ceW meneÙekeâ efmeæ

neslee nw~

(Ke) DeeefLe&keâ oMeeSB - DeeefLe&keâ oMeeDeeW kesâ Jeneb meowJe Skeâ mebmLee keâes ieefle

osves keâe keâeÙe& keâjles nQ~ cenbieeF& oj, yÙeepe oj, yesjespeieejer, Øeefle JÙeefòeâ DeeÙe, GheYeesòeâe

keâer ›eâÙe Meefòeâ, cegõe heefjJele&ve oj Ùes kegâÚ ØecegKe keâejkeâ nw pees efkeâmeer je°^ kesâ DeeefLe&keâ

oMeeDeeW kesâ Åeeslekeâ ceeves peeles nQ~ Skeâ mJemLe DeeefLe&keâ JeeleeJejCe nsleg Ghejesòeâ lelJeeW keâe

GefÛele meecebpemÙe ner GÅeceer Deewj GÅeefcelee kesâ efJekeâeme ceW meneÙekeâ efmeæ nesles nQ~

(ie) DeeefLe&keâ ÙegefòeâÙeeB - ØelÙeskeâ je°^ kesâ JÙeeheej keâer oMee Deewj efoMee Gmekesâ

Éeje yeveeF& ieF& DeeefLe&keâ ÙegefòeâÙeeW hej hetCe&lee efveYe&j keâjleer nw~ GoenjCe kesâ ¤he ceW nce keân

mekeâles nQ efkeâ YeejleerÙe DeeefLe&keâ JÙeJemLee keâe DeeOeej meceepeJeeo nw efpemeceW meYeer keâes meceeve

DeJemej osves keâer yeele keâner peeleer nw~ FmeerefueÙes ÙeneB hej keäÙee Glheeefole efkeâÙee peeÙes? kewâmes

Glheeefole efkeâÙee peeÙes? efkeâmekesâ efueÙes Glheeefole efkeâÙee peeÙes? efkeâlevee Glheeefole efkeâÙee

peeÙes? Fve meYeer efveCe&ÙeeW keâe DeeOeej Yeejle kesâ Ùeespevee DeeÙeesie Éeje leÙe keâer ieF& ÙegefòeâÙeeB

Deewj efoMee-efveoxMe ner nesles nQ~ Fme Øekeâej Ùen mejkeâej keâe oeefÙelJe nes peelee nw efkeâ Jen

Glheeove Deewj efJelejCe mes mecyeefvOele Ssmeer ÙegefòeâÙeeW keâe efvecee&Ce keâjs efpememes Fvekeâe mecegefÛele

efveÙeceve efkeâÙee pee mekesâ Deewj GÅece Deewj GÅeefcelee kesâ mece#e keâesF& JÙeJeneefjkeâ veerefleiele

DeÌ[Ûeve ve Dee heeÙes~

(Ie) cepeotjeW mes mecyeefvOele ÙegefòeâÙeeB - Glheeove Deewj mesJee kesâ JÙeeheej keâe

ØecegKe DeeOeej cepeotj neslee nw efpemekesâ Éeje efJeefYevve keâeÙeeX keâes mechevve efkeâÙee peelee nw~

ØeeÙe: cepeotjeW keâer keâeÙe&#ecelee keâe Deebkeâueve Gvekesâ Éeje mecheeefole keâeÙeeX kesâ mebj#eelcekeâ

ieCeve mes efkeâÙee peelee nw~ efpememes Gvekesâ Mees<eCe keâer mecYeeJevee keâes yeue efceuelee nw~ Skeâ

ØeYeeJeer mejkeâej keâes meowJe Ùen ØeÙeeme keâjvee ÛeeefnS efkeâ cepeotjeW mes mecyeefvOele Ssmeer veerefleÙeeW

keâe efvecee&Ce efkeâÙee peeÙe efpememes GveceW iegCeelcekeâ iegCeeW keâe efJekeâeme nes mekesâ Deewj Mees<eCe keâer

mecYeeJeveeDeeW keâes keâce efkeâÙee pee mekesâ~ FvneR ØeÙeemeeW ceW meeceeefpekeâ megj#ee JÙeJemLee leLee

cepeotjer keâer GefÛele oj efoueeves mes mecyeefvOele ØeYeeJeer efveÙeceve keâer JÙeJemLee keâjvee Yeer FvneR
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keâer efpeccesoejer nw~ Fme Øekeâej Fve efJeefveÙeceeW keâe meerOee ØeYeeJe GÅeefcelee Je GÅeceer kesâ Thej

heÌ[lee nw~ ØeYeeJeer Je megmhe° veerefleÙeeB meowJe FvnW Øeeslmeeefnle keâjleer nw leLee ieuele veerefleÙeeB

Yeüce keâer efmLeefle Glhevve keâjleer nQ~

(Ûe) JÙeeheeefjkeâ ÙegefòeâÙeeB - JÙeeheeefjkeâ ÙegefòeâÙeeW kesâ efvecee&Ce kesâ mecyevOe ceW

meowJe Ùener leke&â efoÙee peelee nw efkeâ Fvekesâ Éeje GlheeoeW Deewj mesJeeDeeW keâer GheueyOelee keâe

megefveefMÛeleerkeâjCe efkeâÙee peelee nw efpememes DeJeMes<e Yegieleeve mes mecyeefvOele ieefleefJeefOeÙeeW keâes

meblegefuele efkeâÙee pee mekesâ~ GlheeoeW Deewj mesJeeDeeW mes mecyeefvOele megÂÌ{ JÙeeheeefjkeâ meowJe Skeâ

GÅeceer keâes veF& FkeâeF& keâer mLeehevee kesâ efueÙes Øesefjle keâjleer nw~ Fme Øekeâej DeeÙeele Deewj efveÙee&le

JÙeeheej mecyevOeer ÙegefòeâÙeeB Yeer GÅeefceÙeeW keâes Øeeslmeenve keâe Demej osleer nw efpememes Jes efJeosMe

kesâ yeepeejeW ceW Yeer Deheves GÅeefcelee mecyevOeer iegCeeW keâe GheÙeesie keâj ØeJesMe keâj mekeWâ leLee

Deheves GlheeoeW Deewj mesJeeDeeW keâer GheueyOelee Éeje DeefOekeâ mes DeefOekeâ ueeYe Depe&ve keâj mekeWâ~

(Ú) Øeeslmeenve keâer efJeefOeÙeeB - Øeeslmeenve mecyevOeer veerefleÙeeW kesâ Éeje Yeer GÅeceer

kesâ efueÙes DeeefLe&keâ JeeleeJejCe kesâ efvecee&Ce keâe ØeÙeeme efkeâÙee peelee nw~ Ùes Øeeslmeenve veerefleÙeeB

ner keâce peesefKece ceW DeefOekeâ ueeYeepe&ve keâe DeJemej osleer nw~ Fmeer Øekeâej yÙeepe keâer keâce oj,

keâjeW keâer GefÛele oj, Útš hej memleer peceerve, mšeche oj meowJe mes ner GÅeceer kesâ Øeeslmeenve

keâe kesâvõ jner nw~ Jemlegle: megÂÌ{ DeeefLe&keâ JeeleeJejCe nsleg Fme Øekeâej kesâ ØeeslmeenveeW keâer

GheueyOelee  efveefMÛele leewj hej GÅeceMeeruelee kesâ iegCeeW keâe efJekeâeme keâj keâF& GÅeceer lewÙeej keâj

meceepe keâes Deeies ues peeves leLee DeeefLe&keâ ¤he ceW mece=ælee Øeehle keâjves keâe keâeÙe& keâjleer nw~

2.8   lekeâveerkeâer JeeleeJejCe

Jele&ceeve mesJeeØeOeeve ØeefleÙeesieelcekeâ JÙeeheeefjkeâ JeeleeJejCe keâe meyemes Øeyeue keâejkeâ

lekeâveerkeâer Ùee ØeewÅeesefiekeâ JeeleeJejCe nw Ùen JeeleeJejCe ner efJeefYevve ØeewÅeesefiekeâer, GhekeâjCeeW

leLee efJeefOeÙeeW kesâ ceeOÙece mes JÙeeheeefjkeâ peiele ceW keâeÙe& keâj jns GÅeefceÙeeW keâes ØeYeeefJele keâjlee

DeeÙee nw~ lekeâveerkeâer JeeleeJejCe keâe DeOÙeÙeve keâjles meceÙe De«eefueefKele keâejkeâeW keâe DeOÙeÙeve

keâjvee cenlJehetCe& nesiee-

(keâ) GheueyOe mebmeeOeveeW keâe ØeyevOeve - veF& ØeewÅeesefiekeâer SJeb GhekeâjCe meowJe

JÙeefòeâÙeeW, ceMeerveeW, meece«eer keâe GefÛele mecevJeÙe keâj keâce cetuÙeeW hej DeefOekeâlece Glheeo osves

keâe ØeÙeeme keâjles nQ~ Ùen lekeâveerkeâer ner keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ iegCeeW keâe efJekeâeme keâj GveceW iegCeelcekeâ

SJeb mebjÛeveelcekeâ Glheeokeâlee ceW Je=efæ keâjves ceW ØeÙeeme keâjlee nw~ veJeerve lekeâveerkeâer kesâ
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GheÙeesie Éeje GÅeceer DeefOekeâlece Glheeove keâj yeepeej keâes veÙes-veÙes Glheeo oskeâj ceeBie yeÌ{eves

keâe ØeÙeeme keâjlee nw~ Fme Øekeâej veJeerve lekeâveerkeâer keâe ØeÙeesie JÙeefòeâÙeeW keâer peerJeve Mewueer keâes

yeoue keâj meceepe keâes Deeies ues peeves keâe ØeÙeeme keâjlee nw efpemekeâe DeeOeej mlecYe GÅeceer ner

neslee nw~

(Ke) ØeÙeesieelcekeâ JeeleeJejCe keâe efvecee&Ce - Jew%eeefvekeâ Deewj lekeâveerkeâer

efJekeâeme ner veJeeÛeej Éeje efkeâmeer Glheeove keâer yeepeej efmLeefle keâes megÂÌ{ DeeOeej Øeoeve keâjves

keâe keâeÙe& keâjlee nw~ keâerceleeW keâes keâce mes keâce jKeves kesâ efueS Yeer veJeerve lekeâveerefkeâÙeeW kesâ ØeÙeesie

Éeje yeepeej ceW ØeeflemheOee& nsleg Deheves-Deheves GlheeoeW keâes Gleeje peelee nw~ Jemlegle: veJeerve

ØeewÅeesefiekeâer kesâ GhekeâjCe meowJe ner GÅeefceÙeeW keâes ØeefleÙeesefielee ceW yeves jnves keâe DeeOeej Øeoeve

keâjles nQ~

(ie) peesefKece Jenve keâer #ecelee - lekeâveerkeâer JeeleeJejCe veF& Glheeove lekeâveerefkeâÙeeW

ceW efJekeâeme keâer meneÙelee mes efkeâmeer Yeer GÅeceer kesâ YeeJeer peesefKeceeW keâes keâce keâjves keâe ØeÙeeme

keâjleer nw~ GÅeceer meowJe Deeves Jeeues peesefKeceeW kesâ Øeefle efÛeefvlele jnlee nw Deewj MeeÙeo Gmekeâe

Devegceeve ueieekeâj Yeer Gmemes efvehešves keâer jCeveerefle keâe efvecee&Ce veneR keâj heelee efkeâvleg veJeerve

ØeewÅeesefiekeâer meowJe mes Fme Øekeâej kesâ peesefKeceeW keâes vÙetve keâjves keâe ØeÙeeme keâjleer jner nw efpememes

Deeves Jeeues peesefKeceeW mes GÅeceer keâes keâce mes keâce vegkeâmeeve nes mekeWâ~

(Ie) DeefOekeâ Glheeokeâlee - Øeeke=âeflekeâ mebmeeOeve, DeeefLe&keâ mebmeeOeve leLee

ceeveJeerÙe mebmeeOeveeW keâe GefÛele ØeÙeesie meowJe Glheeokeâlee ceW Je=efæ keâjlee nw leLee Fmekesâ efJehejerle

Fvekeâe ieuele ØeÙeesie meowJe Øeefle FkeâeF& Glheeove keâer keâercele ceW Je=efæ keâjlee nw~ DeeOegefvekeâ

efJe%eeve Deewj lekeâveerkeâer ves Ssmes ØeewÅeesefiekeâer leLee GhekeâjCeeW keâe efvecee&Ce efkeâÙee nw efpememes

mebmeeOeveeW keâe megJÙeJeefmLele ØeÙeesie efkeâÙee pee mekeâlee nw~ efpememes GÅeceer kesâ ueeYeeW ceW leLee

yeepeej efJemleej ceW ›eâceyeælee nesleer nw~

(Ûe) DeefOekeâ ueeYe - GefÛele lekeâveerkeâer JeeleeJejCe meowJe mebmeeOeveeW kesâ GefÛele

oesnve nsleg ef›eâÙeeMeerue jnles nQ~ efpememes mebmeeOeveeW keâe DeheJÙeÙe jeskeâkeâj DeefOekeâ FkeâeF& keâe

Glheeove efkeâÙee pee mekesâ leLee Fvekesâ efJe›eâÙeeshejevle DeefOekeâ ueeYeepe&ve efoÙee pee mekesâ~ Fme

Øekeâej veJeerve lekeâveerkeâer, meowJe mes ner cetuÙeeW Deewj ueeieleeW kesâ ceOÙe Devlej keâes keâce keâjleer

jner nw efpememes GÅeceer keâes DeefOekeâ mes DeefOekeâ ueeYe keâceeves kesâ DeJemej Øeehle nesles jns nQ~
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2.9  meeceeefpekeâ  JeeleeJejCe

ceveg<Ùe Skeâ meeceeefpekeâ ØeeCeer nw Deewj meeceeefpekeâ JeeleeJejCe ner GÅeceMeeruelee

efJekeâeme nsleg Skeâ "esme he=‰Yetefce keâe efvecee&Ce keâjlee nw~ Jele&ceeve Ùegie ceW JÙeeheej keâes Skeâ

meeceeefpekeâ mebmLee keâe opee& efoÙee peelee nw Deewj Gmemes Deheves meeceeefpekeâ GòejoeefÙelJeeW kesâ

efveJe&nve keâer DeeMee Yeer keâer peeleer nw~ Skeâ GÅeceer JÙeeheeefjkeâ mebmLeeve ceW meceepe ceW efJeefYevve

Øekeâej kesâ JÙeefòeâÙeeW kesâ Éeje hetJe& efveOee&efjle GösMÙeeW keâer hetefle& kesâ efueS mebie"veelcekeâ ¤he mes

keâeÙe& keâjlee nw~ peye efJeefYevve peeefle, Oece&, efJeÛeej kesâ cepeotj Skeâ meeLe keâeÙe& keâjles nQ leye

Ùen DeeJeMÙekeâ nes peelee nw efkeâ mebmLee kesâ Devoj Je yeenj Skeâ mJemLe meeceeefpekeâ JeeleeJejCe

keâe efvecee&Ce nes mekesâ~ meeceeefpekeâ JeeleeJejCe kesâ efvecee&Ce ceW meeceeefpekeâ mebjÛevee, cetuÙe,

ØeefleyevOe, GheYeesòeâekeâjCe, cepeotjeW kesâ efJeÛeej Deeefo keâes DeeOeej yeveeÙee pee mekeâlee nw~

ÛetBefkeâ GÅeceer Yeer Fmeer meceepe keâe efnmmee neslee nw Deewj Fmeer efJeefveÙeceeW kesâ DeeOeej hej Deheves

efveCe&ÙeeW keâes ef›eâÙeeefvJele keâjlee nw~ FmeefueS GÅeefcelee kesâ efJekeâeme nsleg Skeâ ØeYeeJeer SJeb

menÙeesieer meeceeefpekeâ JeeleeJejCe keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~ DeeFÙes meeceeefpekeâ JeeleeJejCe keâes

efoMee osves Jeeues keâejkeâeW keâes efJemleej mes mecePeves keâe ØeÙeeme keâjW -

(keâ) meeceeefpekeâ mebjÛevee - meceepe kesâ Devleie&le meecegoeefÙekeâ keâeÙeeX keâe

efJeYeepeve GÅeefcelee efJekeâeme keâes meowJe mes ner ØeYeeefJele keâjlee DeeÙee nw~ Yeejle ceW JeCe& Deewj

peeefle JÙeJemLee mes ner efJeefYevve JeieeX kesâ keâeÙeeX keâe efJeYeepeve megefveefMÛele ngDee nw~ pewmes

yeÇeÿeCeeW keâes meceepe ceW %eeve osves keâe keâeÙe& efoÙee ieÙee, #eef$eÙeeW keâes meceepe keâer j#ee keâjves

keâe oeefÙelJe efoÙee ieÙee, JewMÙeeW keâes meceepe keâer DeeJeMÙekeâleeDeeW keâes, JÙeeheeefjkeâ Deeoeve -

Øeoeve Éeje hetje keâjves keâe keâeÙe& efoÙee ieÙee Lee~ MetõeW keâes Thej JeefCe&le leerveeW JeieeX keâer mesJee

keâe oeefÙelJe efoÙee ieÙee efkeâvleg Deepe kesâ DeeOegefvekeâlece JÙeJemeeefÙekeâ JeeleeJejCe ves Fve yevOeeW

keâes leesÌ[keâj meYeer keâes efJekeâeme kesâ meceeve DeJemej Øeoeve keâjves keâe keâeÙe& efkeâÙee nw~ Fme Øekeâej

yeoueleer ngF& meeceeefpekeâ mebjÛevee keâe ØeYeeJe meerOes ner GÅeefcelee efJekeâeme hej heÌ[lee nw~

(Ke)  meeceeefpekeâ cetuÙe - meceepe kesâ cetuÙe ner JÙeefòeâ kesâ JÙeJenej Deewj meesÛe

keâes Skeâ DeeOeej Øeoeve keâjves keâe keâeÙe& keâjles nQ~ cetuÙe Deewj JÙeJenej ner JÙeefòeâ kesâ Devoj

pe¤jle hewoe keâj GvnW JÙeeheeefjkeâ mebmLeeDeeW keâer lejHeâ ues peeves keâe keâeÙe& keâjlee nw~ Fmeer

Øekeâej Skeâ GÅeceer Yeer Deheveer meesÛe SJeb JÙeJenej kesâ Éeje Deheveer mebmLee ceW cetuÙeeW keâe ØeÙeeme

keâjlee nw leLee Gmeer Deveg¤he GheYeesòeâeDeeW keâes Deekeâef<e&le keâjlee nw~ Jemlegle: mekeâejelcekeâ

meeceeefpekeâ cetuÙe ner GÅeceMeeruelee keâes yeÌ{eJee osves keâe keâeÙe& keâjles nQ~
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 (ie)  GheYeesòeâeDeeW keâer Âef° - GlheeoeW leLee mesJeeDeeW kesâ Øeefle GheYeesòeâeDeeW kesâ

efJeefYevve Âef°keâesCe SJeb JÙeJenej GÅeefcelee kesâ keâeÙeeX keâes efJeefJeOe ¤he mes ØeYeeefJele keâjles DeeÙes

nQ~ GheYeesòeâe keâer DeeefLe&keâ oMee, ¤efÛe, Deeole, HewâMeve Deeefo GlheeoeW keâer iegCeJeòee SJeb

GheueyOelee keâes megefveefMÛele keâjves keâe DeeOeej Øeoeve keâjlee nw~  Fme Øekeâej GheYeesòeâeDeeW keâer

¤efÛe Deewj ceeBie efpeve GlheeoeW kesâ Øeefle DeefOekeâ nesleer nw Gmekesâ Øeefle GÅeceer DeefOekeâ Deekeâef<e&le

neslee nw Deewj GvnW Glheeefole keâjves keâe ØeÙeeme keâjlee nw~ keâYeer-keâYeer meceepe Yeer DeefOekeâ

ØeÛeefuele GlheeoeW keâes efyevee efkeâmeer leke&â kesâ mJeerkeâej keâjles Ûeues peeles nQ efpememes Glheeokeâ keâer

DeefOekeâlee keâe meb%eeve neslee nw~

(Ie) cepeotjeW keâer Âef° - pewmes nce henues ngS mecePe Ûegkesâ nQ efkeâ meceepe kesâ Devoj

ner JÙeeheej keâe mebÛeeueve neslee nw Deewj Fmeer kesâ ØeefleefveefOe cepeotj ¤he ceW mebmeeOeveeW keâe

GheÙeesie keâj Glheeove keâe keâeÙe& keâjles nQ~ Fme Øekeâej meceepe kesâ Ùes ØeefleefveefOe meeceeefpekeâ

JeeleeJejCe kesâ efvecee&Ce keâe Yeer keâeÙe& keâjles nQ~ ØeeÙe: Jesleve, keâece keâer oMeeDeeW leLee meeceeefpekeâ

megj#ee keâes ueskeâj FveceW Deewj GÅeefceÙeeW ceW celeYeso keâer efmLeefle hewoe nes peeleer nw~ efpememes

Glheeove ceW efiejeJeš, ueeYeeW ceW efiejeJeš leLee meeceeefpekeâ Øeefle‰e ceW keâceer nesleer nw~ Dele:

Ieefve‰ Deewj megÂÌ{ cepeotj-ceeefuekeâ mecyevOe ner Fve ØeefleefveefOeÙeeW keâes mebmLee kesâ Øeefle JeHeâeoej

yeveelee nw efpememes meceepe ceW Fve JÙeeheeefjkeâ mebmLeeDeeW kesâ Øeefle Oeveelcekeâ meeceeefpekeâ JeeleeJejCe

keâe efvecee&Ce mecYeJe nes heelee nw~

2.10  meebmke=âeflekeâ keâejkeâ

GÅeefcelee efJekeâeme kesâ mevoYe& ceW Skeâ meeceevÙe DeJeOeejCee Ùen nw efkeâ Ùes meebmke=âeflekeâ

Deewj veweflekeâ cetuÙeeW kesâ DeeOeej hej efveefce&le nesleer nw~ GÅeefceÙeeW keâe Ùen efJeMJeeme neslee nw efkeâ

Gvekesâ Øeefle‰eve keâer meHeâuelee Ùee DemeHeâuelee Skeâ DeÂMÙe Meefòeâ kesâ neLeeWb ceW nesleer nw efpemes

YeieJeeve keâne peelee nw~ ceeve-mecceeve, Øeefle‰e Deeefo m$eesle Yeer FvneR kesâ Éeje Øeoeve efkeâÙee

peelee nw~ Ùes keâce&ØeOeeve nesles kesâ yeeo Yeer YeeiÙe hej Yejesmee keâjles nQ Deewj Je<eeX mes Ûeueer Dee

jner meebmke=âeflekeâ Deewj veweflekeâ DeJeOeejCeeDeeW kesâ Deveg¤he JÙeJenej keâjves keâe ØeÙeeme keâjles nQ~

Fme Øekeâej meceepe ceW JÙeehle meebmke=âeflekeâ efJeÛeejOeejeSb Skeâ GÅeceer keâes efvejvlej ØeYeeefJele keâjleer

jnleer nw~

2.11   meejebMe

meeceevÙele Skeâ GÅeceer kesâ efueÙes Deheves JÙeeheeefjkeâ JeeleeJejCe keâe efvejvlej DeOÙeÙeve

GÅeefcelee efJekeâeme keâes ØeYeeefJele
keâjves Jeeues JeeleeJejCeerÙe

keâejkeâ
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keâjles jnvee Gmekeâer GÅeceMeeruelee keâes ØeYeeJeer nesves keâe DeJemej Øeoeve keâjlee nw~ Fve

DeOÙeÙeveeW kesâ hetJe& JeeleeJejCeerÙe keâejkeâeW keâes oes ßesefCeÙeeW ceW-yee¢e leLee Deevleefjkeâ ceW efJeYeòeâ

keâj uesvee ÛeeefnS keäÙeeWefkeâ Skeâ GÅeceer kesâ efueS JeeleeJejCe kesâ yee¢e keâejkeâeW keâe efJeMues<eCe

Deefle DeeJeMÙekeâ nw efpemeceW jepeveweflekeâ, DeeefLe&keâ, keâevetveer, lekeâveerkeâer SJeb meeceeefpekeâ

meebmke=âeflekeâ keâejkeâeW keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw~

2.12  GheÙeesieer Meyo keâes<e

heefjefmLeeflepevÙe - Jele&ceeve meceÙe kesâ keâejCe GlheVe ÛegveewefleÙeeB~

yee¢e JeeleeJejCe - DeewÅeesefiekeâ FkeâeF& keâer ÛeejefoJeeefjÙeeW kesâ yeenj keâe mecemle

JeeleeJejCe~

Deevleefjkeâ JeeleeJejCe - DeewÅeesefiekeâ FkeâeF& keâe ÛeejefoJeejeW kesâ Devoj keâe mechetCe&

JeeleeJejCe~

lekeâveerkeâer GVeÙevelee - veF& lekeâveerkeâer keâes yeÌ{eJee osvee~

jepeveweflekeâ keâejkeâ - Ssmes lelJe pees jepeveweflekeâ oueeW kesâ Meemeve Éeje leLee Meemeve

heefjJele&ve nesves hej Âef°iele neW~

keâevetveer keâejkeâ - Ssmes lelJe pees keâevetveer ØeeJeOeeveeW, DeefOeefveÙeceeW kesâ keâejCe

GheefmLele neW~

DeeefLe&keâ keâejkeâ - DeeefLe&keâ mebjÛevee kesâ lelJe pewmes - DeeÙe, JÙeÙe, keâj Deeefo

Éeje Glhevve keâejkeâ~

lekeâveerefkeâ keâejkeâ - ØeewÅeesefiekeâer leLee ceMeerveeW Éeje DeeÙes lelJe efpevemes JÙeJemeeÙe

ØeYeeefJele nes~

2.13  cenlJehetCe& ØeMveeJeueer

Øe01 JeeleeJejCe efJeMues<eCe mes keäÙee leelheÙe& nw?

Øe02 JeeleeJejCe efJeMues<eCe keâer ØecegKe efJeMes<eleeDeeW keâe mebef#ehle efJeJesÛeve keâerefpeÙes~

Øe03 JeeleeJejCe efJeMues<eCe keäÙeeW DeeJeMÙekeâ nw?

Øe04 JeeleeJejCe efJeMues<eCe keâes ØeYeeefJele keâjves Jeeues efkeâvneR Ûeej keâejkeâeW keâe JeCe&ve

keâerefpeÙes~

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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FkeâeF& 3 : GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâce Deewj cetuÙeebkeâve

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

3.0 GösMÙe

3.1 ØemleeJevee

3.3 heefjÛeÙe SJeb GösMÙe

3.3 efJeMes<eleeSB SJeb cenlJe

3.4 keâeÙe&›eâce kesâ efJeefYevve ÛejCe

3.5 keâeÙe&›eâce kesâ efJeefYevve #es$e

3.6 keâeÙe&›eâce ef›eâÙeevJeÙeve keâer ØecegKe mebmLeeSb

3.7 Yeejle ceW F&0[er0heer0 keâeÙe&›eâceeW keâer meHeâuelee kesâ ceb$e

3.8 Yeejle ceW F&0[er0heer0 keâeÙe&›eâceeW keâer oMee Deewj efoMee

3.9 meejebMe

3.10 GheÙeesieer Meyo keâes<e

3.11 cenlJehetCe& ØeMveeJeueer

3.0   GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeveeshejevle Deehe Úe$eieCe-

• GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâce keâe heefjÛeÙe leLee Fmekesâ GösMÙeeW keâes YeueerYeeBefle

Deelcemeeled keâj mekeWâies,

• F&0[er0heer0 keâeÙe&›eâceeW keâer efJeMes<eleeDeeW leLee Fmekesâ cenlJe keâes jsKeebefkeâle keâj

mekeWâies~

• F&0[er0heer0 keâeÙe&›eâce efvecee&Ce kesâ efJeefYevve ÛejCeeW keâes efJeMuesef<ele keâj mekeWâies~

• Fve keâeÙe&›eâceeW keâe keâeÙe&#es$e leLee Fvemes mecyeefvOele efJeefYevve mebmLeeDeeW keâes mekeWâies~

• Fve keâeÙe&›eâceeW keâe DeeueesÛeveelcekeâ cetuÙeebkeâve keâj Fvekeâer meHeâuelee kesâ cetue cev$eeW keâes

Yeer Deelcemeeled keâj mekeWâies, leLee

• Yeejle ceW Fmekeâer oMee Deewj efoMee mes heefjefÛele nes mekeWâies~ 54

3.1   ØemleeJevee

efkeâmeer Yeer je°^ keâer Øeieefle keâe DeeOeej Gme je°^ keâer DeLe&JÙeJemLee nesleer nw Deewj

DeLe&JÙeJemLee keâe efvecee&Ce JeneB kesâ JÙeeheeefjkeâ JeeleeJejCe hej efveYe&j keâjlee nw efpemekeâe efvecee&Ce

GÅeefceÙeeW kesâ meecetefnkeâ ØeÙeemeeW mes efkeâÙee peelee nw~ FvneR ØeÙeemeeW keâes megJÙeJeefmLele efoMee osves

nsleg ØelÙeskeâ mejkeâej kegâÚ Ssmes keâeÙe&›eâceeW keâe efvecee&Ce keâjleer nw efpememes FvnW efvejvlej Øeeslmeenve

efceuelee jns Deewj Ssmes JÙeefòeâ Yeer Deeies DeeÙeW pees ØeefleYee kesâ Oeveer nQ leLee DeeJeMÙekeâ ØeefMe#eCe

kesâ DeYeeJe ceW Deheveer ØeefleYee keâes heuueefJele nesves keâe ceewkeâe veneR os hee jns nQ~ Øemlegle FkeâeF&

ceW nce GÅeefcelee efJekeâeme mecyeefvOele keâeÙe&›eâceeW kesâ mecyevOe ceW, Fvemes pegÌ[er ngF& mebmLeeDeeW kesâ

mecyevOe ceW, Fvekesâ #es$e leLee FvnW Deewj kewâmes ØeYeeJeer yeveeÙee pee mekeâlee nw Deeefo kesâ mecyevOe

ceW DeOÙeÙeve keâjves keâe ØeÙeeme keâjWies~

3.2   heefjÛeÙe SJeb GösMÙe

YeejleerÙe DeLe&JÙeJemLee keâes veF& TBÛeeF& osves ceW GÅeefceÙeeW keâe cenlJehetCe& Ùeesieoeve jne

nw efkeâvleg Ùen leYeer mecYeJe nw peye GveceW GÅeceMeeruelee kesâ iegCeeW keâe mecegefÛele efJekeâeme nes mekesâ~

Dele: GÅeefcelee mecyevOeer efJekeâeme keâer Øeef›eâÙee keâes Deeies yeÌ{eÙes efyevee DeLe&JÙeJemLee keâe

efJekeâeme mecYeJe Øeleerle veneR neslee nw~ Fme nsleg GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâceeW Éeje GÅeefceÙeeW keâes

efJekeâeme kesâ veÙes DeJemej Øeoeve efkeâÙes pee jns nQ meeLe ner meeLe GvnW ØeefleÙeesieelcekeâ yeepeej

ceW efkeâme Øekeâej iegCeJeòee yeveeÙes jKeveer nw, Fmekeâe Yeer yeesOe keâjeÙee peelee nw~

Fme Øekeâej GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâce Skeâ megefveÙeesefpele SJeb megJÙeJeefmLele keâeÙe& nw,

efpemekesâ Devleie&le JÙeefòeâÙeeW SJeb Gvekesâ mecetn keâes GÅeesie mLeeefhele keâjves, Gmekeâe mebÛeeueve

keâjves, Gmekeâe leLee efJeefYevve mecemÙeeDeeW kesâ efvejekeâjCe SJeb DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme kesâ efoMee osves

ceW kegâÚ efJe<eÙeeW SJeb Gvekesâ hee"Ÿe›eâceeW kesâ DeeOeej hej ØeefMe#eCe Øeoeve efkeâÙee peelee nw~ Fve

keâeÙe&›eâceeW keâe GösMÙe mecetn ceW mes mecYeeefJele GÅeefceÙeeW keâes leueeMevee, GveceW GÅeefcelee keâer

YeeJevee keâe efJekeâeme keâjvee, GveceW GÅeceerÙe iegCeeW keâe efJekeâeme keâjvee leLee meHeâueleehetJe&keâ

Dehevee mebmLeeve efveÙeesefpele, mLeeefhele SJeb mebÛeeefuele keâjves ceW menÙeesie Øeoeve keâjlee nw~

Fve keâeÙe&›eâceeW keâe ØecegKe GösMÙe JÙeefòeâÙeeW keâes JÙeJemeeÙe mes mecyeefvOele DeeJeMÙekeâ

ØeefMe#eCe Øeoeve keâj meHeâue JÙeJemeeÙeer yeveevee nw~ Dele: GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâceeW kesâ

efvecveebefkeâle GösMÙeeW keâe efJeMues<eCe efkeâÙee pee mekeâlee nw~ DeeFÙes FvnW ›eâceJeej mecePeves keâe

ØeÙeeme keâjW-

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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(i) je°^ kesâ GÅeefceÙeeW ceW GÅeceerÙe iegCeeW SJeb ØesjCeeDeeW keâes hegef<hele SJeb heuueefJele

keâjvee~

(ii) JÙeJemeeÙe mes mecyeefvOele JeeleeJejCe keâe efJeMues<eCe Je cetuÙeebkeâve keâjves ceW

menÙeesie Øeoeve keâjvee

(iii) veJeerve Glheeo Je heefjÙeespevee kesâ ÛeÙeve kesâ efvecee&Ce Je cetuÙeebkeâve ceW

DeeJeMÙekeâ menÙeesie Øeoeve keâjvee~

(iv) heefjÙeespevee kesâ efvecee&Ce Je cetuÙeebkeâve ceW meneÙelee keâjvee~

(v) GÅeefceÙeeW keâes Ghe›eâce keâer mLeehevee mecyevOeer DeeJeMÙekeâ ÛejCeeW keâes

mecePeevee~

(vi) GÅeefceÙeeW keâes Ghe›eâce DeejcYe keâjves SJeb Gmemes mecyeefvOele efJeefYevve efveCe&Ùe

keâjves ÙeesiÙe yeveevee~

(vii) GÅeceer keâes cetuÙe DeeOeeefjle GösMÙeeW keâes efveOee&efjle keâj GvnW meceÙeevegmeej

heefjJele&ve kesâ ÙeesiÙe yeveevee~

(viii) GÅeceer keâes Deheves SJeb Deheves meePesoejeW kesâ meeLe mecePeoejer mes efveÙeesefpele

SJeb heejoMeea keâeÙe& keâjves kesâ ÙeesiÙe yeveevee~

(ix) GÅeceer keâes efJeefYevve peesefKeceeW kesâ mecyevOe ceW yeleevee leLee GvnW Jenve keâjves

keâer #ecelee keâe efJekeâeme keâjvee~

(x) DeeOeejYetle ØeyevOekeâerÙe keâewMeue SJeb kegâMeuelee keâes Øeehle keâjves ceW meneÙelee

keâjvee~

(xi) GÅeefceÙeeW Éeje GÅeefcelee mecyevOeer DeeÛejCeeW keâes Deelcemeele keâjves SJeb Gvekesâ

Deef«ece ueeYeeW Je oes<eeW mes heefjefÛele keâjJeevee~

(xii) GÅeefceÙeeW keâes Gvekesâ keâevetveer, meeceeefpekeâ leLee DeeefLe&keâ DeefOekeâejeW Je

GòejoeefÙelJeeW keâes mecePeeves ceW meneÙelee keâjvee~

(xiii) GÅeceer keâes ceeveJe mebmeeOeve keâe JÙeJenej mecePeves SJeb Gmekesâ yesnlej ØeyevOeve

leLee mJeemLÙe mebie"ve mebjÛevee kesâ efvecee&Ce nsleg meneÙelee megueYe keâjvee~

(xiv) GÅeceer ceWb mebÛeej #ecelee SJeb Fvekesâ megJÙeJeefmLele ØeÙeesie keâe %eeve efJekeâefmele

keâjvee~

GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâce
Deewj cetuÙeebkeâve
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(xv) GÅeceer ceW DevleÂ&ef° SJeb %eeve keâe efJekeâeme keâjvee efpememes Jen hetCe&

JÙeeJemeeefÙekeâ JeeleeJejCe keâer ØeCeeueer keâes ienjeF& mes mecePe mekeWâ~

(xvi) GÅeceer ceW Gve #eceleeDeeW SJeb ÙeesiÙeleeDeeW keâes efJekeâefmele keâjves keâe ØeÙeeme

keâjvee efpevemes Jen Deheves GlheeoeW keâe efJeMues<eCe yee¢e leLee Deevleefjkeâ

JeeleeJejCe kesâ heefjØes#Ùe ceW keâj mekeWâ~

(xvii) GÅeceer keâes Deheves Ghe›eâce mes mecyeefvOele efJeefYevve efveÙeceeW leLee keâeÙe&efJeefOeÙeeW

keâes mecePeves SJeb Gvekeâe heeueve keâjves kesâ ÙeesiÙe yeveevee~

(xviii) GÅeceer ceW jepeveweflekeâ efveCe&Ùe uesves keâer keâuee Je efJe%eeve keâes efJekeâefmele keâjvee

(xix) GÅeefceÙeeW keâes osMe kesâ efJeefYevve YeeieeW ceW GheueyOe mebmeeOeveeW keâer leLee YeeJeer

yeepeej ceW mecyevOeer DeeJeMÙekeâ metÛeveeSB Øeoeve keâjvee~

(xx) GÅeefceÙeeW keâes mejkeâej Éeje oer peeves Jeeueer ÙeespeveeDeeW Je keâeÙe&›eâceeW kesâ

mecyevOe ceW DeeJeMÙekeâ peevekeâejer Øeoeve keâjvee~

3.3   efJeMes<eleeSB SJeb cenlJe

DeeFÙes mecePeves keâe ØeÙeeme keâjW efkeâ Fve keâeÙe&›eâceeW keâer efkeâve efJeMes<eleeDeeW kesâ keâejCe

Fvekeâer meHeâuelee efoveeWefove yeÌ{leer pee jner nw-

1. Ùen keâeÙe&›eâce JÙeefòeâÙeeW ceW GÅeceMeerue ØeJe=efòeÙeeW kesâ Øeefle efpe%eemee Glhevve

keâj kegâÚ efJeMes<e #eceleeDeeW keâes efJekeâefmele keâjves keâe keâeÙe& keâjlee nw~

2. Fve keâeÙe&›eâceeW Éeje ØeejefcYekeâ ÛejCe hej ner JÙeefòeâÙeeW ceW JÙeJemeeÙe Je

GÅeesie mecyevOeer %eeve hewoe keâjlee nw~

3. Ùes keâeÙe&›eâce ÙegJekeâeW ceW GÅeceerÙe keâewMeuelee Je kegâMeuelee keâe efJekeâeme keâjles

nQ~

4. GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâce Skeâ efvejvlej Je ieefleMeerue Øeef›eâÙee nw~

5. Fve keâeÙe&›eâceeW kesâ Devleie&le JÙeefòeâÙeeW keâes GÅeceer yeveves keâer ØesjCee oskeâj

Øeeslmeeefnle efkeâÙee peelee nw~

6. Ùen ceeveJe mebmeeOeve efJekeâeme mebmeeOeve keâe GefÛele ØeÙeesie megefveefMÛele keâjles

nQ keäÙeeWefkeâ Ùes JÙeefòeâÙeeW kesâ JÙeefòeâlJe efJekeâeme keâes ienjeF& mes ØeYeeefJele keâjles

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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nQ~

7. Fve keâeÙe&›eâceeW kesâ ceeOÙece mes GÅeefceÙeeW kesâ JÙeJenej, DeeÛejCe Je meesÛe keâes

veF& efoMee Øeoeve keâj, Gvekeâer leeefke&âkeâ meesÛe keâes keâeÙee&vegketâue yeveeves keâe

ØeÙeeme efkeâÙee peelee nw~

8. Ùen veJe JÙeJemeeÙe kesâ ØeJele&ve, mebie"ve, mLeeheve, mebÛeeueve SJeb DevÙe

ØeyevOekeâerÙe ef›eâÙeeDeeW nsleg megJÙeJeefmLele ceeie&oMe&ve osves keâe keâeÙe& keâjlee nw~

9. Fve keâeÙe&›eâceeW Éeje GÅeefceÙeeW keâes ØeefMe#eCe Øeoeve keâj GvnW ceeveefmekeâ ¤he

mes, Meejerefjkeâ ¤he mes, lekeâveerkeâer ¤he mes mecegVele keâjves keâe ØeÙeeme efkeâÙee

peelee nw~

10. Ùen JÙeefòeâÙeeW keâes mJejespeieej keâer FÛÚeSB Øeoeve keâjlee nw, efpememes meceepe

keâer yesjespeieejer Kelce nesleer nw~

11. keâeÙe&›eâceeW kesâ ceeOÙece mes efJeefYevve DeefYeØesjkeâ Je=efòeÙeeW pewmes keâeÙe& keâer FÛÚe,

DeelceefJeMJeeme, efveCe&Ùeve #ecelee Je Deelce mevlegef° mebÛeej Deeefo keâe

efJeMues<eCe keâj cetuÙeebkeâve efkeâÙee peelee nw~

GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâceeW kesâ efJeefYevve Âef°keâesCeeW keâes peeveves kesâ efueS Fmekesâ cenlJe

keâe efJeMues<eCe keâjvee hejce DeeJeMÙekeâ nesiee~ DeeFÙes Fmes mecePeves keâe ØeÙeeme keâjW-

GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâce JÙeefòeâÙeeW ceW ØeejefcYekeâ GÅeceerÙe iegCeeW keâes efJekeâefmele

keâjves ceW cenlJehetCe& efveYeeles nQ~ Ssmes keâeÙe&›eâceeW ceW DeheveeÙeer ieF& keâeÙe&efJeefOe ceW JÙeefòeâÙeeW keâes

Gve iegCeeW keâe ØeefMe#eCe efoÙee peelee nw efpemekeâer DeeJeMÙekeâlee meHeâue GÅeceer kesâ efueS nesleer

nw~ Ssmes keâeÙe&›eâce osMe kesâ veJeÙegJekeâeW ceW me=peveelcekeâ keâeÙeeX keâes keâjves kesâ efueS Øeeslmeeefnle

keâjles nQ efpemeceW GveceW Gvekeâer efÚheer ngÙeer ØeefleYee keâes yeenj Deeves keâe ceewkeâe efceuelee nw leLee

veJeme=peveelcekeâ ØeJe=efòe keâe efJekeâeme Yeer neslee nw~ heefjJeej ceW ØeLece heerÌ{er kesâ GÅeceer Jes nesles

nQ efpevekesâ hetJe& heefjJeej ceW efkeâmeer ves Yeer JÙeJemeeÙe Je GÅeesie mLeehevee keâes ØeejcYe veneR efkeâÙee~

Ùes keâeÙe&›eâce heefjJeej kesâ ueesieeW ceW GÅeefcelee kesâ iegCeeW keâe efJekeâeme keâjves ceW cenlJehetCe& Yetefcekeâe

keâe efveJee&n keâjles nQ~

ØeeÙe: Ùes keâeÙe&›eâce meeceevÙe JÙeefòeâÙeeW Je GÅeefceÙeeW cess Yeer #eceleeDeeW, ÂÌ{efveMÛeÙe,

keâce&Meeruelee, keâewMeue, efveCe&Ùe uesves keâer keâuee, DeJemejeW keâe DeefOekeâlece ueeYe G"eves,
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meebefKÙekeâer keâe heefjÛeÙe DeelceefJeMJeeme, neefve Jenve keâjves keâer #ecelee leLee ceeveefmekeâlee Deeefo #eceleeDeeW kesâ iegCeeW  keâes

GlØesefjle keâjves ceW cenlJehetCe& Yetefcekeâe keâe efveJee&n keâjles nQ~ Fme Øekeâej Ùes keâeÙe&›eâce GÅeceer keâes

efveÙeespeve, efveCe&Ùeve, mebie"ve, mebjÛevee, mecevJeÙe, efveoxMeve, efveÙev$eCe, mebÛeej Deeefo kesâ

mecyevOe ceW ØeefMe#eCe Øeoeve keâjlee nw efpememes ØelÙeskeâ GÅeceer keâes ØeYeeJeer SJeb kegâMeue yeveeÙee

pee mekeâlee nw~ Fmemes jÛeveelcekeâ ceveesJe=efòeÙeeW keâe Yeer efJekeâeme neslee nw~

GÅeefceÙeeW ceW JeeleeJejCe efJeMues<eCe #ecelee nesvee hejced DeeJeMÙekeâ nw~ efpememes GveceW

JÙeeJemeeefÙekeâ ef›eâÙeeDeeW kesâ mecheeove keâer #ecelee keâe efJekeâeme neslee nw~ Ùes keâeÙe&›eâce Glheeove,

efJeheCeve, efJeòe, uesKee-keâce&Ûeejer ØeyevOe, cetuÙe efveOee&jCe, ›eâÙe-efJe›eâÙe Deeefo JÙeeJemeeefÙekeâ

Øeef›eâÙeeDeeWb mecyevOeer #eceleeDeeW keâe efJekeâeme keâjves ceW Yetefcekeâe efveYeeles nQ~ ØeYeeJeer mecheeove

nsleg GveceW DevleÂ&ef° Je Devle%ee&ve keâe nesvee DeeJeMÙekeâ nw~ JÙeJemeeefÙekeâ JeeleeJejCe Je yeepeej

kesâ DeJemejeW Je mebkeâšeW keâer MeerIeÇ henÛeeve keâjves keâer #eceleeDeeW SJeb ogye&ueleeDeeW keâe DeeBkeâueve

keâjves ceW DevleÂ&ef° Je Devle%ee&ve keâer DeeJeMÙekeâ Yetefcekeâe nesleer nw~ GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâce

Fve iegCeeW SJeb  #eceleeDeeW kesâ efJekeâeme ceW cenleer Yetefcekeâe efveYeeles nQ~ GÅeefceÙeeW keâes meHeâueleeDeeW

keâer Øeeefhle nsleg, GveceW Deheves oeefÙelJeeW kesâ Øeefle peeie¤keâlee keâe nesvee DeeJeMÙekeâ nw~ Fme nsleg

GveceW veweflekeâlee, F&ceeveoejer, menevegYetefle Deeefo kesâ iegCe nesves hejceeJeMÙekeâ nQ~

GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâceeW kesâ ceeOÙece mes GveceW Fve iegCeeW keâe efJekeâeme efkeâÙee pee

mekeâlee nw~ Dele: Ssmes keâeÙe&›eâce GÅeefceÙeeW kesâ Gvekesâ oeefÙelJeeW kesâ Øeefle peeie¤keâlee SJeb

mebJesoveMeeruelee keâes yeÌ{eves ceW cenlJehetCe& Yetefcekeâe efveYeeles nQ~ Jemlegle: GÅeceerÙe keâes keâevetve keâer

yengle DeefOekeâ peevekeâejer veneR nesleer nw efkeâvleg GveceW kegâÚ DeeJeMÙekeâ SJeb GheÙeesieer keâevetveer

ØeeJeOeeveeW keâer peevekeâejer nesvee ÛeeefnS~ mejkeâejer SJeb iewj-mejkeâejer mebmLeeSb GÅeefcelee keâes

Øeeslmeeefnle keâjves nsleg efJeefYevve Øekeâej keâer meneÙelee GheueyOe keâjleer nQ~ FveceW efJeòe DeeOeejYetle

DeeJeMÙekeâ mebmeeOeve, Ùev$e, GhekeâjCe, yeepeej Deeefo keâer mesJeeSb ner GheueyOe veneR keâjleer nQ

yeefukeâ Fvekesâ mecyevOe ceW cenlJehetCe& DeeBkeâÌ[s SJeb metÛeveeSb Yeer GheueyOe keâjleer nQ~ GÅeefcelee

efJekeâeme keâeÙe&›eâce Fve meYeer mebmLeeDeeW lekeâ hengBÛeves, meneÙelee GheueyOe keâjeves leLee Øeef›eâÙee

kesâ mecyevOe ceW DeeJeMÙekeâ peevekeâejer osves ceW cenlJehetCe& Yetefcelee efveYeeleer nQ~ Fme Øekeâej GÅeceer

osMe ceW jespeieej kesâ DeJemejeW keâe me=peve keâj DeeefLe&keâ efJekeâeme keâes yeÌ{eJee oslee nw~ JeemleJe

ceW GÅeceer mJeÙeb Deheves efueÙes ner veneR yeefukeâ DevÙe ueesieeW kesâ efueS Yeer mJejespeieej GheueyOe

keâjelee nw~
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GÅeefcelee kesâ efJekeâeme mes osMe ceW ØelÙe#e SJeb hejes#e ¤he mes jespeieej kesâ Deveskeâ

DeJemejeW keâe efvecee&Ce neslee nw~ Fve keâeÙe&›eâceeW kesâ Devleie&le GÅeefceÙeeW keâes heefjÙeespevee kesâ

efvecee&Ce mecyevOeer cenlJehetCe& ÛejCeeW keâer mewæeefvlekeâ Je ØeÙeesieelcekeâ peevekeâejer GheueyOe keâjeÙeer

peeleer nw~ efpememes Jes heefjÙeespevee kesâ efvecee&Ce keâjves keâe DeYÙeeme mJeÙeb keâj Fvekeâe efvecee&Ce keâj

mekeâles nQ leLee Ùes meeceeefpekeâ GòejoeefÙelJeeW keâe efveJe&nve keâjves, Glheeo Je mesJee keâer iegCeJeòee

ceW megOeej keâjves, GlheeoeW keâer ke=âef$ece keâceer Glhevve ve keâjves SJeb yeepeej ceW GefÛele cetuÙe keâes

yeveeÙes jKeves kesâ yeejs ceW metÛevee Øeehle keâjles nQ~ Fmemes GvnW meeceeefpekeâ mevlegef° Øeehle nesleer

nw~ Skeâ GÅeceer keâe mebmeeOeveeW mes ØelÙe#e mecyevOe neslee nw~ efpemekeâe ØeYeeJeer keâejCe Ùen nw

efkeâ GÅeceer keâes ØelÙeskeâ mebmeeOeve keâes Øeehle keâjves kesâ efueÙes Deheveer pesye mes Yegieleeve keâjvee

heÌ[lee nw~ Fme Øekeâej Jen ØelÙeskeâ mebmeeOeve keâe kegâMeueleehetJe&keâ SJeb ØeYeeJeer ¤he mes GheÙeesie

keâjlee nw~ nceejs osMe ceW yeÛeleeW ceW Je=efæ nes jner nw~ yeÛele keâer yengle yeÌ[er jeefMe DeYeer Yeer

ueesieeW kesâ heeme yeskeâej heÌ[er jnleer nw~ GvnW hetbpeeriele ÙeespeveeDeeW ceW efveJesMe keâjves keâer

DeeJeMÙekeâlee nw efpememes GÅeceer Ssmes Oeve keâe ØeYeeJeer GheÙeesie keâj mekesâ~

GÅeceer meowJe mevlegefuele DeeefLe&keâ efJekeâeme keâe ceeie& ØeMemle keâjles nQ~ nceejs osMe ceW

ieebJeeW leLee otj-ojepe kesâ FueekeâeW keâe efJekeâeme DeYeer DeOetje nw~ ieebJeeW ceW GheueyOe mebmeeOeveeW

SJeb #eceleeDeeW keâe hetCe& GheÙeesie Yeer DeYeer nesvee nw~ Fvekesâ efueÙes #eceleeJeeve SJeb ÙeesiÙe

GÅeefceÙeeW keâer DeeJeMÙekeâlee nw~ Fme Øekeâej GÅeefcelee meceepe ceW DeeefLe&keâ-meeceeefpekeâ mevlegueve

mLeehevee keâe keâeÙe& keâjlee nw~ meceepe ceW DeeefLe&keâ SJeb meeceeefpekeâ Demeceevelee nw~ pevemebKÙee

keâe Skeâ yengle yeÌ[e Yeeie DeYeeJeeW mes petPe jne nw~ keâF& ueesie YetKe, yeerceejer, De%eevelee,

DeefMe#ee, kegâhees<eCe, meeceeefpekeâ DelÙeeÛeej SJeb Mees<eCe kesâ efMekeâej nQ~ Fve keâeÙe&›eâceeW kesâ

ceeOÙece mes ueesieeW keâes megÙeesiÙe yeveekeâj Fve mecemÙeeDeeW mes cegefòeâ efoueeves ceW cenlJehetCe& Yetefcekeâe

efveYeeÙeer pee jner nw~ Dele: GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâce DeÛÚs SJeb #eceleeJeeve GÅeefceÙeeW keâe

efJekeâeme keâj osMe kesâ mevlegefuele efJekeâeme ceW cenlJehetCe& Yetefcekeâe efveYeeles nQ~

3.4   keâeÙe&›eâce kesâ efJeefYevve ÛejCe

F&0[er0heer0 keâeÙe&›eâceeW kesâ megJÙeJeefmLele, megmebieef"le leLee ›eâceyeæ DeeÙeespeve nsleg

Fmekeâer keâeÙe& ØeCeeueer keâes efJeefYevve ÛejCeeW ceW efJeYeòeâ efkeâÙee peelee nw~ DeeFÙes mecePeves keâe

ØeÙeeme keâjW efkeâ Ùes efJeefYevve ÛejCe efkeâme Øekeâej DeeÙeesefpele efkeâÙes peeles nQ-

1. ÙegefòeâÙeeb SJeb GösMÙe efveOee&jCe : Ùen keâeÙe&›eâce keâe ØeLece ÛejCe neslee nw
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efpemeceW mejkeâej Je DevÙe efJeefYevve FkeâeFÙeeW Éeje GÅeefcelee efJekeâeme mecyevOeer

YeeJeer Ùeespevee kesâ Devleie&le efJeefYevve ÙegefòeâÙeeW SJeb GösMÙeeW keâe efveOee&jCe

efkeâÙee peelee nw~ Fme ÛejCe kesâ Devleie&le keâeÙe&›eâce mecyevOeer ceeveoC[

oerIe&keâeueerve ue#Ùe, veerefleiele GheeÙe Je DevÙe ÙegefòeâÙeeW keâes meefcceefuele efkeâÙee

peelee nw~

2. ØeeLeefcekeâ keâeÙe& - F&0[er0heer0 keâeÙe&›eâceeW mes megJÙeJeefmLele DeeÙeespeve

nsleg ØeeLeefcekeâ keâeÙe& kesâ ¤heeW ceW ØeejefcYekeâ lewÙeeefjÙeeW keâer mebjÛevee keâjveer

heÌ[leer nw efpemekesâ Devleie&le De«eefueefKele ØeeLeefcekeâ keâeÙeeX keâes meefcceefuele

efkeâÙee peelee nw:-

• F&0[er0heer0 keâeÙe&›eâceeW kesâ mebÛeeueve nsleg DeeOeejYetle megefJeOeeDeeW keâes

pegševee,

• efJeYeeieerkeâjCe keâj keâeÙeeX keâe megJÙeJeefmLele yeBšJeeje~

• kegâMeue ØeefMe#ekeâeW Éeje ØeefMe#eCe keâer JÙeJemLee keâjvee,

• mLeeve Je DevÙe DeeJeMÙekeâ megdefJeOeeSB megefveefMÛele keâjvee,,

• mejkeâej Éeje ØeefMe#eCe nsleg DeeJebefšle yepeš keâe Devegketâue efJeYeepeve

leLee ØelÙeskeâ mebmLee keâes Fmekesâ megJÙeJeefmLele GheÙeesie nsleg veerefle SJeb

efveÙeceve keâer peevekeâejer osvee leLee

• ØeefMe#eCe nsleg Skeâ Devegketâueleced meceÙe-meejCeer megefveefMÛele keâjvee~

3. megÙeesiÙe meomÙeeW keâe ÛeÙeve Je ØeefMe#eCe - Fme ÛejCe ceW ØeefMe#eCe

heeves kesâ FÛÚgkeâ meomÙeeW keâe ÛeÙeve efkeâÙee peelee nw~ Fme ›eâce ceW efvecve

efyevogDeeW keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw-

(i) meomÙeeW kesâ ÛeÙeve nsleg ceeveoC[eW keâe efveOee&jCe keâjvee,

(ii) meomÙeeW kesâ ÛeÙeve kesâ efueS ÛeÙeve meefceefle keâe ie"ve keâjvee,

(iii) meomÙeeW mes DeeJesove he$e Øeehle keâjvee GveceW mes efveOee&efjle mebKÙee ceW

ØelÙeeefMeÙeeW keâe ÛeÙeve keâjvee leLee

(vi) ØelÙeeefMeÙeeW keâes ØeefMe#eCe hetJe& keâeÙe&›eâce keâer ØeejefcYekeâ ëe=bKeuee mes

DeJeiele keâjevee~
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4. ØeefMe#eCe mecyevOeer efJeMes<e #es$eeW keâe efveOee&jCe- F&0[er0heer0 keâeÙe&›eâceeW

kesâ meHeâue DeeÙeespeve nsleg mecyeefvOele mebmLeeDeeW Éeje kegâMeue SJeb ØeefMeef#ele

efJeÉeveeW kesâ menÙeesie mes efJeMes<e efJe<eÙeeW keâe Yeer efJekeâeme keâj efveOee&jCe efkeâÙee

peelee nw~ Fve efJe<eÙeeW ceW veF& heefjÙeespeveeDeeW kesâ efvecee&Ce ceW ueieves Jeeues

meceÙe, JÙeJemeeÙe keâe mebJeæ&ve, mebmeeOeveeW keâe Skeâ$eerkeâjCe GÅeceerÙe

kegâMeuelee SJeb %eeve, veÙes #es$eeW SJeb DeJemejeW kesâ me=peve keâe keâewMeue, hetBpeer

mebjÛevee kesâ efJeefYevve lelJe, veJeerve Glheeo efJekeâeme, GÅeefcelee mecyevOeer

keâef"veeFÙeeW SJeb ÛegveewefleÙeeW keâe meecevee keâjves keâer kegâMeuelee, Deeefo kesâ

mecyevOe ceW Jemlegefve‰ SJeb JÙeehekeâ %eeve Øeoeve keâjves mecyevOeer efJe<eÙeeW keâes

meefcceefuele keâjves keâe ØeÙeeme efkeâÙee peelee nw~

5. ØeefMe#eCe mes hetJe& keâe ÛejCe - Fve keâeÙe&›eâceeW kesâ Fme ÛejCe ceW mecYeeefJele

GÅeefceÙeeW kesâ iegCeeW, JÙeJenejeW ceW heefjJele&ve Deeefo keâe mebieef"le ØeÙeeme efkeâÙee

peelee nw~ Fme ÛejCe ceW ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâce ceW meefcceefuele ØelÙeeefMeÙeeW ceW

meHeâue GÅeceer kesâ iegCeeW keâes efJekeâefmele keâj GveceW GÅeceerÙe keâewMeue Yejves

leLee Gvekesâ JÙeJenej keâes megJÙeJeefmLele SJeb efJeMes<e keâeÙe& mebÛeeueve keâer Deesj

efveoxefMele keâjves keâe ØeÙeeme efkeâÙee peelee nw~ Fme mecyevOe ceW De«eefueefKele

efyevogDeeW hej efJeMes<e OÙeeve efoÙee peelee nw-

• meomÙeeW kesâ ceeveefmekeâ SJeb Meejerefjkeâ iegCeeW keâes heefjÙeespeveeDeeW kesâ

Deveg¤he leewueves keâe ØeÙeeme efkeâÙee peelee nw~

• meomÙeeW kesâ efueS DeeJeMÙekeâ SJeb ßes‰ keâeÙe& JeeleeJejCe kesâ efvecee&Ce

ceW menÙeesie osvee,

• meomÙeeW keâes Ghe›eâce mLeehevee kesâ efueS Øesefjle keâjvee,

• meomÙeeW kesâ Devoj YeefJe<Ùe ceW Deeves Jeeueer ÛegveewefleÙeeW keâe meecevee

keâjves nsleg efJeefYevve Øekeâej keâer lekeâveerefkeâÙeeW SJeb ceveesyeue keâe efvecee&Ce

keâjvee,

• meomÙeeW kesâ efJeÛeejeW SJeb DeeÛejCe ceW DeeÛejCe SJeb heefjÙeespeveeDeeW kesâ

mecevJeÙe nsleg JÙeJeefmLele keâjvee,

• meomÙeeW kesâ JÙeJenej SJeb DeeÛejCe ceW GÅeceerÙe JÙeJenejeW kesâ iegCeeW kesâ

Deelcemeeled keâjves keâer mecYeeJÙelee keâe DeOÙeÙeve keâj GvnW efveÙebef$ele
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keâjves keâe ØeÙeeme keâjvee, leLee

• meomÙeeW Éeje Deheves JeeleeJejCe keâes hetCe&le: mecePeves Je Fmekesâ meeLe

meecebpemÙe mLeeefhele keâjves mecyevOeer ØeÙeemeeW keâes HeâueerYetle keâjvee~

6. ØeefMe#eCe heMÛeeled keâe ÛejCe-Ùen ØeefMe#eCe keâe Deefvlece ÛejCe neslee

nw efpeveceW De«eefueefKele efyevogDeeW keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw-

• ØeefMe#ekeâ Ùen peeBÛe keâjves keâe ØeÙelve keâjles nQ efkeâ meomÙe ØeefMe#eCe mes

efkeâleves ueeYeeefvJele ngS Ùee GvnW Fme ØeefMe#eCe DeJeefOe ceW efkeâme Øekeâej keâer

keâef"veeFÙeeW keâe meecevee keâjvee heÌ[e~

• ØeefMe#ekeâ ØeefMe#egDeeW keâer DeewheÛeeefjkeâ peeBÛe keâjles nQ efpememes Gvekesâ ceeveefmekeâ

Je Meejerefjkeâ #eceleeDeeW keâe cetuÙeebkeâve nes mekesâ~

• ØeefMe#ekeâeW Éeje Fme mecyevOe cess peeBÛe keâer peeleer nw efkeâ ØeefMe#eCe efJe<eÙeeW

ceW oer ieF& efJe<eÙe-Jemleg keâe JÙeJeneefjkeâ SJeb JÙeJemeeefÙekeâ peerJeve ceW efkeâlevee

cenlJehetCe& GheÙeesie nes jne nw, leLee

• ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâceeW ceW Deeves Jeeueer ÛegveewefleÙeeW SJeb keâef"veeFÙeeW keâer peeBÛe

keâj Gmekesâ efveoeve nsleg efJeefYevve Jewkeâefuhekeâ ceebieeW keâe efveOee&jCe keâjvee~

3.5   keâeÙe&›eâce kesâ efJeefYevve #es$e

GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâceeW kesâ hee"dÙe›eâceeW kesâ efueÙes cegKÙe #es$e leÙe efkeâÙes ieÙes nQ

efpemekesâ Devleie&le Dehesef#ele efJe<eÙe meece«eer keâe Øee¤he kegâÚ Fme Øekeâej mes leÙe efkeâÙee ieÙee nw:-

1. GÅeefcelee meeceevÙe heefjÛeÙe kesâ Devleie&le GÅeefcelee keâer Øeke=âefle, Fmekeâe JeieeakeâjCe,

cenlJe meHeâuelee nsleg DeeJeMÙekeâ yeeleW, leLee GÅeceMeerue JÙeJenej mecyevOeer

DeeJeMÙekeâ lelJeeW keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw~

2. GÅeceer Jeie& keâer efJe<eÙe-Jemleg kesâ Devleie&le Dehesef#ele iegCe Je keâewMeue GÅeefceÙeeW

kesâ keâeÙe& Je Yetefcekeâe JeieeakeâjCe leLee GÅeefceÙeeW kesâ Dehesef#ele JÙeJenej keâes

meefcceefuele efkeâÙee peelee nw~

3. DeefYeØesjCee keâer efJe<eÙe-Jemleg kesâ Devleie&le DeelceefJeMJeeme peeie=le keâjves nsleg

efJeMes<e GheeÙe, keâeÙe& kesâ Øeefle ueieve Je efve‰e Glhevve keâjves mecyevOeer GheeÙe

GheueefyOe keâer GÛÛe Deekeâeb#ee~
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4. De«eCeer Je meHeâue GÅeefceÙeeW mes YeWš keâjvee Je Gvekesâ JÙeeKÙeeve megvevee, heÌ{vee

leLee ßes‰ GheueefyOeÙeeW keâer Øeeefhle nsleg JÙeeJeneefjkeâ GheeÙeeW hej efJeMes<e OÙeeve

osvee Deeefo keâes meefcceefuele efkeâÙee ieÙee nw~

5. ØeyevOekeâerÙe %eeve keâer efJe<eÙeJemleg mes ÙegefòeâÙeeW, ue#ÙeeW Je efveÙeespeve kesâ efvecee&Ce

keâe ØeejefcYekeâ %eeve, ØeyevOe kesâ veJeerve keâer peevekeâejer Deeefo keâes ØeefMe#eCe kesâ

efueS meefcceefuele efkeâÙee ieÙee nw~

6. lekeâveerkeâer %eeve kesâ Devleie&le efvecee&Ce Øeef›eâÙee keâe megJÙeJeefmLele %eeve keâÛÛes

ceeue SJeb DevÙe DeeOeejYetle mebmeeOeveeW keâe %eeve ßece efJeYeepeve keâe %eeve,

Glheeo efJekeâeme keâer efJeefYevve DeJemLeeDeeW keâe %eeve leLee Glheeo peerJeve Ûe›eâ

Je keâeÙe& efJeefOeÙeeW kesâ %eeve keâes meefcceefuele keâjves keâe ØeÙeeme efkeâÙee ieÙee nw~

7. meneÙekeâ mesJeeDeeW kesâ Devleie&le efvecee&Ce keâeÙe& ceW hetjkeâ Je meneÙekeâ FkeâeF& keâer

Yetefcekeâe, Glheeove keâeÙe& keâer meneÙekeâ Je menÙeesieer FkeâeF&ÙeeW kesâ veece Fmekesâ

efJekeâeme ceW Ùeesieoeve osves Jeeueer mebmLeeDeeW kesâ Ùeesieoeve keâe %eeve, keâes jKee Je

meefcceefuele efkeâÙee peelee nw~

8. yeepeej meJex#eCe efJe<eÙe ceW yeepeej DeJemejeW keâer henÛeeve, yeepeej efJeYeefòeâkeâjCe,

efJeheCeve efceßeCe leLee efJeheCeve MeesOe pewmes cenlJehetCe& efJe<eÙeeW keâes meefcceefuele

efkeâÙee peelee nw~

9. heefjÙeespevee mecyeefvOele efJe<eÙe ceW heefjÙeespevee efvecee&Ce keâe %eeve efJe<eÙeJemleg kesâ

yeejs ceW peeBÛe leLee Ghe›eâce keâer mecemle keâeÙe& Ùeespevee kesâ Deveg¤he mecYeeefJele

heefjCeeceeW Deeefo keâes jKee peelee nw~

3.6   keâeÙe&›eâce ef›eâÙeevJeÙeve keâer ØecegKe mebmLeeSb

Yeejle mejkeâej ves GYejles ngS GÅeefceÙeeW keâes ØelÙeskeâ mlej hej meneÙelee Øeoeve keâjves

nsleg efJeefYevve ØeÙeeme efkeâÙes nQ efpeveceW GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâce ØecegKelee mes Dehevee menÙeesie

keâjlee DeeÙee nw~ Fme keâeÙe&›eâce ceW Dehevee menÙeesie osves Jeeueer kegâÚ ØecegKe efveÙeecekeâ

meueenkeâejer leLee keâeÙe&keâejer memLeeSB De«eefueefKele nQ~ Fve mebmLeeDeeW keâe efJemleej mes DeOÙeÙeve

nce Deieueer FkeâeF& ceW keâjWies-

• je°^erÙe ueIeg GÅeesie efJemleej ØeefMe#eCe mebmLeeve, nwojeyeeo,
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• je°^erÙe GÅeefcelee SJeb ueIeg JÙeJemeeÙe efJekeâeme mebmLeeve, veesS[e (G0Øe0)

• YeejleerÙe GÅeefcelee efJekeâeme mebmLeeve,

• YeejleerÙe GÅeefcelee mebmLeeve, ieesnešer,

• ueIeg GÅeesie efJekeâeme mebmLeeve,

• ueIeg GÅeceer Øeeslmeenve SJeb ØeefMe#eCe mebmLeeve, efle¤Jeuuee,

• YeejleerÙe ueIeg GÅeesieeW kesâ mebie"veeW keâe heefjmebIe] leLee

• hejeceMe& mebie"ve~

3.7  Yeejle ceW F&0[er0heer0 keâeÙe&›eâceeW keâer meHeâuelee kesâ ceb$e

meeceevÙele: Yeejle ceW Fme Øekeâej kesâ keâeÙe&›eâce efvejvlej DeeÙeesefpele efkeâÙes peeles jns nQ,

efpeveceW efJeefYevve Øekeâej keâer mebmLeeDeeW keâe hejes#e Je Dehejes#e menÙeesie efvejvlej yevee jnlee nw,

efkeâvleg efvejvlej heefjJele&veerÙe JÙeeheeefjkeâ heefjefmLeefleÙeeW ceW Fvekesâ meHeâue ØeefMe#eCe keâe cenlJe

yeÌ{lee pee jne nw~ Deeves Jeeues meceÙe ceW Fve keâeÙe&›eâceeW keâes Deheveer meeLe&keâlee Deewj ØeYeeefJelee

efmeæ keâjveer nesieer efpeme nsleg Fve keâeÙe&›eâceeW ceW Deef«eefueefKele efJeefYevve efyevogDeeW keâes kesâefvõle

keâjles ngS Deheveer Øeef›eâÙee keâes megJÙeJeefmLele keâjves keâe ØeÙeeme efvejvlej keâjles jnvee ÛeeefnS-

• Fme Øekeâej kesâ keâeÙe&›eâceeW keâer mebjÛevee SJeb ØeefMe#eCe ceW #es$e SJeb ØeosMe efJeMes<e

kesâ efJeefYevve ØeYeeJeer keâejkeâeW keâes meefcceefuele keâjles ngS Fvekeâe meHeâue

efJeMes<eCeelcekeâ %eeve ØeefMe#egDeeW keâes Øeoeve keâjvee nesiee~

• Fme Øekeâej kesâ keâeÙe&›eâceeW ceW keâheesue keâuhevee keâes ÚesÌ[ JeemleefJekeâ keâejkeâeW hej

DeefOekeâ OÙeeve kesâefvõle keâjvee nesiee SJeb ØeÙeesieelcekeâ {bie mes ØeefMe#ekeâ keâes

efJeefYevve mebmLeeDeeW keâes DevlejefJe<eÙekeâ Âef°keâesCeeW mes Deheves ØeefMe#eg keâeW

mecePeeves keâe ØeÙeeme keâjvee nesiee~

• Fve keâeÙe&›eâceeW kesâ Devleie&le ner ØeefMe#egDeeW keâes efJeefYevve meneÙelee Øeoeve keâjves

Jeeueer mebmLeeDeeW kesâ ØeefleefveefOeÙeeW mes cegueekeâele Je ØeefMe#eCe efoueeves keâer Yeer

JÙeJemLee keâjveer ÛeeefnS~ efpememes Ùes ØelÙeskeâ meneÙekeâ mebmLeeDeeW kesâ keâeÙe&keâueeheeW

SJeb Øeef›eâÙee keâes Deemeeveer mes Deelcemeeled keâj mekeWâ~

• Fve keâeÙe&›eâceeW keâes efJeefYevve ÛejCeeW ceW efJeYeòeâ keâj meJe&ØeLece Ssmes JÙeefòeâÙeeW

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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keâes meefcceefuele keâjvee ÛeeefnS efkeâ efpevnW hetJe& ceW JÙeJemeeÙe keâe kegâÚ %eeve nes

Deewj pees LeesÌ[s ner ØeÙeemeeW mes kegâÚ DeÛÚe keâj efoKeeSb lelheMÛeeled Fmeer Øekeâej

kesâ meomÙeeW keâe ÛeÙeve keâj GvnW keâeÙe&›eâce keâer lejHeâ Glke=â° keâjves keâe ØeÙeeme

keâjvee ÛeeefnS~

• ÙetB lees Fve keâeÙe&›eâceeW kesâ ØeefMe#eCe ceW GòeerCe& DeLeJee DevegòeerCe& nesves keâer keâesF&

JÙeJemLee veneR nesleer~ Dele: Fve keâeÙe&›eâceeW keâe efvejvlej hegvejeJeueeskeâve

DeeJeMÙekeâ neslee nw efpememes Fmekeâer meHeâuelee keâe cetuÙeebkeâve efvejvlej efkeâÙee pee

mekesâ~

• ØeeÙe: Fme Øekeâej kesâ keâeÙe&›eâce mejkeâejer mebmLeeDeeW Éeje efve:Megukeâ DeeÙeesefpele

efkeâÙes peeles nQ~ uesefkeâve Deiej mecYeJe nes lees ØeefMe#egDeeW mes Fme Øekeâej kesâ

keâeÙe&›eâce keâe kegâÚ Megukeâ DeJeMÙe efueÙee peevee ÛeeefnS, efpememes FveceW ¤efÛe

SJeb meerKeves keâer ueuekeâ yeveer jns~

• Fme Øekeâej Skeâ ØeYeeJeer F&0[er0heer0 keâeÙe&›eâce kesâ efvecee&Ce nsleg Ghejesòeâ

megPeeJeeW keâe Devegheeueve GefÛele nesiee~ Fmekeâer ØeYeeefJelee keâes efmeæ keâjves nsleg

FveceW mece-meeceefÙekeâ efJe<eÙeeW keâe meefcceueve, ÙeesiÙe ØeefMe#ekeâ leLee kegâMeue

vesle=lJe ØeyevOekeâerÙe %eeve pewmes iegCeeW keâe efceßeCe Yeer jKevee meceerÛeerve nesiee~

3.8  Yeejle ceW F&0[er0heer0 keâeÙe&›eâceeW keâer oMee SJeb efoMee

mJeleb$elee Øeeefhle kesâ heMÛeeled mes ner Yeejle ceW DeewÅeesieerkeâjCe keâes ueskeâj ØeÙeemeeW keâer

ßeb=Keuee ØeejcYe nes Ûegkeâer Leer~ Fme ØeÙeemeeW ceW, YeejleerÙe veeieefjkeâeW ceW GÅeefcelee kesâ iegCeeW keâes

efJekeâefmele keâjves keâe Yeer Skeâ meHeâue ØeÙeeme Meg¤ ngDee, efpemekesâ Devleie&le ØelÙeskeâ jepÙe ceW

GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâceeW keâe DeeÙeespeve ØeejcYe ngDee~ Fve GheueefyOeÙeeW kesâ efJe<eÙe ceW keân

mekeâles nQ efkeâ GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâceeW kesâ heefjCeecemJe¤he ueIeg DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW keâer

mebKÙee ceW Gòejesòej SJeb DeeMeeleerle Je=efæ ngF& nw~ meved 2006-07 ceW Fvekeâer mebKÙee ueieYeie

122 ueeKe mes DeefOekeâ nes Ûegkeâer Leer~ Fmeer Øekeâej Je<e& 2007-08 ceW hebpeerke=âle DeewÅeesefiekeâ

ueIeg FkeâeF&ÙeeW ceW mLeeÙeer efveJesMe 1,80,000 keâjesÌ[ ®heÙes kesâ ueieYeie ngDee nw leLee efmLej

cetuÙeeW hej kegâue Glheeove 6 ueeKe keâjesÌ[ ®heÙes kesâ yejeyej jne~ jespeieej me=peve kesâ #es$e ceW

Je<e& 2007-08 ceW ueIeg GÅeesieeW ves ueieYeie 285 ueeKe ueesieeW keâes jespeieej Øeoeve efkeâÙee~

Jemlegle: Je<e& 2007-08 ceW keâejKeeveeW keâer mebKÙee meeJe&peefvekeâ #es$e ceW ueieYeie 18 npeej

leLee efvepeer #es$eeW ceW ueieYeie 1,18,000 jner nw~
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Yeejle pewmes efJekeâemeMeerue osMe kesâ efueS F&0[er0heer0 keâeÙe&›eâce Gme ØeejefcYekeâ SJeb

cenlJehetCe& DeeOeej keâer lejn nw efpemekesâ Thej mechetCe& DeeefLe&keâ mebjÛevee kesâ efJekeâeme keâe

oeefÙelJe efškeâe nw~ Fve keâeÙe&›eâceeW keâe meHeâue DeeÙeespeve efkeâmeer Yeer JÙeefòeâ keâes Fme ÙeesiÙe yevee

mekeâlee nw efkeâ Jees Skeâ JÙeeheeefjkeâ mebmLee keâer mLeehevee keâj Deveskeâ yesjespeieej JÙeefòeâÙeeW keâes

jespeieej Øeoeve keâj osMe keâer DeeefLe&keâ JÙeJemLee keâer mebjÛevee keâes cepeyetle DeeOeej Øeoeve keâj

mekeâlee nw efkeâvleg Jele&ceeve JÙeJemLee keâe DeJeueeskeâve keâjves kesâ heMÛeeled Ùen leLÙe Gpeeiej neslee

nw efkeâ DeYeer lekeâ Fmekeâe ØeÙeesie efheÚÌ[s FueekeâeW ceW DeewÅeesieerkeâjCe keâjves lekeâ ner meerefcele jne

nw peyeefkeâ Fve keâeÙe&›eâceeW keâer DeeJeMÙekeâlee Gme Yeejle kesâ ØelÙeskeâ veeieefjkeâ kesâ efueS nw pees

mJejespeieej kesâ ceeOÙece mes Øeeke=âeflekeâ mebmeeOeveeW keâe meogheÙeesie SJeb mecevJeÙe keâjles ngS mJeÙeb

jespeieej me=peve keâjlee nw leLee #es$e-efJeMes<e kesâ JÙeefòeâÙeeW keâes Yeer jespeieej heeves keâe DeJemej

Øeoeve keâjlee nw~

YeejleJe<e& ceW Fme lejn kesâ keâeÙe&›eâceeW keâe mebÛeeueve SJeb DeeÙeespeve ueieYeie ope&ve mes

DeefOekeâ mejkeâejer leLee Deæ&mejkeâejer mebmLeeDeeW Éeje efkeâÙee pee jne nw~ efpemekeâe DeOÙeÙeve nce

henues keâj Ûegkesâ nQ efkeâvleg JÙeehekeâ ØeÛeej Je Øemeej ve nesves kesâ keâejCe Fmekeâer JÙeehekeâlee Gve

pe¤jle cebo JÙeefòeâÙeeW lekeâ ner hengBÛe hee jner nw efpevns JeemleJe ceW Fve keâeÙe&›eâceeW mes ueeYe efceue

mekeâlee nw~ Fve keâeÙe&›eâceeW keâe mebÛeeueve SJeb DeeÙeespeve kesâvõerÙe mejkeâej Deewj ØeeosefMekeâ

mejkeâej keâe meefcceefuele oeefÙelJe neslee nw efkeâvleg ogYee&iÙe mes Ùen Ùeespevee Yeer efvejvlej jepeveweflekeâ

keâejCeeW keâe efMekeâej nesleer jner nw~ keâYeer kesâvõ mejkeâej mes Ùeespevee Deeleer nw lees ØeosMe mlej

hej ef›eâÙeevJeÙeve veneR neslee nw Deewj keâYeer peye ØeosMe ef›eâÙeevJeÙeve keâjvee Ûeenlee nw leye kesâvõ

mejkeâej Deheves nebLe KeeRÛe uesleer nw, Fme Øekeâej GefÛele mecevJeÙeve kesâ DeYeeJe ceW Ùes keâeÙe&›eâce

Deheves JÙeehekeâ GösMÙeeW keâes Øeehle veneR keâj hee jns nQ~ MeeÙeo Fmekeâe meyemes yeÌ[e keâejCe

mejkeâejeW Deewj mebmLeeDeeW Éeje DeLe&JÙeJemLee kesâ efJekeâeme ceW leLee yesjespeieejer Ieševes kesâ #es$e ceW

Fmekeâer Yetefcekeâe keâe cenlJe mJeerkeâej ve efkeâÙee peevee nw~

JeneR otmejer Deesj efpeve #es$eeW ceW Ùen keâeÙe&›eâce mebÛeeefuele nes jns nQ JeneB Fvekeâe

heefjCeece Mele-ØeefleMele jne nw~ yesjespeieejer Iešer nw, #es$e keâe efJekeâeme ngDee nw leLee Ùes #es$e

efJeMes<e mJeeJeuecyeve keâer efoMee ceW De«eslej jns nQ~ Fve keâeÙe&›eâceeW keâer ogo&Mee kesâ heerÚs Fve hej

KeÛe& nesves Jeeueer OevejeefMe Yeer nw, efpemekeâer meowJe mes ner yevojyeebš nesleer DeeÙeer nw~

3.9  GheÙeesieer Meyo keâes<e

GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâce - Skeâ megefveefMÛele keâeÙe& SJeb mecyeæ keâeÙe&›eâce

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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efpememes JÙeefòeâÙeeW keâes GÅeesieeW keâer mLeehevee mes ueskeâj yeepeej lekeâ meYeer JÙeeheeefjkeâ henuegDeeW

keâe %eeve Øeoeve efkeâÙee peelee nw~

veJeerve Glheeo - keâcheveer efJeMes<e Éeje yeepeej ceW hetJe& mes GheefmLele GlheeoeW kesâ

mLeeve hej veÙes GlheeoeW keâe efJekeâeme keâj yeepeej ceW GheueyOe

keâjevee~

ceeveJe mebmeeOeve - Jes ceeveJe efpevekesâ Éeje keâcheveer kesâ efJeefYevve keâeÙeeX keâe

mebÛeeueve, mecevJeÙeve SJeb Glheeove keâjvee nesiee~

3.10  cenlJehetCe& ØeMveeJeueer

Øe01 GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâce keäÙee nQ? JeCe&ve keâjW~

Øe02 GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâce kesâ keäÙee GösMÙe nQ? efJemleej mes mecePeeFÙes~

Øe03 GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâceeW keâer efJe<eÙeJemleg keâe mebef#ehle efJeJejCe oerefpeÙes~

Øe04 GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâceeW keâer GheueefyOeÙeeW keâes mhe° keâerefpeÙes~

Øe05 GÅeefcelee efJekeâeme mes Deehe keäÙee mecePeles nQ? GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâceeW keâer

efJeefYevve DeJemLeeDeeW keâe JeCe&ve keâerefpeÙes~

GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâce
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FkeâeF& 4 : mejkeâej leLee DevÙe mebie"veeW keâer Yetefcekeâe

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

4.0 GösMÙe

4.1 ØemleeJevee

4.3 mejkeâej keâer Yetefcekeâe

4.4 menÙeesieer mebie"veeW keâer Yetefcekeâe SJeb keâeÙe&

4.5 mejkeâejer ØeÙeemeeW ceW yeeOekeâ keâejkeâ

4.6 ØeÙeemeeW keâes ØeYeeJeer yeveeves keâe GheeÙe

4.7 meejebMe

4.8 GheÙeesieer Meyo keâes<e

4.9 cenlJehetCe& ØeMveeJeueer

4.0   GösMÙe

Øemlegle FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeveeshejevle Deehe meYeer Úe$eieCe De«eefueefKele GösMÙeeW keâes

Øeehle keâj mekeWâies-

• GÅeefcelee keâes yeÌ{eJee osves ceW mejkeâej keâer Yetefcekeâe keâe efJeJesÛeve keâj mekeWâies,

• mejkeâej kesâ meeLe-meeLe DevÙe menÙeesieer mebie"veeW keâer Yetefcekeâe leLee Gvekesâ keâeÙeeX keâes

mecePe mekesâieW, leLee

• mejkeâej leLee DevÙe mebie"veeW keâer Yetefcekeâe keâes ØeYeeJeer yeveeves kesâ GheeÙe peeve mekeWâies~

4.1   ØemleeJevee

efJeiele FkeâeF&ÙeeW ceW nce henues ner peeve Ûegkesâ nQ efkeâ Yeejle ceW Ssefleneefmekeâ keâeue mes

GÅeefcelee efkeâmeer ve efkeâmeer mJe¤he ceW Deheves DeefmlelJe keâes mJeerkeâej keâjeleer jner nw~ Yeejle ceW

efJeefYevve GlheeoeW ves osMe-efJeosMe ceW Deheveer meHeâuelee kesâ PeC[s ieeÌ[s nQ, Deheveer keâuee-keâewMeue

SJeb efMeuhekeâejer keâe ueesne ceveJeeÙee nw~ meceÙe kesâ meeLe-meeLe lekeâveerkeâer, ceeveJe mebmeeOeve,

keâÛÛesceeue, yeepeej Deeefo ceW efvejvlej heefjJele&ve neslee DeeÙee nw~ Fmeer kesâ Deveg¤he GÅeefcelee

efJekeâeme keâe mJe¤he Yeer efvejvlej heefjJeefle&le neslee DeeÙee nw~ Fme Øekeâej nceejs osMe ceW GÅeefcelee
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keâe ØeLece ÛejCe ueIeg GÅeefceÙeeW keâes meceefhe&le jne Deewj Jener ueIeg GÅeesie Deepe efJeMeeue

DeewÅeesefiekeâ IejeveeW kesâ ¤he ceW heefjJeefle&le nes ieÙes nQ pees Yeejle keâe ieewjJe yeÌ{e jns nQ~ Fmekesâ

meeLe-meeLe DevÙe JÙeefòeâÙeeW keâes Yeer GÅeefcelee Deheveer lejHeâ efvejvlej Deekeâef<e&le keâj jne nw~

Deehe meYeer Deye lekeâ YeueerYeeBefle Ùen peeve Ûegkesâ nQ efkeâ nceejer efheÚueer Meleeyoer kesâ ÛeejeW oMekeâ

DeeefLe&keâ JÙeJemLee kesâ mevlegueve mes petPeles jns, ÛeejeW lejHeâ yeÌ[s-yeÌ[s DeewÅeesefiekeâ IejeveeW keâer hew"

jner JÙeJemLee ceW, #es$e efJeMes<e leLee peeefle efJeMes<e ueesieeW keâe yeesue-yeeuee jne nw~ GÅeesie OevOeeW

keâe efJekeâeme efJekeâefmele ceneveiejeW lekeâ ner efmeceše jne leLee ueIeg SJeb kegâšerj GÅeesieeW keâe

efJekeâeme vÙetve neslee Ûeuee ieÙee~

1992 kesâ DeeefLe&keâ GoejerkeâjCe kesâ heMÛeeled mejkeâej ves GÅeefcelee kesâ #es$e ceW veF&

›eâeefvle ueeles ngS ueIeg GÅeesieeW keâes Øeeslmeenve osves keâe efveCe&Ùe efueÙee~ Øemlegle FkeâeF& nceW mejkeâej

leLee Fmekesâ efJeefYevve keâeÙeeX keâes Yeer efJemleej mes mecePee mekesâieer Fmekesâ meeLe ner Fve mebmLeeDeeW

kesâ keâeÙeeX keâes efkeâme Øekeâej Deewj ØeYeeJeer yeveeÙee pee mekeâlee nw, Fme hej Yeer ØekeâeMe [eueves

keâe ØeÙeeme keâjsieer~

4.3   mejkeâej keâer Yetefcekeâe

GÅeefcelee kesâ #es$e ceW mejkeâej keâer Yetefcekeâe keâe DeOÙeÙeve keâjves nsleg nce FvnW oes keâeue

KeC[eW ceW efJeYeeefpele keâj mekeâles nQ, ÙeLee - mJeleb$elee kesâ hetJe& leLee mJeleb$elee kesâ heMÛeeled~ Deehe

meYeer Fme leLÙe mes DeJeiele nQ efkeâ Yeejle ceW DeeOegefvekeâ keâejKeeveeW keâer veeRJe meved 1950 ceW

ØeejcYe ngF& keâner peeleer nw~ efpemes Skeâ heejmeer GÅeceer ves Deheves GÅeceMeeruelee kesâ iegCeeW keâe

ØeoMe&ve keâjles ngS, keâheÌ[s keâer efceue kesâ ¤he ceW yecyeF& ceW ØeejcYe keâer Leer~ Fmekesâ heMÛeeled ner

DevÙe ueesieeW ves Fme keâejKeeves mes Øeeslmeeefnle nesles keâF& Øekeâej keâer keâheÌ[e, petš, ueesne Deeefo

Úesšs-Úesšs keâejKeeveeW keâer mLeehevee keâer~ FveceW keâevehegj, efouueer, cegjeoeyeeo, yebieueewj,

nwojeyeeo, metjle, Deeefo ØecegKe mLeeve jnW~ meveo jns, leyekeâer efJeosMeer mejkeâej ves Yeejle kesâ

Fve GÅeesieeW kesâ mecyevOe ceW ve lees keâesF& veerefle yeveeF& Leer Deewj ve ner GÅeefcelee keâes yeÌ{eJee osves

keâe ØeÙeeme efkeâÙee Lee~ Fme Øekeâej efJeosMeer mejkeâej keâer Goemeervelee SJeb DemenÙeesiepevekeâ

JÙeJenej kesâ HeâuemJe¤he Deveskeâ GYejles ngS GÅeefceÙeeW ves Deheveer GÅeceMeeruelee keâes #ejCe mes

yeÛeeves nsleg DevÙe osMeeW keâer Oejleer hej Deheveer GÅeceMeeruelee keâes ØeoefMe&le efkeâÙee Deewj GÅeesieeW

keâer mLeehevee keâer~ Fme Øekeâej mJeleb$elee-hetJe& keâe keâeue efvejvlej GÅeefceÙeeW kesâ osMeevlej keâe keâeue

jne, efpemeceW lelkeâeueerve mejkeâejW Fme Deesj Goemeerve jneR~

mejkeâej leLee DevÙe mebie"veeW keâer
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otmejer Deesj mJeleb$elee Øeeefhle kesâ heMÛeeled mes Deoleve keâeue keâe efJeJesÛeve keâjW lees

heeÙeWies, henueer hebÛeJe<eeaÙe Ùeespevee mes ner GÅeefcelee efJekeâeme keâes ieefle Deewj yeÌ{eJee efceuee~ Fme

meceÙe efvejvlej veÙes GÅeesieeW keâer mLeehevee leLee hegjeves GÅeesieeW keâe keâeÙeekeâuhe neslee jne,

efpememes Fme meceÙe GÅeefcelee efJekeâeme keâe veÙee DeOÙeÙeve ØeejcYe ngDee, peye Yeejle kesâ nj Jeie&

ceW GÅeefcelee efJekeâeme keâe cenlJe mecePee ieÙee Deewj Deheves Devoj Fmekesâ iegCeeW keâe efJekeâeme keâj

Deveskeâ Øekeâej keâer Úesšer-Úesšer yeÌ[er FkeâeF&ÙeeW keâer mLeehevee keâer ieF&~ JÙeeheej kesâ ØeJele&ve,

veJeerveerkeâjCe, peesefKece, JenveerÙelee, veJeerve Glheeo efJekeâeme Je efvecee&Ce JÙeJemLeeDeeW keâer

Øeef›eâÙeeDeeW ceW megOeej efJe%eeheve, Keespe pewmes jÛeveelcekeâ #es$eeW ces keâeÙe& mes ØeejcYe ngDee~

Fme oewj ceW nefjle ›eâeefvle kesâ heMÛeeled osMe ceW Deece Deeoceer kesâ meeceeefpekeâ DeeefLe&keâ

Je jepeveweflekeâ peerJeve ceW JÙeehekeâ heefjJele&ve heefjueef#ele ngS, efpememes mejkeâej ves Yeer GÅeefcelee

efJekeâeme kesâ cenlJe keâes mecePee leLee Fmekesâ efveÙeespeve nsleg De«eefueefKele GösMÙeeW keâe efveOee&jCe

efkeâÙee -

keâ) DeeefLe&keâ efJekeâeme ceW efvepeer leLee meeJe&peefvekeâ GÅeesieeW kesâ ceOÙe meòee keâe

leeefke&âkeâ efJelejCe~

ye) DeewÅeesieerkeâjCe keâe efJekesâvõerkeâjCe keâj Fmekeâes meyemes Úesšer FkeâeF& ieeBJe leLee

keâmyeeW ceW mLeeefhele keâjvee~

me) osMe kesâ meYeer JeieeX ceW GÅeefcelee kesâ iegCeeW keâe efJekeâeme keâjles ngS DeewÅeesieerkeâjCe

keâes yeÌ{eJee osvee~

Thej JeefCe&le GösMÙeeW keâer megefveÙeesefpele Øeeefhle nsleg lelkeâeueerve ØeOeeveceb$eer ßeer jepeerJe

ieeBOeer peer ves leerve Øekeâej keâer mejkeâejer Yetefcekeâe keâes osMe kesâ mece#e Øemlegle efkeâÙee -

mejkeâejer Yetefcekeâe

   veerefle efveOee&jCe ceW          keâeÙe& kesâ mecyevOe ceW        mebmLee kesâ mecyevOe ceW

DeeFÙes Fve YetefcekeâeDeeW keâe ›eâceJeej efJemleej mes ienve efJeJesÛevee ØeejcYe keâjW :-

1. veerefle efveOee&jCe ceW - GÅeefcelee efJekeâeme keâer Deesj G"eÙee ieÙee Jen ØeLece ÛejCe nw

efpemekesâ Devleie&le mejkeâej Éeje Skeâ megefveÙeesefpele Øeef›eâÙee Éeje veerefle-efveOee&jCe keâe keâeÙe&

efkeâÙee peelee nw~ Fve Øeef›eâÙee ceW De«eefueefKele ÛejCeeW keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw-

(keâ) DeewÅeesefiekeâ veerefle keâe mJe¤he efveOee&jCe - DeewÅeesefiekeâ SJeb DeeefLe&keâ

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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efJekeâeme keâer Ùeespeveeyeæ Øeef›eâÙee ceW mejkeâej keâe ØeejefcYekeâ keâoce DeewÅeesefiekeâ veerefle keâe

efveOee&jCe efkeâÙee peevee neslee nw~ Fme veerefle kesâ Devleie&le DeeOeejYetle GÅeesieeW keâer mLeehevee Je

veerefle GÅeefceÙeeW keâes yeÌ{eJee osves keâe oeefÙelJe cetue ¤he mes meceeefnle efkeâÙee peelee nw~ Deye lekeâ

keâer efJeefYevve veerefleÙeeW ceW DeeOeejYetle GÅeesieeW Keefvepe, mebÛeej, ÙeeleeÙeele Deeefo keâer mLeehevee

hej DeefOekeâ peesj efoÙee ieÙee meeLe ner mebÙegòeâ-GÅeefcelee kesâ meeLe «eeceerCe Je Keeoer GÅeesieeW kesâ

efJekeâeme hej Yeer heÙee&hle OÙeeve efoÙee ieÙee~ Je<e& 1992 kesâ GoejerkeâjCe kesâ heMÛeeled GÅeesieeW

keâer mebmLeeefhele #ecelee kesâ Devegketâuelece GheÙeesie, DeeOegefvekeâerkeâjCe Je efJeefveÙeespeve kesâ #es$eeW keâes

yeÌ{eves kesâ iecYeerj ØeÙeeme efkeâÙes ieÙes~ efpemekesâ Devleie&le ueeFmesvme Øeef›eâÙee keâe mejueerkeâjCe

keâj, efvepeer GÅeceMeeruelee keâer menYeeefielee keâes yeÌ{eJee osves keâe efvejvlej ØeÙeeme efkeâÙee pee jne

nw~

(Ke) JÙeeheeefjkeâ veerefleÙeeW keâe efvecee&Ce - efvepeer GÅeefcelee kesâ Øeeslmeenve mJe¤he

mejkeâejer ØeÙeemeeW kesâ Devleie&le Deveskeâ JÙeeheeefjkeâ veerefleÙeeW keâe mJe¤he efveOee&jCe efkeâÙee pee jne

nw efpemekesâ Devleie&le kesâvõerÙe mejkeâej ves ceewefõkeâ veerefle, DeeÙeele-efveÙee&le veerefle, keâj veerefle,

ueeFmesvme veerefle, cetuÙe veerefle Deeefo kesâ mecyevOe ceW efvejvlej veÙes-veÙes ØeeJeOeeveeW keâes DeheveeÙee

nw~ Fve veerefleÙeeW mes efvepeer GÅeefceÙeeW keâes Deheveer keâeÙe& Ùeespevee kesâ mecyevOe ceW JÙeeJemeeefÙekeâ

Âef°keâesCe mes GefÛele ceeie& efveoxMeve Yeer Øeehle neslee nw~ cetuele: mejkeâej keâer Âef° ceW Fve GösMÙeeW

leLee Fve veerefleÙeeW keâer meneÙelee mes JÙeeJemeeefÙekeâ Øeef›eâÙeeDeeW keâes mejue, megmebiele, ueeYeØeo,

GheÙeesieer Je ØeYeeJeer yeveekeâj GÅeceMeeruelee keâe efJekeâeme keâjvee nw~

(ie) ueeFmesvme Øeef›eâÙee keâe leekeâeakeâjCe - veJeerve GÅeceMeeruelee meowJe mes ner

ueeFmesvme Øeef›eâÙee mes ØeYeeefJele jner nw~ ueeFmesvme Øeef›eâÙee kesâ leekeâeakeâjCe kesâ DeYeeJe ceW

GÅeceMeeruelee keâe heÙee&hle efJekeâeme veneR nes heeÙee~ Fme melÙe hej efJeÛeej keâjles ngS mejkeâej

ves GÅeceMeeruelee keâes Øeesòmeeefnle keâjves kesâ OÙesÙe mes meceÙe-meceÙe hej ueeFmesvme Øeef›eâÙee keâe

leekeâeakeâjCe keâj Fmes mejue yeveeves keâe ØeÙeeme efkeâÙee nw~ Fmekesâ Devleie&le ueIeg SJeb kegâšerj

GÅeesieeW keâes ueeFmesvme mes cegòeâ jKeves, #ecelee keâe GefÛele SJeb heÙee&hle efJemleej keâj megueYelee

mes lekeâveerkeâer GheueyOe keâjeves SJeb mevlegefuele #es$eerÙe efJekeâeme keâes heevee jne nw~ Fme Øekeâej

ueeFmesvme Øeef›eâÙee kesâ leekeâeakeâjCe mes Øeef›eâÙee keâe mejueerkeâjCe ngDee nw~ efpememes GÅeefceÙeeW keâes

Øeeslmeeefnle keâj GÅeefcelee keâes heÙee&hle ieefle Øeoeve keâer pee mekesâ~

4. DeewÅeesefiekeâ #es$eeW keâe efveOee&jCe - mejkeâej ves Deheveer efJeefYevve veerefleÙeeW kesâ

Devleie&le cegKÙele: leerve Øekeâej mes DeewÅeesefiekeâ #es$eeW keâer henÛeeve keâer nw, leLee - DeeOeejYetle

mejkeâej leLee DevÙe mebie"veeW keâer
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#es$e, Yeejer #es$e leLee ueIeg #es$e~ Fme Øekeâej mejkeâej ves Fve efJeYeeefpele #es$eeW kesâ Devegmeej FvnW

ueeFmesvme Øeef›eâÙee ceW Øeeslmeenve osves, efJeefYevve Øekeâej keâer efJeòeerÙe meneÙelee GheueyOe keâjeves,

GVele lekeâveerkeâer Øeoeve keâjves mebmeeOeve #ecelee efJemleej keâe efveOee&jCe keâjves leLee DevÙe

keâeÙe&Meerue megefJeOeeSB Øeoeve keâjves mecyevOeer veerefleiele GheeÙeeW keâe efveOee&jCe efkeâÙee nw~

5. hebÛeJe<eeaÙe ÙeespeveeDeeW keâe ØeYeeJeer GheÙeesie - ÙetB lees 1952 mes ner Yeejle

ceW hebÛeJe<eeaÙe ÙeespeveeDeeW keâe ØeejcYe nes Ûegkeâe Lee efkeâvleg FveceW GÅeefcelee keâes yeÌ{eJee osves Jeeues

lelJeeW keâe efvejvlej DeYeeJe yevee jne~ uesefkeâve 1992 kesâ GoejerkeâjCe kesâ heMÛeeled kesâvõ Deewj

jepÙe mejkeâejeW ves Fve ÙeespeveeDeeW ceW GÅeceMeeruelee kesâ Øeeslmeenve keâes Âef°iele keâjles ngS

DeeefLe&keâ Je DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme kesâ efJeefYevve henuegDeeW keâe meceeÙeespeve ØeejcYe efkeâÙee~ efpemeceW

GÅeesieeW kesâ efJekeâeme Je GÅeefcelee keâes Øeeslmeeefnle keâjves kesâ GösMÙe mes efJeefYevve Øekeâej kesâ veerefleiele

ØemleeJeeW, keâeÙe&Meerue GheeÙeeW Je ØesjCeeDeeW keâes Meeefceue efkeâÙee ieÙee~

6. megPeeJeelcekeâ meefceefleÙeeW keâe efveOee&jCe - Yeejle mejkeâej ves veJeerve GÅeefcelee

keâes Øeeslmeeefnle keâjves, Fvekeâer mecyeefvOele mecemÙeeDeeW keâe ienve efJeMues<eCe keâer DeOÙeÙeve keâjves,

hejeceMe& osves leLee efJeefYevve Øekeâej kesâ #es$eeW ceW GÅeceMeerue ØeJe=efòeÙeeW keâe mecYeeJeveeDeeW kesâ

DeeBkeâueve nsleg meceÙe-meceÙe hej Deveskeâ meefceefleÙeeW keâe ie"ve keâjleer DeeF& nQ~ FveceW «eeceerCe

Je ueIeg GÅeesie meefceefle, [e0 ueeskeâveeLe meefceefle, KegmejeW meefceefle, jbiejepeve meefceefle Deeefo keâes

meefcceefuele efkeâÙee pee mekeâlee nw~ Fve meefceefleÙeeW ves DeOÙeÙeveeshejevle Deheveer efmeHeâeefjMeeW Je

efjheesšeX kesâ ceeOÙece mes efvejvlej GÅeefcelee keâes veÙes DeeÙeece osves keâer keâesefMeMe keâer nw~

2.  keâeÙe&keâejer GheeÙe - efvepeer GÅeefcelee efJekeâeme kesâ Fme efÉleerÙe meesheeve kesâ Devleie&le

mejkeâej ves De«eefueefKele ÛejCeeW keâes megJÙeJeefmLele ¤he mes efveÙeesefpele efkeâÙee nw-

(keâ) mebmeeOeveeW keâer GheueyOelee Je heÙee&hlelee - mejkeâej Éeje efkeâÙes ieÙes

veerefleiele ØeÙeemeeW mes peneB Skeâ Deesj GÅeefcelee keâes DelÙeefOekeâ efJekeâeme keâe ceewkeâe efceuee nw JeneR

otmejer Deesj efJeefYevve DeeOeejYetle mebmeeOeveeW keâer GheueyOelee keâe ØeMve Yeer meeceves DeeÙee nw~

Fme ØeMve kesâ Gòej ceW mejkeâej ves efJeefYevve ØeeJeOeeve keâj DeeOeejYetle mebmeeOeve GheueyOe keâjeves

keâe ØeÙeeme efkeâÙee nw~ ØeeÙe: Yeejle kesâ meYeer jepÙeeW ceW GÅeesie efJekeâeme mecyevOeer efveiece Je DevÙe

menÙeesieer mebie"veeW keâer mLeehevee keâer ieF&, pees efvejvlej GÅeesieeW kesâ efJekeâeme nsleg efvejvlej

DeeOeejYetle mebmeeOeve GheueyOe keâjJee jns nQ~

(Ke) heefjÙeespeveeDeeW keâer mJeerke=âefle - mejkeâej ves Deheves ØeÙeemeeW kesâ Devleie&le

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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ueIeg GÅeefceÙeeW Éeje efJeefYevve heefjÙeespeveeDeeW kesâ MeerIeÇ Devegceesove Je efvemleejCe keâjves kesâ GheeÙeeW

keâes Øemlegle efkeâÙee nw~ Fme nsleg GÅeesie efveosMeeueÙeeW keâer keâeÙe&Mewueer ceW Decetue-Ûetue heefjJele&ve

efkeâÙes ieÙes nQ leLee mebjÛeveelcekeâ heefjJele&ve keâjles ngS Øemlegle heefjÙeespeveeDeeW kesâ MeerIeÇ efvemleejCe

hej yeue efoÙee pee jne nw~

(ie)  keâeÙe&MeeueeDeeW Je mecetn ÛeÛee&DeeW keâe DeeÙeespeve - GÅeefcelee efJekeâeme

mes mecyeefvOele efJeefYevve Øekeâej kesâ henuegDeeW hej ØekeâeMe [eueves SJeb efJeÛeej efJeceMe& nsleg mejkeâej

meceÙe-meceÙe hej mecetn ÛeÛee&DeeW Je keâeÙe&MeeueeDeeW keâe DeeÙeespeve efveOee&efjle keâjleer nw~ efJeefYevve

mejkeâejer leLee Deæ&-mejkeâejer mebmLeeDeeW Éeje Deheves-Deheves ØeefleefveefOeÙeeW keâes Yeer FmeceW

menYeeefielee keâjves keâe efveoxMe efoÙee peelee nw leLee Fmekesâ DeeÙeespeve nsleg efJeefYevve Øekeâej keâer

efJeòeerÙe Je lekeâveerkeâer meneÙelee Yeer GheueyOe keâjJeeF& peeleer nw~

(Ie) mebIeeveelcekeâ DeOÙeÙeve - GÅeefcelee leLee GÅeceMeeruelee kesâ mevoYe& ceW efvele

veÙes heefjJele&veeW keâe %eeve Øeehle keâjves nsleg mejkeâej MeesOe Je DevegmebOeeve keâeÙeeX keâes Yeer keâjJee

jner nw~ osMe kesâ GÛÛe Mewef#ekeâ mebmLeeveeW, ÙeLee DeeF&0DeeF&0Sme0 efJeefYevve efJeMJeefJeÅeeueÙeeW,

je°^erÙe DevegmevOeeve kesâvõ leLee efJeefYevve ØeosMeeW kesâ efJeefYevve GÅeefcelee mebmLeeDeeW ceW nesves Jeeues

MeesOe leLee Gvekesâ heefjCeeceeW keâes Deelcemeeled keâj ceevÙelee Øeoeve keâj jner nw~ Fme meceÙe

ueieYeie oes npeej DevegmevOeeve kesâvõeW kesâ ceeOÙece mes GÅeceMeeruelee kesâ efJeefYevve henuegDeeW kesâ

yeejs ceW MeesOe Je DevegmebOeeve keâj Fmekesâ efJekeâeme keâes leer›e ieefle osves keâe ØeÙeeme keâj jner nw~

(Ûe)  DeewÅeesefiekeâ #es$eeW keâe efveOee&&jCe - mece«e ¤he mes GÅeceerÙe efJekeâeme nsleg

mejkeâej iecYeerj ØeÙeemeeW kesâ Devleie&le efJeMes<e Øekeâej kesâ #es$eeW keâes DeewÅeesefiekeâ #es$e kesâ ¤he ceW

ceevÙelee Øeoeve keâj, Gme #es$e efJeMes<e keâes DeewÅeesefiekeâ yeefmleÙeeW kesâ ¤he ceW heefjueef#ele keâj jnerr

nw~ Fme mecyevOe ceW G0 Øe0 kesâ veesÙe[e leLee iesÇsšj veesÙe[e DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme ØeeefOekeâjCe

ves DelÙeefOekeâ mejenveerÙe keâeÙe& efkeâÙes nQ~ ÙeneB GÅeesieeW kesâ efueÙes keâÛÛeeceeue, JeeefCeefpÙekeâ

megefJeOeeÙeW, yeercee, yeQefkebâie, heefjJenve, leLee mebÛeej Deeefo keâer meYeer efJeMJemlejerÙe megefJeOeeDeeW

keâer Yejceej nw~ Fmeer Øekeâej DevÙe efheÚÌ[s ngS #es$eeW ceW efpeuee GÅeesie kesâvõ, ueIeg GÅeesie efJekeâeme

efveiece Je GÅeesie efveosMeeueÙe Yeer Deheveer-Deheveer GheefmLele ope& keâjJee jns nQ~

(Ú) GÅeceerÙe meneÙelee kesâvõ keâer mLeehevee - GÅeceerÙe iegCeeW keâes Øeeslmeeefnle

keâjves kesâ efnleeLe& mejkeâej ves DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme-efJeYeeie kesâ ceeOÙece mes ØelÙeskeâ jepÙe ceW Skeâ

GÅeceerÙe meneÙelee kesâvõ keâer mLeehevee keâer nw~ Ùen GÅeefceÙeeW keâes mebmeeOeveeW keâer Øeeefhle, hetBpeeriele

mejkeâej leLee DevÙe mebie"veeW keâer
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ceeue kesâ ›eâÙe Je DeeÙeele, ceMeerveeW keâer #ecelee efveOee&jCe Deeefo kesâ mecyevOe cesW meneÙelee Je

ceeie& oMe&ve Øeoeve keâjleer nw~ Fme Øekeâej kesâ meneÙelee kesâvõ GÅeefceÙeeW keâer efJeefYevve mecemÙeeDeeW

kesâ efveoeve keâe ØeÙeeme Yeer keâjleer nw~

(pe) Glheeokeâlee heefj<eoeW keâe efvecee&Ce - GÅeceerÙe efJekeâeme keâes OÙesÙe keâjles

ngS, mejkeâejer ØeefleefveefOeÙeeW, ßeefcekeâ ØeefleefveefOeÙeeW Je GÅeesieheefleÙeeW kesâ meefcceueve mes Glheeokeâlee

heefj<eoeW keâe ie"ve efkeâÙee nw~ Fve heefj<eoeW keâe ØecegKe keâeÙe& Glheeokeâlee Je iegCeJeòee yeÌ{eves

kesâ efueS hejeceMe&, ceeie&oMe&ve meneÙelee SJeb ØeefMe#eCe keâer megefJeOee keâer JÙeJemLee keâjvee neslee

nw~

(Pe) ØeceeheerkeâjCe Je ßesCeerÙeve - Jele&ceeve meceÙe mechetCe& iegCeJeòee ØeyevOeve keâe

meceÙe nw~ Dele: DeewÅeesefiekeâ Glheeove keâer mechetCe& iegCeJeòee Je ßesCeerÙeve mecyevOeer GheeÙeeW keâes

Deheveeves, Øeeslmeeefnle keâjves, cetuÙeebkeâve keâjves kesâ efueS mejkeâej efvejvlej ØeceeheerkeâjCe Je

ßesCeerÙeve keâeÙeeX keâer iegCeJeòee Je megefJeOeeDeeW keâes yeÌ{eves keâe keâeÙe& keâj jner nw~ Fme keâeÙe& kesâ

efueS YeejleerÙe mebmLeeve kesâ megPeeJeeW keâes efvejvlej ØeefMe#eCe kesâ ceeOÙece mes GÅeefceÙeeW kesâ ceOÙe

mebmLeeefhele efkeâÙee pee jne nw~ lewÙeej Glheeo ceW GheÙeesie ngF& meeceef«eÙeeW keâes ØeceeefCele Je

efÛeefvnle keâjves kesâ GösMÙe mes Ùen mebmLeeve DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW keâer ienve peeBÛe keâjlee nw~

efpememes Fvekeâer keâeÙe& ØeCeeueer, efvemheeove mlej, yeeOeeDeeW SJeb DevÙe mebYeeefJele peesefKeceeW mes

mecyeefvOele lelJeeW keâe %eeve neslee nw leLee megOeejelcekeâ keâove G"eves mes GÅeefceÙeeW keâer Deveskeâ

mecemÙeeDeeW keâe efveJeejCe mJele: nes peelee nw~

(_e) ØeyevOe efJekeâeme keâe %eeve :- GÅeefcelee keâe cetue efJekeâeme meceefvJele

ØeyevOekeâerÙe lekeâveerkeâeW hej DeeOeeefjle neslee nw~ mejkeâej keâe efvejvlej Ùen ØeÙeeme jne nw efkeâ

Deheves veJe GÅeefceÙeeW keâes ØeyevOe #es$e keâer efJeefYevve efJekeâemeMeerue ÙegefòeâÙeeW mes heefjefÛele keâjJeeÙee

peeÙes, efpememes Jes Fvekeâe ØeYeeJeer GheÙeesie keâj mechetCe& iegCeJeòee keâes yeveeÙes jKeles ngS

ØeeflemheOee& keâe meecevee keâj mekeWâ~ Fme nsleg efJeefYevve ØeyevOeve mebmLeeveeW keâes GÅeefcelee ØeyevOe

mecyevOeer hee"dÙe›eâceeW kesâ DeeÙeespeve keâe oeefÙelJe meeQhee ieÙee nw~ Jewmes Yeer GÅeefcelee efJekeâeme

mecyevOeer efJeefYevve keâeÙe&MeeueeSB ØeyevOe efJe%eeve kesâ yengDeeÙeeceer henuegDeeW mes mecyeæ efJe<eÙeeW

keâes Yeer Deheveer keâeÙe& metÛeer ceW meefcceefuele keâjleer nw~

(š) hetBpeer Øeeefhle keâe mejueerkeâjCe - ØeeÙe: ueIeg GÅeceer Deheveer yeÛeleeW mes ner

Deheves Ghe›eâce keâe ØeejcYe keâjlee nw~ efheÚues kegâÚ Je<eeX ceW mejkeâej keâe OÙeeve Fve Ghe›eâceeW

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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kesâ heÙee&hle efJekeâeme keâer Deesj ieÙee nw~ efpemekesâ efueS mejkeâej ves keâF& Goej veerefleÙeeW keâe efvecee&Ce

efkeâÙee leLee Fvekesâ ØeYeeJeer DevegßeJeCe nsleg efJeefYevve keâeÙe&keâejer mebmLeeDeeW keâes oeefÙelJe meeQhee nw~

Fmeer Øekeâej DebMe hetBpeer kesâ efveie&ceve mecyevOeer efveÙeceeW keâes ‘mesyeer’ Éeje ØeYeeJeer, megueYe Je ueesÛe

hetCe& yeveeÙee ieÙee nw~ Fme nsleg efJeefveÙeesie {eBÛes kesâ mJe¤he ceW heefjJele&ve, ueIeg efvecee&Ce FkeâeF&ÙeeW

keâes meeJe&peefvekeâ efveie&ceve keâer megefJeOee leLee hetBpeer yeepeej keâes ueesÛehetCe& Je ØeYeeJeer yeveeves kesâ

ØeeJeOeeve efkeâÙes ieÙes nQ~

(") DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme keâer Devegketâuelee keâe DeOÙeÙeve :- nceejs osMe keâer

Deveskeâ efJeòeerÙe mebmLeeDeeW Éeje Deueie-Deueie #ecelee mlej, keâeÙe&ØeCeeueer, keâeÙe& efvemheeove

Deeefo keâe mece«elee mes cetuÙeebkeâve efkeâÙee peelee nw efpememes Jele&ceeve GheueyOe DeewÅeesefiekeâ

efvecee&efCeÙeeW keâe efJemleej Je efJekeâeme kesâ cetuÙeebkeâve keâer Øeef›eâÙee mejue Je heejoMeea nes mekesâ~

Jemlegle: YeejleerÙe DeewÅeesefiekeâ efJeòe efveiece efheÚÌ[s leLee DeewÅeesefiekeâ #es$eeW ceW mecYeeJeveeDeeW

mecyevOeer Devegketâuelee kesâ DeOÙeÙeve keâer ¤hejsKee yevee jner nw pees YeefJe<Ùe ceW GÅeefceÙeeW kesâ efueS

efnlekeâj meeefyele nesieer~

([) mejkeâejer Devegoeve leLee efveÙee&leesvcegKeer FkeâeF& - efveefMÛele ¤he mes ØelÙeskeâ

GÅeceer efJeòeerÙe leewj hej megÂÌ{ veneR neslee, keâneR ve keâneR efJeòe Gmekesâ ceeie& ceW Skeâ yeeOee kesâ

leewj hej Deelee-peelee jnlee nw~ mejkeâej ves jsefiemleeveeW, heJe&leerÙe #es$eeW, efheÚÌ[s FueekeâeW Deeefo

Deveskeâ #es$eeW keâer henÛeeve keâer nw, peneB hej veJe GÅeefceÙeeW Éeje GÅeesieeW keâer mLeehevee keâes

Øeeslmeeefnle keâjves kesâ GösMÙe mes, efvecee&Ceer ueeiele Ieševes, efJemleej Je efJekeâeme nsleg leLee efveÙee&le

keâes DeefOekeâeefOekeâ keâjves kesâ efueS efJeefYevve Øekeâej kesâ DevegoeveeW keâer JÙeJemLee keâer ieF& nw~

efpememes efJeòe Fvekesâ DeeefLe&keâ efJekeâeme keâe yeeOekeâ ve yeve mekesâ~ Fmeer Øekeâej FkeâeF& keâes

efveÙee&leesvcegKe yeveeves keâe Yeer ØeÙeeme efkeâÙee peelee nw~ Fme Ùeespevee ceW ÛeÙeefvele FkeâeF&ÙeeW keâes

keâÛÛeeceeue, mebIeškeâ, GhekeâjCe, lekeâveerkeâer, hewkesâefpebie Deeefo kesâ mece-GVele GheÙeesie nsleg efJeòe

keâer JÙeJemLee keâe ØeeJeOeeve nw~ Fme Øekeâej keâer FkeâeF&ÙeeW keâes efJeefYevve Øekeâej kesâ keâjeW ceW Mele-

ØeefleMele efjÙeeÙele Øeoeve keâer peeleer nw, meeLe ner Ùen Mele& Yeer nesleer nw efkeâ Ùes Deheves mechetCe&

Glheeove keâes efveÙee&le keâjkesâ efJeosMeer efJeefveceÙe keâe Skeâ vÙetvelece ue#Ùe mlej DeJeMÙe ner Øeehle

keâjWieer, DevÙeLee FvnW oer pee jner Útš ceW keâšewleer keâe Yeer ØeeJeOeeve nw~

({) megÂÌ{ keâj SJeb hetBpeer {eBÛee - ueIeg FkeâeF&ÙeeW keâes keâj mecyevOeer ØeeJeOeeveeW ceW

efjÙeeÙeleW Øeoeve keâjves nsleg mejkeâej ves Fvekesâ mJe¤heeW ceW Decetue-Ûetue heefjJele&ve keâjles ngS FvnW

leke&âmebiele yeveeÙee nw~ efpemekesâ Devleie&le DeeJeMÙekeâ Ùev$e Je meece«eer efvecee&Ce #es$e, efheÚÌ[s ngS

mejkeâej leLee DevÙe mebie"veeW keâer
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#es$e kesâ GÅeesieeW kesâ efueS efjÙeeÙeleeW keâe efJeMes<e hewkesâpe ueeÙee peelee nw meeLe ner hetbpeer efveie&ceve

JÙeJemLee keâes mejue yeveeles ngS meYeer Øekeâej kesâ GÅeefceÙeeW kesâ efueS hetbpeer {eBÛes ceW megOeej keâjves

keâe ØeÙeeme efkeâÙee nw~ Jele&ceeve ceW efkeâmeer Yeer Øekeâej keâer DeewÅeesefiekeâ FkeâeF& meeJe&peefvekeâ efveie&ceve

kesâ ceeOÙece mes Ûegkeâlee hetBpeer Skeâ$e keâj mekeâleer nw efpemekeâe GheÙeesie efJemleej leLee efJekeâeme kesâ

keâeÙeeX kesâ efueS keâj mekeâleer nw~

(Ce) Glheeove mecyevOeer veerefleÙeeB - Hewâueles ngS yeepeej SJeb yeÌ{les ngS GÅeefceÙeeW

kesâ efnleeW kesâ j#eeLe&, Glheeove mes mecyeefvOele mecYeeefJele GlheeoeW kesâ efueS GlheeoJeej veerefleÙeeW

keâe efvecee&Ce efkeâÙee ieÙee nw~ FveceW ØecegKe ¤he mes Keefvepe veerefle, hesš^esefueÙece veerefle, Deew<eefOe

veerefle Deeefo keâe mLeeve nw~ Ùes veerefleÙeeB ueIeg GÅeefceÙeeW keâes veJeeÛeej, veÙes yeepeej keâer Keespe,

ØeJele&ve, mebJeæ&ve Deeefo kesâ efJekeâeme keâjves keâer efoMee ceW DeeJeMÙekeâ megefJeOeeÙeW Je meneÙelee

GheueyOe keâjeles ngS ØeYeeJeer ceeie&oMe&ve Øeoeve keâjleer nQ~

(Ùe) mebJeæ&veelcekeâ keâeÙe& - mejkeâejer Yetefcekeâe kesâ le=leerÙe ÛejCe kesâ Devleie&le

mebJeæ&veelcekeâ keâeÙeeX keâer ÛeÛee& keâer peeleer nw~ Ùes keâeÙe& efkeâmeer ve efkeâmeer ¤he ceW GÅeefcelee leLee

GÅeesieeW kesâ mebJeæ&ve keâe keâeÙe& keâjles nQ~ Fve keâeÙeeX ceW De«eefueefKele ØeeJeOeeveeW keâe DeOÙeÙeve

efkeâÙee pee mekeâlee nw :-

(1) GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâce - mebJeæ&ve keâeÙeeX kesâ Devleie&le meyemes cetue

keâeÙe& GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâceeW keâe efvecee&Ce DeeÙeespeve SJeb cetduÙeebkeâve neslee nw~ FmeceW

mejkeâej GÅeefceÙeeW keâer #eceleeDeeW, keâef"veeFÙeeW Je Dehes#eeDeeW kesâ Âef°iele efJeefYevve keâeÙe&›eâceeW

keâe efvecee&Ce Je DeeÙeespeve keâjves keâe Øeoeve keâjleer nw~ Fve keâeÙe&›eâceess kesâ DeeÙeespeve ceW

DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme mebie"veeW, DeeF&0[er0yeer0DeeF&0 YeejleerÙe DeewÅeesefiekeâ heefj<eodeW Deeefo keâer

ØecegKe Yetefcekeâe jner nw~ FvneR mebmLeeDeeW kesâ ØeÙeemeeW mes Deepe YeejleerÙe DeewÅeesefiekeâ heefjÂMÙe

ceW ueIeg GÅeefcelee keâe mLeeve mejenveerÙe nw~

(2) ØeÛeej Je Øemeej - GÅeefcelee kesâ ØeÛeej Je Øemeej kesâ efueS mejkeâej ves Deveskeâ

he$e-heef$ekeâeDeeW keâe ØekeâeMeve ØeejcYe efkeâÙee nw efpememes Deheves mevosMe, uesKe leLee cetuÙeebkeâveeW

keâes meceepe keâes meYeer JeieeX lekeâ hengBÛeeÙee pee mekesâ~ Fmeer Øekeâej efJeefYevve Deveg<eebieer mebie"veeW

Éeje Yeer efJeefYevve Øekeâej kesâ mebJeæ&veelcekeâ meeefnlÙe me=peve mecyevOeer cenlJehetCe& keâeÙe&

mecheeefole efkeâÙes pee jns nQ~ Fme ›eâce ceW ueIeg GÅeesie mebie"ve, GÅeefcelee efJekeâeme cebÛe,

GÅeefcelee heefj<eodeW Je lekeâveerkeâer meueenkeâej meefceefleÙeeW keâe Ùeesieoeve efÛejmcejCeerÙe nw~

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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(3) JÙeJemeeefÙekeâ Je lekeâveerkeâer efMe#ee keâe mebJeæ&ve - yesjespeieejer keâer

mecemÙee mes efvepeele Je veÙes ÙegJee GÅeefceÙeeW keâes Øeeslmeenve mJe¤he mejkeâej Éeje JÙeJemeeefÙekeâ

Je lekeâveerkeâer efMe#ee mebmLeeveeW mes efMe#ee «enCe keâjves kesâ Ghejevle jespeieej Je mJejespeieej kesâ

DeJemejeW ceW Deveg›eâceevegheeleer efJekeâeme neslee nw~ G0 Øe0 kesâ heefjØes#Ùe ceW Deiej osKeW lees mejkeâej

ves mketâue Je ceneefJeÅeeueÙeeW kesâ hee"dÙe›eâceeW ceW Yeer JÙeJemeeefÙekeâ Je lekeâveerkeâer efMe#ee osves keâes

Øeeslmeeefnle keâjves keâe ØeÙeeme efkeâÙee nw efpememes Úe$e efMe#ee «enCe keâjles ner GÅeefcelee kesâ iegCeeW

keâe efJekeâeme keâjles ngS jespeieej me=peve keâj mekeWâ~

(4) ceefnuee GÅeefceÙeeW keâe efJekeâeme - Skeâ Deesj peneB heg¤<e GÅeefceÙeeW ceW

ØeeflemheOee& keâe mlej Ûejceeslkeâ<e& hej nw, JeneR YeejleerÙe veejer Yeer Dehevee ueesne ceveJeeves ceW ueieer

nw~ mejkeâej ves Yeer ceefnuee GÅeefceÙeeW ceW GÅeceerÙe iegCeeW keâes heuueefJele keâjves nsleg Deveskeâ keâoceeW

keâe me=peve efkeâÙee nw~ GÅeesie efveosMeeueÙeeW kesâ ceeOÙece mes ØeefMe#eCe hejeceMe&, efJeòe, yeepeej,

efJe%eeheve, Deeefo megefJeOeeDeeW keâer JÙeehekeâ SJeb ØeYeeJeer metÛeveeSB Øeoeve keâj, GvnW mJeeJeuecyeer

yeveeves keâe ØeÙeeme efkeâÙee pee jne nw efpememes heg®<eeW leLee ceefnueeDeeW kesâ Devegheele keâes je°^erÙe

mlej hej mevlegefuele yeveeÙee pee mekesâ Deewj ceefnueeDeeW keâes Yeer YeejleerÙe DeLe&JÙeJemLee kesâ efJekeâeme

keâer ieefle ceW heÙee&hle ceewkesâ Øeehle nes mekeWâ efpememes Jes Yeer Deheves Deehe keâes ieewjJeeefvJele cenmetme

keâj mekeWâ~

(5)  ØeefMe#eCe ¤heer mebJeæ&ve - mejkeâej efJeefYevve mebmLeeDeeW, ØeyevOe mebmLeeDeeW

Deeefo kesâ ceeOÙece mes GÅeefceÙeeW kesâ ceeveefmekeâ, Meejerefjkeâ SJe keâeÙe& mecyevOeer efJekeâeme kesâ efueS

efvejvlej ØeÙeeme keâj jner nw~ Ùes mebmLeeve ØeefMe#eCe mecyevOeer DeeOegefvekeâ hee"dÙe›eâce, lekeâveerkeâer

Deeefo keâes veJe GÅeceerÙeeW lekeâ hengBÛee jns nQ~ FveceW ueIeg GÅeesie mesJee mebmLeeve, ueIeg GÅeesie

JÙeJemeeÙe mebie"ve, efpeuee GÅeesie kesâvõ, GÅeesie efveosMeeueÙe Deeefo keâer mejenveerÙe Je ØeYeeJeer

Yetefcekeâe nw~

(6) efJe%eeve Je lekeâveerkeâer heekeâeX keâer mLeehevee - GÅeefcelee efJekeâeme kesâ

Øeeslmeenve nsleg nceejer mejkeâej ves efJeefYevve #es$eeW ceW DeewÅeesefiekeâ heekeâeX keâer mLeehevee keâer nw peneB

Skeâ ner mLeeve hej GÅeesie mecyevOeer mecemle DeeOeejYetle megefJeOeeDeeW keâer GheueyOelee nesleer nw~

FveceW ueKeveT, veesÙe[e, GVeeJe, yeQieueesj, Denceoeyeeo, peceMesohegj, Deeefo ØecegKe nQ~ peneB

Deew<eefOe, Ûece& meeHeäšJesÙej leLee lekeâveerkeâer meeOeveeW kesâ Deveskeâ DeeÙeece efJekeâefmele ngS nQ~

(7) mebmLee mecyevOeer GheeÙe - nceejer mejkeâej ves GÅeefcelee efJekeâeme keâer keâeÙe&

mejkeâej leLee DevÙe mebie"veeW keâer
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efJeefOeÙeeW Éeje GÅeefceÙeeW ceW veJeØeJele&ve mecyevOeer %eeve kegâMeuelee, efMe#ee, Âef°keâesCe, GheeÙeeW

Je lekeâveerkeâeW keâes De«emej keâjves nsleg efJeefYevve veerefle ØemleeJeeW Je hebÛeJe<eeaÙe ÙeespeveeDeeW kesâ

Devleie&le Deveskeâ Øekeâej keâer mebmLeeDeeW kesâ ie"ve keâe ØeeJeOeeve efkeâÙee nw~ Fve mebmLeeDeeW keâer

Øeke=âefle kesâvõerÙe leLee ØeosMe mlejerÙe oesveeW Øekeâej keâer jner nw~ Fve mebmLeeDeeW keâer meneÙelee mes

GÅeceer kesâ JÙeJenejeW ceW keâeÙe&Meeruelee Je keâeÙe& kesâ Øeefle YeeJevee keâe efJekeâeme neslee nw leLee Jes

Deheveer keâeÙe& ØeCeeueer Je keâeÙe& mebjÛevee kesâ Devleie&le veJeerve, JÙeJeneefjkeâ, efJeefMe° Je

JÙeeJemeeefÙekeâ keâewMeue Je iegCeeW keâe efJekeâeme keâj, efvejvlej hesMesJej nesves keâer lejHeâ De«emej nesles

nQ~ Deheves DeOÙeÙeve keâer megefJeOee kesâ efueS nce Deieues ›eâce ceW kegâÚ cenlJehetCe& mebmLeeDeeW kesâ

mecyevOe ceW efJemleej mes ÛeÛee& keâjWies-

4.4   menÙeesieer mebie"veeW keâer Yetefcekeâe SJeb keâeÙe&

osMe kesâ DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme ceW GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesieeW keâe efJekeâeme Skeâ

cenlJehetCe& ›eâceyeæ ØeÙeemeeW keâe ØeefleHeâue neslee nw~ ØeeÙe: meYeer DeewÅeesefiekeâ DeLe&JÙeJemLee ceW

Ùes DeeOeejYetle mebjÛevee kesâ efvecee&Ce ceW Dehevee Ùeesieoeve ner veneR osles yeefukeâ mechetCe& je°^ keâes

efJekeâemeMeerue Oeeje mes efJekeâefmele Oeeje keâer Deesj ØeJeeefnle keâjles nQ~ Fvekesâ Ùeespeveeyeæ ØeÙeeme

nsleg mejkeâj ves Yeer efJeefYevve menÙeesieer mebie"veeW keâer mLeehevee keâe ØeÙeeme efkeâÙee nw~ DeeFÙes

kesâvõerÙe leLee jepÙe mlejerÙe kegâÚ cenlJehetCe& mebie"veeW keâer jÛevee leLee keâeÙe& efJeefOe peeveves keâe

ØeÙeeme keâjW:-

1. DeefKeue YeejleerÙe ueIeg GÅeesie yees[& - ØeLece hebÛeJe<eeaÙe Ùeespevee kesâ Devleie&le

Skeâ cenlJehetCe& meefceefle keâer efmeHeâeefjMeeW hej Fmekeâe ie"ve 1954 ceW efkeâÙee ieÙee Lee~ Fmekeâe

ØecegKe keâeÙe& nw GÅeefcelee, kegâšerj leLee ueIeg GÅeesieeW kesâ efJekeâeme nsleg YeeJeer veerefleÙeeW keâe

efve¤heCe keâjvee~ ØecegKele: Ùen kesâvõerÙe mejkeâej kesâ Devleie&le keâeÙe& keâjleer nw~ ueIeg GÅeesie

ceb$eer Fmekeâe heodsve DeOÙe#e leLee efJeefYevve menÙeesieer jepÙeeW yewkeâeW, JÙeeheej ÙetefveÙeve, yeÌ[s

GÅeesieheefle Deeefo Fmekesâ meomÙe nesles nQ~ Fme yees[& keâer keâeÙe&Meerue Øeke=âefle meueenkeâejer nesleer

nw efpemes kesâvõ mejkeâej ceeve Yeer mekeâleer nw leLee veneR Yeer, efkeâvleg JÙeJenej ceW Fme yees[& keâer

mecemle efmeHeâeefjMeeW keâes ceeve efueÙee peelee nw~

2. DeefKeue YeejleerÙe nLekeâjIee yees[&- ueIeg GÅeesieeW kesâ Devleie&le nLekeâjIes Éeje

Glheeefole GlheeoeW keâes Skeâ efJeMes<e mLeeve Øeoeve efkeâÙee ieÙee nw~ nLekeâjIes kesâ Glheeo keâes keâuee

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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Skeâlee leLee lekeâveerkeâer leewj hej ØeYeeJeer yeveeves kesâ GösMÙe mes Fme yees[& keâer  veeRJe 1952 ceW

jKeer ieF& Leer~ Fmekesâ ØecegKe keâeÙeeX ceW Fme GÅeesie Éeje Glheeefole GlheeoeW keâes yeepeej GheueyOe

keâjJeevee, efJelejCe nsleg GefÛele ceeOÙece GheueyOe keâjJeevee, Fmekesâ keâejeriejeW keâes Fvekesâ keâeÙe&

mes mecyeefvOele lekeâveerkeâer SJe keâÛÛee ceeue GheueyOe keâjJeevee leLee Yeejle keâer Fme heejcheefjkeâ

keâuee keâes efJeMes<e ¤he mes heÙe&šve kesâvõeW kesâ ceeOÙece mes efJeosMeer mewueeefveÙeeW kesâ mece#e mebJeæ&ve

SJeb efye›eâer keâjvee efpememes Fme GÅeesie mes pegÌ[s heefjJeejeW keâes meeceeefpekeâ leLee DeeefLe&keâ ¤he mes

meceesvvele yeveeÙee pee mekesâ~

3. DeefKeue YeejleerÙe Keeoer «eeceesÅeesie DeeÙeesie - je°^efhelee cenelcee ieeBOeer kesâ

DeeoMeex kesâ meeLe YeejleerÙe DeLe&JÙeJemLee kesâ efJekeâeme kesâ ceeie& ceW Keeoer kesâ GlheeoeW keâe

meceeJesMe Fme DeeMeÙe mes efkeâÙee peelee nw efkeâ Úesšs-Úesšs Keeoer GlheeokeâeW keâes meceÙeevegketâue

Gvekesâ GlheeoeW leLee ßece keâe GefÛele cetuÙe efoueeÙee pee mekesâ efpememes DevÙe GÅeceer Yeer Fme Deesj

Deekeâef<e&le nes je°^erÙelee kesâ meheveeW keâes efJekeâemeMeerue Yeejle kesâ meeLe peesÌ[les ngS efJekeâefmele

Yeejle keâer lejHeâ ues ÛeueW~ Fme efJeÛeej keâes OÙeeve ceW jKeles ngS kesâvõerÙe mejkeâej ves 1956

ceW ØeLece hebÛeJe<eeaÙe Ùeespevee kesâ Devleie&le Fme DeeÙeesie keâe ie"ve efkeâÙee Lee~ kesâvõ mlej hej

Fmekeâer meHeâuelee mes Glmeeefnle nes meYeer jepÙeeW ves Yeer ØeosMe mlej hej Fme lejn kesâ DeeÙeesieeW

keâe ie"ve efkeâÙee~ kesâvõ leLee ØeosMe kesâ Keeoer leLee «eeceesÅeesie DeeÙeesie Skeâ meeLe efceuekeâj

ieeBJe-ieeBJe lekeâ Keeoer keâer cenòee keâes ues peeves keâe keâeÙe& keâjles nQ~ efpememes pees heg®<e cepeotjer

Éeje peerJeve-Ùeeheve keâjles nQ Gvekesâ IejeW keâer «enefCeÙeeB, Fmekesâ ceeOÙece mes Deheves ÙeneB kegâšerj

GÅeesie mLeeefhele keâjW Deewj Deheves peerJeve-Ùeeheve Mewueer keâes GVele yeveeÙeW~

JeemleJe ceW, Fme DeeÙeesie ves Deheves keâeÙeeX ceW Keeoer GÅeesie kesâ efueS efJeMeeue efJeheCeve

leb$e keâer mLeehevee keâer nw, GVele lekeâveerkeâer keâes GheueyOe keâjJeeÙee nw, meeLe ner GÅeesieeW keâer

mLeehevee, mebÛeeueve SJeb mebJeæ&ve nsleg meceÙe-meceÙe hej efJeòe keâer JÙeJemLee Yeer keâer nw~ Deiej

Fme DeeÙeesie keâe cetuÙeebkeâve efkeâÙee peeÙes lees Ùen leLÙe DeJeMÙe ner meeceves DeeÙesiee efkeâ Fmeves

Keeoer GÅeesieeW keâer lejHeâ ceefnuee GÅeefceÙeeW keâes DeefOekeâ Deekeâef<e&le efkeâÙee nw~

4. ueIeg GÅeesie efJekeâeme mebie"ve - ØeLece hebÛeJe<eeaÙe Ùeespevee kesâ oewj ceW GÅeefcelee

leLee ueIeg GÅeesieeW kesâ mebJeæ&ve nsleg 1954 ceW Skeâ Deewj cenlJehetCe& Deveg<eebefiekeâ mebie"ve keâer

mLeehevee ngF& efpemes nce ueIeg GÅeesie efJekeâeme mebie"ve kesâ veece mes peeveles nQ Fmes meb#eshe ceW meer[es

kesâ veece mes peevee peelee nw~ Fmekesâ Devleie&le efJeefYevve mesJee mebmLeeveeW,MeeKee mebmLeeDeeW,efJemleej

mejkeâej leLee DevÙe mebie"veeW keâer
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kesâvõeW, hejeceMe& kesâvõeW, ceC[ue mlejerÙe hejer#eCe kesâvõeW leLee Glheeove kesâvõeW keâe ie"ve keâj

JÙeehekeâ mebjÛevee keâe efvecee&Ce mecYeJe nes mekeâe~ Fme mebie"ve ceW De«eefueefKele keâeÙeeX keâes

meceeefnle efkeâÙee peelee nw:-

keâ) ueIeg leLee kegâšerj GÅeefceÙeeW keâes GÅeesie kesâ mebÛeeueve, mebJeæ&ve leLee efveÙeb$eCe

mecyevOeer peevekeâejer GheueyOe keâjJeevee, meeLe ner keâÛÛee ceeue, veJeerve

lekeâveerkeâ leLee efJeòeerÙe m$eesleeW keâer henÛeeve keâjJeevee Deewj GvnW GefÛele cetuÙeeW

hej GheueyOe keâjJeevee~

Ke) ueIeg GÅeefceÙeeW kesâ mebJeæ&ve nsleg veerefle efveOee&jCe keâj ØeYeeJeer keâeÙe&›eâceeW keâer

¤hejsKee efvecee&Ce keâj Gvekesâ mebÛeeueve keâe DevegßeJeCe~

ie) ueIeg GÅeefceÙeeW keâes veJe ØeJele&veeW, meceGVele lekeâveerkeâer, keâjvee~ DeeefLe&keâ leLee

ØeyevOekeâerÙe efMe#eCe mecyevOeer megefJeOeeSB GheueyOe keâjJeevee, efpemeceW efJeheCeve

mecyevOeer %eeve keâes ØecegKe ¤he mes Meeefceue efkeâÙes peeÙes~

Ie) ueIeg GÅeefceÙeeW kesâ meneÙeleeLe& vees[ue keâeÙe&keâejer mebmLee keâer mLeehevee

keâjJeevee leLee ueIeg GÅeesie hejeceMe& kesâvõeW keâe megJÙeJeefmLele mebÛeeueve

keâjJeevee~

Ûe) Ssmes GÅeceer pees Deheves efueÙes ØeYeeJeer heefjÙeespevee efjheesš& lewÙeej veneR keâj

mekeâles Gvekeâer heefjÙeespevee efjheesš& lewÙeej keâjJeeves ceW meneÙelee Øeoeve keâjvee~

Ú) efJeMes<e ¤he mes ceefnuee GÅeefceÙeeW keâes Deeies ueeves kesâ ØeÙeemeeW kesâ Devleie&le Skeâ

ceefnuee meneÙelee Øekeâes‰ keâer mLeehevee, mecevJeÙelee SJeb efveÙev$eCe keâjvee~

efpememes ceefnuee GÅeefceÙeeW keâer meYeer mecemÙeeDeeW keâe efvemleejCe lJeefjle ieefle mes

nes mekesâ~

5. je°^erÙe ueIeg GÅeesie efveiece efueefcešs[ - ueIeg leLee kegâšerj GÅeesieeW kesâ mece#e

Ùe#e ØeMve kesâ ¤he ceW yeepeej keâer GheueyOelee leLee ØeYeeJeer efJelejCe JÙeJemLee meowJe mes ner

efÛevlee keâe efJe<eÙe jner nw~ kesâvõ mejkeâej ves Gvekeâer Fme efÛevlee kesâ efveJeejCe nsleg 1955 ceW

Skeâ efveiece keâer mLeehevee keâer efpemekeâes je°^erÙe ueIeg GÅeesie efveiece efueefcešs[ keâe veece efoÙee

ieÙee efpemekeâe cegKÙe GösMÙe JÙeehekeâ efJeheCeve meneÙelee GheueyOe keâjJeevee nw~ Fme efveiece

keâe meyemes Øeefmeæ keâeÙe&›eâce mJeosMeer efJeheCeve keâeÙe&›eâce nw efpemekesâ Devleie&le Fme GÅeesie kesâ

GlheeoeW keâes mJeosMeer yeepeej ceW GheueyOe keâjJeevee nw~ mJeosMeer efJeheCeve keâeÙe&›eâce kesâ Devleie&le

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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keâÛÛes ceeue keâer Kejero, efJeefMe° keâÛÛesceeue Je GhekeâjCeeW kesâ efueS Deehetefle& JÙeJemLee keâjvee,

mejkeâejer ›eâÙe keâeÙe&›eâce ceW ueIeg GÅeefceÙeeW mes DeeosMe Øeehle keâjvee, mejue efkeâjeÙee ›eâÙe MeleeX

hej efJeefYevve GVele lekeâveerkeâer Ùev$eeW keâer hetefle& keâjvee, efJeefYevve Øekeâej kesâ efJeheCeve ØeefMe#eCe

DeeÙeesefpele keâjJeevee, efJeefYevve mebmLeeDeeW Éeje efoÙes ieÙes $e+CeeW keâer Jeehemeer nsleg  ieejvšer

GheueyOe keâjJeevee leLee ceefnuee GÅeefceÙeeW keâes Øeeslmeeefnle keâj mebJeæ&ve mecyevOeer GheeÙe keâjvee

ØecegKe ¤he mes Meeefceue jne nw~

6. ueIeg GÅeesie mesJee mebmLeeve - DeewÅeesefiekeâ efJemleej mesJeeDeeW kesâ Devleie&le ueIeg

GÅeesieeW keâes $e+Ce leLee DeeJeMÙekeâ lekeâveerkeâer GheueyOe keâjJeeves kesâ GösMÙe mes Fme mesJee mebmLeeve

keâer mLeehevee ngF& Leer~ ueIeg GÅeesie mesJee mebmLeeve kesâvõ leLee jepÙe oesveeW mlejeW hej keâeÙe& keâj

jns nQ~ meb#eshe ceW Fvekesâ ØecegKe keâeÙe& De«eefueefKele nw:-

keâ) ueIeg GÅeefceÙeeW keâer efJekeâeme mecyevOeer ÙeespeveeSB lewÙeej keâj GvnW keâeÙe&›eâce ceW

heefjJeefle&le keâj peceerveer ¤he mes ef›eâÙeeefvJele keâjvee~

Ke) Fve GÅeceeW kesâ efJemleej nsleg lekeâveerkeâer hejeceMe& Je ØeefMe#eCe Øeoeve keâjvee~

ie) ueIeg GÅeesieeW mes pegÌ[er mener meceGVele ØeewÅeesefiekeâer leLee veJeerve Ùev$eeW kesâ yeejs

ceW ØeYeeJeer metÛeveeÙeW GheueyOe keâjJeevee~

Ie) DeeJeMÙekeâ keâÛÛeeceeue Glheeo keâer iegCeJeòee, mebjÛevee leLee DevÙe DeeOeejYetle

efJeMes<eleeDeeW kesâ mecyevOe ceW metÛevee Øeoeve keâjvee~

Ûe) veJeerve ueIeg GÅeceer nsleg mebJeæ&ve Ùeespevee efveefce&le keâj DeeJeMÙekeâ ØeefMe#eCe

GheueyOe keâjJeevee~

Ú) efJeefYevve ØekeâeMeveeW keâes yeÌ{eJee osvee, efpemekesâ Devleie&le DeeoMe& heefjÙeespeveeDeeW,

mebjÛeveeDeeW, meceeÛeejeW Je DevÙe GheÙeesieer metÛeveeDeeW keâe mebkeâueve efkeâÙee ieÙee

nes~

7.  je°^erÙe ueIeg GÅeesie efJemleej ØeefMe#eCe mebmLeeve - 1960 ceW kesâvõerÙe

mejkeâej Éeje DeevOeÇØeosMe kesâ nwojeyeeo ceW mLeeefhele Fme ØeefMe#eCe mebmLeeve keâe ØecegKe GösMÙe

- ueIeg GÅeefceÙeeW keâer iegCeJeòee Je efvemheeove #eceleeDeeW keâes veerefleiele Je JÙeeJeneefjkeâ DeeOeejeW

hej efJekeâefmele efkeâÙee peevee Lee~ Ùen mebmLeeve Deheves efJeefYevve ØeYeeieeW, ÙeLee-hejeceMe&, ØeuesKe,

lekeâveerkeâer, ØeyevOe, JÙeeJemeeefÙekeâ, uesKeve leLee mecØes<eCe Deeefo Éeje Skeâ megJÙeJeefmLele

megmebieef"le vesšJeke&â mLeeefhele keâjves nsleg efvejvlej ØeÙelveMeerue nw~ 1980 ceW Fme mebmLeeve ves

mejkeâej leLee DevÙe mebie"veeW keâer
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osMe kesâ ØecegKe DeewÅeesefiekeâ veiejeW ceW Deheves efJekesâefvõle kesâvõeW keâer mLeehevee keâer efpemekesâ Devleie&le

Ùes kesâvõ ØeefMe#eCe, hejeceMe& leLee ØeuesKeerÙe-mesJee ceW Øeoeve keâj ueIeg GÅeefceÙeeW kesâ efJekeâeme ceW

efvejvlej meneÙelee Øeoeve keâjlee Dee jne nw~

8. je°^erÙe GÅeefcelee SJeb ueIeg JÙeJemeeÙe efJekeâeme mebmLeeve -  Yeejle mejkeâej

ves lelkeâeueerve ØeOeeveceb$eer ßeerceleer Fefvoje ieeBOeer kesâ efveoxMeeshejevle GÅeesie cev$eeueÙe kesâ Devleie&le

1983 ceW Fme mebmLeeve keâer mLeehevee De«eefueefKele GösMÙeeW keâer Øeeefhle nsleg keâer Leer-

keâ) ueIeg GÅeefceÙeeW kesâ efJekeâeme ceW menÙeesieer DevÙe mebmLeeveeW keâes veJeerve heefjÂMÙe

kesâ Devegketâue ceeie&oMe&ve Øeoeve keâjvee~

Ke) GÅeefcelee ØeefMe#eCe keâeÙe&›eâceeW kesâ Devleie&le meefcceefuele efkeâÙes peeves Jeeues

hee"dÙe›eâceeW keâes mecemeeceefÙekeâ yeveevee~

ie) efJeefYevve Deveg<eebefiekeâ mebie"veeW kesâ ceOÙe mecevJeÙe mLeeefhele keâj Gvekeâer

keâeÙe&ØeCeeueer ceW Skeâ¤helee ueevee leLee Gvekeâer keâeÙe&Mewueer hej efveÙeb$eCe

mLeeefhele keâjvee~

Ie) ueIeg leLee kegâšerj GÅeefceÙeeW nsleg mece-meeceefÙekeâ efJeÛeej ieesef‰ÙeeB, keâeÙe&Meeuee

leLee meccesueveeW keâes #es$e efJeMes<e keâer DeeJeMÙekeâleevegmeej DeeÙeesefpele keâjJeevee~

Ûe) MeesOe Je DevegmebOeeve keâeÙeeX keâes keâeiepeeW kesâ #es$e keâer lejHeâ ues peevee~

9. YeejleerÙe ueIeg GÅeesie ceC[ue mebIe : - ueIeg GÅeefceÙeeW keâes mebieef"le keâjves

kesâ GösMÙe mes kesâvõerÙe mejkeâej ves 1969 ceW jepÙemlejerÙe ueIeg GÅeceer mebie"veeW kesâ efvecee&Ce

nsleg henue keâer leLee efJeefYevve jepÙeeW kesâ mebIeeW ceW ØeYeeJeer mecevJeÙe nsleg kesâvõ mlej hej YeejleerÙe

ueIeg GÅeesie ceC[ue mebIe keâer mLeehevee keâer~ Fmekeâe ØeOeeve keâeÙee&ueÙe veF& efouueer ceW leLee

#es$eerÙe keâeÙee&ueÙe cegcyeF&, keâesuekeâelee, veeiehegj leLee ÛesVeF& ceW mLeeefhele efkeâÙes ieÙes~ Fme mebIe

kesâ De«eefueefKele keâeÙe& efveOee&efjle efkeâÙes ieÙes-

keâ) mebIe kesâ meYeer meomÙeeW keâes GheÙeesieer Je ØeYeeJeer megefJeOeeÙeW GheueyOe keâjJeevee~

Ke) ØelÙeskeâ GÅeceer keâes Gmekesâ mebIe kesâ ceeOÙece mes ØeyevOekeâerÙe %eeve ceW, lekeâveerkeâer

%eeve ceW GheueyOe keâjekeâj hessMesJej yeveevee~

ie) metÛeveeDeeW keâe ØeÛeej-Øemeej keâjvee~

Ie) ueIeg GÅeefceÙeeW keâer mecemÙeeDeeW keâes GefÛele cebÛeeW hej jKevee leLee efJeefYevve

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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Deveg<eebefiekeâ mebmLeeDeeW kesâ ceeOÙece mes Fvekeâe ØeYeeJeer efvejekeâjCe keâjJeevee~

10.  je°^erÙe GÅeefcelee efJekeâeme ceC[ue - kesâvõerÙe mlej hej Ùen Skeâ Deewj

cenlJehetCe& mebie"ve nw pees ueIeg GÅeefceÙeeW kesâ efJekeâeme SJeb mebJeæ&ve nsleg veerefle, efveÙeespeve, Je

keâeÙe&›eâce efvecee&Ce ceW ØeYeeJeer Yetefcekeâe efveYee jne nw~ Fmekeâe ØecegKe keâeÙe& meceÙe-meceÙe hej

mejkeâej kesâ ceeOÙece mes mece-meeceefÙekeâ cegöeW keâes ueIeg GÅeefceÙeeW kesâ efnleeLe& ueeiet keâjJeevee nw~

ÛetBefkeâ Fme ceC[ue ves meceÙe-meceÙe hej Deheveer meeLe&keâlee efmeæ keâer nw, FmeefueS Fmekeâer

efmeHeâeefjMeeW kesâ ef›eâÙeevJeÙeve nsleg mejkeâej ves je°^erÙe meenme SJeb ueIeg JÙeeheej mebmLeeve keâer

mLeehevee keâer nw~ Fme mebmLeeve kesâ ceeOÙece mes Ùen ceC[ue Deheves keâeÙeeX keâes Deewj ØeYeeJeer {bie

mes ef›eâÙeeefvJele keâj jne nw~

11. efveÙee&le mecyeOe&ve heefj<eo - ueIeg GÅeesieeW Éeje Glheeefole Deefleefjòeâ GlheeoeW

keâes Devleje&°^erÙe mlej hej GheueyOe keâjeves nsleg kesâvõ mejkeâej ves efveÙee&le mecJeOe&ve heefj<eod keâer

mLeehevee keâer nw~ Ssmes ueIeg GÅeceer pees Fme heefj<eod ceW Deheves GlheeoeW keâe efveÙee&le keâjvee Ûeenles

nQ, GvnW Fme heefj<eod Éeje hebpeerkeâjCe vecyej DeeJebefšle efkeâÙee peelee nw~ Fmekesâ heMÛeeled ner GvnW

Fme heefj<eod keâer mesJeeÙeW GheueyOe keâjeF& peeleer nQ~ meb#eshe ceW Fme heefj<eod kesâ ØecegKe keâeÙeeX ceW

Devleje&°^erÙe yeepeej ceW GlheeoeW keâer ceeBie keâe Deebkeâueve, cetuÙe ›eâÙe keâer MeleeX keâe efveOee&jCe,

efJe%eeheve leLee efJeòeerÙe metÛeveeÙeW, GlheeoeW ceW iegCeJeòee yeveeÙes jKeves kesâ GheeÙe leLee efveÙee&le

mecyevOeer efJeefYevve DeeJeMÙekeâ ÛejCeeW keâe ØeefMe#eCe osvee jne nw~

12. YeejleerÙe GÅeefcelee efJekeâeme mebmLeeve - Je<e& 1983 ceW efJeefYevve je°^erÙe

efJeòeerÙe mebmLeeDeeW (DeeF&0[er0yeer0DeeF&0, DeeF&0SHeâ0meer0DeeF&0, DeeF&0meer0DeeF&0meer0DeeF&0

leLee Sme0yeer0DeeF&0) keâer henue hej Skeâ mJeeÙeòeMeemeer SJeb iewj-ueeYe Jeeueer mebmLee keâer veerJe

[eueer ieÙeer, efpemes YeejleerÙe GÅeefcelee efJekeâeme mebmLeeve keâe veece efoÙee ieÙee~ Fmekeâe ØecegKe

GösMÙe ueIeg leLee kegâšerj GÅeefceÙeeW keâes efJeefYevve #es$eeW ceW DeeJeMÙekeâ hejeceMe& osvee, ØeyevOekeâerÙe

%eeve keâe efJekeâeme SJeb keâeÙe& kegâMeuelee yeÌ{evee, yesjespeieejeW leLee ceefnueeDeeW ceW GÅeefcelee leLee

GÅeceMeeruelee kesâ iegCeeW keâe efJekeâeme keâjvee leLee Fvekesâ ØeefMe#eCe keâes mece-meeceefÙekeâ yeveevee

jne nw~

13. YeejleerÙe ueIeg GÅeesie efJekeâeme yeQkeâ - ueIeg GÅeefceÙeeW keâer efJeòeerÙe

DeeJeMÙekeâleeDeeW keâes OÙeeve ceW jKeles ngS kesâvõerÙe mejkeâej ves 1989 ceW Skeâ yeQkeâ keâer

mLeehevee keâer, efpemes YeejleerÙe ueIeg GÅeesie efJekeâeme yeQkeâ kesâ veece mes peevee ieÙee~ Fmekesâ ØecegKe

mejkeâej leLee DevÙe mebie"veeW keâer
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keâeÙeeX ceW efJeefYevve yeepeejeW ceW Fme #es$e kesâ GlheeoeW keâer ceeBie keâes yeÌ{evee, Deæ& veiejerÙe #es$e

ceW GÅeefcelee keâes yeÌ{eJee osvee, jespeieej kesâ DeJemejeW ceW Je=efæ keâjvee leLee DeeJeMÙekeâleevegmeej

GÅeefceÙeeW keâes efJeòeerÙe meneÙelee GheueyOe keâjJeevee~ meb#eshe ceW Fmekeâer ÙeespeveeDeeW ceW ØelÙe#e

meneÙelee Ùeespevee, (heefjÙeespevee efvecee&Ce, ueIeg GÅeesie mLeehevee, ceeveJeerkeâjCe Deheveevee)

hegve&efJe&òe meneÙelee Ùeespevee (ueIeg GÅeefceÙeeW keâes efJeòeerÙe meneÙelee osves Jeeues mebmLeeveeW keâes efJeòe

GheueyOe keâjJeevee) leLee yeóe Ùeespevee (Ùev$eeW, ceMeerveeW, keâÛÛes ceeue Deeefo keâer Kejero hej

ieejvšj kesâ ¤he ceW keâeÙe& keâjvee leLee Gmekeâe Yegieleeve keâjvee) keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee

nw~

14. YeejleerÙe GÅeefcelee mebmLeeve - Je<e& 1993 ceW Skeâ mJeeÙeleMeemeer mebmLeeve

kesâ ¤he ceW Yeejle mejkeâej ves ieesnešer ceW Fmekeâer veeRJe jKeer~ Fme mebmLeeve keâe keâeÙe&keâejer leLee

Ùeespeveeyeæ ØeyevOeve Skeâ ØeyevOeve yees[& kesâ Éeje efkeâÙee peelee nw~ Ùen yees[& meerOes ueIeg GÅeesie

cev$eeueÙe kesâ Øeefle GòejoeÙeer neslee nw~ Fme mebmLeeve kesâ GösMÙeeW kesâ Devleie&le De«eefueefKele keâes

meefcceefuele efkeâÙee peelee nw-

keâ) GÅeefcelee mecyevOeer mece-meeceefÙekeâ DeeJeMÙekeâleeDeeW keâe efve¤heCe keâj mejkeâejer

leLee iewj-mejkeâejer mebie"veeW kesâ ØeefleefveefOeÙeeW keâes ØeYeeJeer ØeefMe#eCe GheueyOe

keâjJeevee~

Ke) efJeefYevve #es$eeW kesâ ue#Ùe mecetneW keâer henÛeeve keâj Gvekesâ GÅeefcelee efJekeâeme nsleg

DeeJeMÙekeâ jCeveerefle lewÙeej keâjvee~

ie) GÅeefceÙeeW nsleg mJejespeieej efJekeâeme keâer veerefle, Ùeespevee leLee Fvekeâe ef›eâÙeevJeÙeve

megefveefMÛele keâjvee leLee ØeuesKeeW leLee meeOeveeW Éeje FvnW mecePeeves keâe ØeÙeeme

keâjvee~

Ie) GÅeefcelee efJekeâeme mecyevOeer metÛeveeDeeW, JÙeJemLeeDeeW leLee keâeÙe& ØeCeeefueÙeeW

keâes hegmlekeâ ¤he ceW ØekeâeefMele keâjJeevee~

Ûe) GÅeefcelee efJekeâeme nsleg efJeefYevve mecØes<eCe GhekeâjCeeW keâe ØeYeeJeer GheÙeesie

yeleevee~

Ú) meHeâue GÅeefceÙeeW, mebmLeeDeeW leLee veJe-GÅeefceÙeeW keâes meefcceefuele keâjles ngS

efJeÛeejieesef‰ÙeeW, meccesueveeW leLee GÅeesie YeüceCe kesâ keâeÙe&›eâce lewÙeej keâj

mebÛeeefuele keâjJeevee~

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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15. je°^erÙe GÅeefcelee SJeb ueIeg JÙeJemeeÙe efJekeâeme mebmLeeve - G0 Øe0

mejkeâej kesâ DevegjesOe hej kesâvõ mejkeâej ves heefMÛeceer #es$e ceW ueIeg GÅeefceÙeeW kesâ efJekeâeme

mecYeeJeveeDeeW keâes osKeles ngS veesÙe[e ceW Fme mebmLeeve keâer mLeehevee keâer~ Ùen mebmLeeve ueIeg

GÅeefceÙeeW ceW GÅeefcelee mecyevOeer iegCeeW keâe efJekeâeme keâjles ngS GvnW mJejespeieej kesâ efueS efvejvlej

Øesefjle keâjlee jne nw~ JeeleeJejCe cesW efveCe&Ùe uesves leLee mecØes<eCe keâer keâuee keâes efJekeâefmele keâjves

keâe ØeÙeeme efkeâÙee peelee nw~ Ùen mebmLeeve #es$eeW ceW peekeâj Yeer keâeÙe&›eâce keâe mebÛeeueve keâj

ÙeespeveeDeeW, keâeÙe& ØeCeeefueÙeeW, efveÙeceeJeueer hegefmlekeâeDeeW Deeefo keâe efJelejCe megefveefMÛele keâj,

GÅeefceÙeeW keâe mebJeæ&ve keâjlee nw~

16. jepÙe mlejerÙe meneÙelee mebie"ve - Yeejle ceW ØelÙeskeâ jepÙe ceW GÅeceMeeruelee

keâes cenlJe keâes henÛeeveles ngS efJeefYevve lekeâveerkeâer mecyevOeer hejeceMe& mebie"veeW keâer mLeehevee keâer

ieF& nw~ G0 Øe0 mejkeâej ves Yeer Fme Deesj OÙeeve osles ngS Skeâ hejeceMe&oeÙeer mebie"ve keâer

mLeehevee keâer nw~ Gve mebie"veeW keâer mesJeeDeeW ceW De«eefueefKele henuegDeeW meefcceefuele efkeâÙee peelee

nw-

keâ) GÅeefceÙeeW Éeje ØemleeefJele heefjÙeespevee lekeâveerkeâer leLee DeeefLe&keâ Devegketâuelee keâe

cetuÙeebkeâve keâjvee~

Ke) heefjÙeespevee ØeefleJesove keâes megJÙeJeefmLele ¤he osvee leLee Gmekeâer JÙeJeneefjkeâlee

keâe cetuÙeebkeâve keâjvee~

ie)  GÅeefcelee mebJeæ&ve nsleg efJeefYevve keâeÙe&›eâceeW keâes #es$e efJeMes<e ceW DeeÙeesefpele

keâjJeevee~

Ie) GÅeefceÙeeW keâes ¤efÛevegmeej GÅeesieeW kesâ ÛeÙeve nsleg  metÛeveeSB SJeb DeeBkeâÌ[s

GheueyOe keâjJeevee~

pe) ueIeg SJeb kegâšerj GÅeefceÙeeW keâes DeeOegefvekeâ Ùeb$e mebÛeej ceeOÙece, keâÛÛeer meece«eer

leLee efJeefJeOeerkeâjCe keâe %eeve osvee~

Pe) yeepeej mecyevOeer veJeerveleced metÛeveeSB, efJeheCeve Ùeespevee efveefce&le keâjves ceW

meneÙelee leLee Øeot<eCe mecyevOeer efJeefYevve metÛeveeÙeW Øeoeve keâjvee~

š) mechetCe& iegCeJeòee ØeyevOeve keâes Deheveeves nsleg Øeeslmeeefnle keâjvee~

17. GÅeesie efveosMeeueÙe - kesâvõ mejkeâej kesâ ØeMeemeefvekeâ efJeYeeieeW ceW Skeâ efJeYeeie

GÅeesie keâe neslee nw~ efpemekesâ Devleie&le meYeer Øekeâej keâer GÅeesie mecyevOeer veerefleÙeeW keâe efvecee&Ce,

mejkeâej leLee DevÙe mebie"veeW keâer
Yetefcekeâe
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leLee ef›eâÙeevJeÙeve keâe oeefÙelJe neslee nw~ "erkeâ Fmeer lejn keâer JÙeJemLee jepÙemlejerÙe ØeMeemeve

ceW Yeer nesleer nw efpemes GÅeesie efveosMeeueÙe kesâ veece mes peevee peelee nw Ùen jepÙe ØeMeemeve keâe

Skeâ cenlJehetCe& DebMe neslee nw~ Je<e& 1978 keâer DeewÅeesefiekeâ veerefle kesâ Devegmeej Fme

efveosMeeueÙe kesâ Devleie&le Gmekesâ jepÙe kesâ efpeueeW ceW efpeuee GÅeesieeW keâes hebpeerkeâjCe ueeFmesvme

Øeoeve keâjves, DeewÅeesefiekeâ efveÙeceeW keâe heeueve keâjves, heefjÙeespeveeDeeW keâes ueeiet keâjves, GÅeesieeW

keâes efJeòeerÙe meneÙelee osves Deeefo kesâ keâeÙeeX keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw~

18. efpeuee GÅeesie kesâvõ - pewmee efkeâ nce henues ner peeve Ûegkesâ nQ 1978 keâer

DeewÅeesefiekeâ veerefle keâe DevegmejCe keâjles ngS jepÙe kesâ ØelÙeskeâ efpeues ceW GÅeesie mecyevOeer keâeÙeeX

kesâ DevegßeJeCe nsleg Skeâ keâeÙe&heeuekeâ kesâvõ keâer mLeehevee keâer ieF&, efpemes efpeuee GÅeesie kesâvõ

kesâ veece mes peevee peelee nw~ Ùen Skeâ Ssmee Je=òeerÙe kesâvõ nw pees GÅeefceÙeeW keâes meYeer DeeJeMÙekeâ

meneÙeleeSB Skeâ ner peien GheueyOe keâjJee oslee nw efpememes ueIeg SJeb kegâšerj GÅeefceÙeeW keâes

DevÙe$e Yeškeâvee veneR heÌ[lee~ efpeues mlej hej GÅeesie kesâvõ keâer Skeâ Deewj keâeÙe&keâejer mebmLee

nw efpemes nce efpeuee «eeceerCe efJekeâeme DeefYekeâjCe kesâ veece mes peeveles nQ~ Ùen DeefYekeâjCe ueIeg

SJeb kegâšerj GÅeesieeW kesâ mecyevOe ceW mejkeâej keâer veerefleÙeeW, keâeÙe&›eâceeW Je ÙeespeveeDeeW kesâ

ef›eâÙeevJeÙeve kesâ efueS ØeYeeJeer keâeÙe&›eâceeW Je he=‰Yetefce keâe efveOee&jCe keâjves ceW cenlJehetCe&

Yetefcekeâe Deoe keâjlee nw~

4.5   mejkeâejer ØeÙeemeeW ceW yeeOekeâ keâejkeâ

DeYeer lekeâ Deeheves Ùen peevee efkeâ GÅeefcelee efJekeâeme kesâ mevoYe& Yeejle mejkeâej ves

efkeâme Øekeâej mJeleb$elee Øeeefhle kesâ heMÛeeled mes efvejvlej ØeYeeJeer keâoce G"eÙes nQ~ Fve meYeer keâoceeW

kesâ kesâvõ ceW yesjespeieejer keâer mecemÙee keâe efveoeve keâjles ngS mJejespeieej keâes yeÌ{eJee osvee Deewj

DeeefLe&keâ efJekeâeme keâer ieefle keâes leer›e keâjvee jne nw, efkeâvleg Fme ØeÙeemeeW kesâ ef›eâÙeevJeÙeve ceW

Deveskeâ yeeOeeSB Deeleer jner nQ efpevnW mecePevee Yeer efveleevle DeeJeMÙekeâ nw~ DeeFÙes Fve yeeOekeâ

keâejkeâeW keâes ›eâceJeej mecePeves keâe ØeÙeeme keâjW-

• yesjespeieej JÙeefòeâ keâer DeveefYe%elee, peeie¤keâlee keâe DeYeeJe leLee Fve ÙeespeveeDeeW

keâe Yeer mecegefÛele ØeÛeej Øemeej ve nesvee, mejkeâejer ØeÙeemeeW ceW meyemes yeÌ[er

yevekeâj GYeje nw~

• yesjespeieej JÙeefòeâ kesâ Øeefle meceepe keâer yes¤Keer, hejchejeJeeoer Âef°keâesCe

DeefMe#ee Øeeslmeenve keâe ØeYeeJe Gmes veJeerve efJeÛeejOeeje Je heæefleÙeeW kesâ

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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Deekeâef<e&le nesves mes jeskesâ jKelee nw~

• efkeâmeer Yeer Øekeâej keâe jespeieej Øeehle JÙeefòeâ Deheves Devoj ceewpeto GÅeceerÙe

keâewMeuelee Je iegCeeW keâes kesâJeue FmeefueS yeenj veneR ueevee Ûeenlee keäÙeeWefkeâ

Gmekesâ heeme jespeieej nw, peyeefkeâ Jen GÅeefcelee efJekeâeme kesâ Éeje Deveskeâ

JÙeefòeâÙeeW keâes jespeieej Øeoeve keâj mekeâlee nw~

• keâF& Úesšs JÙeeheejer hetCe&le: hesMesJej veneR yevevee Ûeenles efpememes JÙeJemeeefÙekeâ

%eeve Je DevegYeJenervelee kesâ keâejCe mejkeâej Éeje mebÛeeefuele ÙeespeveeDeeW keâes

Deelcemeeled veneR keâjvee Ûeenles~ GvnW ueielee nw efkeâ Fmemes Gvekesâ JÙeeheej kesâ

mecyevOe DevÙe Yeer peeve mekeâles nQ~

• ØeeÙe: mejkeâejer ØeÙeemeeW keâes ueeiet keâjves Jeeues mecyeæ efJeYeeieeW keâer efJe<eÙeJemleg,

keâeÙe& ØeCeeueer, MeleX, ØeeJeOeeve Fleves peefšue nesles nQ efkeâ Jes meeceevÙe JÙeefòeâÙeeW

kesâ mecePe mes hejs nesles nQ~

• ueIeg GÅeceer efvejvlej efJeòeerÙe mecemÙeeDeeW mes pegPeles jnles nQ~ mejkeâejer ÙeespeveeDeeW

mes efceueves Jeeueer efJeòeerÙe meneÙelee Deuhe nesleer nw leLee keâeiepeer keâeÙe&Jeener keâer

Yejceej nesleer nw~ efpemekesâ Deheveeves mes Skeâ ueIeg GÅeceer meowJe yeÛevee Ûeenlee

nw~

• mejkeâejer ÙeespeveeDeeW kesâ ef›eâÙeevJeÙeve mes mecyeefvOele efJeefYevve vees[ue SpesefvmeÙeeW

leLee efJeYeeieeW kesâ ceOÙe mecevJeÙe keâe DeYeeJe ueeYeeefLe&ÙeeW keâes FOej-GOej

Yeškeâves hej cepeyetj keâjlee nw efpememes DevÙe ueeYeeLeea Fve ÙeespeveeDeeW mes otjer

yeveeÙes jKevee ner "erkeâ mecePeles nQ~

• ØeeÙe: Fme Øekeâej keâer ÙeespeveeDeeW keâe ØeefMe#eCe osves Jeeues ØeefMe#eg leLee

ef›eâÙeevJeÙeve DeefOekeâeefjÙeeW keâe heÙee&hle ØeefMe#eCe ve nesves kesâ keâejCe Jes Fve

ÙeespeveeDeeW keâes DelÙevle ØeYeeJeer {bie mes meceepe kesâ mece#e Øemlegle veneR keâj heeles,

efpememes efpeme Øekeâej keâe Deekeâ<e&keâ meceepe GYejvee ÛeeefnS, Gmekeâe DeYeeJe

jnlee nw~

4.6   ØeÙeemeeW keâes ØeYeeJeer yeveeves kesâ GheeÙe-

mJeleb$elee Øeeefhle kesâ heMÛeeled Yeejle mejkeâej ves ueIeg GÅeefcelee kesâ efJekeâeme ceW meowJe

mejkeâej leLee DevÙe mebie"veeW keâer
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veJeervelee Je DeeOegefvekeâlee keâes Âef°iele keâjles ngS efvele veÙes GheeÙe keâjves keâer keâesefMeMe keâer nw

efpememes GÅeefcelee Je DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme keâer oMeeDeeW ves efveMÛeÙe ner Goemeervelee Je efJeefJeOe

yeeOekeâ keâejkeâeW kesâ meeLe mecevJeÙe keâjles ngS yesnlej heefjCeece osves keâer keâesefMeMe keâer nw~ Fme

Øekeâej mejkeâejer ØeÙeemeeW keâes ØeYeeJeer yeveeves kesâ Deveg›eâce ceW, ØeejefcYekeâ leewj hej mJejespeieej keâer

FÛÚgkeâ ÙegJee heerÌ{er ceW GÅeceerÙe iegCeeW Je Deekeâeb#eeDeeW keâe Øeeslmeenve DeeJeMÙekeâ nw~ efpememes

Yeejle Je<e& ceW Skeâ veÙes Øekeâej keâe GÅeceerÙe JeeleeJejCe efveefce&le efkeâÙee pee mekesâ~ Dele: mejkeâejer

ØeÙeemeeW keâes Deewj ØeYeeJeer yeveeves nsleg De«eefueefKele ØeÙeeme efkeâÙes peeves ÛeeefnS-

• mejkeâej Éeje Øeefleheeefole ÙeespeveeDeeW keâe SkeâerkeâjCe meeceeefpekeâ, meebmke=âeflekeâ

leLee DeeefLe&keâ JeeleeJejCe kesâ meeLe efkeâÙee peevee ÛeeefnS efpememes GÅeceerÙe

ØeJe=efòeÙeeW keâes ÛeewlejHeâe yeÌ{eJee efceue mekesâ~

• ØeejefcYekeâ efMe#ee, ceeOÙeefcekeâ efMe#ee leLee GÛÛe efMe#ee kesâ hee"dÙe›eâceeW ceW

jespeieej leLee GÅeefcelee mecyevOeer efJe<eÙe-Jemleg keâe Devegheele yeÌ{eÙee peevee

ÛeeefnS~ efpememes ØeejcYe mes ner ÙegJee Fmekesâ cenlJe keâes Deelcemeeled keâj mekeWâ~

• mejkeâej keâes efJeefYevve Deveg<eebieerkeâ mebie"veeW kesâ #es$e efJeMes<e mes mecyeefvOele

Ùeespeveeyeæ keâeÙe&›eâceeW keâe efvecee&Ce keâj ØeefMe#eCe hejeceMe& Je ef›eâÙeevJeÙeve keâe

ØeÙeeme keâjvee ÛeeefnS~

• GÅeefcelee mesJee mecyevOeer DeewÅeesefiekeâ, lekeâveerkeâer leLee JÙeeJemeeefÙekeâ kesâvõeW keâes

efJekesâvõerkeâjCe keâj DeecepeveeW lekeâ hengbÛeves keâe ØeÙeeme keâjvee ÛeeefnS~

• veerefle efveOee&jCe Éeje Ssmes #es$eeW ceW DeewÅeesefiekeâ yeefmleÙeeW keâer mLeehevee keâe

ØeeJeOeeve keâjvee peneB keâÛÛeeceeue, Meefòeâ kesâ meeOeve, ÙeeleeÙeele, mebÛeej,

heefjJenve Deeefo keâes ØeYeeJeer keâj mLeeveerÙe efveJeeefmeÙeeW keâes GÅeefcelee keâer cenòee

mecePeeÙeer pee mekesâ~

• ØelÙeskeâ mejkeâejer ØeÙeeme kesâ heerÚs MeesOe Je DevegmevOeeve keâer he=‰Yetefce nesveer

ÛeeefnS efpememes Ùeespevee keâes ue#Ùe mecetn lekeâ hengBÛeeves Deewj ef›eâÙeeefvJele nesves

ceW DeefOekeâ meceÙe ve ueies leLee Dehesef#ele heefjCeeceeW keâer Øeeefhle nes mekesâ~

• efJeefYevve mebÛeej ceeOÙeceeW Éeje Fme Øekeâej keâer ÙeespeveeDeeW keâs DeefOekeâ mes

DeefOekeâ ØeÛeej kesâ GheeÙe efkeâÙes peeves ÛeeefnS efpememes Ùes metÛeveeSW meceepe kesâ

FefÛÚle JeieeX lekeâ pee mekesâ~
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• veerefle, keâeÙe&›eâce leLee ÙeespeveeDeeW keâe Jele&ceeve ØeeflemheOee&lcekeâ JÙeeheeefjkeâ

JeeleeJejCe kesâ heefjØes#Ùe ceW efvejvlej hegve&meceer#ee keâj Gmes mece-meeceefÙekeâ yeveeves

keâe ØeÙeeme keâjles jnvee ÛeeefnS~

• GÅeefcelee mecyevOeer metÛeveeDeeW leLee keâef"veeFÙeeW keâes otj keâjves nsleg Skeâue

efKeÌ[keâer ØeCeeueer mes Skeâue cespe ØeCeeueer keâer lejHeâ De«emej nesvee efpememes Fve

ÙeespeveeDeeW kesâ mecyevOe ceW JÙeefòeâ keâer efpe%eemee, keâef"veeF& Deeefo keâes Ûevo meceÙe

cebW Skeâ ner mLeeve hej meguePeeÙee pee mekesâ~

4.7   meejebMe

nceejs osMe ceW GÅeefcelee mecyevOeer ØeÙeemeeW keâes oes keâeueeW ceW efkeâÙee pee mekeâlee nw,

ÙeLee-mJeleb$elee hetJe& leLee heMÛeeled~ ienve DeOÙeveeshejevle Fme efve<keâ<e& hej DeeÙee pee mekeâlee

nw efkeâ kesâvõerÙe mejkeâej ves ØeosMe mejkeâejeW kesâ ceeOÙece mes keâF& Devet"er ÙeespeveeDeeW keâe ØeejcYe

efkeâÙee, efpememes veJe GÅeefceÙeeW keâes Deekeâef<e&le keâj je°^ kesâ DeeefLe&keâ efJekeâeme keâer Oeeje ceW GvnW

Deeies ueeÙee pee mekesâ~ mejkeâej ves Fme nsleg veerefle, Ùeespevee, keâeÙe&›eâce keâes Deheveer menÙeesieer

mebmLeeDeeW kesâ ceeOÙece mes ØeÛeeefjle-Øemeeefjle keâjves ceW Yeer efvejvlej ØeÙeeme efkeâÙes nQ~ mejkeâej kesâ

Deveg<eebefiekeâ mebie"veeW keâer ëe=bKeuee ves Yeer veJe GÅeefceÙeeW kesâ Øeeslmeenve nsleg Deveskeâ ÙeespeveeDeeW

keâe efJekeâeme efkeâÙee nw~ efkeâvleg peneB Skeâ Deesj Fve ØeÙeemeeW kesâ Éeje efvele veF& ÙeespeveeDeeW,

keâeÙe&›eâceeW keâe efJekeâeme efkeâÙee ieÙee, JeneR otmejer Deesj Fvekesâ ef›eâÙeevJeÙeve ceW keâneR ve keâneR

keâef"veeFÙeeW keâe meecevee keâjvee heÌ[e nw~ JemlegleŠ mejkeâejer ØeÙeemeeW keâes Deewj DeefOekeâ ØeYeeJeer

yeveeves nsleg nceW Skeâ megJÙeJeefmLele, megmebieef"le leLee Ùeespeveeyeæ veerefle leLee Gmekesâ ØeYeeJeer

ef›eâÙeevJeÙeve keâer DeeJeMÙekeâlee nesieer efpememes osMe kesâ ØelÙeskeâ JÙeefòeâ keâes GÅeefcelee keâe cenlJe

mecePeeles ngS Gmes mJejespeieej keâer efoMee ceW De«emej efkeâÙee pee mekesâ~

4.8   GheÙeesieer Meyo keâes<e

mejkeâej keâer Yetefcekeâe - GÅeefcelee kesâ #es$e ceW kesâvõerÙe/ØeeosefMekeâ mejkeâej Éeje efkeâÙes

pee jns ØeÙeeme efpememes GÅeefcelee keâes yeÌ{eJee efoÙee pee mekesâ~

ueIeg SJeb kegâšerj GÅeesie - Ssmee Glheeove #es$e efpemes keâce hetBpeer, keâce ceeveJe

mebmeeOeve leLee efyevee efyepeueer GhekeâjCe kesâ mLeeefhele efkeâÙee peelee nw leLee pees #es$e efJeMes<e keâer

DeeJeMÙekeâlee hetCe& keâjles nQ~

mejkeâej leLee DevÙe mebie"veeW keâer
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ØeJele&ve - efkeâmeer keâeÙe& efJeMes<e keâes Deece mecegoeÙe kesâ meeceves ueeves keâer ef›eâÙee

efpememes Gmes ØeÛeeefjle-Øemeeefjle efkeâÙee pee mekesâ~

efJekesâvõerkeâjCe - DeefOekeâejeW keâe meceeÙeespeve Skeâ ner kesâvõerÙe efyevog hej neslee nw~

Fmekesâ GheÙeesie keâe DeefOekeâej efkeâmeer Deewj keâes veneR efoÙee peelee~

leeefke&âkeâjCe - efkeâmeer keâeÙe& keâes keâjves keâe vÙeeÙeesefÛele keâjCe Øemlegle keâjvee~

keâeÙe&Meeuee - efJeMes<e cegös Ùee efJe<eÙe hej Gmemes mecyeefvOele JÙeefòeâÙeeW keâer yew"keâ,

efpememes efJeefYeVe DeeJeMÙekeâ efyevogDeeW hej efJeÛeej-efJeceMe& efkeâÙee pee mekesâ~

4.9   cenlJehetCe& ØeMveeJeueer

Øe.1 GÅeefcelee efJekeâeme ceW mejkeâej keâer Yetefcekeâe keâes jsKeebefkeâle keâerefpeÙes~

Øe.2 mJeleb$elee Øeeefhle kesâ he§eeled GÅeceMeeruelee kesâ mecyevOe ceW efkeâÙes ieÙes mejkeâejer ØeÙeemeeW

keâer efJeJesÛevee keâerefpeS~

Øe.3 mejkeâej keâer veerefle efveOee&jCe Yetefcekeâe keâes mhe° keâjW~

Øe.4 mejkeâej Éeje efkeâÙes pee jns keâeÙe&keâejer GheeÙeeW keâe efJemle=le JeCe&ve Øemlegle keâjW~

Øe.5 mejkeâej Éeje efkeâÙes pee jns mebJeæ&veelcekeâ leLee mebmLeeiele ØeÙeemeeW keâes metÛeeryeæ

keâjW~

Øe.6 mejkeâej Éeje mLeeefhele menÙeesieer mebie"veeW kesâ cenlJe keâes mecePeeFÙes leLee Fvekeâer

keâeÙe&ØeCeeueer keâes Deewj ØeYeeJeer yeveeves kesâ GheeÙe megPeeFÙes~

Øe.7 mejkeâejer ØeÙeemeeW keâes ueeiet keâjves ceW efJeefYeVe yeeOekeâ keâejkeâeW keâe efJeMues<eCe keâefjÙes~

Øe.8 mejkeâejer ØeÙeemeeW keâes kewâmes ue#ÙeesvcegKe leLee ØeYeeJeer yeveeÙee pee mekeâlee nw?

efšhheCeer keâjW~
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FkeâeF& - 5 : mejkeâejer veerefleÙeeB leLee Gmekesâ ØeYeeJe

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

5.0 GösMÙe

5.1 ØemleeJevee

5.2 heefjÛeÙe, GösMÙe leLee efJeMes<eleeSB

5.3 veerefleiele ØeÙeeme leLee Gmekesâ ØeYeeJe

5.4 veerefleiele ØeÙeemeeW keâer GheÙeesefielee

5.5 meejebMe

5.6 GheÙeesieer Meyo keâes<e

5.7 cenlJehetCe& ØeMveeJeueer

5.0   GösMÙe

Øemlegle FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeveeshejevle Deehe Úe$eieCe Fme ÙeesiÙe nes mekeWâies efkeâ -

• mejkeâejer veerefle keâe heefjÛeÙe, GösMÙe leLee efJeMes<eleeDeeW keâes Deelcemeeled keâj mekeWâies,

• mejkeâejer veerefle kesâ efJeefYeVe #es$eeW leLee Fvekesâ ØeYeeJeeW keâer efJemle=le JÙeeKÙee keâj mekeWâies,

leLee

• veerefleiele ØeÙeemeeW keâe cetuÙeebkeâve keâj Fvekeâer GheÙeesefielee hej ØekeâeMe [eue mekeWâies~

5.1   ØemleeJevee

efheÚueer FkeâeF& ceW Deehe ves GÅeefcelee kesâ #es$e ceW mejkeâej leLee Gmekesâ Deveg<eebefiekeâ

mebie"veeW kesâ mecyevOe ceW %eeveepe&ve efkeâÙee~ Øemlegle FkeâeF& mejkeâej Éeje veerefle efvecee&Ce mecyevOeer

Øeef›eâÙeeDeeW hej ØekeâeMe [euesieer~ GÅeefcelee keâes DeeefLe&keâ efJekeâeme kesâ efueS Skeâ mlebYe ceevee

peelee nw~ DeLe&JÙeJemLee kesâ efJekeâeme hej osMe keâer GÅeefcelee mlej keâe ienve ØeYeeJe heÌ[lee nw~

Ùen keâneJele efkeâ GÅeceer pevcepeele nesles nQ~ Deye Ùener veneR keâne pee mekeâlee yeefukeâ Deye Ùen

keâne peeves ueiee nw efkeâ GÅeceer mejkeâej Éeje efveefce&le veerefleÙeeB SJeb DevÙe mebJeæ&ve keâeÙe&›eâce

kesâ ™he ceW mecegefÛele ceOÙemLee kesâ ceeOÙece mes me=efpele SJeb efJekeâefmele efkeâÙes pee mekeâles nQ~
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metÛevee ØeewÅeesefiekeâer ›eâeefvle kesâ meeLe-meeLe GoejerkeâjCe, efvepeerkeâjCe SJeb JewÕeerkeâjCe

kesâ Fme oewj ceW me#ece GÅeceer Fve efJekeâefmele veerefleÙeeW leLee mejkeâejer ØeÙeemeeW mes Øeehle DeJemejeW

keâe ØeÙeehle ueeYe ues jns nw leLeeefhe mece«e pevemebKÙee  efJeMes<ekeâj «eeceerCe #es$e keâe Skeâ yeÌ[e

leyekeâe DeYeer Yeer Fve DeJemejeW keâe ueeYe G"eves ceW heerÚs jn peelee nw~ FmeefueS DeeefLe&keâ

efJekeâeme keâer Fme Øeef›eâÙee ceW GvnW cegKÙe Oeeje ceW ueeves kesâ GösMÙe mes mejkeâej Éeje Fme #es$e

ceW efvejvlej Dehevee Ùeesieoeve efoÙee pee jne nw~ Fme FkeâeF& ceW mejkeâejer veerefleÙeeW kesâ GösMÙe,

efJeMes<eleeSb, #es$e veerefleÙeeW kesâ ØeYeeJe SJeb Fvekeâer GheÙeesefielee keâe efJeMues<eCe keâjves keâe ØeÙeeme

efkeâÙee peeÙesiee~

5.3   heefjÛeÙe, GösMÙe leLee efJeMes<eleeSB

Yeejle keâer DeeefLe&keâ efJekeâeme Ùee$ee ceW mejkeâej kesâ efveÙeceve, efveÙev$eCe SJeb nmle#eshe

keâe cenlJehetCe& SJeb ØeYeeJeer Ùeesieoeve jne nw~ efJekeâeme Ùee$ee kesâ ØeejefcYekeâ keâeue ceW DeeefLe&keâ

mJeleb$elee kesâ Âef°iele veerefle efvecee&Ce keâe keâeÙe& Meg™ ngDee Lee efpemeceW jepÙe keâe keâeÙe& mJemLe

ØeMeemeve, Meeefvle SJeb megj#ee, efJekeâeme SJeb meceeve DeefOekeâej Øeoeve keâjves lekeâ ner neslee Lee~

efJekeâeme Ùee$ee kesâ efÉleerÙe ÛejCe ceW mJeleb$elee Øeeefhle leLee nefjle ›eâeefvle kesâ he§eele mejkeâej kesâ

DeefOekeâejeW leLee YetefcekeâeDeeW keâes GÅeesieeW kesâ efveÙeceve SJeb efveÙev$eCe kesâ #es$e ceW Deefle

DeeJeMÙekeâ mecePee peeves ueiee efpemekesâ Devleie&le mejkeâejer veerefleÙeeW keâes jespeieejesvcegKe,

efJekeâemeesvcegKe leLee GoejerkeâjCehejkeâ yevevee DeeJeMÙekeâ nes ieÙee efpememes Jele&ceeve ceW nes jns

mebmLeveelcekeâ heefjJele&ve, YetceC[ueerkeâjCe, YeeweflekeâJeeoer SJeb veJe ØeJele&ve yeepeej ceW JÙeefòeâ

GÅeefcelee kesâ iegCeeW keâe efJekeâeme keâj ueIeg GÅeesie keâer mLeehevee kesâ ceeOÙece mes Fme efJekeâeme Ùee$ee

ceW Dehevee Ùeesieoeve os mekeWâ~

Fme Øekeâej DeeefLe&keâ efJekeâeme Øeef›eâÙee ceW Deye jepÙe keâer Yetefcekeâe Skeâ DelÙevle

cenlJehetCe& menÙeesieer kesâ ™he ceW mLeeefhele nes Ûegkeâer nw~ mejkeâej keâer Ûegveewleer Deye veeieefjkeâeW

keâes DeelebkeâJeeo mes yeÛeeves kesâ meeLe-meeLe ueeskeâ keâuÙeeCe keâjles ngS GÅeesieeW keâer mLeehevee,

mebÛeeueve Je efveÙev$eCe Éeje jespeieej, DeeÙe, Oeve mecheoe kesâ ™he ceW heefjefCele nesleer pee jner

nw~ Fme DeeMeÙe keâes mebefJeOeeve ceW [e. YeercejeJe Decyes[keâj peer ves Yeer kegâÚ Fme lejn mes JÙeòeâ

efkeâÙee nw - DeeefLe&keâ meceevelee, mechetCe& meceepe keâe keâuÙeeCe leLee KegMeneue je°^ nsleg

cenlJehetCe& ÙeespeveeDeeW Je heefjÙeespeveeDeeW keâe efvecee&Ce, mebÛeeueve Je efveÙev$eCe DeeOegefvekeâ

mejkeâejeW keâe hejce DeeJeMÙekeâ oeefÙelJe nesiee~ JemlegleŠ Skeâ jepÙe keâer Yetefcekeâe Jele&ceeve

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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heefjÂMÙe ceW Skeâ GÅeceer, Glheeokeâ efveÙeespevekeâlee& ef›eâÙeeDeeW keâe efveÙeb$ekeâ leLee je°^erÙe

mebmeeOeveeW kesâ kegâMeue ØeyevOekeâ kesâ ™he ceW mLeeefhele nes Ûegkeâer nw~ DeleŠ mejkeâej Éeje GÅeceer,

GÅeceMeeruelee leLee GÅeesieeW kesâ mecyevOe ceW veerefle efvecee&Ce kesâ ØecegKe GösMÙeeW keâes De«eefueefKele

{bie mes metÛeeryeæ efkeâÙee pee mekeâlee nw -

(keâ)  YeejleerÙe mebefJeOeeve keâer cetue YeeJevee ceW meceepeJeeoer meceepe mLeehevee keâer yeele

keâner ieF& nw efpeme nsleg mejkeâej mes Dehes#ee keâer peeleer nw efkeâ Jees ØelÙeskeâ veeieefjkeâ keâes jespeieej

GheueyOe keâje keâj Gmekesâ efJekeâeme kesâ Øeefle efÛeefvlele nes~

(Ke) megØeyeefvOele efveÙeespeve nsleg efJeefYeVe keâeÙe&›eâceeW keâes ÛejCeyeæ {bie mes ueeiet keâjves

kesâ efueS leLee DeeefLe&keâ efveÙeespeve Deheveeves nsleg veerefle efvecee&Ce keâeÙe&›eâceeW keâer DeeJeMÙekeâlee

nesleer nw~

(ie)  peve GheÙeesieer mesJeeDeeW keâer Deveg<eebefiekeâ mesJeeDeeW keâes efvepeer GÅeefcelee leLee

GÅeesieeW kesâ efJekeâeme mes ner leer›e efkeâÙee pee mekeâlee nw~

(Ie)  efyevee DeeOeejYetle {eBÛes kesâ efkeâmeer Yeer Øekeâej keâe efJekeâeme mecYeJe veneR nw~ DeleŠ

DeeOeejYetle {eBÛes kesâ heÙee&hle efJekeâeme nsleg mejkeâej keâer veerefleÙeeW keâer efvejvlej DeeJeMÙekeâlee nesleer

nw~

(*) GÅeceer keâe efJekeâeme leLee GÅeesieeW keâer mLeehevee mecyevOeer DeeJeMÙekeâleeDeeW keâes

efJeefYeVe Øekeâej keâer ØeeLeefcekeâleeDeeW ceW meefcceefuele efkeâÙes efyevee Fvekeâe efJekeâeme Dehesef#ele ieefle mes

veneR nes mekeâlee ~ DeleŠ efJekeâeme keâer ØeeLeefcekeâleeDeeW ceW mejkeâejer veerefleÙeeW kesâ ceeOÙece mes ØeYeeJeer

mLeeve Øeoeve keâjvee~

(Ûe) GÅeesieeW keâer mLeehevee Skeâ peesefKece Yeje keâeÙe& nw efvepeer #es$e ceW keâvOes mes keâvOee

efceuee Gvekesâ peesefKeceeW keâe ØeYeeJe vÙetve keâjves nsleg keâoce mes keâoce efceuee efJeefYeVe Øekeâej keâer

meneÙelee Øeoeve keâjvee~

(Ú) #es$eerÙe SJeb DeewÅeesefiekeâ meceeveleeDeeW keâes mLeeefhele keâj meYeer keâes meceevelee kesâ

DeJemej Øeoeve keâjvee~

(pe)  Yeejle pewmes efJekeâemeMeerue osMe ceW efvele veÙes efJeosMeer mebmLeeve Deheves JÙeJemeeÙe

keâer mLeehevee keâj jns nQ efpememes efJeosMeer Øeeflemheæ&e kesâ keâejCe keâef"veeFÙeeB meeceves Dee jner nQ~

Fme Øekeâej mejkeâejer efveÙeceve Je mebj#eCe ueIeg GÅeesieeW leLee GÅeefceÙeeW keâes ØeYeeJeer veerefle efvecee&Ce

mejkeâejer veerefleÙeeB leLee Gmekesâ
ØeYeeJe
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keâj Øeeflemheæe& keâjves ceW ceoo keâjleer nQ ~

(Pe) SkeâeefOekeâej meòee keâes kegâÚ yeÌ[s GÅeesieheefleÙeeW kesâ neLeeW ceW peeves mes jeskeâves keâe

keâeÙe& Yeer mejkeâejer veerefleÙeeW kesâ ceeOÙece mes ner mecYeJe nes mekeâlee nw efpememes DevegefÛele

cetuÙeJe=efæ, keâÛÛesceeue kesâ GlheeokeâeW keâe Mees<eCe, Glheeo keâer iegCeJeòee ceW efiejeJeš, Glheeo

keâer GheueyOelee ceW ke=âef$ece keâceer Deeefo hej jeskeâ ueieeF& pee mekeâleer nw~

(_e) DeewÅeesefiekeâ Meeefvle leLee efJeJeeoeW mes yeÛeves SJeb ßece megefJeOeeDeeW leLee ßece

mevlees<e yeÌ{eves nsleg efJeefYeVe megefJeOeeÙeW Øeoeve keâjkesâ meJeeËieerCe efJekeâeme kesâ Éej Yeer mejkeâej keâer

veerefleÙeeW Éeje ner Kegueles nQ~

(š) DeeefLe&keâ cevoer kesâ YeÙeeJen oewj mes efvekeâueves leLee DeeefLe&keâ mLeeefÙelJe Øeoeve

keâjves nsleg mejkeâej efJeefYeVe veerefleÙeeB yeveekeâj mechetCe& JÙeJemeeÙe keâes megj#ee Øeoeve keâj Skeâ met$e

ceW yeeBOeves keâe keâeÙe& keâjleer nw~

(") ØeeÙeŠ efJekeâeme keâer ØeeflemheOee&lcekeâ ce" oewÌ[ ceW GÅeceer mebmeeOeveeW keâe ceveceevee

oesnve keâjvee Meg™ keâj osles nw~ Ssmes ceW mejkeâej Ùeespeveeyeæ {bie mes je°^ kesâ Øeeke=âeflekeâ SJeb

ceeveJeerÙe mebmeeOeveeW keâe je°^efnle ceW ØeÙeesie keâjleer nw~

DeleŠ Ghejesòeâ efyevogDeeW mes Ùen leLÙe mLeeefhele nes peelee nw efkeâ GÅeceer GÅeefcelee leLee

GÅeesieeW kesâ mecyevOe ceW efyevee mejkeâejer efveÙeceve, efveÙeb$eCe SJeb veerefle efvecee&Ce kesâ DeeefLe&keâ

efJekeâeme keâes leer›e ieefle mes veneR yeÌ{eÙee pee mekeâlee~ Ssmes ceW mejkeâejer veerefleÙeeW keâes

mecemeeceefÙekeâ, ØeeflemheOee&lcekeâ leLee jespeieejesvcegKe yeveeves nsleg efvecve lelJeeW keâes FveceW Meeefceue

efkeâÙee peevee cenlJehetCe& Øeleerle neslee nw -

1. veerefleÙeeW SJeb YetefcekeâeDeeW keâes JÙeefòeâ hejkeâ leLee JÙeJemeeÙehejkeâ yeveeÙee

peeÙe~

2. veerefleÙeeW keâer JÙeehekeâ leLee ieefleceeve mecemeeceefÙekeâ Øeef›eâÙee Je keâeÙe& efJeefOe

nes~

3. JÙeeheej leLee GÅeesieeW ceW Fmes Yeej ve mecePe Skeâ ceewefuekeâ Je DeeOeejYetle

mebjÛeveelcekeâ ef›eâÙeekeâueeheeW kesâ Debie kesâ ™he ceW ceevÙelee Øeoeve keâer peeÙes~

4. ØelÙeskeâ veerefle mecyevOeer GheeÙe megmhe° keâjles ngS yesnlej mebÛeeefjle efkeâS peeÙeW~

5. veerefleÙeeW kesâ GefÛele ef›eâÙeevJeÙeve leLee cetuÙeebkeâve nsleg mebjÛevee keâe meceeJesMe

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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efkeâÙee peeS~

6. veerefleÙeeB, heLe~ ØeoMe&ve  vesle=lJekeâlee&, mecevJeÙekeâlee&, GlØesjkeâ leLee efveÙeb$eCe

keâlee& keâer Yetefcekeâe ceW jnW~

7. GÅeceer leLee GÅeesieeW keâe efJekeâeme veJeerveerkeâjCe, ØeJele&ve leLee hebpeerkeâjCe kesâ

ØeeJeOeeveeW mes Deesle-Øeesle nes~

8. Ùes mejkeâej kesâ oeefÙelJe keâes GÅeceer leLee GÅeesieeW kesâ Øeefle leLee Fvekesâ oeefÙelJe

keâes mejkeâej kesâ Øeefle megmhe° keâjleer neW~

9. Ùes osMe keâer DeeefLe&keâ ef›eâÙeeDeeW ceW ØelÙeskeâ JÙeefòeâ keâerr cenòee leLee Gmekesâ Éeje

je°^efnle ceW efkeâÙes ieÙes ØeÙeemeeW keâer Skeâ Peuekeâ osleer nes efpememes DevÙe Yeer

GÅeceMeeruelee kesâ iegCeeW keâes Deheveekeâj  mJejespeieej keâes Øeehle keâj mekeWâ leLee

otmejeW keâes Yeer jespeieej os mekeWâ~

5.3   veerefleiele ØeÙeeme leLee Gmekesâ ØeYeeJe

mejkeâejer veerefleiele #es$e keâe efveOee&jCe meowJe mes ner efJeÛeejCeerÙe cegöe jne nw~ Fmekesâ

mJe™he, ef›eâÙeevJeÙeve, efveÙev$eCe leLee meerceeDeeW kesâ efveOee&jCe nsleg Deveskeâ meefceefleÙeeW ves Deheves

megPeeJeeW kesâ ceeOÙece mes efveOee&jCe keâe ØeÙeeme efkeâÙee nw~ Fme Øekeâej Fmekeâe efveOee&jCe efJeefYeVe

meeceeefpekeâ, DeeefLe&keâ leLee jepeveweflekeâ keâejkeâeW mes ØeYeeefJele neslee jne nw~ Deheves DeOÙeÙeve keâer

megefJeOee nsleg nce Fvekesâ #es$eeW keâe efveOee&jCe kegâÚ Fme Øekeâej mes keâj mekeâles nQ -

ØelÙe#e #es$e ceW -

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie kesâ efJekeâeme nsleg mejkeâej keâer ØelÙe#e Yetefcekeâe kesâ leewj hej,

ØeLece DeeJeMÙekeâlee GÅeesieeW keâes DeeJeMÙekeâ keâÛÛeeceeue GheueyOe keâjeves keâer nesleer nw efpeme nsleg

mejkeâej je°^erÙe mlej hej ogue&Ye ™he mes GheefmLele keâÛÛeer meece«eer keâe keâesše efveOee&efjle keâjleer

nw efpemekesâ Devegmeej ØelÙeskeâ GÅeesie keâes Fmekeâe efJelejCe megefveef§ele efkeâÙee peelee nw~ FveceW ØecegKe

™he mes efJeefYeVe jmeeÙeveeW, KeefvepeeW, Jeve mecheoe Deeefo kesâ mecyevOe ceW veerefleÙeeW keâe efvecee&Ce

efkeâÙee peelee nw~ ØelÙe#e meneÙelee kesâ efÉleerÙe ÛejCe ceW lekeâveerkeâer menÙeesie Øeoeve keâjvee Skeâ

Dence cegöe neslee nw efpeme nsleg mejkeâejer ØeÙeemeeW kesâ Devleie&le efJeefYeVe MeesOe mebmLeeveeW Je

ØeÙeesieMeeueeDeeW keâer mLeehevee keâer ieF& nw~ Ùes mebmLeeve efvejvlej GÅeefceÙeeW keâes veJeervelece

ueeieleesheÙeesieer mecemeeceeefÙekeâ lekeâveerkeâer ØeJele&ve keâe keâeÙe& keâj jns nQ~ FveceW ØecegKe ™he mes

mejkeâejer veerefleÙeeB leLee Gmekesâ
ØeYeeJe
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DeeF&.DeeF&.šer., DeeF&.DeeF&.heer.S., DeeF&.DeeF&.heer leLee [er.Deej.[er.Dees pewmes ØeÛeefuele

mebie"veeW  keâes meefcceefuele efkeâÙee pee mekeâlee nw~

Glheeove keâes yeÌ{eves nsleg efJeefYeVe #es$eeW ceW Øeeslmeenve Yeer mejkeâej keâer DeewÅeesefiekeâ

efJekeâeme keâer ØelÙe#e oerIe&keâeueerve ÙeespeveeDeeW kesâ Devleie&le jKee pee mekeâlee nw efpemeceW MeesOe

kesâ ceeOÙece mes iegCeJeòee efveOee&jCe Øeef›eâÙeeiele megOeej ef[peeFve, jbie, Deekeâej, Deeefo ceW

heefjJele&ve keâj Ùeespevee keâes Deekeâej Øeoeve efkeâÙee peelee nw~ Fmeer Øekeâej Devleje&°^erÙe mlej hej

efJeosMeer GÅeefceÙeeW mes ØeeflemheOee&  keâjves nsleg veerefle efvecee&Ce keâe keâeÙe& keâjleer nw~ Fme mecyevOe

ceW efye›eâerkeâj, Glheeo keâj, meercee keâj, leLee DeeÙeleeW hej keâesše efveOee&jCe keâj Iejsuet GÅeesieeW

keâes yeÌ{eJee osves keâe ØeÙeeme efkeâÙee peelee nw~ efvejvlej yeÌ{leer ØeefleÙeesefielee ceW efškesâ jnves nsleg

GÅeesieeW keâes efJeòeerÙe meneÙelee keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nQ efpemekeâs mecyevOe  ceW veerefle efvecee&Ce

keâj oeefÙelJe  Yeer mejkeâej keâe neslee nw~ Fve veerefleÙeeW kesâ Devleie&le yeQkeâeW keâes megueYe $e+Ce

yeeBšves, efJeòeerÙe mebmLeeveeW leLee efveieceeW keâer mLeehevee keâj efJeòeerÙe DeeJeMÙekeâleeDeeW keâes hetje

keâjves keâe keâeÙe& efkeâÙee pee jne nw~

GÅeefceÙeeW mes Yeer mejkeâej keâer Ùener Dehes#ee nesleer nw efkeâ Jes Fve efJeòeerÙe mebmLeeveeW keâer

efJeefYeVe megefJeOeeDeeW keâe ueeYe Øeehle keâjves nsleg Fve mebmLeeDeeW keâer efJeefYeVe MeleeX Je efveÙeceeW keâe

Devegheeueve keâjWies efpemeceW GÅeefcelee kesâ #es$e ceW heÙee&hle efJeòeerÙe DevegMeemeve yevee nw~ Fme Øekeâej

ØelÙe#e meneÙelee mes mejkeâej GÅeefceÙeeW keâes Øeeslmeeefnle keâj efJeefYeVe  Útš Je efjÙeeÙele Øeoeve

keâj efheÚÌ[s #es$eeW ceW Yeer GÅeefcelee keâes yeÌ{eves keâe keâeÙe& keâj mJejespeieej keâes yeÌ{eJee osves keâe

keâeÙe& keâj jner  nw~

DeØelÙe#e #es$e ceW -

efpeme Øekeâej ØelÙe#e veerefle efvecee&Ce keâj GÅeefcelee keâes yeÌ{eJee osves keâe keâeÙe& nes jne

nw "erkeâ Gmeer Øekeâej DeØelÙe#e #es$eeW ceW Yeer mejkeâej veerefleiele GheeÙeeW Éeje efveÙeceeW, ÙeespeveeDeeW

veerefleÙeeW leLee DeefOeefveÙeceeW kesâ ceeOÙece mes GÅeefcelee keâeÙeeW& hej JewOeeefvekeâ efveÙeb$eCe keâjves keâe

keâeÙe& keâjleer nw~ DeØelÙe#e veerefle efvecee&Ce kesâ Devleie&le efvecveefueefKele  #es$eeW keâes mebÛeeefuele

efkeâÙee pee mekeâlee nw~

DeØelÙe#e meneÙelee kesâ ceeie& hej Ûeues ngS mejkeâej ves mJeleb$elee Øeeefhle kesâ he§eele mes

mejkeâej ves Deye lekeâ ome hebÛeJe<eeaÙe ÙeespeveeDeeW keâe efvecee&Ce keâj GÅeefcelee efJekeâeme keâjves keâe

ØeÙeeme efkeâÙee nw~ Fmeer ›eâce ceW efJeefYeVe DeewÅeesefiekeâ veerefleÙeeW keâe efvecee&Ce efkeâÙee nw~ DeeFÙes

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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De«eefueefKele leeefuekeâe kesâ ceeOÙece mes kegâÚ cenlJehetCe& veerefleÙeeW keâe meb#esheCe keâj JÙeeKÙee keâjves

hej ØeÙeeme keâjW, efpeveceW GÅeefcelee SJeb DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme  keâes mebj#eCe Je efveÙeb$eCe efceuee nw~

Ghejesòeâ veerefleÙeeW kesâ ›eâce ceW ner cenlJehetCe& GÅeesieeW kesâ mecyevOe ceW ueeFmebsme ØeCeeueer

keâes cenlJehetCe& mLeeve Øeoeve efkeâÙee ieÙee nw~ Fme Øeef›eâÙee kesâ Devleie&le DeewÅeesefiekeâ keâeÙe&

keâueeheeW, lekeâveerkeâer, GVeÙeve, DeeOegefvekeâerkeâjCe, meece«eer DeeÙeele, Glheeove #ecelee ceW megOeej,

Devleje&°^erÙe ØeeflemheOee& Deeefo #es$eeW keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw~ Jele&ceeve ueeFmebsme Ùeespevee

kesâ Devleie&le heÙee&JejCeerÙe SJeb megj#ee keâejCeeW mes ÚŠ ØecegKe GÅeesieeW kesâ efueS ueeFmebsme keâer

DeeJeMÙekeâlee keâe efveOee&jCe efkeâÙee ieÙee nw -

(keâ) Mejeye leLee Gmekesâ Ghe-GlheeoeW keâe efvecee&Ce leLee heefj<keâjCe,

(Ke) lecyeeketâ leLee Fmekesâ Ghe-Glheeo

(ie) meYeer Øekeâej kesâ megj#ee GhekeâjCe efpevekeâer DeeJeMÙekeâlee je°^erÙe mlej hej nesleer nw

(Ie) cenlJehetCe& pJeueveMeerue heoeLe&

(*) cenlJehetCe& jmeeÙeve leLee

(Ûe) meYeer Øekeâej keâer Deew<eefOeÙeeW leLee Fvekesâ Ghe-Glheeo~

Thej JeefCe&le GlheeoeW keâer ßesCeer keâes efvepeer leLee meeJe&peefvekeâ oesveeW Øekeâej kesâ GÅeesieeW Éeje

ØeejcYe efkeâÙee pee mekeâlee nw~ efkeâvleg DeewÅeesefiekeâ ueeFmesvme veerefle kesâ Devleie&le De«eefueefKele

GÅeesieeW keâes kesâJeue meeJe&peefvekeâ #es$e kesâ efueS Deejef#ele keâj efueÙee ieÙee nw~ FveceW DeeCeefJekeâ

Tpee&, jsueJes, Ùegæ meece«eer, nefLeÙeej, Ùegæ hesele leLee j#ee nJeeF& penepe ØecegKe nQb

DeØelÙe#e meneÙelee kesâ ™he ceW DeefOeefveÙeceeW keâe efvecee&Ce Yeer GÅeefcelee efJekeâeme kesâ

keâeue›eâce ceW ceerue keâe helLej meeefyele ngDee nw~ Fve DeefOeefveÙeceeW ceW ØecegKe ™he mes DeewÅeesefiekeâ

DeefOeefveÙece 1951 efpemekeâer mLeehevee GheueyOe mebmeeOeveeW keâe GefÛele oesnve, DeeJebšve

Øeef›eâÙee, GÅeefcelee Øeeslmeenve, ueIeg GÅeesieeW keâes mebj#eCe, ØeJele&ve leLee DeeefLe&keâ ef›eâÙeeDeeW kesâ

efJekesâvõerkeâjCe keâes ueef#ele keâjkesâ efkeâÙee ieÙee Lee~ Fmeer ›eâce ceW hetBpeer efveieefcele DeefOeefveÙece

1947 kesâ GösMÙeeW ceW DeewÅeesefiekeâ Ghe›eâceeW keâes hetBpeer kesâ efveie&ceve Je efveÙebveCe mecyevOeer

efveCe&ÙeeW keâes mJeerke=âefle Øeoeve keâjvee leLee hetBpeer efJeefveÙeespeve keâes megØeyeefvOele Je ueeYeØeo #es$eeW

ceW efveoxefMele leLee efveÙebef$ele keâjles ngS meeceeefpekeâ mecemÙee keâes mLeeefhele efkeâÙee pee mekesâ~ Fme

Øekeâej JÙeeJemeeefÙekeâ ef›eâÙeeDeeW kesâ efveÙeb$eCe nsleg DeeJeMÙekeâ Jemleg DeefOeefveÙece 1955,

mejkeâejer veerefleÙeeB leLee Gmekesâ
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JÙeeheeefjkeâ meefVeÙece, ØeefleYetefle ØemebefJeoe DeefOeefveÙece 1956, SkeâeefOekeâej SJeb ØeefleyevOeelcekeâ

JÙeeheej DeefOeefveÙece 1969, efJeefveceÙe meenÙe efJeuesKe  DeefOeefveÙece leLee ØeeflemheOee&

DeefOeefveÙece 2000 keâe efvecee&Ce efkeâÙee ieÙee~ efpememes mJemLe, mevlegefuele JÙeJenejelcekeâ leLee

ØeeflemheOee&lcekeâ JÙeeJemeeefÙekeâ JeeleeJejCe keâe efvecee&Ce mecYeJe nes mekesâ leeefkeâ ØelÙeskeâ JÙeefòeâ

Deheves Devoj efÚhes GÅeefcelee iegCeeW keâe efJekeâeme keâj mekesâ~

DeØelÙe#e meneÙelee kesâ #es$e ceW cetuÙe efveÙeb$eCe mecyevOeer veerefleiele GheeÙe meowJe mes ner

GheYeesòeâe efnleeW keâer j#ee keâjves keâe ØeÙeeme keâjles DeeÙes nQ~ mejkeâej ves Deheveer veerefleÙeeW kesâ

ceeOÙece mes keâheÌ[e KeeÅeeVe, Deew<eefOeÙeeW, ieVee, Deeefo kesâ cetuÙeeW keâes meceme-meceÙe hej

efveOee&efjle keâj efveÙeefv$ele keâjves keâe ØeÙeeme efkeâÙee nw~ Fve ØeÙeemeeW mes DevegefÛele cetuÙe Je=efæ

leLee ieuele Øekeâej keâer ØeeflemheOee&DeeW hej ueieece ueieleer nw leLee meceepe kesâ meYeer meomÙeeW keâes

iegCeJeòee Ùegòeâ GlheeoeW keâer Øeeefhle nesleer nw~ ÙetB lees mejkeâej ves Yeer 1946 ceW GlheeoeW keâer

iegCeJeòee kesâ ceeheve leLee efveOee&jCe nsleg YeejleerÙe ceevekeâ mebmLeeve keâer mLeehevee keâer nw efpemekeâe

ØecegKe keâeÙe& efvecee&Ce Øeef›eâÙee, Deekeâej, Øekeâej, GheeosÙelee Deeefo keâes megefveef§ele keâj iegCeJeòee

keâe GefÛele mlej yeveeÙes jKeves keâe neslee nw~

GÅeefcelee leLee GÅeceMeeruelee kesâ efJekeâeme mecyevOeer DeØelÙe#e GheeÙeeW kesâ Devleie&le

mejkeâej Éeje 1956 mes efvejvlej efJeMes<e veerefleiele GheeÙe efkeâÙes peeles jns nQ~ efpeveceW

ØeefMe#eCe nsleg Devleje&°^erÙe leLee je°^^erÙe mebmLeeveeW kesâ menÙeesie mes Deuhekeâeueerve mecemeeceefÙekeâ

GÅeefcelee leLee ueIeg GÅeesie efJekeâeme keâeÙe&›eâceeW keâer jÛevee leLee ØeefMe#eCe, ØecegKe hejeceMe&

kesâvõeW keâer mLeehevee keâe ØeÙeeme efkeâÙee ieÙee nw~ YeejleJe<e& ceW mejkeâej Éeje mLeeefhele Fme

mecyevOe ceW mLeeefhele kegâÚ ØecegKe mebmLeeve Fme Øekeâej mes nw :-

1. S[efceefvemš^^sMeve mšeheâ keâeuespe Deeheâ FefC[Ùee, nwojeyeeo

2. GÅeesie ØeefMe#eCe kesâvõ, cegcyeF&

3. je°^erÙe Glheeokeâlee ØeefMe#eCe mebmLeeve, nwojeyeeo

4. ueIeg GÅeesie efJemleej ØeefMe#eCe mebmLeeve, nwojeyeeo

5. kesâvõerÙe ueIeg GÅeesie efJemleej mebie"ve, veF& efouueer~

3. GheYeesòeâe mebj#eCe ceW - mecemle JÙeeJemeeefÙekeâ Øeef›eâÙeeDeeW keâe kesâvõ efyevog

GheYeesòeâe neslee nw~ GheYeesòeâe kesâ Éeje efueÙes ieÙes efJeefYeVe efveCe&ÙeeW mes Glheeove, yeepeej,

efJe%eeheve, DeeÙe, efJe›eâÙe, Deeefo ef›eâÙeeSb efvejvlej ØeYeeefJele nesleer jnleer nw~ Ghejesòeâ

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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ef›eâÙeeDeeW kesâ megJÙeJeefmLele mebÛeeueve Éeje GheYeesòeâe efnleeW kesâ j#eeLe& meceÙe-meceÙe hej mejkeâej

Éeje efJeefYeVe  Øekeâej kesâ DeefOeefveÙeceeW keâer jÛevee keâer ieF& nQ efpeveceW De«eefueefKele keâes meefcceefuele

efkeâÙee pee mekeâlee nw -

1. Jemleg efJe›eâÙe DeefOeefveÙece 1930

2. Kelejveekeâ Yew<epe DeefOeefveÙece 1930

3. ke=âef<e Glheeo ßesefCeÙeve SJeb efÛevn DeefOeefveÙece 1937

4. YeejleerÙe ØeceeCeve efÛevn DeefOeefveÙece 1952

5. KeeÅe efceueeJeš jeskeâ DeefOeefveÙece 1954

6. DeeJeMÙekeâlee Jemleg DeefOeefveÙece 1955

7. Deew<eefOe SJeb DeeheefòehetCe& efJe%eeheve DeefOeefveÙece 1955

8. ØeceeefCele Yeej SJeb ceehe DeefOeefveÙece 1956

9. mebJes°ve Jemleg DeefOeefveÙece 1975

10. GheYeesòeâe mebj#eCe DeefOeefveÙece 1966

11. ØeeflemheOee& DeefOeefveÙece 2000

4. ßeefcekeâ efnleeLe& ceW -

mJeleb$elee hetJe& efpeme Øekeâej nceejer DeewÅeesefiekeâ JÙeJemLee Demebieef"le ™he mes keâeÙe& keâj

jner Leer "erkeâ Gmeer Øekeâej nceejs cepeotj YeeF& Yeer Demebieef"le ™he mes efyeKejs ngS Les~ Gvekesâ

efnleeW keâer j#ee keâjves Jeeues mebieef"le GheeÙeeW keâe DeYeeJe Lee efkeâvleg mJeleb$elee Øeeefhle kesâ he§eele

mes ner ØeLece hebÛeJe<eeaÙe Ùeespevee ceW mejkeâej ves Fme Øekeâej OÙeeve osves keâe ØeÙeeme efkeâÙee leLee

ßeefcekeâeW keâes DeefOekeâej mecheVe yeveeves kesâ GösMÙe mes Deveskeâ ØeYeeJeer leLee DeefOekeâejoeÙeer

DeefOeefveÙeceeW keâer mLeehevee keâer~ %eeleJÙe nes YeejleerÙe mebefJeOeeve ceW Yeer ßeefcekeâ keâuÙeeCe leLee

GÅeesieeW ceW ßeefcekeâeW keâer menYeeefielee keâe ØeeJeOeeve efkeâÙee ieÙee nw~ DeleŠ mebefJeOeeve kesâ oMe&ve

keâes ueeiet keâjves keâer efoMee ceW ßeefcekeâeW kesâ efnleeLe& mejkeâej ves efJeefYeVe DeefOeefveÙeceeW keâer mLeehevee

keâer :-

(1) DeewÅeesefiekeâ efJeYeeie DeefOeefveÙece - 1947

(2) keâejKeevee DeefOeefveÙece - 1948

mejkeâejer veerefleÙeeB leLee Gmekesâ
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(3) vÙetvelece cepeotjer DeefOeefveÙece - 1948

(4) keâce&Ûeejer jepÙe yeercee DeefOeefveÙece - 1948

(5) Keeve DeefOeefveÙece - 1952

(6) yeeieeve ßece DeefOeefveÙece - 1952

(7) keâce&Ûeejer YeefJe<Ùe efveefOe - 1952

(8) yeesveme Yegieleeve - 1965

(9) yebOegDee cepeotj ØeCeeueer - 1976

(10) ßece mebIe DeefOeefveÙece - 1927

(11) ßeefcekeâ #eeflehetefle& DeefOeefveÙece - 1923

(12) Yegieleeve cepeotjer DeefOeefveÙece - 1936

(13) ceele=lJe efnle ueeYe DeefOeefveÙece - 1961

Fme Øekeâej mejkeâej ves ßeefcekeâeW kesâ efnleeLe& Fve DeefOeefveÙeceeW kesâ ceeOÙece mes heÙee&hle

meeceeefpekeâ megj#ee leLee ßece keâuÙeeCe kesâ GheeÙe keâjves keâer keâesefMeMe keâer nw~ efpememes je°^erÙe

GösMÙeeW keâer Øeeefhle, Glheeove ceW Je=efæ leLee ßeefcekeâeW keâer Glheeokeâlee keâes yeÌ{eJee osles ngS

DeeefLe&keâ efJekeâeme kesâ heLe keâes ØeoefMe&le efkeâÙee pee mekesâ~

5. ™iCe FkeâeFÙeeW kesâ efnle ceW - mejkeâejer veerefleiele ØeÙeemeeW kesâ Devleie&le DeewÅeesefiekeâ

efJekeâeme SJeb efveÙeceve DeefOeefveÙece - 1957 kesâ Devleie&le Ùen ØeeJeOeeve nw efkeâ Jes keâcepeesj

leLee yeerceej DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW keâe mebÛeeueve leLee ØeyevOeve keâjs efpememes Gvekesâ DeefmlelJe

keâer j#ee keâer pee mekesâ~ Fve FkeâeFÙeeW keâer Ùen ogo&Mee GÅeefceÙeeW kesâ Deuhe %eeve leLee DekegâMeue

ØeyevOeve kesâ keâejCe nesleer nw~ ØeejefcYekeâ leewj hej mejkeâej Fve FkeâeFÙeeW keâes heeBÛe Je<eeX kesâ efueS

Deheves efveÙeb$eCe ceW uesleer nw efpemeceW Fme FkeâeF& keâer Ùeespevee efveCe&Ùeve, Glheeove, efJe›eâÙe leLee

efveÙeb$eCe mecyevOeer GheeÙe mejkeâej kesâ ØeefleefveefOeÙeeW kesâ ceeOÙece mes efkeâÙes pee mekeâles nQ~ %eeleJÙe

nw efkeâ efJeMes<e heefjefmLeefleÙeeW ceW GÅeesieeW kesâ mecyevOe ceW DeefOe«enCe keâer DeJeefOe keâes 05 Je<eeX

mes DeefOekeâ Yeer efkeâÙee pee mekeâlee nQ

6. DeeOeejYetle mebjÛevee efJekeâeme ceW - DeeefLe&keâ efJekeâeme kesâ #es$e ceW heÌ[ves Jeeuee

henuee keâoce efpemekesâ efyevee efJekeâeme keâe mehevee Skeâ keâesjer keâuhevee meeefyele neslee nw~

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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DeeOeejYetle mebjÛeveeiele GheeÙeeW ceW peue, efJeÅegle, mebÛeej heefjJenve, Ûeej ØecegKe DeeOeejYetle

JÙeJemLeeDeeW keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw leLee meneÙekeâ mesJeeDeeW ceW Keefvepe lesue, yeQkeâ,

yeercee JÙeeheeefjkeâ meneÙelee kesâvõ Deeefo keâes jKee peelee nw~ Yeejle pewmes Yeewieesefuekeâ leLee

meebmke=âeflekeâ efJeefJeOelee Jeeues osMe ceW DeeOeejYetle megefJeOeeDeeW keâe efJekeâeme efvepeer GÅeefceÙeeW leLee

mejkeâej kesâ mebÙegòeâ ØeÙeemeeW kesâ efyevee mecYeJe veneR nes mekeâlee~ ØeeÙeŠ osKee ieÙee nw efkeâ

DeeOeejYetle {eBÛes kesâ efJekeâeme kesâ keâoce JÙeeheeefjkeâ ™he mes DeefOekeâ ueeYeØeo veneR nesles FmeefueS

efvepeer GÅeceer Fme Deesj keâce Deekeâef<e&le nesles nQ DeleŠ mebjÛeveeiele efJekeâeme keâe mechetCe& oeefÙelJe

mejkeâej keâe neslee nw~ DeeFÙes Deheves DeOÙeÙeve keâer Âef° mes mejkeâej kesâ ØeÙeemeeW hej Skeâ met#ce

Âef° [eueW :-

1. Yeejle kesâ ØelÙeskeâ efpeuee mlej hej DeeOeejYetle mebjÛevee kesâ efJekeâeme nsleg kesâvõerÙe

mejkeâej ves efpeuee efJekeâeme kesâvõ keâer mLeehevee keâer nw~

2. kegâÚ efJeefMe° kesâvõerÙe leLee jepÙe mlejerÙe mebmLeeveeW keâes mLeeefhele efpeues kesâ efJekeâeme

keâe oeefÙelJe efoÙee ieÙee nw~ pewmes - Sve.šer.heer.meer. TBÛeenej keâes jeÙeyejsueer efpeues

keâer DeeOeejYetle mebjÛevee kesâ efvecee&Ce keâe oeefÙelJe efoÙee ieÙee nw~

3. GÅeesieeW kesâ efJekeâeme nsleg efheÚÌ[s #es$eeW ceW efJeefYeVe efJekeâeme kesâvõeW keâes peveesheÙeesieer

mesJeeDeeW kesâ meeLe meefcceefuele efkeâÙee ieÙee nw efpememes Jes Fve #es$eeW ceW GheueyOe

mebmeeOeveeW keâer Øeeefhle Je efveOee&jCe keâe keâeÙe& keâj mekeWâ~

4. G.Øe. DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme efveiece Yeer GÅeefceÙeeW kesâ meneÙeleeLefe& JÙeehekeâ DeeOeejYetle

megefJeOeeSb GheueyOe keâje jne nw~ Fve megefJeOeeDeeW ceW ØecegKe ™he mes meJex#eCe

heefjÙeespevee efvecee&Ce, Devegoeve osves Je efveJesMe mecyevOeer ceewefuekeâ meneÙelee Je hejeceMe&

Øeoeve keâjlee nw~

Fme Øekeâej mejkeâej Éeje DeeOeejYetle megefJeOeeDeeW kesâ mevoYe& ceW cee$eelcekeâ leLee

iegCeelcekeâ DeeOeej hej efveCe&Ùe efueÙes peeles nQ leLee Jes GÅeefceÙeeW keâes ue#Ùe kesâefvõle Âef°keâesCe

yeveeves ceW meneÙelee Øeoeve keâjleer nw efpememes mechetCe& DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme keâes veF& efoMee efceue

mekesâ~

7. DeewÅeesefiekeâ ueeFmesvme Ùeespevee ceW - ueeFmesvme efkeâmeer Yeer efJekeâeme keâes Ùeespeveeyeæ

{bie mes je°^erÙe veerefleÙeeW SJeb GösMÙeeW kesâ Deveg™he ef›eâÙeeefvJele keâjves keâer Skeâ ØeCeeueer nesleer

nw~ Fme ØeCeeueer kesâ Éeje efJekeâeme keâeÙe&›eâceeW keâes JÙeeJeneefjkeâ ™he oskeâj JÙeJeefmLele efJekeâeme

mejkeâejer veerefleÙeeB leLee Gmekesâ
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kesâ ue#ÙeeW keâer Øeeefhle keâer pee mekeâleer nw~ Fme JÙeJemLeeiele ØeCeeueer kesâ cenlJe keâes De«eefueefKele

efyevogDeeW Éeje mecePee pee mekeâlee nQ ~

1. je°^erÙe leLee ØeeosefMekeâ ØeeLeefcekeâleeDeeW leLee Ùeespeveevegmeej GÅeesieeW keâer mLeehevee,

efJekeâeme SJeb efveÙeceve keâjvee~

2. GÅeefceÙeeW leLee GÅeesieeW keâes veJeerve lekeâveerkeâer ceeOÙeceeW mes heefjefÛele keâj mechetCe&

ueeieleeW ceW keâceer ueevee~

3. mevlegefuele efJekeâeme keâes Øeeslmeeefnle keâj efheÚÌ[s #es$eeW SJeb ØeosMeeW keâes efJekeâeme ceeie& ceW

meefcceefuele keâjvee~

4. ueIeg GÅeefceÙeeW leLee GheeÙeeW keâes Øeeslmeenve leLee mebj#eCe Øeoeve keâj mJejespeieej kesâ

Øeefle Øesefjle keâjvee~

5. Glheeokeâlee ceW yeÌ{esòejer kesâ efvejvlej ØeÙeemeeW kesâ Éeje DeelceefveYe&jlee Øeehle keâj

efJeosMeer cegõe keâer yeÛele keâjvee~

6. ueIeg GÅeesieeW keâer mLeehevee mecyevOeer  Øeef›eâÙee keâes mejue SJeb heejoMeea yeveeles ngS

hee$e JÙeefòeâÙeeW lekeâ ues peevee~

7. hetBpeer ØeyevOeve keâjles ngS hetbpeer efJeefveÙeesie keâe mevlegefuele ØeÙeeme keâjvee~

8. DeewÅeesefiekeâ veerefle kesâ GösMÙeevegmeej mevlegefuele DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme keâes yeÌ{eJee osvee~

5.4   veerefleiele ØeÙeemeeW keâer GheÙeesefielee

mejkeâej Éeje efkeâmeer Yeer veerefle keâe efvecee&Ce ueesieeW kesâ jnve-menve ceW megOeej ueeves keâe

ue#Ùe jKe keâj efkeâÙee peelee nw~ Ùes veerefle efJekeâemeesvcegKe nesves kesâ meeLe-meeLe ueesieeW kesâ peerJeve

mlej keâes megOeejW Ùen ue#Ùe Yeer Fve veerefleÙeeW ceW Devle&efveefnle neslee nw leeefkeâ Fve veerefleÙeeW kesâ

heefjCeeceeW keâe cetuÙeebkeâve leLee ef›eâÙeevJeÙeve megJÙeJeefmLele ™he mes uecyes meceÙe lekeâ Ûeuelee

jns~ Fmemes Yeer pÙeeoe DeeJeMÙekeâ Ùen nw efkeâ Ùen meceeJesMeer mJe™he keâe nes~ meceeJesMeer

efJekeâeme keâer OeejCee DeefveJeeÙe& ™he mes Fme yeele mes pegÌ[er nw efkeâ meYeer keâes mJeleb$elee Je ieefjcee

kesâ meeLe Skeâ meheâue SJeb meeLe&keâ peerJeve Ùeeheve kesâ heÙee&hle SJeb meceeve DeJemej Øeehle nes~

Ùen mJejespeieej leLee GÅeefcelee efJekeâeme keâer lejheâ yeÌ{eÙee ieÙee Skeâ ØeYeeJeer keâoce meeefyele

neslee nw~ FmeceW GÅeefcelee efJekeâeme SJeb meceepe kesâ meYeer Jeie& Deewj efJeMes<e ™he mes meceepe kesâ

meeOevenerve SJeb neefMeÙes hej jn jns pevemecetn keâe DeeefLe&keâ SJeb meeceeefpekeâ efJekeâeme Meeefceue

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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nw~ Ssmes mecetneW keâes ve kesâJeue DeeefLe&keâ SJeb meeceeefpekeâ cegKÙeOeeje ceW ueevee, yeefukeâ FvnW

efJekeâeme keâer Øeef›eâÙee ceWs meef›eâÙe Yeeieeroej Deewj efJeefOemeccele ueeYeevegYeesieer yeveevee meefcceefuele

nw~ DevleleŠ Skeâ mJemLe, efMeef#ele Deewj meceLe& GÅeceer ner DeÛÚer Glheeokeâlee ceW menÙeesie keâjlee

nw~ efpemekesâ heefjCeecemJe™he  mejkeâejer veerefleÙeeW keâer meeLe&keâlee efmeæ nesleer nw~ DeeFÙes  Fve

veerefleÙeeW kesâ GheÙeesefielee kesâ cenlJe keâes mecePeves keâe ØeÙeeme keâjWb :-

1. mejkeâejer veerefleÙeeW  kesâ Éeje Deveskeâ GÅeefceÙeeW keâes mejkeâejer veerefleiele

ØeeJeOeeveeW ÙeespeveeDeeW leLee efJeefOeiele ØeeJeOeeveeW keâer metÛevee Øeehle nes peeleer nw~

2. GÅeefceÙeeW keâes GÅeesie mLeehevee, ef›eâÙeevJeÙeve leLee efveÙev$eCe nsleg efJeefYeVe

DeeJeMÙekeâ megefJeOeeSb mejkeâejer ojeW hej Øeehle nesleer nw efpevemes Gvekesâ Thej mejkeâej keâe mebj#eCe

™heer neLe yevee jnlee nw~

3.mejkeâejer veerefleÙeeB GÅeefceÙeeW keâes mecyeefvOele veerefleiele Je ceeie&oMe&keâ GheeÙe megPeeleer

nw efpevemes Gvekeâer Øeef›eâÙeeiele mecemÙeeÙeW mJeleŠ otj nes peeleer nQ~

4. GÅeefceÙeeW keâer meyemes yeÌ[er efÛevlee efJeòe keâer nesleer nQ pees Fve veerefleÙeeW keâer

meneÙelee mes Deheveer #ecelee leLee DeeJeMÙekeâleevegmeej Øeehle keâer pee mekeâleer nw~

5. ueIeg GÅeefceÙeeW keâe ØeefMe#eCe leLee Fvekesâ Éeje Glheeefole GlheeoeW keâer

iegCeJeòee efveÙeb$eCe nsleg ceeie& oMe&ve efJeefYeVe mebmLeeDeeW keâer mLeehevee kesâ ceeOÙece mes menpe

GheueyOe nes peelee nw~

6. je°^ ceW GheueyOe Øeeke=âeflekeâ mebmeeOeveeW keâer metÛevee, GheueyOelee leLee GheÙeesie

mejue nes peelee nw~

7. GheYeesòeâe leLee GÅeefceÙeeW kesâ JÙeehekeâ efnleeW leLee DeefOekeâejeW keâes veerefleiele

GheeÙeeW Éeje mebjef#ele efkeâÙee peelee nw~

8. ‘ØeeflemheOee&lcekeâ yeepeej’ ceW Deveerefleiele SJeb DevegefÛele JÙeJenejeW hej veweflekeâlee

leLee efveÙeceeW keâer meneÙelee mes efveÙeb$eCe efkeâÙee peevee mecYeJe nes heelee nw~

9. mebefJeOeeve kesâ ueeskeâ keâuÙeeCekeâejer Je meceepeJeeoer oMe&ve keâes mejkeâejer

veerefleÙeeW kesâ ef›eâÙeevJeÙeve Éeje ueeiet keâj meJe&meceepe keâe efJekeâeme megefveef§ele keâjvee~

5.5   meejebMe

osMe keâer DeeefLe&keâ efJekeâeme Ùee$ee ceW mejkeâejer veerefleÙeeW keâe efvecee&Ce, ef›eâÙeevJeÙeve leLee

Yetefcekeâe keâe efveCee&Ùekeâ Ùeesieoeve neslee nw~ efJekeâefmele Deewj efJekeâemeMeerue oesveeW Øekeâej keâer

mejkeâejer veerefleÙeeB leLee Gmekesâ
ØeYeeJe
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DeLe&JÙeJemLee kesâ Devleie&le DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme keâer ›eâceeiele DeJemLeeSb hetCe&le: mejkeâejer

veerefleÙeeW keâer mecePe Je Fvekesâ efJeoesnve hej efveYe&j keâjleer nQ~ JemlegleŠ mejkeâejer veerefleÙeeB

DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme keâes efmLej, ieefleMeerue Je JÙeehekeâ mJe™he Øeoeve keâjves mecyevOeer  DeeOeejeW

keâe efvecee&Ce keâjves ceW meneÙekeâ nesleer nw~ ØeeÙeŠ Fve veerefleiele  ØeÙeemeeW kesâ Devleie&le meele ØecegKe

#es$eeW keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw ÙeLee - ØelÙe#e  #es$e, DeØelÙe#e #es$e, GheYeesòeâe leLee

ßeefcekeâ efnle ™iCe FkeâeFÙeeW kesâ efnle, DeeOeejYetle mebjÛevee efJekeâeme leLee DeewÅeesefiekeâ ueeFmesvme

ØeCeeueer~

5.6   GheÙeesieer Meyo keâes<e

metÛevee ØeewÅeesefiekeâer - keâchÙetšj, Fvšjvesš leLee lekeâveerkeâer kesâ mebÙeesie mes

efJekeâefmele lekeâveerkeâer ~

ØelÙe#e #es$e - Ssmes #es$e pees ØeLece Â°Ùee efkeâmeer keâeÙe& kesâ efueÙes GheÙeesieer ceeves peeles

nQ~

GheYeesòeâe mebj#eCe - meeceevÙe GheYeesòeâe kesâ efueÙes ›eâÙe leLee GheÙeesie mecyevOeer

mebj#eCeeW keâe efveOee&jCe~

5.7   cenlJehetCe& ØeMveeJeueer

Øe.1 GÅeefcelee leLee ueIeg GÅeesieeW mes mecyeefvOele mejkeâejer veerefleÙeeW leLee Gvekesâ ØeYeeJe hej

Skeâ uesKe efueKeW~

Øe.2 mejkeâej Éeje veerefle efvecee&Ce keâjves keâs efJeefYeVe GösMÙeeW keâer efJemle=le JÙeeKÙee keâefjÙes~

Øe.3 mejkeâejer veerefleÙeeW keâer efJeMes<eleeDeeW keâer metÛeer yeveeFÙes~

Øe.4 veerefleiele ØeÙeemeeW kesâ #es$eeW keâes efJemleej mes mecePeeFÙes~

Øe.5 veerefleiele ØeÙeemeeW kesâ Devleie&le ØelÙe#e ØeÙeemeeW keâer efJeJesÛevee keâefjÙes~

Øe.6 GÅeefcelee leLee ueIeg GÅeesieeW kesâ mecyevOe ceW ØelÙe#e #es$e leLee DeØelÙe#e #es$e ceW

mejkeâejer ØeÙeemeeW keâes mecePeeFÙes~

Øe.7 GheYeesòeâe mebj#eCe nsleg efkeâÙes ieÙes mejkeâejer ØeÙeemeeW keâes mecePeeFÙes~

Øe.8 ßeefcekeâ efnleeW mes mecyeefvOele efJeefYeVe DeefOeefveÙeceeW keâer metÛeer yeveeFÙes~

Øe.9 DeeOeejYetle mebjÛevee ™iCe FkeâeFÙeeW kesâ mecyevOe ceW mejkeâejer veerefle keâes mecePeeFÙes~

Øe.10 mejkeâej Éeje efkeâÙes pee jns veerefleiele ØeÙeemeeW keâer GheÙeesefielee hej ØekeâeMe [eefueÙes~

GÅeefcelee SJeb ueIeg GÅeesie
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[e@0 njerMeÛevõ peeÙemeJeeue Jeefj‰ hejeceMe&oelee - keâeÙe&›eâce mebÙeespekeâ

ßeer Sce0 Sue0 keâveewefpeÙee kegâuemeefÛeJe - meefÛeJe

efJe<eÙeiele mecheeove
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 Gòej ØeosMe jepeef<e& šC[ve cegkeäle efJeMJeefJeÅeeueÙe, Fueeneyeeo

meJee&efOekeâej megjef#ele~ Fme hee"dÙe-meece«eer keâe keâesF& Yeer DebMe Gòej ØeosMe jepeef<e& šC[ve cegkeäle efJeMJeefJeÅeeueÙe keâer
efueefKele Devegceefle efueS efyevee, efceefceÙees«eeHeâ DeLeJee efkeâmeer DevÙe meeOeve mes hegve: Øemlegle keâjves keâer Devegceefle veneR nw~

Gòej ØeosMe jepeef<e& šC[ve cegkeäle efJeMJeefJeÅeeueÙe, Fueeneyeeo keâer Deesj mes ßeer  Sce0 Sue0 keâveewefpeÙee, kegâuemeefÛeJe
Éeje cegefõle SJeb ØekeâeefMele, ceeÛe& 2010
cegõkeâ efveefleve efØevšme&, 1, hegjevee keâšje, Fueeneyeeo~

Øemlegle hee"dÙe meece«eer ceW efJe<eÙe mes mecyeefvOele meYeer leLÙe SJeb efJeÛeej ceewefuekeâ ¤he mes uesKekeâ kesâ mJeÙeb kesâ nQ~



KeC[-2 (heefjÛeÙe)

GÅeefcelee keâer DeJeOeejCee keâes ÛeefjleeLe& keâjves keâer Deesj Skeâ DeeJeMÙekeâ keâoce

neslee nw, heefjÙeespevee ØeyevOe~ Ùen KeC[ Fmeer DeJeOeejCee keâes efJemleej keâes Øemlegle keâjves

keâe Skeâ megJÙeJeefmLele ØeÙeeme nw, keäÙeeWefkeâ Skeâ veÙes Ghe›eâce keâes ØeejcYe keâjves nsleg peye Skeâ

GÅeceer efkeâmeer heefjÙeespevee keâes neLe ceW uesvee Ûeenlee nw leye Gmekesâ efueÙes Ùen DeeJeMÙekeâ nw

efkeâ Jen heefjÙeespevee keâe Fme Øekeâej mes ØeyevOeve keâjW efkeâ Gmes Meled ØeefleMele meheâuelee efceues~

Fme DeJeOeejCee keâes mhe° keâjves nsleg, Fme KeC[ keâes efveefcveefueefKele FkeâeF&ÙeeW ceW efJeYeòeâ

efkeâÙee ieÙee nw :-

FkeâeF&-01 ceW, veÙes Ghe›eâce keâes ØeejcYe keâjvee, veÙes Ghe›eâce keâer mLeehevee kesâ

efueS heefjÙeespevee efveÙeespeve, heefjÙeespevee efveÙeespeve keâer efJeefYeVe DeJemLeeÙeW SJeb heefjÙeespevee

kesâ GösMÙeeW hej efJemleej mes ØekeâeMe [euee ieÙee nw~

FkeâeF&-02 ceW, heefjÙeespevee keâer DeJeOeejCee, Fmekeâer efJeefYeVe efJeMes<eleSb, heefjÙeespevee

keâe JeieeakeâjCe, heefjÙeespevee keâe cenlJe leLee Fmekesâ efJeefYeVe he#eeW keâe efJeMues<eCe efkeâÙee

ieÙee nw~

FkeâeF&-03 ceW, heefjÙeespevee henÛeeve SJeb Øee™heerkeâjCe keâer DeJeOeejCee keâes Øemlegle

efkeâÙee ieÙee nw~ efpemeceW heefjÙeespevee henÛeeve, Fmekeâe cenlJe, Øe™heerkeâjCe kesâ efJeefYeVe ÛejCe

leLee heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe keâer efJeefYeVe DeJemLeeDeeW keâe efve™heCe efkeâÙee ieÙee nw~

FkeâeF&-04 ceW, heefjÙeespevee efjheesš& Deewj Gmekesâ cetuÙeebkeâve hej ØekeâeMe [euee ieÙee

nw~ efpemekesâ Devleie&le heefjÙeespevee efjheesš& keâe DeeMeÙe, #es$e, efJe<eÙe metÛeer, cenlJe,

heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve ØemleeJe, DeLe&, #es$e, Fmekesâ efJeefYeVe ÛejCe SJeb efJeheCeve kesâ

cenlJehetCe& ÛejCeeW keâe efJeMues<eCe efkeâÙee ieÙee nw~

FkeâeF&-05 ceW, heefjÙeespevee mLeeveerkeâjCe keâer DeeJeMÙekeâlee, cenlJe, ÛegveeJe kesâ

ÛejCe, heefjÙeespevee kesâ mLeeveerkeâjCe keâes ØeYeeefJele keâjves Jeeues keâejkeâ, Jesyej keâe efmeæevle

mebie"ve keâe ÛegveeJe leLee mLeue kesâ ÛegveeJe ceW cenlJehetCe& keâejkeâeW hej ØekeâeMe [euee ieÙee

nw~

4



5

FkeâeF& - 1 Š veÙes Ghe›eâce keâes ØeejcYe keâjvee

(Starting a New Venture)

FkeâeF& keâer ™hejsKee-

1.0 GösMÙe

1.1 ØemleeJevee

1.1.1 efJeÅeceeve Ghe›eâce kesâ efueS heefjÙeespevee efveÙeespeve

1.1.2 veÙes Ghe›eâce keâer mLeehevee kesâ efueS heefjÙeespevee efveÙeespeve

1.2 heefjÙeespevee efveÙeespeve keâer DeJemLeeÙeW

1.2.1 heefjÙeespevee efJeÛeej kesâ Godiece keâer DeJemLee

1.2.2 heefjÙeespevee kesâ ÛegveeJe kesâ hetJe& keâer DeJemLee

1.2.3 heefjÙeespevee keâer meeOÙelee keâe DeOÙeÙeve

1.2.4 heefjÙeespevee kesâ cetuÙeebkeâve  SJeb efveCe&Ùeve keâer DeJemLee

1.2.5 heefjÙeespevee keâes ueeiet keâjves keâer DeJemLeeÙeW

1.3 heefjÙeespevee kesâ GösMÙe

1.4 meejebMe

1.5 DeYÙeeme kesâ efueS ØeMve

1.6 mevoYe& «evLe metÛeer

1.0 Š GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ Ghejevle Deehe -

- efJeÅeceeve Ghe›eâce kesâ efueS heefjÙeespevee efveÙeespeve kesâ yeejs ceW DeJeiele nes mekeWâies,

- veÙes Ghe›eâce keâer mLeehevee nsleg heefjÙeespevee efveÙeespeve kesâ yeejs ceW peeve mekeWâies,

- heefjÙeespevee efveÙeespeve keâer efJeefYevve DeJemLeeDeeW mes DeJeiele nes mekeWâies,

- heefjÙeespevee kesâ GösMÙeeW keâer peevekeâejer nes mekesâieer~

1.1  ØemleeJevee

Skeâ veÙes Ghe›eâce keâes ØeejcYe keâjves nsleg peye Skeâ GÅeceer efkeâmeer heefjÙeespevee keâes neLe

cesb uesvee Ûeenlee nw leye Gmekesâ efueS Ùen DeeJeMÙekeâ nw efkeâ Jen heefjÙeespevee keâe Fme Øekeâej
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efveÙeespeve keâjs efpememes Gmes DeeJeMÙekeâ meheâuelee Øeehle nes~ Ssmee leYeer nes mekeâlee nw peyeefkeâ

heefjÙeespevee keâer melÙelee keâe DeÛÚer lejn efJeMues<eCe Je DeOÙeÙeve keâj efueÙee peeS leLee Ùeefo

heefjÙeespevee meYeer lejn mes meeOÙe nes Gmes efveÙeesefpele meceÙe Je {bie mes hetje efkeâÙee pee mekesâ~

Skeâ meheâue GÅeceer keâes Deheves JÙeJemeeÙe ceW heefjJele&veeW kesâ Devegmeej heefjJele&ve keâjles jnvee

ÛeeefnS DevÙeLee Gmekeâe JÙeJemeeÙe DeueeYeØeo neslee peeSiee Deewj Skeâ efove meceehle nes

peeÙesiee~ DeleŠ veÙes Ghe›eâce keâes ØeejcYe keâjves nsleg meowJe efJeÛeej keâjles jnvee ÛeeefnS~ Ùes

heefjÙeespeveeSB oes Øekeâej keâer nes mekeâleer nQ -

1.1.1   efJeÅeceeve Ghe›eâce kesâ efueS heefjÙeespevee efveÙeespeve

efkeâmeer efJeÅeceeve Ghe›eâce kesâ efueS heefjÙeespevee efveÙeespeve keâe mecyevOe Deheveer Jele&ceeve

Glheeove #ecelee ceW Je=efæ keâjvee DeLeJee Deheves Jele&ceeve Glheeove efceßeCe ceW efkeâmeer veJeerve Jemleg

kesâ Glheeove keâes peesÌ[vee neslee nw~ Skeâ henues mes mLeeefhele Øeefle‰eve kesâ efueS heefjÙeespevee

efveÙeespeve keâe keâeÙe& Dehes#eeke=âle mejue neslee nw keäÙeeWefkeâ Skeâ efJeÅeceeve Øeefle‰eve Dehevee

JÙeJemeeefÙekeâ DevegYeJe jKeleer nw~ Gmes Deheves ØeefleÙeesefieÙeeW kesâ yeejs ceW, yeepeej keâer heefjefmLeefleÙeeW

kesâ yeejs ceW Deewj DevÙe DeeJeMÙekeâ peevekeâejer heÙee&hle cee$ee ceW nesleer nw~

1.1.2   veJeerve Ghe›eâce keâer mLeehevee kesâ efueS heefjÙeespevee efveÙeespeve

peye Skeâ veJeerve Ghe›eâce keâer mLeehevee kesâ efueS heefjÙeespevee efveÙeespeve keâjvee neslee

nw lees veÙes Ghe›eâce kesâ heeme ØeeÙeŠ hegjevee DevegYeJe leLÙe Deewj DeeBkeâÌ[s henues mes GheueyOe veneR

nesles nQ~ DeleŠ veÙes Ghe›eâce keâes ØeejcYe keâjves nsleg heefjÙeespevee efveÙeespeve keâe keâeÙe& DeefOekeâ

keâef"ve neslee nw~ Fme keâeÙe& nsleg Gmeer lejn keâer hetJe& ceW efJeÅeceeve otmejs Ghe›eâceeW keâer

heefjÙeespeveeDeeW mes Øeehle metÛeveeDeeW, DeeBkeâÌ[eW SJeb leLÙeeW keâes DeeOeej ceevekeâj keâeÙe& keâjvee

neslee nw~ veÙes Ghe›eâce keâes DeejcYe keâjves mes hetJe& heÙee&hle peeBÛe, DevJes<eCe Deewj efJeefYeVe

efJeMes<e%eeW mes hejeceMe& Deeefo keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~

1.2 heefjÙeespevee efveÙeespeve keâer DeJemLeeÙeW (Stages of Project

Planning)

 efkeâmeer veÙes Ghe›eâce kesâ efueS heefjÙeespevee efveÙeespeve keâe keâeÙe& Skeâ ner yeej ceW hetje

veneR efkeâÙee pee mekeâlee nw~ keâF& Øekeâej keâer ef›eâÙeeÙeW Je IešveeÙeW heefjÙeespevee keâes ØeejcYe keâjves

ceW Ieefšle nesleer nw~ Fme Øekeâej ef›eâÙeeDeeW keâe Skeâ «eghe heefjÙeespevee keâes ØeejcYe keâjves nsleg

DeeJeMÙekeâ neslee nw~ heefjÙeespevee mes mecyeefvOele Fve ef›eâÙeeDeeW keâer kegâÚ DeJemLeeÙeW nesleer nQ,

efpeveceW mes De«eebefkeâle DeJemLeeÙeW cenlJehetCe& nQ -

heefjÙeespevee ØeyevOe (Project

Management)
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1.2.1 heefjÙeespevee kesâ efJeÛeej kesâ Godiece keâer DeJemLee (Origin of the idea of

a project)

1.2.2 heefjÙeespevee kesâ ÛegveeJe kesâ hetJe& keâer DeJemLee (Pre-selection stage of the

project)

1.2.3 heefjÙeespevee keâer meeOÙelee keâe DeOÙeÙeve (Feasibility study of the project)

1.2.4 heefjÙeespevee kesâ cetuÙeebkeâve SJeb efveCe&Ùeve keâer DeJemLee (Evaluation and

decision stage of the project)

1.2.5 heefjÙeespevee keâes ueeiet keâjves keâer DeJemLee (Project implementation

stage)

 heefjÙeespevee efveÙeespeve keâer Ghejesòeâ DeJemLeeDeeW keâe efJemle=le DeOÙeÙeve efvecveefueefKele

nw -

1.2.1   heefjÙeespevee kesâ efJeÛeej kesâ Godiece keâer DeJemLee (Origin of the Idea of

   the Project)

efkeâmeer heefjÙeespevee efveÙeespeve keâe ØeejcYe heefjÙeespevee kesâ efJeÛeej kesâ Godiece mes Øeehle

neslee nw~ Fmekesâ efueS meJe&ØeLece heefjÙeespevee kesâ GösMÙeeW keâe efveOee&jCe keâjvee neslee nw~ GösMÙe

Ùen efmeæ keâjvee nes mekeâlee nw efkeâ Ùen mecYeJe leLee JeebÚveerÙe nw efkeâ efJeÅeceeve mebÙeb$e kesâ meeLe

keâesF& Deefleefjòeâ Ùeb$e peesÌ[e peeÙes, efkeâmeer efveef§ele Jemleg DeLeJee JemlegDeeW keâe Glheeove efkeâÙee

peeÙes DeLeJee kegâÚ meeOeveeW keâe ØeÙeesie efkeâÙee peeÙes~ efkeâmeer veJeerve Jemleg DeLeJee  keâcheveer kesâ

efJeefJeOeerkeâjCe keâe efJeÛeej DeveewheÛeeefjkeâ ™he mes, DeveeÙeeme ner «eenkeâeW mes, efJelejkeâeW mes,

ØeefleÙeesefieÙeeW mes, efJe›eâÙe keâce&ÛeeefjÙeeW mes DeLeJee DevÙe mes pevce ues mekeâlee nw DeLeJee GÅeceer

efJeÛeej GlheVe keâjves keâer JÙeJeefmLele ØeCeeueer hej efveYe&j jn mekeâlee nw~ veJeerve Jemleg keâe efJeÛeej

efJeÅeceeve GÅeesieeW, meeOeveeW leLee yeepeej DeOÙeÙeveeW mes Øeehle neslee nw~

1.2.2   heefjÙeespevee kesâ ÛegveeJe kesâ hetJe& keâer DeJemLee (Preselection Stage of

    the Project

heefjÙeespevee kesâ ÛegveeJe kesâ hetJe& keâer DeJemLee ceW Ùen efveCe&Ùe keâjvee neslee nw efkeâ keäÙee

Ùen GefÛele nw efkeâ heefjÙeespevee keâer meeOÙelee keâe efJemleej mes DeOÙeÙeve efkeâÙee peeÙes Deewj Ùeefo

efkeâÙee peeÙes lees Gmekeâe #es$e keäÙee nes leLee Gme hej efkeâlevee JÙeÙe efkeâÙee peeÙes~ Fme DeJemLee

ceW GÅeceer leLee efveÙeespekeâ Ùen megefveef§ele keâjvee Ûeenles nQ efkeâ heefjÙeespevee ceW Gvekeâer ™efÛe nw

leLee heefjÙeespevee keâe lekeâveerkeâer SJeb DeeefLe&keâ DeOÙeÙeve Fvekeâer meeOÙelee keâes efmeæ keâj

veÙes Ghe›eâce keâes ØeejcYe keâjvee
(Starting a New Venture)
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mekesâiee~ ÙeneB GÅeceer Gve lelJeeW keâes heefjÙeespevee kesâ efJeÛeej mes Deueie keâjvee Ûeenlee nw pees

keâcheveer kesâ GösMÙeeW DeLeJee meeOeveeW kesâ efJehejerle Ùee Øeefleketâue nQ~ efveÙeespekeâ ÙeneB Ùen efveef§ele

keâjvee Ûeenlee nw efkeâ heefjÙeespevee mejkeâejer efJekeâeme Mewueer SJeb ÙeespeveeDeeW kesâ Deveg™he nw~ Fme

DeJemLee ceW Øeehle metÛeveeSB heefjÙeespevee kesâ Deeies kesâ DeOÙeÙeve ceW Gve meneÙekeâ lelJeeW keâer

JÙeeKÙee  keâjleer nQ efpevekesâ efJe<eÙe ceW efJeMes<e Keespe Ùee DevegmevOeeve keâer DeeJeMÙekeâlee nw~ Fme

ÛegveeJe kesâ hetJe& keâer DeJemLee ceW efveCe&Ùe hej hengBÛeves kesâ efueS efvecve lelJeeW hej efJeÛeej efkeâÙee

peevee ÛeeefnS:

(i) heefjÙeespevee Éeje Glheheefole keâer peeves Jeeues Jemleg keâe yeepeej (Devegceeefvele GheYeesie,

GheYeesie ØeJe=efòe, Jele&ceeve hetefle& leLee cetuÙe)~

(ii) Glheeove Øeef›eâÙee keâe mebef#ehle JeCe&ve leLee Glheeove kesâ efueS DeeJeMÙekeâ meeOeveeW,

efJeMes<e ™he mes keâÛÛes ceeue keâer GheueefyOe~

(iii) DeeJeMÙekeâ efJeefveÙeesie leLee Glheeove ueeiele keâe Devegceeve~

(iv) ueeYe keâer efvekeâšlece Devegceeefvele cee$ee~

(v) mecYeeefJele ØecegKe mecemÙeeSB SJeb peesefKece~

GheÙeg&òeâ hej efJeÛeej keâjves kesâ yeeo Ùeefo Ùen osKee peelee nw efkeâ heefjÙeespevee hej efkeâÙes

peeves Jeeues efJeefveÙeesie mes heÙee&hle ueeYe nesves keâer mecYeeJevee nw leye heefjÙeespevee keâer meeOÙelee

kesâ DeOÙeÙeve keâe efveCe&Ùe efkeâÙee peelee nw leLee Ùen Yeer efveOee&efjle efkeâÙee peelee nw efkeâ meeOÙelee

DeOÙeÙeve hej efkeâlevee JÙeÙe efkeâÙee peeÙe leLee efkeâve ueesieeW keâes meeOÙelee DeOÙeÙeve ceW

meefcceefuele efkeâÙee peeÙe~

1.2.3   heefjÙeespevee keâer meeOÙelee keâe DeOÙeÙeve (Feasibility Study of the

Project)

heefjÙeespevee keâer meeOÙelee keâe DeOÙeÙeve heefjÙeespevee efveÙeespeve keâer meyemes cenlJehetCe&

DeJemLee nesleer nw~ Fmes heefjÙeespevee keâer DeeefLe&keâ meeOÙelee (Economic Feasibility) kesâ

veece mes Yeer hegkeâeje peelee nw~ Skeâ heefjÙeespevee keâer meeOÙelee kesâ DeOÙeÙeve ceW Jewkeâefuhekeâ

yeepeejebs, lekeâveerkeâeW leLee œeesleeW hej efJeÛeej keâjvee ÛeeefnS leLee FvnW DeeJeMÙekeâ leLÙeeW,

DeOÙeÙeveeW SJeb mecebkeâeW mes heg° keâjvee ÛeeefnS leLee meeOÙelee DeOÙeÙeve keâes JÙeJeefmLele ™he

mes Øemlegle efkeâÙee peevee ÛeeefnS~ Skeâ heefjÙeespevee kesâ iegCeeW kesâ DeeOeej hej efveCe&Ùe keâes mecYeJe

yeveeves kesâ efueS heefjÙeespevee keâer meeOÙelee keâe efJeMues<eCe efvecve DeOÙeÙeveeW keâes meefcceefuele keâjles

ngS keâjvee ÛeeefnS :-

heefjÙeespevee ØeyevOe (Project
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(De) yeepeej efJeMues<eCe Ùee yeepeej meeOÙelee (Market Analysis or Market

Feasibility): efkeâmeer Yeer heefjÙeespevee keâer meeOÙelee keâe DeOÙeÙeve yeepeej efJeMues<eCe hej

DeeOeeefjle nesvee ÛeeefnS~ yeepeej DeOÙeÙeve kesâ yeiewj heefjÙeespevee keâer meeOÙelee keâes veneR peeBÛee

pee mekeâlee nw~ yeepeej efJeMues<eCe ceW efvecve yeeleeW keâes meefcceefuele efkeâÙee peevee ÛeeefnS:-

(i) yeepeej keâe mebef#ehle JeCe&ve -  FmeceW yeepeej keâe #es$e, heefjJenve keâer efJeefOeÙeeB,

efJeÅeceeve heefjJenve Ùee YeeÌ[s keâer ojW, efJelejCe kesâ lejerkesâ leLee JÙeJemeeÙe keâer meeceevÙe

ØeLeeDeeW hej efJeÛeej keâjkesâ Gvekeâe mebef#ehle JeCe&ve efkeâÙee peelee nw~

i(ii) ceeBie keâe efJeMues<eCe - yeepeej ceW heefjÙeespevee Éeje Glheeefole Jemleg keâer Yetlekeâeueerve

Je Jele&ceeve ceeBie keâe efJeMues<eCe keâjvee ÛeeefnS~ FmeceW Jemleg keâer cee$ee leLee cetuÙe

oesveeW hej efJeÛeej keâjvee ÛeeefnS~ Jemleg kesâ ØecegKe GheYeesòeâeDeeW keâer Yeer henÛeeve keâer

peeveer ÛeeefnS~

(iii) hetefle& keâe efJeMues<eCe -  yeepeej ceW Jemleg keâer Yetlekeâeueerve leLee Jele&ceeve hetefle& keâe

efJeMues<eCe Fmekesâ œeesleeW kesâ meeLe keâjvee ÛeeefnS~ Jemleg keâer ØeefleÙeesefielee keâer efmLeefle

hej Yeer efJeÛeej efkeâÙee peevee ÛeeefnS~ Fmekesâ efueS Jemleg keâe efJe›eâÙe cetuÙe leLee efkeâmce

SJeb ØeefleÙeesefielee keâer efJeheCeve ØeLeeDeeW hej efJeÛeej keâjvee ÛeeefnS~

(iv) Jemleg keâer ceeBie keâe YeeJeer Devegceeve - Jemleg keâer Yetlekeâeueerve leLee Jele&ceeve ceeBie

leLee Gmekeâer ØeJe=efòe kesâ DeeOeej hej Jemleg keâer ceeBie keâe YeeJeer Devegceeve ueieeÙee peevee

ÛeeefnS~

(v) heefjÙeespevee keâe yeepeej ceeBie efnmmee - yeepeej ceW Jemleg keâer ceeBie leLee hetefle& keâer

efmLeefle leLee ØeefleÙeesefielee kesâ DeeOeej hej Ùen Devegceeve ueieeÙee peevee ÛeeefnS efkeâ

heefjÙeespevee keâe yeepeej keâer kegâue ceeBie ceW efkeâlevee Yeeie DeLeJee efnmmee nesiee~

(ye) lekeâveerkeâer efJeMues<eCe Ùee lekeâveerkeâer meeOÙelee (Technical Analysis or

Technical Feasibility) : heefjÙeespevee keâe lekeâveerkeâer efJeMues<eCe Ùen mhe° keâjlee nw efkeâ

heefjÙeespevee lekeâveerkeâer Âef° mes meeOÙe nw DeLeJee veneR~ Ùen Jemleg keâer Glheeove ueeiele kesâ

Devegceeve kesâ efueS Yeer DeeOeej Øemlegle keâjlee nw~ heefjÙeespevee keâer meeOÙelee kesâ DeOÙeÙeve kesâ

meceÙe Ùen Devegceeve ueieevee DeeJeMÙekeâ neslee nw efkeâ osMe ceW DeeJeMÙekeâ lekeâveerkeâer %eeve,

DevegYeJe, mebÙev$e Deeefo mejuelee mes GheueyOe nQ Ùee veneR? keäÙee GvnW efJeosMeeW mes DeeÙeele

keâjvee nesiee? efJeosMeer lekeâveerkeâer SJeb mebÙev$eeW keâe DeeÙeele efkeâve MeleeX hej nesiee? cejccele kesâ

efueS efJeosMeer meneÙelee SJeb Úesšs GhekeâjCe YeefJe<Ùe ceW GheueyOe nesles jnWies Ùee veneR? mebÙev$e

hej keâece keâjves Jeeues keâce&ÛeeefjÙeeW keâes keäÙee osMe Ùee efJeosMe ceW ØeefMe#eCe nsleg Yespevee heÌ[siee?

Ùeefo Fve meYeer yeeleeW hej ienjeF& mes efJeÛeej keâjves kesâ yeeo lekeâveerkeâ SJeb mebÙev$eeW kesâ DeeÙeele

veÙes Ghe›eâce keâes ØeejcYe keâjvee
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keâer DeeJeMÙekeâlee nes lees mejkeâej mes he$e JÙeJenej keâjkesâ mejkeâejer Âef°keâesCe keâes peevevee

ÛeeefnS leLee mejkeâejer Âef°keâesCe Devegketâue nesves hej efJeosefMeÙeeW mes keâe@heerjeFšdme, š^^s[ceeke&â,

hesšsvš Deeefo kesâ efueS mecePeewles keâjves ÛeeefnS~

lekeâveerkeâer efJeMues<eCe ceW lekeâveerkeâeW DeLeJee ØeefJeefOeÙeeW efpevekeâe ØeÙeesie efkeâÙee peevee

nw keâer meceer#ee keâer peeveer ÛeeefnS leLee efvecve keâes meefcceefuele efkeâÙee peevee ÛeeefnS:-

(i) Jemleg (Product) : pees Jemleg Glheeefole keâer peeveer nw, Gmekeâer Yeeweflekeâ, Ùeeefv$ekeâ

leLee jemeeÙeefvekeâ efJeMs<eleeSB SJeb Gmekesâ GheÙeesieeW keâe JeCe&ve efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

(ii) Glheeove Øeef›eâÙee : Jemleg kesâ Glheeove kesâ efueS Ûegveer ieF& Glheeove Øeef›eâÙee keâe

efJemle=le yeneJe, ÛeešeX (Flow Charts) keâer meneÙelee mes JeCe&ve leLee Gve

Jewkeâefuhekeâ Øeef›eâÙeeDeeW keâe veece efpeve hej efJeÛeej efkeâÙee ieÙee leLee Fme Ûegveer ieF&

Øeef›eâÙee keâes Ûegveves kesâ DeewefÛelÙe keâe Yeer JeCe&ve efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

(iii) mebÙev$e keâe Deekeâej : Glheeove kesâ efueS ØeÙegòeâ mebÙev$e kesâ Deekeâej leLee Glheeove

leeefuekeâe keâe efveOee&jCe efkeâÙee peevee ÛeeefnS efpemeceW oer ngF& meceÙe DeJeefOe ceW efkeâÙes

peeves Jeeues ØelÙeeefMele Glheeove keâer cee$ee, Glheeove ØeejcYe nesves keâe meceÙe leLee

lekeâveerkeâer lelJeeW keâes meefcceefuele keâjvee ÛeeefnS~

(iv) ceMeerveeW SJeb Ùeb$eeW keâe ÛegveeJe : mebÙeb$e kesâ Deekeâej kesâ Devegmeej ner ceMeerveeW SJeb

Ùeb$eeW kesâ ÛegveeJe hej efJeÛeej efkeâÙee peevee ÛeeefnS~ Kejeros peeves Jeeues Ùeb$eeW keâer

mebKÙee, efJeMes<eleeSB, Godiece œeesle, hetefle&keâlee&DeeW mes cetuÙeeW, hetefle& efleefLeÙeeW Je

Yegieleeve MeleeX kesâ mecyevOe ceW Øeehle keâer ieF& peevekeâejer leLee ueeiele, efJeÕemeveerÙelee,

#ecelee leLee meneÙekeâ hegpeeX (Accessories) kesâ mecyevOe ceW Jewkeâefuhekeâ œeesleeW keâe

legueveelcekeâ DeOÙeÙeve Deeefo kesâ yeejs ceW efJeÛeej keâjvee ÛeeefnS~

(v) heefjÙeespevee mLeue keâe ÛegveeJe : heefjÙeespevee mLeue keâe ÛegveeJe keâjles meceÙe

Gmekeâer keâÛÛes ceeue œeesleeW leLee yeepeej mes otjer keâes OÙeeve ceW jKekeâj GheÙegòeâlee keâes

peeBÛevee ÛeeefnS~ veJeerve GÅece Ùee heefjÙeespevee kesâ mecyevOe ceW Deveskeâ Jewkeâefuhekeâ

mLeueeW keâe DeOÙeÙeve Gvekesâ iegCe-oes<e kesâ DeeOeej hej keâjkesâ meJeexòece mLeue keâes

Ûegvevee ÛeeefnS~

(vi) mebÙeb$e efJevÙeeme (Plant Lay-out) : mebÙeb$e efJevÙeeme keâer ef[peeFve kewâmeer nesieer

leLee Gmekesâ Devegmeej YeJeveeW kesâ efvecee&Ce SJeb Yetefce megOeej keâer keäÙee ueeiele DeeÙesieer,

Fme hej efJeÛeej keâjvee ÛeeefnS~

(vii) keâÛÛes ceeue SJeb meeJe&peefvekeâ GheÙeesefielee mesJeeDeeW keâer GheueefyOe : heefjÙeespevee

kesâ efueS DeeJeMÙekeâ keâÛÛes ceeue keâer hetefle& keâneB mes nesieer, keâÛÛee ceeue efkeâleveer cee$ee

heefjÙeespevee ØeyevOe (Project
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ceW DeeJeMÙekeâ nesiee leLee hetefle& keâer MeleX keäÙee neWieer? heefjÙeespevee #es$e ceW efyepeueer,

peue, mebÛeej Deeefo meeJe&peefvekeâ GheÙeesefielee mesJeeDeeW keâer hetefle& nw Ùee veneR? Ùeefo neB

lees Jen efkeâleveer efJeÕemeveerÙe nw? Fve hej efJeÛeej keâjvee ÛeeefnS~

(viii) ßece DeeJeMÙekeâleeSB : heefjÙeespevee  hej keâeÙe& keâjves kesâ efueS efkeâleves ßece keâer

DeeJeMÙekeâlee nesieer leLee ßece kesâ heÙe&Jes#eCe  keâer keäÙee JÙeJemLee nesieer?

(ix) keâÛeje [eueves keâer JÙeJemLee : Glheeove Øeef›eâÙee ceW efkeâme Øekeâej keâe keâÛeje

(Waste)  GlheVe  nesiee, leLee efkeâleveer cee$ee ceW GlheVe nesiee? Gmekeâes [eueves keâer

keäÙee JÙeJemLee nesieer, Gmekeâer keäÙee ueeiele nesieer, Gmes keâneB [euee peeÙesiee leLee

Gmekesâ mecyevOe ceW me#ece efvekeâeÙeeW keâer mJeerke=âefle keâer JÙeJemLee Deeefo hej efJeÛeej keâjvee

ÛeeefnS~

(x) Jemleg keâer Glheeove ueeiele : Jemleg kesâ Glheeove keâer ueeiele keâe Devegceeve ueieeÙee

peevee ÛeeefnS~

(me) efJeòeerÙe efJeMues<eCe Ùee efJeòeerÙe meeOÙelee  (Financial Analysis or

Financial Feasibility) : heefjÙeespevee keâer efJeòeerÙe meneÙelee osKeles meceÙe Ùen osKee

peelee nw efkeâ heefjÙeespevee keâer kegâue ueeiele keäÙee nesieer leLee Gmekeâer efJeòeerÙe JÙeJemLee efkeâme

Øekeâej mes keâer peeÙesieer? efJeefYeVe YeeJeer efJeòeerÙe efJeJejCeeW (Projected Financial State-

ments) kesâ efvecee&Ce kesâ DeeOeej hej Ùen efveOee&efjle efkeâÙee peelee nw efkeâ heefjÙeespevee kesâ efueS

efkeâme-efkeâme meceÙe efkeâleves meeOeveeW keâer DeeJeMÙekeâlee nesieer leLee Gvekeâer hetefle& keâewve mes

oerIe&keâeueerve leLee keâewve mes Deuhekeâeueerve meeOeveeW Éeje keâer peeÙesieer~ heefjÙeespevee kesâ efueS mener

kegâue ueeiele keâe Devegceeve ueieevee DeeJeMÙekeâ neslee nw~ heefjÙeespevee keâer kegâue ueeiele mLeeÙeer

mecheefòeÙeeW, keâeÙe&Meerue mecheefòeÙeeW leLee GÅece ØeejcYe keâjves keâer ueeiele kesâ Ùeesie kesâ yejeyej

nesleer nw~ efJeòeerÙe meeOÙelee ceW heefjÙeespevee keâer ueeYeoeÙekeâlee (Profitability) keâes Yeer osKee

peelee nw~ Ùeefo heefjÙeespevee  keâer ueeYeoeÙekeâlee heâce& kesâ efJeefveÙeesie kesâ efueS efveOee&efjle ØeceeheeW

kesâ yejeyej DeLeJee DeefOekeâ nesleer nw lees heefjÙeespevee keâes JeebÚveerÙe ceevee peelee nw~

1.2.4   heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve SJeb efveCe&Ùeve keâer DeJemLee (Evaluation and

  Decision Stage of the Project)

peye heefjÙeespevee keâer meeOÙelee keâe DeOÙeÙeve keâj efueÙee peelee nw leye cetuÙeebkeâve SJeb

efveCe&Ùeve keâer DeJemLee Deeleer nw~ Fme DeJemLee ceW heefjÙeespevee ueeiet keâjves kesâ yeejs ceW efveCe&Ùe

efkeâÙee peelee nw~ Fme DeJemLee mes hetJe& kesâ efJeMues<eCe mes Ùeefo Ùen Øekeâš neslee nw efkeâ

heefjÙeespevee keâes ueeiet keâjves mes Oeveelcekeâ ueeYe Øeehle neWies leLee keâcheveer heefjÙeespevee keâer

efJeòeerÙe JÙeJemLee keâjves ceW me#ece nw lees heefjÙeespevee keâes mJeerkeâej keâjkesâ Gmes ueeiet keâjves keâe

veÙes Ghe›eâce keâes ØeejcYe keâjvee
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efveCe&Ùe efkeâÙee peelee nw~

1.2.5   heefjÙeespevee keâes ueeiet keâjves keâer DeJemLee (Project Implementation

  Stage)

heefjÙeespevee keâes mJeerkeâej keâjves kesâ yeeo Gmes ueeiet efkeâÙee peelee nw~ heefjÙeespevee keâes

ueeiet keâjves keâer DeJemLee Yeer DelÙeefOekeâ cenlJehetCe& nesleer nw~ Fme DeJemLee ceW heefjÙeespevee kesâ

efvecee&Ce kesâ efueS DevegyevOe keâjvee, heefjÙeespevee keâe Øee™he lewÙeej keâjJeevee, meece«eer keâe ÛeÙeve

keâjvee leLee efvecee&Ce keâeÙe& keâjJeevee meefcceefuele neslee nw~ heefjÙeespevee kesâ efueS DevegyevOe meesÛe

mecePe keâj keâjvee ÛeeefnS~ heefjÙeespevee keâer ÛeÙeefvele meece«eer keâe ÛeÙeve meeJeOeeveerhetJe&keâ efkeâÙee

peevee ÛeeefnS~ heefjÙeespevee keâer ÛeÙeefvele meece«eer ØelÙeeefMele ØeceeheeW kesâ Deveg™he nesveer

ÛeeefnS~ heefjÙeespevee kesâ efvecee&Ce keâeÙe& keâes meceÙe-meejCeer kesâ Devegmeej hetje keâjvee ÛeeefnS~

Ùeefo keâneR efJeuecye neslee nw lees Gmes otj efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

1.3 heefjÙeespevee kesâ GösMÙe  (Project Objectives)

 heefjÙeespevee efveÙeespeve Ûe›eâ ceW heefjÙeespevee kesâ GösMÙe keâe efveOee&jCe Skeâ cenlJehetCe&

keâeÙe& nw~ heefjÙeespevee GösMÙe Ùen yeleelee nw efkeâ Jen keäÙee Øeehle keâjvee Ûeenleer nw? hetCe&lee

keâe hewceevee keäÙee nesiee? heefjÙeespevee GösMÙe Gme DeeOeejefMeuee keâer YeeBefle nw efpeme hej

heefjÙeespevee ™heer YeJeve keâe efvecee&Ce neslee nw~ DeleŠ heefjÙeespevee GösMÙeeW keâer DeeJeMÙeleeDeeW

keâes OÙeeve ceW jKevee heÌ[lee nw - pewmes GösMÙe ceeheves ÙeesiÙe nes, Âef°iele nes Deewj melÙeefve‰

nesves ÙeesiÙe nes, GösMÙe JeemleefJekeâ nes Deewj Øeehle keâjves ÙeesiÙe nes, GösMÙe GheueyOe meerefcele

meeOeveeW kesâ oeÙejs ceW yeveeÙes ieÙes neW~ GösMÙe GheueyOe mebmeeOeveeW kesâ mebiele nes, GösMÙe

mebie"veelcekeâ ÙeespeveeDeeW, veerefleÙeeW Deewj YeeJeer DeeJeMÙekeâleeDeeW kesâ Deveg™he nes~

heefjÙeespevee GösMÙe keâe efveOee&jCe keâjves keâe keâejCe Ùen nw efkeâ heefjÙeespevee efveef§ele

meceÙe ceW hetjer nes peeÙe, efveef§ele ueeiele ceW hetjer nes peeÙe Deewj ueeYe keâer cee$ee Yeer DeefOekeâlece

nes~ heefjÙeespevee kesâ DeeOeejYetle GösMÙe efvecve nQ :

(1) mecelee DebMe kesâ yeepeej cetuÙe keâes DeefOekeâlece keâjvee~

(2) heefjÙeespevee kesâ Megæ Jele&ceeve cetuÙe keâes DeefOekeâlece keâjvee~

(3) heefjÙeespevee kesâ ØelÙeeÙe keâes DeefOekeâlece keâjvee~

(4) vÙetvelece peesefKece hej heefjÙeespevee kesâ ØelÙeeÙe oj keâes yeÌ{evee~

(5) ceewefõkeâ ØeJeen kesâ Megæ Jele&ceeve cetuÙe ceW Je=efæ keâjvee~

heefjÙeespevee ØeyevOe (Project
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1.4 meejebMe

heefjÙeespevee keâes ØeejcYe keâjves kesâ hetJe& Gmekeâer meeOÙelee keâe hejer#eCe DeJeMÙe keâj uesvee

ÛeeefnS leeefkeâ efveef§ele meceÙe Je ueeiele mes meheâueleehetJe&keâ Gmes hetje efkeâÙee pee mekesâ~ efkeâmeer

Ghe›eâce keâes ØeejcYe keâjves kesâ hetJe& meceÙe-meceÙe hej keâF& heefjÙeespeveeDeeW hej efJeÛeej keâjles jnvee

ÛeeefnS~ heefjÙeespeveeÙeW oes Øekeâej keâer nes mekeâleer nQ - ØeLece efJeÅeceeve Ghe›eâce kesâ efueS

heefjÙeespevee efveÙeespeve, efÉleerÙe veJeerve GÅece keâer mLeehevee nsleg heefjÙeespevee efveÙeespeve~ efkeâmeer

veÙes Ghe›eâce keâe keâeÙe& keâF& YeeieeW ceW hetje efkeâÙee peelee nw~ heefjÙeespevee efveÙeespeve keâer keâF&

DeJemLeeÙeW nesleer nQ pewmes - heefjÙeespevee kesâ efJeÛeej kesâ Godiece keâer DeJemLee, heefjÙeespevee kesâ

ÛegveeJe kesâ hetJe& keâer DeJemLee, heefjÙeespevee keâer meeOÙelee keâe DeOÙeÙeve, heefjÙeespevee kesâ

cetuÙeebkeâve SJeb efveCe&Ùeve keâer DeJemLee Deewj heefjÙeespevee keâes ueeiet keâjves keâer DeJemLee FlÙeeefo~

1.5 DeYÙeeme kesâ efueS ØeMve

(1) heefjÙeespevee keâe DeLe& mhe° keâjles ngÙes heefjÙeespevee efveÙeespeve keâer efJeefYeVe DeJemLeeDeeW

keâes mhe° keâerefpeS~

(2) meeOÙelee DeOÙeÙeve kesâ DeeJeMÙekeâ Debie keäÙee nesles nQ? Fme mevoYe& ceW efkeâmeer

heefjÙeespevee keâer DeeefLe&keâ meeOÙelee kesâ ØeYeeJeeW keâe efJeMues<eCe keâerefpeS~

(3) heefjÙeespevee kesâ GösMÙeeW keâe efJeMues<eCe Øemlegle keâerefpeS~
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FkeâeF& - 2 Š heefjÙeespevee keâer DeJeOeejCee
        (Concept of Project)

FkeâeF& keâer ™hejsKee-

2.0 GösMÙe

2.1 ØemleeJevee

2.2 heefjÙeespevee keâe DeLe&

2.3 heefjÙeespevee keâer efJeMes<eleeÙeW

2.3.1 heefjÙeespevee keâe GösMÙe

2.3.2 efveef§ele efJeefMe° keâeÙe&

2.3.3 Deef«ece ceW Ùeespevee yeveevee

2.3.4 iewj vewlÙekeâ SJeb iewj hegvejeJe=efòe

2.3.5 meceÙe meejCeer

2.3.6 peerJeve Ûe›eâ

2.3.7 mebmeeOeve

2.3.8 heefjÙeespevee Skeâ efJeefveÙeesie keâer lejn

2.3.9 heefjÙeespevee keâer efmLeefle

2.3.10 hetCe&lee ceehekeâ

2.3.11 vÙeeÙeesefÛele

2.4 heefjÙeespevee JeieeakeâjCe

2.4.1 mebKÙeelcekeâ Deewj iewj-mebKÙeelcekeâ heefjÙeespeveeÙeW

2.4.2 #es$e efJeMes<e mes mecyeefvOele heefjÙeespeveeÙeW

2.4.3 lekeâveerkeâer DeeefLe&keâ heefjÙeespeveeÙeW

2.4.3.1 Ieškeâ ØeOeeve DeefYevÙeeme JeieeakeâjCe

2.4.3.2 meleke&âlee DeefYevÙeeme JeieeakeâjCe

2.4.3.3 Deekeâej DeefYevÙeeme JeieeakeâjCe

2.4.3.4 efJeòeerÙe mebmLeeDeeW keâe JeieeakeâjCe
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2.4.3.5 mesJeeDeeW mes mecyeefvOele heefjÙeespeveeÙeW

2.5 heefjÙeespevee keâe cenlJe

2.6 heefjÙeespevee kesâ he#e

2.7 meejebMe

2.8 DeYÙeeme kesâ efueS ØeMve

2.9 mevoYe& «evLe metÛeer

2.0 Š GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ yeeo, Deehe Fme ÙeesiÙe nes peeÙeWies efkeâ -

- heefjÙeespevee kesâ DeLe&, heefjYee<ee Je efJeMes<eleeDeeW keâes mhe° keâj heeÙeWies,

- heefjÙeespeveeDeeW kesâ JeieeakeâjCe keâe efJeMues<eCe keâj heeÙeWies,

- heefjÙeespevee kesâ cenlJe keâer JÙeeKÙee keâj heeÙeWies, leLee

- heefjÙeespevee kesâ efJeefYeVe he#eeW keâer meceer#ee keâj heeÙeWies~

2.1  ØemleeJevee

heefjÙeespevee efkeâmeer JÙeeJemeeefÙekeâ Øeefle‰eve keâe Skeâ cenlJehetCe& Deewj Ûegveewleer Yeje

DeeOeejYetle keâeÙe& (Groundwork) nw~ Ùen JÙeJemeeÙe kesâ mJeeceer kesâ efueS DelÙevle

cenlJehetCe& nw~ efyevee heefjÙeespevee kesâ keâesF& Yeer meenmeer Deheves Ghe›eâce (Venture) ceW meheâue

veneR nes mekeâlee nw~ heefjÙeespeveeDeeW ceW mechetCe& keâeÙeeX keâer ÙeespeveeDeeW keâe JeCe&ve neslee nw~ pewmes

ke=âef<e heefjÙeespeveeDeeW ceW yengle meer Ghe-heefjÙeespeveeÙeW nesleer nQ DeLee&le Yetefce kesâ efJekeâeme mes

mecyeefvOele Ghe-heefjÙeespeveeÙeW, efmebÛeeF&, Yetefce megOeej, GJe&jlee, yeerpe FlÙeeefo mes mecyeefvOele

Ghe-heefjÙeespeveeÙeW, Fmekesâ meeLe-meeLe MeesOe heefjÙeespeveeÙeW Yeer nesleer nQ~ heefjÙeespeveeDeeW keâer

DeJeOeejCee meeceeefpekeâ, DeeefLe&keâ Deewj meebmke=âeflekeâ ef›eâÙeeDeeW kesâ meeLe hejmhej iegLeer (Wo-

ven) ngF& nQ ~

meecÙeJeeoer osMeeW Deewj kegâÚ efJekeâemeMeerue osMeeW ves Deheves veeieefjkeâeW kesâ yesnlej

keâuÙeeCe nsleg je°^erÙe mebmeeOeveeW keâe DeefOekeâlece GheÙeesie keâjves kesâ efueÙes ÙeespeveeDeeW keâes

DeheveeÙee nw Deewj meblees<epevekeâ heefjCeece Øeehle efkeâÙee nw~ Fmeer Øekeâej veF& DeeefLe&keâ veerefle ceW

mebmeeOeveeW kesâ Devegketâuelece GheÙeesie kesâ efueS mJeleb$e ØeefleÙeesefielee Deewj yeepeej DeLe&JÙeJemLee

hej keâeheâer peesj efoÙee ieÙee nw~ Fve ÙeespeveeDeeW Je veerefleÙeeW kesâ meheâueleehetJe&keâ keâeÙee&vJeÙeve

hej ner je°^erÙe mebmeeOeveeW keâe Devegketâueve GheÙeesie Deewj peve keâuÙeeCe keâe YeeJeer GösMÙe

heefjÙeespevee keâer DeJeOeejCee
(Concept of Project)
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Deeefßele nw DeLee&led ÙeespeveeDeeW Deewj heefjÙeespeveeDeeW keâe meheâueleehetJe&keâ ef›eâÙeevJeÙeve (Imple-

mentation) DeeefLe&keâ efJekeâeme keâer kebgâpeer nw~

heefjÙeespevee ØeyevOe, Ùeespeveekeâlee&DeeW Deewj veerefle efveÙevleeDeeW kesâ efueS Skeâ Ûegveewleer

Yeje keâeÙe& nw~ Ùen Skeâ oerIe&keâeueerve Øeef›eâÙee nw~ FmeceW efJeMeeue efJeefveÙeesie keâer DeeJeMÙekeâlee

heÌ[leer nw efkeâvleg heefjCeece Deefveef§ele Je peesefKecehetCe& nesles nQ~ heefjÙeespeveeDeeW keâer hetCe&lee kesâ

ueieeleej efvejer#eCe Deewj efveÙeb$eCe keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw, veneR lees heefjÙeespeveeDeeW hej

ueieves Jeeuee meceÙe meceehle nes mekeâlee nw Ùee ueeiele yeÌ{ mekeâleer nw~ ØeeFJesš Øeefle‰eveeW ceW,

heefjÙeespeveeDeeW kesâ ef›eâÙeevJeÙeve Je hetCe&lee ceW efJeuecye mes Øeefle‰eve keâer KÙeeefle hej yegje Demej

heÌ[lee nw~ FvneR efJeMes<eleeDeeW kesâ keâejCe heefjÙeespevee ØeyevOe Skeâ Ûegveewleer Yeje peesefKecehetCe&

keâeÙe& nw~

heefjÙeespevee keâe DeLe& efkeâmeer veJeerve GÅece keâer mLeehevee keâjvee DeLeJee Jele&ceeve

Glheeove efceßeCe ceW efkeâmeer veJeerve Jemleg Ùee Glheeove keâes peesÌ[vee neslee nw~ Skeâ heefjÙeespevee

Skeâ ceMeerve DeLeJee Skeâ hetCe& mebÙebb$e mes mecyeefvOele nes mekeâleer nw~ heefjÙeespevee Skeâ GÅeceer

keâes veJeerve efJeefveÙeesie keâe DeJemej Øeoeve keâjleer nw efpemeceW ueeYeesheepe&ve keâer mecYeeJeveeSB mhe°

™he mes heefjueef#ele nesleer nQ~ Deepe keâe Ùegie heefjJele&veMeerue Je ieefleMeerue Ùegie nw~ Fme mebmeej

ceW nj #eCe veÙes-veÙes heefjJele&ve nesles jnles nQ~ DeleŠ pees GÅeceer Deheves JÙeJemeeÙe ceW Fve veJeerve

heefjJele&veeW kesâ Devegmeej heefjJele&ve veneR keâjlee nw, Gmekeâe JÙeJemeeÙe MeerIeÇ ner neefveØeo neskeâj

meceehle nes peelee nw~ Fme lejn Skeâ JÙeJemeeÙeer keâes veÙeer-veÙeer heefjÙeespeveeDeeW hej meowJe

efJeÛeej keâjles jnvee ÛeeefnS~

2.2  heefjÙeespevee keâe DeLe&

heefjÙeespevee keâe DeeMeÙe hejmhej pegÌ[er ngF& ef›eâÙeeDeeW kesâ mecetn mes nw~ efJeefYeVe efJeÉeveeW

ves ‘heefjÙeespevee’ keâes efJeefYeVe lejerkesâ mes heefjYeeef<ele efkeâÙee nw~ nwefjmeve (Harrison) kesâ MeyoeW

ceW, "A project can be defined as a non-routine, non-repetitive, one off

undertaking, normally with diserete time, financial and technical per-

formance goods."  Fmeer Øekeâej [sefveme ueekeâ (Dennis Lock) ves keâne nw efkeâ, "A

project is a single non-repetitive enterprise. It is usually undertaken to

achieve planned results within a time limit and a cost budget."

efueefšue Deewj ceerjuesme (Little and Mirless) kesâ Devegmeej, ‘‘heefjÙeespevee Skeâ

Ùeespevee Ùee Ùeespevee keâe Yeeie nw efpemeceW mebmeeOeveeW keâes ueieeÙee peelee nw Deewj efpemekeâe

cetuÙeebkeâve Je efJeMues<eCe Skeâ mJeleb$e FkeâeF& kesâ ™he ceW efkeâÙee pee mekeâlee nw~’’

Dictionary of Management  ceW heefjÙeespevee keâes Fme Øekeâej heefjYeeef<ele efkeâÙee

heefjÙeespevee ØeyevOe (Project

Management)
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ieÙee nw, ‘‘Skeâ efveef§ele meceÙe ceW, Skeâ efveOee&efjle GösMÙe keâes Øeehle keâjves nsleg Skeâ Ùeespevee

kesâ Devegmeej efkeâÙee ieÙee efJeefveÙeesie ner heefjÙeespevee keânueelee nw~

Encyclopaedia of Management ves heefjÙeespevee keâe JeCe&ve Fme Øekeâej efkeâÙee

nw,  "A project is an organised unit dedicated to the attainment of a goal

- the successful completion of a development project in time  within

budget, in conformance with pre-determined programme specifica-

tions."

efJeÕe yeQkeâ ves heefjÙeespevee keâes heefjYeeef<ele efkeâÙee nw - ‘‘JemlegDeeW SJeb mesJeeDeeW keâes Deewj

DeefOekeâ megefJeOeeÙebs Øeoeve keâjves kesâ efueS Ùen Skeâ hetb@tpeeriele efJeefveÙeesie nsleg ceevÙelee nw~’’

GheÙeg&òeâ heefjYee<eeDeeW kesâ DeOÙeÙeve mes Ùen efve<keâ<e& efvekeâuelee nw efkeâ ‘‘heefjÙeespevee,

hetCe& ™he mes heefjYeeef<ele GösMÙeeW kesâ meeLe, Skeâ efJeefMe° keâeÙe& nw efpemes Deheves ef›eâÙeevJeÙeve

nsleg efveOee&efjle mebmeeOeveeW Je efveef§ele meceÙe keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~ efpemes Skeâ mJeleb$e FkeâeF&

kesâ ™he ceW cetuÙeebefkeâle efkeâÙee pee mekeâlee nw Deewj efpemes hetJe& ceW ner cetuÙeebefkeâle Deewj efJeJeskeâhetCe&

{bie mes efveÙeesefpele efkeâÙee pee mekeâlee nw~’’

otmejs MeyoeW ceW, "A project may also be looked upon as a set of inter-

related activities technically conceived, involving the use of physical,

human and financial resources, in a phased manner, over a period of

time, and aiming at the achievement of certain pre-defined objectives."

Fme Øekeâej Skeâ heefjÙeespevee Skeâ Glheeokeâ keâeÙe& nw efpemekeâe jÛeveelcekeâ ™he mes

efJeMues<eCe, cetuÙeebkeâve Deewj efvejer#eCe efkeâÙee pee mekeâlee nw~ pewmes - yengösMeerÙe veoer Ieešer

heefjÙeespevee Skeâ Glheeokeâ Ùeespevee nw~ Fmeer Øekeâej Úesšer-Úesšer heefjÙeespeveeÙeW nQ efpeveceW

efJeefveÙeesie keâe efJeMues<eCe efkeâÙee peelee nw~ DeleŠ Skeâ heefjÙeespevee keâe Gmekesâ Yeewieesefuekeâ

efmLeefle, efJeefMe° MegYeejcYe Deewj Deefvlece ue#Ùe lekeâ efJeefMe° GösMÙe neslee nw~ DeefOekeâ

cenlJehetCe& Ùen nw efkeâ ØelÙeskeâ heefjÙeespevee keâes ef›eâÙeeefvJele keâjves kesâ efueS Skeâ mebmLee nesleer nw

pees De«eebefkeâle Ûeeš& mes mhe°  nw :

Objective

Size Internal Rate

of Return

         Scheme

     Organisation           Social Benefits

1.1 Skeâ heefjÙeespevee kesâ ØeejefcYekeâ Ieškeâ

heefjÙeespevee keâer DeJeOeejCee
(Concept of Project)
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2.3  heefjÙeespevee keâer efJeMes<eleeÙeW

GheÙeg&òeâ heefjYee<eeDeeW kesâ DeeueesÛeveelcekeâ DeOÙeÙeve kesâ DeeOeej hej Skeâ heefjÙeespevee

keâer efvecveefueefKele efJeMes<eleeÙeW nQ :

2.3.1   heefjÙeespevee keâe GösMÙe

Skeâ heefjÙeespevee keâe GösMÙe Yeueer-YeeBefle heefjYeeef<ele neslee nw~ pewmes- meeceevÙe

DeeefLe&keâ efJekeâeme, efkeâmeer #es$e keâe DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme, efkeâmeer efJeefMe° GÅeesie keâe efJekeâeme,

Skeâ hueeCš keâer mLeehevee keâjvee, efkeâmeer YeJeve keâe efvecee&Ce FlÙeeefo GösMÙe nes mekeâles nQ~

2.3.2   efveefMÛele efJeefMe° keâeÙe&

Skeâ heefjÙeespevee ceW Skeâ efveefMÛele efJeefMe° keâeÙe& meefcceefuele neslee nw~ efJeefMe° keâeÙeeX

keâes hegveŠ Oeerjs-Oeerjs GhekeâeÙeeX kesâ ™he ceW efJeYeeefpele keâj efoÙee peelee nw~ pewmes - "erkeâe keâe

keâeÙe&, he$eeJeueer keâe keâeÙe&, efvecee&Ce keâe keâeÙe&, heefjÙeespevee mebie"ve keâer mLeehevee keâe keâeÙe&,

efmeefJeue Deewj ›eâÙe  keâe keâeÙe&, efvejer#eCe SJeb efveÙeb$eCe keâe keâeÙe& FlÙeeefo~

2.3.3   Deef«ece ceW Ùeespevee yeveevee

Skeâ heefjÙeespevee Skeâ efveefMÛele meceÙe meejCeer ceW Deewj mebmeeOeveeW ceW hetjer nes mekeâleer

nw~Fmekesâ efueS Deef«ece ceW Ùeespevee yeveevee DeeJeMÙekeâ neslee nw~

2.3.4   iewj vewlÙekeâ SJeb iewj-hegvejeJe=efòe

heefjÙeespevee keâeÙeeX keâer Øeke=âefle mJeÙeb ceW iewj vewlÙekeâ Deewj iewj hegvejeJe=efòe keâer nesleer nw,

peyeefkeâ  Ùes ef›eâÙeeÙeW Skeâ ner meceÙe hej hejmhej Deeefßele Deewj hejmhej mecyeefvOele nesleer nQ~

heefjÙeespevee keâer DeefOekeâebMe ef›eâÙeeÙeW Skeâ-otmejs mes efYeVe Deewj meceeveleejefnle nesleer nQ~

2.3.5   meceÙe meejCeer

Skeâ heefjÙeespevee keâs Skeâ hetJe& efveOee&efjle meceÙeeJeefOe ceW hetCe& nesves keâer mecYeeJevee nesleer

nw~ Fmekesâ ØeejcYe Je hetCe&lee keâer efveefMÛele efleefLeÙeeB efveOee&efjle nesleer nQ~

2.3.6   peerJeve Ûe›eâ

Skeâ heefjÙeespevee keâe Skeâ efveefMÛele peerJeve Ûe›eâ neslee nw~ pewmes heefjÙeespevee keâe

ØeejcYe, Gmekeâe ef›eâÙeevJeÙeve Deewj Gmekeâes ueeiet nesvee Deewj ueeiet nesves kesâ yeeo kesâ heefjCeeceeW

keâer heefjÙeespevee FlÙeeefo~

2.3.7   mebmeeOeve

ØelÙeskeâ heefjÙeespevee keâes efJeefMe° mebmeeOeveeW keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~ efJeMes<e%eeW kesâ

heefjÙeespevee ØeyevOe (Project

Management)
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Éeje ef›eâÙeevJeÙeve kesâ ØelÙeskeâ mšspe hej mebmeeOeveeW keâe hetJee&vegceeve ueieeÙee peelee nw~ Gve œeesleeW

keâer henÛeeve keâer peeleer nw peneB mes mebmeeOeveeW keâer Glheefòe nesleer nw~ GheueyOe mebmeeOeveeW ceW ner

heefjÙeespevee keâes hetje keâjvee neslee nw~

2.3.8   heefjÙeespevee Skeâ efJeefveÙeesie keâer lejn

Skeâ heefjÙeespevee keâer henÛeeve Skeâ efJeefveÙeesie kesâ ™he ceW efkeâÙee pee mekeâlee nw~ DeleŠ

Fme DeLe& ceW ØelÙeskeâ heefjÙeespevee mes efvepeer #es$e mes heÙee&hle ØelÙeeÙe (return) keâer pe™jle

cenmetme keâer peeleer nw peyeefkeâ messJee #es$e ceW, Skeâ heefjÙeespevee mes meeceeefpekeâ keâuÙeeCe keâer

GheueefyOe keâer DeeJeMÙekeâlee cenmetme keâer peeleer nw~ peyeefkeâ meeJe&peefvekeâ #es$e ceW, Skeâ

heefjÙeespevee mes DeeefLe&keâ Øeefleheâue efpememes meeceeefpekeâ GösMÙeeW keâer Øeeefhle mecYeJe nes mekesâ, keâer

DeeJeMÙekeâlee cenmetme keâer peeleer nw~ meeceeefpekeâ Âef°keâesCe mes heefjÙeespevee keâer meeceeefpekeâ

ueeiele Gmemes Øeehle nesves Jeeues meeceeefpekeâ ueeYe mes keâce nesveer ÛeeefnS~

2.3.9   heefjÙeespevee keâer efmLeefle

mebmLee kesâ cegKÙe keâeÙee&ueÙe mes heefjÙeespevee keâer efmLeefle otj nesveer ÛeeefnS~ mecevJeÙe Je

efveÙev$eCe ceW Ùen keâef"ve mecemÙee GlheVe keâjleer nw~

2.3.10  hetCe&lee ceehekeâ

Skeâ heefjÙeespevee keâer hetCe&lee keâe ceeheve keâjvee keâef"ve nw Deewj ef›eâÙeevJeÙeve kesâ meceÙe

hetCe&lee keâe hetJee&vegceeve ueieevee Yeer keâef"ve nw~ heefjÙeespevee keâer hetCe&lee keâe ceeheve Gmekesâ hetje

nesves hej ner efkeâÙee pee mekeâlee nw~ DeleŠ ef›eâÙeevJeÙeve keâer DeJeefOe ceW, heefjÙeespevee keâer Øeieefle

keâer meceer#ee ueieeleej keâer peeveer ÛeeefnS~

2.3.11  vÙeeÙeesefÛele

ØelÙeskeâ heefjÙeespevee keâe vÙeeÙeesefÛele nesvee Deefle DeeJeMÙekeâ nw~ heefjÙeespevee keâe

cetuÙeebkeâve Fmekeâer GheÙegòeâlee, heejoefMe&lee, cetuÙe Je meeLe&keâlee kesâ DeeOeej hej efkeâÙee peelee nw

peyeefkeâ Skeâ heefjÙeespevee keâe JeemleefJekeâ Deewj JewsOe vÙeeÙeesefÛeleerkeâjCe Fmekeâer hetCe&lee kesâ DeeOeej

hej efkeâÙee peelee nw~

GheÙeg&òeâ efJeMes<eleeÙeW Skeâ heefjÙeespevee ceW DeJeMÙe nesveer ÛeeefnS~

2.4  heefjÙeespevee JeieeakeâjCe (Project Classification)

heefjÙeespevee hej  mewæeefvlekeâ DeOÙeÙeve kesâ efueS heefjÙeespeveeDeeW keâe JeieeakeâjCe keâjvee

DeeJeMÙekeâ nw~ heefjÙeespevee keâe JeieeakeâjCe efvecveefueefKele nw :

heefjÙeespevee keâer DeJeOeejCee
(Concept of Project)
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2.4.1  mebKÙeelcekeâ Deewj iewj-mebKÙeelcekeâ heefjÙeespeveeÙeW (Quantifiable & Non-

Quantifiable Projects)

heefjÙeespeveeÙeW, efpevekesâ efueÙes ueeYeeW keâe Skeâ mebKÙeelcekeâ ceeheve efkeâÙee pee mekeâlee

nes, mebKÙeelcekeâ heefjÙeespeveeÙeW keânueeleer nQ~ pees heefjÙeespeveeÙeW, DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme, Tpee&

me=peve, Keefvepe heoeLe& kesâ efJekeâeme mes mecyeefvOele nQ, GvnW Fme ßesCeer ceW jKee peelee nw~ Fmekesâ

efJehejerle iewj-mebKÙeelcekeâ heefjÙeespeveeÙeW, Jes heefjÙeespeveeÙeW nQ efpeveceW ueeYeeW keâe mebKÙeelcekeâ

ceeheve veneR efkeâÙee pee mekeâlee nw~ pewmes - mJeemLÙe, efMe#ee Deewj megj#ee mes mecyeefvOele

heefjÙeespeveeÙeW~

2.4.2   #es$e-efJeMes<e mes mecyeefvOele heefjÙeespeveeÙeW (Sectoral Projects)

Fme JeieeakeâjCe kesâ Devegmeej Skeâ heefjÙeespevee efvecveefueefKele ceW mes efkeâmeer Skeâ Øekeâej

keâer nes mekeâleer nw -

(1) ke=âef<e SJeb meneÙekeâ #es$e

(2) efmebÛeeF& Deewj Tpee& #es$e

(3) GÅeesie Deewj Keefvepe heoeLe& #es$e

(4) meeceeefpekeâ keâuÙeeCe #es$e

(5) ÙeeleeÙeele SJeb mebÛeej #es$e

(6) efJeefJeOe #es$e

2.4.3  lekeâveerkeâer-DeeefLe&keâ heefjÙeespeveeÙeW (Techno-Economic Projects)

lekeâveerkeâer DeeefLe&keâ mJeYeeJe keâer heefjÙeespeveeÙeW Fme JeieeakeâjCe kesâ Devleie&le Deeleer nQ~

Fme JeieeakeâjCe kesâ Devleie&le efvecveefueefKele heefjÙeespeveeÙeW Deeleer nQ~

lekeâveerkeâer DeeefLe&keâ efJeMes<elee hej DeeOeeefjle heefjÙeespeveeÙeW heefjÙeespevee kesâ meeOÙelee

cetuÙeebkeâve keâer Øeef›eâÙee ceW menÙeesie Øeoeve keâjleer nQ~

2.4.3.1  Ieškeâ ØeOeeve DeefYevÙeeme JeieeakeâjCe (Factor Intensity oriented

classification) : Ieškeâ ØeOeeve JeieeakeâjCe ceW, heefjÙeespeveeÙeW oes Øekeâej keâer nesleer nQ:

(keâ) hetBpeer ØeOeeve heefjÙeespeveeÙeW (Capital Intensive Projects)

(Ke) ßece ØeOeeve heefjÙeespeveeÙeW (Labour Intensive Projects)

hetBpeer ØeOeeve heefjÙeespeveeÙeW Jes heefjÙeespeveeÙeW nQ efpemeceW hueeCš Je ceMeervejer ceW DeefOekeâ

hetBpeer efJeefveÙeesefpele efkeâÙee ieÙee nw~ Fmekesâ efJehejerle efpeme heefjÙeespevee ceW DeefOekeâ cee$ee ceW

heefjÙeespevee ØeyevOe (Project

Management)
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ceeveJe mebmeeOeveeW keâes ueieeÙee ieÙee nw Jen ßece ØeOeeve heefjÙeespevee keânueeleer nw~

2.4.3.2  meleke&âlee DeefYevÙeeme JeieeakeâjCe (Caution Oriented Classifica-

tion):

Fme heefjÙeespevee ceW meleke&âlee keâe ØeÙeesie JeieeakeâjCe kesâ DeeOeej kesâ ™he ceW efkeâÙee peelee

nw~ pewmes - ceeBies DeeOeeefjle heefjÙeespeveeÙeW DeLeJee keâÛÛee ceeue DeeOeeefjle heefjÙeespeveeÙeW~ ceeBie

DeeOeeefjle heefjÙeespeveeÙeW Jes nesleer nQ efpemeceW efkeâmeer efveefMÛele ceeue Ùee mesJeeDeeW keâer ceebie keâer

efJeÅeceevelee DeefOekeâ nesleer nw~ Fmeer Øekeâej efkeâmeer keâÛÛes ceeue keâer GheueyOelee, ÛeelegÙe&,

kegâMeuelee Ùee DevÙe meeOeve hej DeeOeeefjle heefjÙeespevee keâes keâÛÛes ceeue hej DeeOeeefjle

heefjÙeespevee keânles nQ~

2.4.3.3  Deekeâej DeefYevÙeeme JeieeakeâjCe (Magnitude Oriented Classifi-

cation) :

Fme Jeie& ceW Jes heefjÙeespeveeÙeW Deeleer nQ pees efJeefveÙeesie kesâ Deekeâej hej DeeOeeefjle nesleer

nQ~ pewmes Je=no, ceeOÙece Ùee ueIeg mlej keâer heefjÙeespeveeÙeW~

2.4.3.4   efJeòeerÙe mebmLeeDeeW Éeje JeieeakeâjCe (Classification by Financial

Institutions) :

DeefKeue YeejleerÙe Deewj jepÙe mlejerÙe efJeòeerÙe mebmLeeDeeW ves efJeÛeejeOeerve heefjÙeespevee kesâ

GösMÙe, GheÙeesie Deewj DevegYeJe kesâ DeeOeej  hej heefjÙeespevee keâe JeieeakeâjCe efkeâÙee nw pees efvecve

nw :

1. veF& heefjÙeespeveeÙeW

2. efJemleej heefjÙeespeveeÙeW

3. DeeOegefvekeâlece heefjÙeespeveeÙeW

4. efJeefJeOelee ØeOeeve heefjÙeespeveeÙeW

GheÙeg&òeâ heefjÙeespeveeÙeW meeceevÙeleŠ ueeYe Øesefjle nesleer nw~

2.4.3.5  mesJeeDeeW mes mecyeefvOele heefjÙeespeveeÙeW (Service related projects) :

mesJee DeefYevÙeeme heefjÙeespeveeDeeW keâe efvecve JeieeakeâjCe nw :

1. keâuÙeeCekeâejer heefjÙeespeveeÙeW

2. mesJee heefjÙeespeveeÙeW

3. MeesOe Deewj efJekeâeme heefjÙeespeveeÙeW

heefjÙeespevee keâer DeJeOeejCee
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4. Mew#eefCekeâ heefjÙeespeveeÙeW~

Fme Øekeâej heefjÙeespevee keâe ÛegveeJe keâjvee Skeâ cenlJehetCe& keâeÙe& Ùeespevee nw~
heefjÙeespevee ÛegveeJe oes ÛejCeeW mes mecyeefvOele nw-

1. heefjÙeespevee henÛeeve

2. heefjÙeespevee ÛegveeJe

2.5  heefjÙeespevee keâe cenlJe (Importance of a Project)

GÅeefceÙeeW kesâ efueS efyevee efkeâmeer DeJejesOe kesâ veÙeer Ghe›eâce keâer mLeehevee, ÛegveeJe leLee

mebÛeeueve ceW heefjÙeespevee keâe efJeMes<e cenlJe nw~ heefjÙeespevee kesâ cenlJe keâes efvecve efJeJejCe mes

mecePee pee mekeâlee nw :

1. heefjÙeespevee DeeefLe&keâ efJekeâeme keâer cenlJehetCe& DeefYekeâlee& nesleer nw~

2. Ùen efJekeâeme Glheeove, jespeieej, DeeÙe-Depe&ve keâer Øeef›eâÙee keâes Øeeslmeeefnle keâjleer nw~
3. Ùen Ssmee heefjCeece GlheVe keâjleer nw pees oerIe&keâeue mLeeÙeer ØeYeeJe Jeeueer nesleer nw~
4. heefjÙeespevee Skeâ efveefMÛele meceÙe ceW meceepe ceW DeeJeMÙekeâ heefjJele&ve ueeleer nw~
5. heefjÙeespeveeÙeW meeceeefpekeâ, meebmke=âeflekeâ efJekeâeme keâer Øeef›eâÙee keâes Meefòeâ Øeoeve keâjleer

nQ~
6. Ùen Yeeweflekeâ {ebÛeeW Deewj heÙee&JejCe kesâ efJekeâeme keâes Yeer ieefle Øeoeve keâjleer nQ~
7. Ùen heÙee&hle cee$ee ceW efJeòeerÙe mebmeeOeve Øeoeve keâjleer nQ~
8. Ùen mesJeeDeeW keâer YeeJeer heæefle keâes Yeer Deeke=âefle Øeoeve keâjleer nw~
9. Ùen Ghe›eâce keâer YeeJeer ef›eâÙeeDeeW keâe {eBÛee Øeoeve keâjleer nQ~

10. FveceW ueieeÙes ieÙes Oeve keâer Jeehemeer mejueleehetJe&keâ veneR nesleer nw~

2.6  heefjÙeespevee kesâ he#e (Aspects of a Project)

Skeâ heefjÙeespevee kesâ oes he#e nesles nQ :

ØeLece Glheeo keâes efJeMuesef<ele keâjves keâe ØeejefcYekeâ he#e Deewj Fmekeâe lekeâveerkeâer,

efJeheCeve, efJeòeerÙe Deewj DeeefLe&keâ he#e~ efÉleerÙe, meeOÙelee he#e~ Fme he#e ceW efveCe&Ùe keâjves kesâ

efueS heÙee&hle metÛeveeÙeW Deewj keâYeer-keâYeer Fmekeâe ef›eâÙeevJeÙeve Yeer meefcceefuele neslee nw~

heefjÙeespevee kesâ cenlJehetCe& he#e efvecveefueefKele nQ :

he#e efpememes mecyeefvOele nQ

 1. Glheeo/mesJee he#e 1. ØeejefcYekeâ he#e

1. Glheeo/mesJee keâe ÛegveeJe

heefjÙeespevee ØeyevOe (Project
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2. Glheeo/mesJee keâer lekeâveerkeâer efJeMes<eleeÙeW

3. Glheeo mesJee keâe ØeÙeesie

 2. efJeheCeve he#e 1. GheYeesòeâe keâer ØeeLeefcekeâlee

2. heefjÙeespevee keâe meefcceefuele DebMe

3. mekeâue ØeYeeJeer ceebie

4. ØeefleÙeesefielee keâer Øeke=âefle

 3. DeeefLe&keâ he#e 1. meceepe keâer GheÙeesefielee

2. meeceeefpekeâ ueeYe

3. #es$eerÙe efJekeâeme keâer mecYeeJevee

4. meneÙekeâ efJekeâeme

5. jespeieej me=peve

 4. efJeòeerÙe he#e 1. mLeeÙeer mecheefòeÙeeW hej KeÛe&

2. Ûeeuet mecheefòeÙeeB

3. keâeÙe&Meerue hetBpeer

4. Deuhekeâeueerve Je oerIe&keâeueerve efJeòe

 5. lekeâveerkeâer he#e 1. heefjÙeespevee keâer efmLeefle

2. mebÛeeueve keâe hewceevee

3. efJeefvecee&Ce Øeef›eâÙee

4. hueeCš Deewj ceMeerve keâe lekeâveerkeâer mlej

5. ef›eâÙeevJeÙeve

 6. ueeYeoeÙekeâlee he#e ~~. meeOÙelee

1. Deeiece Je Depe&ve

2. ueeiele

3. ueeYe

4. mebÛeeueve mlej keâe meceefJeÛÚso efyevog

heefjÙeespevee keâer DeJeOeejCee
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 7. efJeòeerÙe JewOelee he#e 1. ueeieleW Je ueeYe

2. peesefKece keâer efJeMes<eleeÙeW

3. efJeòeerÙe JewOelee

4. Deevleefjkeâ ØelÙeeÙe keâer oj

 8. efJeòeerÙe GodIees<eCeeÙeW 1. DeeefLe&keâ efÛeªs keâe Øee™he

2. keâes<eeW keâe œeesle Je ØeÙeesie

 9. meeceeefpekeâ-DeeefLe&keâ he#e 1. meeceeefpekeâ GösMÙe

2. Je=no Âef°keâesCe mes heefjÙeespevee keâer meeceeefpekeâ

GheÙeesefielee

3. DeefOekeâlece ØelÙeeÙe

heefjÙeespevee kesâ GheÙeg&òeâ efJeefYeVe he#e Deeheme ceW men mecyevæ nesles nQ ~ Skeâ mJemLe

heefjÙeespevee Jen nesleer nw pees meeceeefpekeâ-DeeefLe&keâ Âef° mes GheÙegòeâ nes, Deewj Ùen meeceeefpekeâ

DeÛÚeF& keâes Øeehle keâjves ceW meheâue nes~

2.7  meejebMe

heefjÙeespevee Skeâ efveOee&efjle meceÙe kesâ Devoj kegâÚ efJeefMe° GösMÙeeW keâes Øeehle keâjves kesâ

efueS Skeâ DeÛÚer keâeÙe& Ùeespevee nw~ heefjÙeespevee efkeâmeer Ghe›eâce keâer cenlJehetCe& DeeOeejefMeuee

nw~ heefjÙeespevee hej ner efkeâmeer Ghe›eâce keâer meheâuelee Je Demeheâuelee Deeefßele nesleer nw~ mejue

MeyoeW ceW, heefjÙeespevee Skeâ efJeÛeej Ùee Ùeespevee nw efpemes hetje efkeâÙee peelee nw~ heefjÙeespevee

keâe mewæeefvlekeâ DeOÙeÙeve Fmekesâ JeieeakeâjCe hej DeeOeeefjle nw~ heefjÙeespeveeÙeW DeeefLe&keâ efJekeâeme

keâer DeefYekeâlee& keâer YeeBefle nesleer nQ keäÙeeWefkeâ Ùes efJekeâeme, Glheeove, jespeieej, DeeÙe Depe&ve Je

Øeef›eâÙee keâes Øeeslmeeefnle keâjleer nw~

2.8  DeYÙeeme kesâ efueS ØeMve

1. heefjÙeespeveeDeeW keâer efJeMes<eleeDeeW keâe GuuesKe keâerefpeS~

2. heefjÙeespeveeDeeW kesâ JeieeakeâjCe keâer efJemleej mes JÙeeKÙee keâerefpeS~

3. heefjÙeespevee kesâ cenlJe hej ØekeâeMe [eefueS~

4. heefjÙeespeveeDeeW kesâ efJeefYeVe he#eeW keâe efJeMues<eCe keâerefpeÙes~

heefjÙeespevee ØeyevOe (Project
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FkeâeF& - 3 heefjÙeespevee henÛeeve SJeb Øee™heerkeâjCe
       (Project Indentification and Formulation)

FkeâeF& keâer ™hejsKee-

3.0 GösMÙe

3.1 ØemleeJevee

3.2 heefjÙeespevee henÛeeve

3.3 heefjÙeespevee henÛeeve keâe cenlJe

3.4 heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe

3.5 heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe kesâ ÛejCe

3.5.1 meeceevÙe GösMÙe

3.5.2 heefjÛeeueve GösMÙe

3.6 heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe keâer ›eâceeiele DeJemLeeÙeW

3.6.1 meeOÙelee efJeMues<eCe

3.6.2 lekeâveerkeâer DeeefLe&keâ efJeMues<eCe

3.6.3 heefjÙeespevee ef[peeFve SJeb vesšJeke&â efJeMues<eCe

3.6.4 Fvehegš efJeMues<eCe

3.6.5 efJeòeerÙe efJeMues<eCe

3.6.6 ueeiele-ueeYe efJeMues<eCe

3.6.7 efJeefveÙeesie hetJe& efJeMues<eCe

3.7 meejebMe

3.8 DeYÙeeme kesâ efueS ØeMve

3.9 meboYe& «evLe metÛeer

3.0 Š GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ hetCe& DeOÙeÙeve kesâ yeeo Deehe Fme ÙeesiÙe nes peeÙeWies efkeâ -

- heefjÙeespevee henÛeeve keâes heefjYeeef<ele keâj mekeWâ,
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- heefjÙeespevee kesâ cenlJe keâes mhe° keâj mekeWâ,

- heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe kesâ ÛejCeeW keâer JÙeeKÙee keâj mekeWâ, leLee

- heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe keâer ›eâceeiele DeJemLeeDeeW keâe efJeMues<eCe keâj mekeWâ~

3.1  ØemleeJevee

keâesF& Yeer heefjÙeespevee keâe pevce Deheves Deehe ner veneR neslee nw~ Fvekeâer henÛeeve keâer

peeleer nw~ heefjÙeespevee henÛeeve Skeâ heefjßece mes Yejer ngF&, keâ°keâejer Deewj meceÙe uesves Jeeueer

ef›eâÙee nw~ Ùen Skeâ megJÙeJeefmLele Øeef›eâÙee nw~ Fmekeâer ef›eâÙeeÙeW Skeâ heefjÙeespevee mes otmejer

heefjÙeespevee lekeâ Gmekesâ GösMÙeeW, meeceeefpekeâ - DeeefLe&keâ ceehekeâeW Deewj Gmekeâer efJeMes<eleeDeeW kesâ

DeeOeej hej yeoueleer jnleer nw~ efkeâmeer efJekeâeme heefjÙeespevee kesâ henÛeeve kesâ meceÙe DeeJeMÙekeâ

he#e pees heefjÙeespevee kesâ nesves ÛeeefnS Jes efvecveefueefKele nQ :

(1) Gme #es$e kesâ ueesieeW keâer DeeefLe&keâ DeeJeMÙekeâleeDeeW kesâ meeLe heefjÙeespevee keâer efveefMÛelelee

keâe nesvee~

(2) heefjÙeespevee hej heÌ[ves Jeeues efJehejerle IeškeâeW keâe ØeYeeJe pees heefjÙeespevee keâes yegjer lejn

ØeYeeefJele keâj mekeâles nQ Deewj Fmekesâ ueeYeeW keâes jeskeâ mekeâles nQ~

(3) meeOeve-Glheeove (Input-Output) Devegheele keâes DeefOekeâlece keâjves Deewj DeefOekeâlece

ueeYe Øeehle keâjves nsleg DeLe&JÙeJemLee ceW GheueyOe ogue&Ye meeOeveeW keâe efveÙeesefpele lejerkesâ mes ØeÙeesie

keâjvee~

(4) heefjÙeespevee keâer je°^erÙe Je mLeeveerÙe ØecegKelee keâes mhe° keâjvee~

(5) heefjÙeespevee ceW ØeÙeesie efkeâÙes peeves Jeeues Jewkeâefuhele meeOeveeW keâe efveOee&jCe Je ØeÙeesie~

Fme Øekeâej heefjÙeespevee henÛeeve kesâ efueS Skeâ metÛevee leb$e keâe efJekeâeme DeeJeMÙekeâ nw~

3.2 heefjÙeespevee henÛeeve (Project Indenification)

heefjÙeespevee henÛeeve Skeâ veÙes mebmLeeve keâe ØecegKe ÛejCe nw~ mener efoMee ceW G"eÙes ieÙes

keâoce mes mebmLeeve veÙeer TBÛeeF& keâes Øeehle keâj mekeâles nQ, DevÙeLee mebmLeeveeW keâes keâF& Øekeâej kesâ

DeJejesOeeW keâe meecevee keâjvee heÌ[ mekeâlee nw~ DeleŠ mebmLeeveeW kesâ efueS Ùen DelÙevle DeeJeMÙekeâ

nw efkeâ Jes heefjÙeespevee keâer mener-mener henÛeeve keâjW~

heefjÙeespevee henÛeeve kesâ mevoYe& ceW mebmLeeveeW kesâ heeme Devevle efJekeâuhe nesles nQ~ cegKÙe

efJekeâuheeW ceW nw - Glheeove, mesJee, yeepeej, lekeâveerkeâ, mebÙeb$e, DeefYevÙeeme, Glheeove kesâ ÛejCe

FlÙeeefo~ Fme Øekeâej Skeâ DeÛÚs heefjÙeespevee henÛeeve keâe keâeÙe& kegâÚ keâef"ve nw, keäÙeeWefkeâ

heefjÙeespevee henÛeeve SJeb
Øee¤heerkeâjCe (Project

Identification and

Formulation)
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mejkeâejer veerefleÙeeB Yeer heefjÙeespevee henÛeeve kesâ ceeie& ceW yeeOee GlheVe keâjleer nw~

heefjÙeespevee henÛeeve efJeefveÙeesie kesâ efueS mecYeeefJele DeJemejeW keâer henÛeeve, Gve

meJemejeW kesâ efJekeâeme, Deewj DeeefLe&keâ DeeBkeâÌ[eW kesâ meb«enCe Je efJeMues<eCe keâer Øeef›eâÙee mes

mecyeefvOele nw~

ceeveJe kesâ efoceeie ceW DeJemejeW keâer veÙeer-veÙeer Keespe keâjves keâer Je DeJeueeskeâve keâjves

keâer Devevle #ecelee nw~ heefjÙeespevee efJeÛeejeW keâe Skeâ cenlJehetCe& œeesle nw- DeJeueeskeâve keâjvee~

Keespeer efoceeie ueieeleej efJeefveÙeesie DeJemejeW kesâ efJekeâeme keâe GheÙeesie keâjlee jnlee nw~

JÙeeheeefjkeâ Je hesMesJej he$e-heef$ekeâeÙeW heefjÙeespevee efJeÛeej keâer Skeâ yengle DeÛÚer œeesle nwb~ pees

Dee@bkeâÌ[s Je metÛeveeÙeW Fve he$e-heef$ekeâeDeeW Deewj efjheesšeX kesâ Éeje Øeoeve efkeâÙes peeles nQ Gvekesâ

Éeje efJeefveÙeesie DeJemejeW keâer henÛeeve mejueleehetJe&keâ nes peeleer nw~ pees JÙeefòeâ efJeefveÙeesie

DeJemejeW keâer henÛeeve nsleg efpeccesoej nesles nQ GvnW Fme lejn keâer megÛeveeDeeW kesâ mecheke&â ceW ncesMee

jnvee ÛeeefnS leYeer heefjÙeespevee henÛeeve kesâ veJeervelece DeeBkeâÌ[s Je metÛeveeÙeW Øeehle nes mekeâleer

nQ~ Fve Øeehle DeeBkeâÌ[eW Je metÛeveeDeeW kesâ lekeâveerkeâer Je hesMesJej henuet keâe DeOÙeÙeve keâjkesâ

heefjÙeespevee efJekeâeme kesâ veÙes-veÙes efJeÛeej GlheVe  efkeâÙes pee mekeâles nQ~

MeesOe mebmLeeve kesâ yeguesefšveeW mes Yeer veÙes heefjÙeespevee efJeÛeej Je DeJemejeW keâer metÛeveeÙeW

yengle mejueleehetJe&keâ Øeehle keâer pee mekeâleer nw~ Ùes MeesOe yeguesefšve MeesOe mebmLeeveeW Éeje

efJekeâefmele keâer ieF& veF& Øeef›eâÙeeDeeW Je veJe GlheeoeW kesâ mecyevOe ceW JÙeehekeâ peevekeâejer GheueyOe

keâjeleer nw~ efheâj Yeer, Fve MeesOe mebmLeeveeW mes heÙee&hle peevekeâejer uesves kesâ efueS he$e-JÙeJenej

keâjvee Deewj JÙeefòeâiele cegueekeâele keâjvee Deefle DeeJeMÙekeâ nw~

efJeefYeVe mejkeâejer efJeYeeieeW kesâ efJeYeeieerÙe ØekeâeMeve Yeer GheÙeesieer Je veÙes heefjÙeespevee

efJeÛeejeW kesâ efJekeâeme Je Øeeefhle ceW Dehevee Ùeesieoeve Øeoeve keâj mekeâles nQ~ Ùes efJeYeeieerÙe ØekeâeMeve

Ùee lees Skeâ efveefMÛele meceÙe Devlejeue hej Ùee efJeMes<e DeJemejeW hej mejkeâejer efJeYeeieeW Éeje

efveie&efcele efkeâÙes peeles nQ~

3.3  heefjÙeespevee henÛeeve keâe cenlJe

efkeâmeer Yeer heefjÙeespevee keâer mLeehevee Deewj Gmekeâer hetCe&lee ceW heefjÙeespevee henÛeeve keâe

Skeâ efJeMes<e cenlJe neslee nw~ heefjÙeespevee henÛeeve DeÛÚer heefjÙeespevee keâer DeeOeejefMeuee nw~

efvecveefueefKele keâejCeeW mes heefjÙeespevee henÛeeve keâe cenlJe Deewj yeÌ{ peelee nw :

1. heefjÙeespevee henÛeeve DeeefLe&keâ efJekeâeme keâe ØeLece ÛejCe Je cegKÙe SpesCš nw~

2. Ùen DeeÙe GlheVe keâjves kesâ œeesle keâes Deewj efJekeâeme  keâer Øeef›eâÙee ceW jespeieej GlheVe

keâjves nsleg, ØesjCee Øeoeve keâjleer nw~

heefjÙeespevee ØeyevOe (Project
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3. Ùen oerIe&keâeefuekeâ Je ueeYekeâejer heefjCeeceeW keâes GlheVe keâjleer nw~

4. heefjÙeespeveeÙeW mebmLeeDeeW keâer mesJeeDeeW Deewj ef›eâÙeeDeeW kesâ YeeJeer heæefleÙeeW kesâ {eBÛes keâes

megj#ee Øeoeve keâjleer nw~

5. heefjÙeespeveeÙeW heÙee&hle cee$ee ceW efJeòeerÙe mebmeeOeveeW keâe GheÙeesie keâjleer nQ~

6. Ùes heÙee&JejCe Deewj cetueYetle DeeefLe&keâ {eBÛes kesâ efJekeâeme ceW meneÙelee Øeoeve keâjleer nQ~

7. Skeâ yeej DeheveeÙeer ieÙeer heefjÙeespevee keâes Deemeeveer mes yeouee veneR pee mekeâlee nw~

8. heefjÙeespevee henÛeeve meceepe ceW DeeJeMÙekeâ heefjJele&veeW keâes pevce osleer nw~

9. heefjÙeespeveeÙeW DeeefLe&keâ efJekeâeme keâer Øeef›eâÙee keâes leer›elee Øeoeve keâjleer nQ~

Fme Øekeâej Ùen keâne pee mekeâlee nw efkeâ heefjÙeespevee henÛeeve GÅeceMeeruelee keâe Skeâ

cenlJehetCe& Yeeie nw pees osMe kesâ DeeefLe&keâ efJekeâeme ceW cenlJehetCe& Yetefcekeâe efveYeelee nw~

3.4 heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe  (Project Formulation)

heefjÙeespevee lekeâveerkeâ kesâ Éeje Skeâ DeÛÚer heefjÙeespevee keâe ÛegveeJe efkeâÙee pee mekeâlee

nw~ heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe keâe DeLe& nw efkeâ heefjÙeespevee keâe efJeÛeej Fme ™he ceW Øemlegle efkeâÙee

peeÙes efkeâ Gmekeâe legueveelcekeâ cetuÙeebkeâve efkeâÙee pee mekesâ~ Fme Øekeâej,"Project formula-

tion is defined as taking first a look carefully and critically at a project

idea by an entrepreneur to build up an all round beneficial project after

carefully weighing its various components". GÅeceer Éeje heefjÙeespevee keâe Øee™heerkeâjCe

hejeceMe&oeleeDeeW Deewj efJeMes<e%eeW keâer meneÙelee mes efkeâÙee peelee nw~ heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe

Skeâ Øeef›eâÙee nw efpemekesâ Éeje GÅeceer heefjÙeespevee  kesâ ØeYeeJe Je oeefÙelJe keâes efveOee&efjle keâjves

kesâ efueS Skeâ heefjÙeespevee efJeÛeej kesâ efJeefveÙeesie ØemleeJe kesâ efJeefYeVe he#eeW keâe GösMÙe efveOee&efjle

keâjlee nw~ heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe keâe GösMÙe heÙee&hle mebmeeOeveeW keâer GheueyOelee SJeb

vÙetvelece KeÛe& ceW heefjÙeespevee kesâ efveOee&efjle GösMÙeeW keâes Øeehle keâjvee nw~ otmejs MeyoeW ceW, Fmemes

keâce meceÙe ceW vÙetvelece JÙeÙe keâjkesâ DeefOekeâlece ueeYe Øeehle  keâjvee nw~

heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe kesâ efvecveefueefKele ÛejCe nw :

 heefjÙeespevee efJeÛeej      mecyeefvOele he#eeW      heefjÙeespevee keâe     heefjÙeespevee

   keâe pevce           keâe efJeMues<eCe        Øee™heerkeâjCe       heefjkeâuhe

heefjÙeespevee kesâ Deekeâej efvecveefueefKele  IeškeâeW hej efveYe&j keâjles nQ :

heefjÙeespevee mebÛeeueve keâe #es$e, heefjÙeespevee keâer ef›eâÙeeDeeW keâe Øekeâej Je mlej, mebie"ve

heefjÙeespevee henÛeeve SJeb
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keâe Øee™he Je Øekeâej, efJeefveÙeesie OevejeefMe Deewj heefjÙeespevee keâer ef›eâÙeeDeeW keâes hetje keâjves nsleg

efueÙee ieÙee meceÙe FlÙeeefo~

3.5   heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe kesâ ÛejCe   (Steps in project

formulation)

heefjÙeespevee kesâ hetJe& efveOee&efjle GösMÙeeW keâes Øeehle keâjves nsleg GmeceW efveefnle ef›eâÙeeDeeW

keâer ëe=bKeuee keâes hetje keâjvee heÌ[lee nw~ Fme Âef°keâesCe mes heefjÙeespevee kesâ GösMÙeeW keâes peneB

lekeâ mecYeJe nes Yeueer-YeeBefle heefjYeeef<ele efkeâÙee peevee ÛeeefnS~ Ùen GösMÙe meeceeefpekeâ Ùee

DeeefLe&keâ Ùee DeeefLe&keâ - meeceeefpekeâ keâe efceßeCe nes mekeâlee nw efpemes De«eebefkeâle ßesefCeÙeeW ceW yeebše

pee mekeâlee nw -

3.5.1   meeceevÙe GösMÙe (General Objective)

Fme GösMÙe keâe #es$e keâeheâer efJemle=le neslee nw~ Ùen GösMÙe heefjÙeespevee kesâ mebÛeeueve

SJeb meceeheve kesâ heefjCeece mes mecyeefvOele neslee nw~

3.5.2   heefjÛeeueve GösMÙe (Operational Objective)

heefjÙeespevee keâer Yeeweflekeâ efJeòeerÙe, ceeveJeerÙe Deewj DevÙe mebmeeOeveeW keâer DeeJeMÙekeâleeDeeWs

keâes hetje keâjves ceW Ùen GösMÙe meneÙelee keâjlee nw~

heefjÙeespevee kesâ Øee™he Je mLeeveerkeâjCe (Location) keâe efveOee&jCe keâjvee otmejs

ÛejCe keâe keâeÙe& nw~ heefjÙeespevee keâe mLeeveerkeâjCe {eBÛeeiele megefJeOeeDeeW Deewj efJeefYeVe mebmeeOeveeW

keâer GheueyOelee  Ùee efJeÅeceevelee mes ØeYeeefJele neslee nw~ Fme Øekeâej heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe

kesâ oes ÛejCe nesles nQ~

3.6  heefjÙeespevee ef›eâÙeevJeÙeve keâer ›eâefcekeâ DeJemLeeÙeW  (Sequential

Stages of Project Formulation)

heefjÙeespevee efJekeâeme keâer Øeef›eâÙee keâes meele ›eâefcekeâ DeJemLeeDeeW ceW Jeieeake=âle efkeâÙee pee

mekeâlee nw~ Ùes nQ :

3.6.1   meeOÙelee efJeMues<eCe (Feasibility Analysis)

Ùen heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe keâe ØeLece ÛejCe nw~ Fme DeJemLee ceW heefjÙeespevee

efJeÛeej keâe hejer#eCe Fme Âef°keâesCe mes efkeâÙee peelee nw efkeâ efJeefveÙeesie ØemleeJe Úesše nw Ùee

yeÌ[e~ heefjÙeespevee efJeÛeej keâe hejer#eCe Deevleefjkeâ Je yee¢e DeJejesOeeW kesâ mevoYe& keâes OÙeeve

ceW jKekeâj efkeâÙee peelee nw~ Fmekesâ efueS leerve efJekeâuheeW hej efJeÛeej efkeâÙee peelee nw - ØeLece,

heefjÙeespevee efJeÛeej meeOÙe Øeleerle nes, otmejs, heefjÙeespevee efJeÛeej meeOÙe Øeleerle ve nes Deewj
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leermeje, heÙee&hle DeeBkeâÌ[eW keâer keâceer keâer Jepen mes efkeâmeer heefjCeece hej ve hengBÛevee~ Ùeefo

heefjÙeespevee efJeÛeej ceW meneÙelee Øeleerle nesleer nw lees heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe nsleg Deeies yeÌ{

peelee nw, DevÙeLee veneR~ Deiej heÙee&hle DeeBkeâÌ[s GheueyOe veneR nQ lees mecyeefvOele DeeBkeâÌ[eW keâes

Fkeâªe keâjkesâ heefjÙeespevee efJekeâeme keâe heefjkeâuhe efkeâÙee peelee nw~

3.6.2   lekeâveerkeâer DeeefLe&keâ efJeMues<eCe (Techno-economic Analysis)

Fme DeJemLee ceW, heefjÙeespevee ceeBie-Meefòeâ keâe Devegceeve Deewj Devegketâuelece lekeâveerkeâ keâe

ÛegveeJe efkeâÙee peelee nw~ heefjÙeespevee kesâ Éeje pees Yeer JemlegÙeW Glheeefole keâer peeleer nQ Gvekesâ efueS

yeepeej keâer leueeMe keâer peeleer nw~ heefjÙeespevee heefjkeâuhe Deewj ceeBie keâer leer›elee kesâ DeeOeej hej

lekeâveerkeâ keâe ÛegveeJe efkeâÙee peelee nw~

3.6.3   heefjÙeespevee heefjkeâuhe SJeb vesšJeke&â efJeMues<eCe  (Project Design and

    Network Analysis)

Fme cenlJehetCe& DeJemLee ceW ØelÙeskeâ ef›eâÙee keâe hejmhej mecyevOe Deewj ØelÙeskeâ ef›eâÙee pees

heefjÙeespevee kesâ Éeje hetjer keâer peeÙesieer, keâes mhe° efkeâÙee peelee nw~ heefjÙeespevee keâer Skeâ efJemle=le

keâeÙe& Ùeespevee Deewj Gvekesâ Éeje efueÙes peeves Jeeues meceÙe keâer ™hejsKee keâes Øemlegle efkeâÙee peelee

nw~ heefjÙeespevee heefjkeâuhe Fmekesâ DeefmlelJe keâe ØeeCe Ùee efoue nw~ ÙeneR mes heefjÙeespevee keâer

efJemle=le henÛeeve nesleer nw~

3.6.4  meeOeve efJeMues<eCe (Input Analysis)

Fme DeJemLee ceW heefjÙeespevee kesâ mebÛeeueve ceW Deewj efvecee&Ce ceW ØeÙeesie Deeves Jeeues

DeeJeMÙekeâ meeOeveeW keâe ceeheve efkeâÙee peelee nw~ Fme Øekeâej ØelÙeskeâ ef›eâÙee ceW Deueie-Deueie

efkeâleves meeOeve keâer pe™jle nesieer, Fmekeâe efJeMues<eCe iegCeelcekeâ Je cee$eelcekeâ Âef°keâesCe mes

efkeâÙee peelee nw~ meeOeve ceW ceeveJe mebmeeOeve Deewj heoeLeeX (Materials) keâes meefcceefuele efkeâÙee

peelee nw~ meeOeve efJeMues<eCe mes heefjÙeespevee kesâ mebmeeOeveeW keâer DeeJeMÙekeâlee keâes Deewj Fve

mebmeeOeveeW keâer GheueyOelee kesâ Âef°keâesCe mes heefjÙeespevee keâer meeOÙelee keâe helee ueieeÙee peelee

nw~ Ùen heefjÙeespevee keâer ueeiele, efJeòeerÙe efJeMues<eCe Deewj ueeiele ueeYe efJeMues<eCe keâe ceeheve

keâjves ceW meneÙekeâ nesiee~

3.6.5   efJeòeerÙe efJeMues<eCe (Financial Analysis)

 cegKÙeleÙee Ùen DeJemLee heefjÙeespevee keâer ueeiele keâes %eele keâjves ceW meneÙekeâ nesleer nw~

Devegheele efJeMues<eCe, ueeiele cee$ee-ueeYe mecyevOe Deewj keâšewleerÙegòeâ jeskeâÌ[ ØeJeen Deeefo

efJeòeerÙe mebÙev$eeW keâe ØeÙeesie heefjÙeespevee ueeiele keâes %eele keâjves kesâ efueS efkeâÙee peelee nw~
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3.6.6  ueeiele-ueeYe efJeMues<eCe (Cost benefit Analysis)

peneB efJeòeerÙe efJeMues<eCe ueeYeoeÙekeâlee kesâ Âef°keâesCe mes heefjÙeespevee keâe cetuÙeebkeâve

keâjleer nQ JeneR ueeiele ueeYe efJeMues<eCe je°^erÙe Âef°keâesCe mes heefjÙeespevee keâe cetuÙeebkeâve keâjleer

nw~ Ùen jCeveerefle Deye Devleje&°^erÙe ™he mes heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe ceW ØeÙeesie keâer peeleer nw~

3.6.7  efJeefveÙeesie hetJe& efJeMues<eCe (Pre Investment Analysis)

 Fme DeJemLee ceW heefjÙeespevee ØemleeJe Skeâ efveefMÛele Je Deefvlece Øee™he «enCe keâj

uesleer nw~ DeLee&le Fme DeJemLee ceW, heefjÙeespevee keâes Øemlegle keâjves Jeeues ueesie, Gmes hetje keâjves

Jeeues ueesie Deewj DevÙe yee¢e hejeceMe&oe$eer SpesefvmeÙeeB Fme ÙeesiÙe nes peeleer nQ efkeâ heefjÙeespevee

keâes mJeerkeâej efkeâÙee peeÙe Ùee DemJeerkeâej ~ Fme ÛejCe ceW heefjÙeespevee ceW efJeefveÙeesie efveCe&Ùe

efueÙee peelee nw~

DeleŠ GheÙeg&òeâ DeJemLeeDeeW ceW heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe kesâ cenlJehetCe& ÛejCeeW keâes

De«eebefkeâle efÛe$e ceW meb#eshe ceW Øemlegle efkeâÙee ieÙee nw -

 Project

↓

Feasibility

↓

Techno-Economic Design

↓

Network

↓

Input

↓

Finance

↓

Social

Cost Benefit

↓

Pre-Investment

heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe ØeyevOe meneÙelee keâe Skeâ cegKÙe meeOeve nw~ heefjÙeespevee

Øee™heerkeâjCe keâer Øeef›eâÙee heefjÙeespevee efJeÛeej kesâ efJekeâeme Deewj Deevleefjkeâ Je yee¢e DeJejesOeeW

keâer efJeÅeceevelee Deewj heÙee&JejCe DeOÙeÙeve keâes efJeefveÙeesie ØemleeJe lekeâ ues peelee nw~ Fme Øekeâej

heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe efJeòeerÙe mebmLeeDeeW Éeje heefjÙeespevee henÛeeve Deewj heefjÙeespevee

cetuÙeebkeâve kesâ ceOÙe keâer cenlJehetCe& keâÌ[er nw~

heefjÙeespevee ØeyevOe (Project

Management)



33

3.7  meejebMe

heefjÙeespevee henÛeeve Skeâ JÙeJeefmLele Øeef›eâÙee nw~ Ùen Skeâ heefjßeceer SJeb keâ°keâejer

Øeef›eâÙee nw~ heefjÙeespevee henÛeeve Skeâ veÙes mebmLeeve keâe ØeLece ÛejCe nw~ DeleŠ Ghe›eâce keâer

meheâuelee kesâ efueS heefjÙeespevee henÛeeve Skeâ DeeJeMÙekeâ keâeÙe& nw~ Ùen henÛeeve LeesÌ[e keâef"ve

neslee nw~ heefjÙeespevee efJeÛeejeW keâe DeJeueeskeâve keâjvee Skeâ cenlJehetCe& œeesle nw~

MeesOe mebmLeeve kesâ yeguesefšveeW, he$e heef$ekeâeDeeW mes veJeervelece metÛeveeÙeW Je DeeBkeâÌ[s Øeehle

nes mekeâles nQ pees heefjÙeespevee henÛeeve ceW meneÙekeâ efmeæ nesles nQ, DeleŠ heefjÙeespevee henÛeeve

DeÛÚs heefjÙeespevee keâer DeeOeejefMeuee nw~

heefjÙeespeveeDeeW kesâ henÛeeve kesâ yeeo Fvekeâe Øee™heerkeâjCe efkeâÙee peelee nw~ heefjÙeespevee

Øee™heerkeâjCe Skeâ ef›eâÙee nw efpemekesâ Éeje GÅeceer heefjÙeespevee kesâ ØeYeeJe Je oeefÙelJe keâes

efveOee&efjle keâjlee nw~ Fmekesâ efueS heefjÙeespevee  Øee™heerkeâjCe keâer DeJemLeeDeeW keâe hejer#eCe

DeeJeMÙekeâ neslee nw~

3.8  DeYÙeeme kesâ efueS ØeMve

1. heefjÙeespevee henÛeeve keâes heefjYeeef<ele keâerefpeS~

2. heefjÙeespevee henÛeeve kesâ cenlJe keâer JÙeeKÙee keâerefpeS~

3. heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe keäÙee nw? heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe kesâ efJeefYeVe ÛejCeeW keâer

JÙeeKÙee keâerefpeS~

4. heefjÙeespevee Øee™heerkeâjCe keâer ›eâefcekeâ DeJemLeeDeeW keâe DeeueesÛeveelcekeâ hejer#eCe

keâerefpeS~
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FkeâeF& - 4 Š heefjÙeespevee efjheesš& Deewj heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve
       (Project Report and Project Appraisal)

FkeâeF& keâer ™hejsKee-

4.0 GösMÙe

4.1 ØemleeJevee

4.2 heefjÙeespevee efjheesš& keâe DeeMeÙe

4.3 heefjÙeespevee efjheesš& keâe #es$e

4.3.1 DeeefLe&keâ he#e

4.3.2 lekeâveerkeâer he#e

4.3.3 efJeòeerÙe he#e

4.3.4 Glheeove he#e

4.3.5 ØeyevOekeâerÙe he#e

4.4 heefjÙeespevee efjheesš& keâer efJe<eÙe metÛeer

4.5 heefjÙeespevee efjheesš& keâe cenlJe

4.6 heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve ØemleeJevee

4.7 heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve keâe DeLe&

4.8 heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve keâe #es$e

4.9 heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve kesâ ÛejCe

4.9.1 DeeefLe&keâ ÛejCe

4.9.2 mebie"veelcekeâ ÛejCe

4.9.3 efJeòeerÙe ÛejCe

4.9.4 ØeyevOekeâerÙe ÛejCe

4.9.5 lekeâveerkeâer ÛejCe

4.9.5.1 efmLeefle

4.9.5.2 mLeeve
36

4.9.5.3 lekeâveerkeâ

4.9.5.4 efJevÙeeme

4.9.5.5 Glheeove keâer Øeef›eâÙee

4.9.5.6 hueeCš keâer #ecelee

4.9.5.7 hejeceMe&oelee

4.9.6 efJeheCeve keâe ÛejCe

4.10 meejebMe

4.11 DeYÙeeme kesâ efueS ØeMve

4.12 meboYe& «evLe

4.0 Š GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ hetCe& DeOÙeÙeve kesâ yeeo Deehe Fme ÙeesiÙe nes heeÙeWies efkeâ -

- heefjÙeespevee efjheesš& kesâ DeeMeÙe keâes peeve mekeWâ,

- heefjÙeespevee efjheesš& kesâ #es$e keâer JÙeeKÙee keâj mekeWâ,

- heefjÙeespevee efjheesš& keâer efJe<eÙe metÛeer keâe efJeMues<eCe keâj mekeWâ,

- heefjÙeespevee efjheesš& kesâ cenlJe keâer meceer#ee keâj mekeWâ,

- heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve kesâ DeLe& SJeb #es$e keâer JÙeeKÙee keâj mekeWâ, leLee

- heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve kesâ efJeefYeVe ÛejCeeW keâer JÙeeKÙee keâj mekeWâ~

4.1  ØemleeJevee

heefjÙeespevee henÛeeve Deewj Gmekeâer ef›eâÙeeefvJeefle kesâ legjvle yeeo efJeefYeVe mecyeefvOele he#eeW

keâe hejer#eCe keâjkesâ heefjÙeespevee efjheesš& ueeiet keâer peeleer nw~ meeceevÙeleÙee, GÅeceer Skeâ Øeespeskeäš

efjheesš& heefjÙeespevee Ùee efJeefveÙeesie keâes ØeejcYe keâjves kesâ hetJe& lewÙeej keâjlee nw~ Ùen heefjÙeespevee

efjheesš& Glheeove  efkeâÙes peeves Jeeues ØemleeefJele Glheeo keâes, ceeBie Deewj GmeceW ueieves Jeeueer

ueeiele keâe ceeheve keâjleer nw~ Fme Øekeâej, efjheesš& ØemleeefJele efJeefveÙeesie keâer ueeYeoeÙekeâlee keâe

Devegceeve ueieeleer nw~ efjheesš& kesâ DeeOeej hej GÅeceer Ùen efveCe&Ùe ueslee nw efkeâ ØemleeefJele

heefjÙeespevee keâes ueeiet efkeâÙee peeÙes Ùee veneR~ ØemleeefJele efJeefveÙeesie kesâ efueS Oeve keâer JÙeJemLee

keâer peeleer nw~
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4.2  heefjÙeespevee efjheesš& keâe DeeMeÙe

Skeâ heefjÙeespevee efjheesš&, efpemeceW heefjÙeespevee mes mecyeefvOele efJeefYeVe DeeBkeâÌ[s efoÙes nesles

nQ, ØeyevOe kesâ efueS Skeâ heLe-ØeoMe&keâ pewmee keâece keâjleer nw~ efjheesš& ceW, Glheeefole JemlegDeeW

Je mesJeeDeeW kesâ efueS mebmeeOeveeW kesâ iegCeeW Je oes<eeW  keâes Yeer efjkeâe[& efkeâÙee peelee nw~ Skeâ

heefjÙeespevee efjheesš& heefjÙeespevee (ØemleeefJele) ceW mecYeeefJele DeJemejeW kesâ efJeMues<eCe kesâ efueS

lewÙeej keâer peeleer nw~

Skeâ heefjÙeespevee efjheesš& heefjÙeespevee kesâ efJeefYeVe he#eeW keâe efJeMues<eCe Deewj hetCe&

DeOÙeÙeve keâjves kesâ yeeo efJeMes<e%eeW kesâ Éeje lewÙeej keâer peeleer nw~Ùen heefjÙeespevee mebmeeOeveeW

Deewj Glheeove keâe hetje efJeMues<eCe Øemlegle keâjleer nw~ Ùen efjheesš& GÅeefceÙeeWs keâes ØeejefcYekeâ mlej

hej ner Fme ÙeesiÙe yeveeleer nw efkeâ heefjÙeespevee lekeâveerkeâer, JeeefCeefpÙekeâ, efJeòeerÙe Deewj DeeefLe&keâ

keâmeewefšÙeeW hej ueeYeØeo nw Ùee veneR~

Fme Øekeâej, heefjÙeespevee efjheesš& Ùee JÙeJemeeefÙekeâ Ùeespevee Skeâ equeefKele efJeJejCe nw

efpemes GÅeceer ef›eâÙeeefvJele keâjvee Ûeenlee nw~ Ùen Skeâ Øekeâej keâe ieeF[ nw Ùee ef›eâÙeeDeeW keâe

hee"Ÿe›eâce nw pees Skeâ JÙeJemeeÙeer Deheves JÙeJenej ceW Øeehle keâjvee Ûeenlee nw~ DeLee&led

heefjÙeespevee efjheesš& Skeâ efJemle=le ceeie&-efÛe$e nw, DeleŠ  "A project report can at best

be defined as a well evolved course of action devised to achieve the

specified objective within a specified period of time."

4.3  heefjÙeespevee efjheesš& keâe #es$e (Scope of Project Report)

heefjÙeespevee efjheesš& ceW efvecveefueefKele he#eeW mes mecyeefvOele metÛeveeÙeW meefcceefuele nesleer nQ-

4.3.1  DeeefLe&keâ he#e (Economic Aspects)

heefjÙeespevee efjheesš& efJeefveÙeesie efkeâÙes peeves Jeeues Oeve kesâ DeeefLe&keâ he#e keâes vÙeeÙe mebiele

"njeves kesâ ÙeesiÙe nesveer ÛeeefnS~ FmeceW efveefce&le efkeâÙes peeves Jeeues Glheeo kesâ yeepeej keâe

efJeMues<eCe Øemlegle keâjvee ÛeeefnS~ Ùen Glheeove kesâ DeLe&MeeŒe keâe efJeMues<eCe Øemlegle keâjleer nw~

4.3.2   lekeâveerkeâer he#e (Technical Aspects)

Skeâ DeÛÚer Deewj mevlegefuele efjheesš& keâes mebmeeOeveeW keâer GheueyOelee Je ceMeerveeW keâer

DeeJeMÙekeâlee, Deewj DeeJeMÙekeâ lekeâveerkeâ kesâ yeejs ceW efJemle=le peevekeâejer Øemlegle keâjvee ÛeeefnS~

4.3.3   efJeòeerÙe he#e (Financial Aspects)

efjheesš& keâes Ùen DeJeMÙe mhe° keâjvee ÛeeefnS efkeâ kegâue efkeâlevee efJeefveÙeesie efkeâÙee peevee

ÛeeefnS Deewj kegâue efJeefveÙeesie ceW GÅeceer keâe efkeâlevee efnmmee nesvee ÛeeefnS Deewj efkeâlevee Oeve
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efJeòeerÙe mebmLeeDeeW mes ueievee ÛeeefnS ~ meeLe ner meeLe hetBpeer keâer ØelÙeeÙe Deewj hetBpeer keâer ueeiele

ceW leguevee keâes Yeer Øemlegle keâjvee ÛeeefnS~

4.3.4  Glheeove he#e (Production Aspects)

efjheesš& keâes Glheeove  keâer efJeMes<eleeDeeW keâes Deewj Fme Glheeove keâes Ûegves peeves kesâ

keâejCeeW keâes Øemlegle keâjvee ÛeeefnS~ Fmes Fme leLÙe keâes Yeer DeJeMÙe yeleevee ÛeeefnS efkeâ Glheeo

efveÙee&le kesâ ÙeesiÙe nw DeLeJee veneR ~ Fmes Glheeo keâer ef[peeFve keâes Yeer Øemlegle keâjvee ÛeeefnS~

4.3.5   ØeyevOekeâerÙe he#e (Managerial Aspects)

efjheesš& ceW Ùen Yeer meefcceefuele nesvee ÛeeefnS efkeâ keâeÙe& keâe ØeyevOe keâjves Jeeues efJeMes<e%e

keâer ÙeesiÙelee Deewj DevegYeJe keäÙee nw? Ùeefo GÅeceer mJeÙeb ØeyevOe keâeÙe& keâer osKeYeeue keâjlee nw,

lees efjheesš& ceW GÅeceer keâer ØeyevOe ÙeesiÙelee keâes Yeer mhe° keâjvee ÛeeefnS~

4.4  heefjÙeespevee efjheesš& keâer efJe<eÙe metÛeer (Contents of Project

Report)

heefjÙeespevee efjheesš& keâer efvecveefueefKele efJe<eÙe metÛeer nw pees FmeceW DeJeMÙe meefcceefuele

nesveer ÛeeefnS :

1. efjheesš& keâe keâeÙe&#es$e Deewj GösMÙe,

2. Glheeo keâer efJeMes<eleeÙeW, Gmekeâe Glheeove, ØeÙeesie, ceevekeâ Je iegCeJeòee~

3. keâce&ÛeeefjÙeeW, cepeotjeW keâer DeeJeMÙekeâlee, Gve hej JÙeÙe Je cepeotjer Yegieleeve~

4. yeepeej keâer jCeveerefle, JÙeeheeefjkeâ JÙeJenej Deeefo~

5. efJeòeerÙe he#e pewmes mLeeÙeer Je keâeÙe&Meefòeâ hetBpeer,heefjÙeespevee ueeiele Deewj Gmekeâer

ueeYeoeÙekeâlee~

6. Yetefce Deewj YeJeve DeLee&le DeeJeMÙekeâ Yetefce #es$eheâue, YeJeve Deewj efvecee&Ce  leeefuekeâe

Deeefo~

7. hueeCš Je ceMeervejer kesâ Devleie&le ceMeervejer Deewj Deewpeej, Ùeb$e ØeÙeesieMeeuee kesâ #es$e,

efJeÅegle  Yeej, peue Deehetefle& Deewj DeeJeMÙekeâ {eBÛee Deeefo~

8. efvecee&Ce Øeef›eâÙee, Øeef›eâÙee keâe ÛegveeJe, Glheeove leeefuekeâe Deewj Glheeove lekeâveerkeâ

Deeefo~

9. keâÛÛes ceeue keâer DeeJeMÙekeâlee, Gmekeâe cetuÙe, Gmekesâ œeesle SJeb mecYeeJeveeÙeW~

10. yeepeej keâer efmLeefle Je ØeJe=efòe kesâ Devleie&le Glheeove #ecelee, Glheeo keâer ceeBie, efveÙee&le
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mecYeeJeveeÙeW, DeeÙeele Je efveÙee&le keâer metÛeveeÙeW, cetuÙe {eBÛee Deewj cetuÙe keâer ØeJe=efòe Deeefo~

heefjÙeespevee efjheesš& keâer efJe<eÙe meece«eer ceW GheÙegòeâ yeelesb DeJeMÙe meefcceefuele nesveer

ÛeeefnS~ heefjÙeespevee efjheesš& DeeJeMÙekeâ efJeòeerÙe Útš Øeehle keâjves nsleg Deewj Yetefce kesâ «eeCš nsleg

efJeòeerÙe mebmLeeDeeW kesâ meeceves jKee peevee ÛeeefnS~ Ùen efjheesš& Ùee lees GÅeceer mJeÙeb Ùee efJeMes<e%e

ueesie lewÙeej keâjles nQ~ yengle mes Ssmes mebie"ve nQ pees heefjÙeespevee efjheesš& lewÙeej keâjves ceW GÅeceer

keâer meneÙelee keâjles nQ - pewmes  mceeue mkesâue FC[mš^^erpe meefJe&mespe FvmešeršŸetš Deewj mceeue

mkesâue [sJeuehecesCš Deeie&veeFpesMeve Deeefo~

4.5  heefjÙeespevee efjheesš& keâe cenlJe

Ùen efjheesš& yengle cenlJehetCe& nesleer nw~ Ùen efJeefYeVe leLÙeeW hej ØekeâeMe [eueleer nw pewmes

- DeLe&JÙeJemLee, efJeòeerÙe, ueeYeoeÙekeâlee, lekeâveerkeâer Deewj meeceeefpekeâ DeefYeØesjCee FlÙeeefo~

Ùen GÅeefceÙeeW keâes Deheves veÙee JÙeJemeeÙe ØeejcYe keâjves nsleg Deewj hegjeves JÙeJemeeÙe ceW efJemleej

keâjves nsleg DeeJeMÙekeâ nesleer nw~ efjheesš& keâer GheÙeesefielee efvecve he#eeW nsleg meJee&efOekeâ nw pewmes -

FbpeerefveÙeme&, Jew%eeefvekeâ, yeQkeâme&, efJeòeerÙe mebmLeeÙeW, hejeceMe&oeleeDeeW Deesj efJekeâeme yeQkeâ

FlÙeeefo~ heefjÙeespevee efjheesš& keâe Skeâ cenlJehetCe& he#e Ùen nw efkeâ Ùen heefjÙeespevee kesâ ueeYeeW

keâes DeefOekeâlece keâjleer nw Deewj Gmekesâ peesefKece keâes vÙetvelece keâjleer nw~

Skeâ GösMÙe efpemekeâer keâesF& Ùeespevee ve nes, mehevee keâer lejn nesleer nw~ heefjÙeespevee

efjheesš& keâer lewÙeejer GÅeceer kesâ efueS DelÙeefOekeâ cenlJehetCe& nesleer nw~ Ùen efjheesš& oes DeeJeMÙekeâ

keâeÙe& hetje keâjleer nw~ ØeLece heefjÙeespevee efjheesš& Skeâ ceeie&-ceeveefÛe$e nw~ Ùen Gme efoMee keâes

yeleeleer nw efpeOej Ghe›eâce pee jne nw~ Ghe›eâce keâe GösMÙe keäÙee nw? Jen keâneB peevee Ûeenlee

nw Deewj cebefpeue lekeâ Jen kewâmes hengBÛesiee~ Ùen efjheesš& Ùen Yeer yeleeleer nw efkeâ Ghe›eâce efpeme efoMee

ceW pee jne nw, Jen mener nw Ùee veneR~ efÉleerÙe, heefjÙeespevee efjheesš& keâe cenlJehetCe& keâeÙe&

efJeefveÙeespekeâeW, $e+CeoeleeDeeW keâes Deekeâef<e&le keâjvee nw~ heefjÙeespevee efjheesš& keâes lewÙeej keâjvee Gve

ueesieeW kesâ efueS Yeer ueeYeoeÙekeâ nw pees JeeefCeefpÙekeâ yeQkeâeW Ùee efJeòeerÙe mebmLeeDeeW mes efJeòeerÙe

meneÙelee Øeehle keâjvee Ûeenles nQ~ Fmeer Øekeâej otmejs mebmLeeve Yeer pees Ghe›eâce keâes keâÛÛee ceeue,

yeerpe, ceeefpe&ve, ceveer, ßece FlÙeeefo Øeoeve keâjles nQ Jes Yeer heefjÙeespevee efjheesš& kesâ ceeOÙece mes

mebmLee kesâ DeeefLe&keâ mJeemLÙe keâes peeveves kesâ FÛÚgkeâ  nesles nQ~

4.6  heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve (Project Evaluation)

 heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve Skeâ efJeMes<e DeYÙeeme nw efpemekesâ Éeje efJeòe Øeoeve keâjves Jeeueer

mebmLeeÙeW efJeòe Øeoeve keâjves nsleg efJeefveÙeesie ØemleeJeeW kesâ efJeefYeVe he#eeW keâe mJeleb$e Je Jemleg.efve‰
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ceeheve keâjleer nwb~ efJeòeerÙe mebmLeeSb heefjÙeespevee keâe cetuÙeebkeâve keâjles meceÙe ØeyevOekeâerÙe,

meeceeefpekeâ, Yeewieesefuekeâ, DeeefLe&keâ, JeeefCeefpÙekeâ, efJeòeerÙe Deewj lekeâveerkeâer he#eeW hej efJeMes<e

OÙeeve osleer nw~

4.7 heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve keâe DeLe&

heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve keâe DeLe& nw efJeòeerÙe, meeceeefpekeâ Je DeeefLe&keâ Âef°keâesCe mes

heefjÙeespevee keâe ceeheve keâjvee~ heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve keâe keâeÙe& keâef"ve nw keäÙeeWefkeâ Ùen

heefjÙeespevee kesâ yeng-he#eerÙe efJeMues<eCe keâes Øemlegle keâjlee nw DeLee&le Ùen heefjÙeespevee keâe

mechetCe& efÛe$eCe keâjlee nw~ efJeòeerÙe mebmLeeDeeW Deewj yeQkeâeW kesâ Éeje meceeueesÛeveelcekeâ Ùee

efveCee&Ùekeâ heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve  efkeâÙee peelee nw efpemes $e+Ce Øeehle keâjves nsleg GÅeefceÙeeW Éeje

yeQkeâeW ceW Øemlegle efkeâÙee peelee nw~ FmeceW JeemleJe ceW, heefjÙeespevee kesâ jeskeâÌ[ ØeJeen Deewj efJeòeerÙe

mebmeeOeveeW hej efJeMes<e peesj efoÙee peelee nw leeefkeâ $e+Ce keâer cee$ee keâes yeÌ{eÙeer Ùee IešeÙeer pee

mekesâ~ De«eebefkeâle jsKee efÛe$e ceW heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve kesâ efJeefYeVe he#eeW keâe JeCe&ve efkeâÙee ieÙee

nw -

heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve
↓

   ↓       ↓       ↓        ↓         ↓        ↓        ↓        ↓         ↓

lekeâveerkeâer   efJeòeerÙe   keâevetveer   meeceeefpekeâ   JeeefCeefpÙekeâ   DeeefLe&keâ   Yeewieesefuekeâ  ØeyebOekeâerÙe   mebie"veelcekeâ

efÛe$e - heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve kesâ efJeefYeVe he#e

heefjÙeespevee keâe cetuÙeebkeâve keâjves Jeeuee JÙeefòeâ meeceevÙeleÙee efJeòeerÙe mebmLeeveeW mes Skeâ

DeefOekeâejer neslee nw Ùee DeefOekeâeefjÙeeW keâer Skeâ šerce nesleer nw~

4.8  heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve keâe #es$e (Scope of Project Appraisal)

heefjÙeespevee keâe cetuÙeebkeâve  keâe keâeÙe& efJeòeerÙe mebmLeeveeW Éeje oes GösMÙeeW keâer hetefle& nsleg

efkeâÙee peelee nw~ ØeLece, heefjÙeespevee keâer yeepeej keâer ceeBie Meefòeâ keâe efveOee&jCe keâjvee, Deewj

otmeje JÙeJemeeefÙekeâ jCeveerefle keâe ÛegveeJe keâjvee~ cetuÙeebkeâve efJeMues<eCe keâer efJeefOe Skeâ

heefjÙeespevee mes otmejs heefjÙeespevee ceW yeoueleer jnleer nw~ efheâj Yeer cetuÙeebkeâve kesâ keâeÙe&#es$e Ùee

henuegDeeW keâes lekeâveerkeâer Je FvpeerefveÙeefjbie kesâ Âef°keâesCe mes efvecveefueefKele ™he ceW JÙeòeâ efkeâÙee

pee mekeâlee nw:-

(1) lekeâveerkeâer Øeef›eâÙee keâe ÛegveeJe

(2) lekeâveerkeâer JÙeJemeeefÙekeâ mecePeewlee

(3) mebÛeeueve keâe Deekeâej Je hewceevee
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(4) {eBÛeeiele megefJeOeeDeeW keâer GheueyOelee

(5) hueeCš ceMeervejer Deewj DevÙe Ùeb$eeW keâe ÛegveeJe Gvekesâ Deehetefle& keâer #ecelee,

(6) mebÙev$e efJevÙeeme Deewj keâejKeeves keâe YeJeve

(7) lekeâveerkeâer FvpeerefveÙeefjbie mesJeeÙeW

(8) heefjÙeespevee ef[peeFve Deewj vesšJeke&â efJeMues<eCe

(9) men-Glheeo keâe ØeyevOe

(10) heefjÙeespevee keâer ueeiele Je DevÙe Gmeer Øekeâej keâer heefjÙeespevee ueeiele mes leguevee

(11) heefjÙeespevee keâer Devegceeefvele ueeiele, ueeYeoeÙekeâlee Je YeefJe<ÙeJeeCeer

(12) YeeJeveelcekeâ efJeMues<eCe ~

GheÙeg&òeâ efJeefYeVe henuegDeeW keâe keâesF& mJeleb$e heefjÙeespevee DeefmlelJe veneR nw Jes meYeer

henuet Skeâ-otmejs mes Deeheme ceW pegÌ[s ngÙes nQ~

4.9 heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve kesâ ÛejCe  (Steps of Project Appraisal)

heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve Skeâ Jew%eeefvekeâ Deewpeej nw~ Fmekeâer Skeâ efveefMÛele heæefle nw~

heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve kesâ cegKÙe ÛejCe efvecveefueefKele nQ-

4.9.1   DeeefLe&keâ ÛejCe (Economic Aspects)

Skeâ heefjÙeespevee kesâ DeeefLe&keâ cetuÙeebkeâve keâe GösMÙe Gmekesâ DeeefLe&keâ DeefmlelJe keâes

efveefMÛele keâjvee nw~ DeLee&le jeskeâÌ[ ØeJeen keâe helee ueieevee efpememes keâes<eeW keâer ueeiele Deewj

DebMe OeeefjÙeeW keâes ueeYeebMe kesâ Yegieleeve keâer JÙeJemLee nes mekesâ, Øeefle‰eve keâe YeeJeer efJekeâeme

Yeer nes Deewj efJeefveÙeesefpele  hetBpeer keâer ØelÙeeÙe keâer oj keâer heÙee&hlelee keâer Yeer peevekeâejer nes mekesâ~

DeeefLe&keâ he#e keâe efÛe$e efvecve nw~

DeeefLe&keâ ÛejCe (Economic Aspects)

↓

↓             ↓             ↓           ↓      ↓        ↓          ↓            ↓

Increased   Enhanced   Increased     Larger    HIgher     Higher      Increased    Improved

Output          Services    Employment   Govt     Earnings  Standards  National      Income

                                                                 Revenues                  of living      Income    Distribution

4.9.2   mebie"veelcekeâ ÛejCe (Organisational Aspects)

Fme ÛejCe keâe cegKÙe GösMÙe mebie"ve keâer leekeâle keâe hejer#eCe keâjvee Deewj heefjÙeespevee
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kesâ efueS Gmekeâer GheÙegòeâlee keâe efveOee&jCe keâjvee nw~ heefjÙeespevee keâe mebÛeeueve keâjves Je Gmes

ueeiet keâjves keâer meheâuelee, heefjÙeespevee kesâ meeLe mebie"ve kesâ mecyevOe Deewj GheÙegòeâlee hej

efveYe&j keâjleer nw~ mebie"veelcekeâ ÛejCe efvecveefueefKele nQ -

(Organisational Aspects)

↓

   ↓                    ↓                       ↓                    ↓

         Structure          Organisation          Recruitment          Training

4.9.3   efJeòeerÙe ÛejCe (Financial Aspects)

meeceevÙelee heefjÙeespevee kesâ efJeòeerÙe cetuÙeebkeâve keâe GösMÙe Fmekeâe mJemLe ef›eâÙeevJeÙeve

kesâ efueS efJeòeerÙe MeleeX keâe ueieevee Deewj ØeYeeJeMeeueer {bie mes mebÛeeueve keâes megefveef§ele keâjvee

nw~ DeLee&le heefjÙeespevee kesâ cetuÙeebkeâve keâe GösMÙe Ùen Yeer nw efkeâ keäÙee heefjÙeespevee keâer efJeòeerÙe

DeeJeMÙekeâlee keâer hetefle& nsleg heÙee&hle meeOeve keâer JÙeJemLee keâj ueer ieF& nw? keäÙee hetBpeer {eBÛee

Devegketâuelece Je GheÙegòeâ nw? keäÙee meeOeveeW keâes vÙetvelece ueeiele Deewj GefÛele meceÙe hej leLee

GheÙegòeâ œeesleeW mes Øeehle keâj efueÙee peeÙesiee? keäÙee efJeefveÙeesie kesâ Éeje heefjÙeespevee keâer #ecelee

keâe GheÙeesie Deewj DeefOekeâlece ØelÙeeÙe Øeehle nesiee?

heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve kesâ efJeòeerÙe ÛejCe efvecveefueefKele nQ -

Financial Aspects

   ↓                ↓               ↓                ↓                 ↓

Financial         Efficient          Cost of          Return on         Prospects of

Soundness     operation       production      Investment           Marketing

              ↓                ↓               ↓                    ↓

Profitability     Effective         Budgeting          Pricing

                    Controls

4.9.4   ØeyevOekeâerÙe ÛejCe (Managerial Aspects)

Ùeefo ØeyevOe ceW De#ecelee nw lees DeÛÚer heefjÙeespevee Yeer Deheves GösMÙe keâes hetje veneR

keâj mekeâleer nw~ Ùen mener keâne peelee nw efkeâ Ùeefo heefjÙeespevee ceW keâcepeesjer nw lees FmeceW megOeej

efkeâÙee pee mekeâlee nw efkeâvleg Ùeefo ØeJele&keâeW ceW keâcepeesjer nw Deewj  JÙeeJemeeefÙekeâ FÛÚeMeefòeâ ceW

keâceer nw lees heefjÙeespevee Deheves GösMÙe keâes hetje veneR keâj mekeâleer nw~ Ùen FmeefueS,

mJeeYeeefJekeâ nw efkeâ efJeòeerÙe mebmLeeÙeW heefjÙeespevee keâes efJeòeerÙe meneÙelee osves mes henues yengle

meeJeOeveerhetJe&keâ ØeyevOekeâerÙe cetuÙeebkeâve keâjleer nwb~

Ùeefo GefÛele ØeyevOekeâerÙe cetuÙeebkeâve heefjÙeespevee kesâ ØeejcYe ceW ner keâj efueÙee peelee nw

lees YeeJeer mecemÙeeÙeW, yengle kegâÚ meercee lekeâ otj keâer pee mekeâleer nw~ FmeefueS Ùen DeeJeMÙekeâ

heefjÙeespevee ØeyevOe (Project
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nw efkeâ ØeJele&keâeW keâer ÙeesiÙelee, DevegYeJe, hetJe& keâeÙe&ØeCeeueer Deewj JÙeJemeeefÙekeâ #ecelee keâe

DeOÙeÙeve DeJeMÙe keâj uesvee ÛeeefnS leeefkeâ heefjÙeespevee efpemekesâ efueS efJeòeerÙe meneÙelee keâer

pe™jle nw, Jen Øeehle nes mekesâ~

4.9.5   lekeâveerkeâer ÛejCe (Technical Aspects)

lekeâveerkeâer cetuÙeebkeâve keâe GösMÙe heefjÙeespevee keâer lekeâveerkeâer meeOÙelee keâe hejer#eCe

keâjvee nw~ Ùen heefjÙeespevee keâer lekeâveerkeâer keâmeewšer kesâ hejer#eCe hej efveYe&j keâjlee nw~ pewmes-

4.9.5.1   efmLeefle (Limitation)

Ssmes yengle mes keâejkeâ nQ pees DeewÅeesefiekeâ DeJeefmLeefle keâes ØeYeeefJele keâjles nQ keäÙeeWefkeâ

meeFš keâer efmLeefle efJelejCe keâer ueeiele keâes, efJelejCe keâer #ecelee keâes Deewj mebÛeeueve kesâ

JeeleeJejCe FlÙeeefo keâes keâeheâer ØeYeeefJele keâjleer nw~ DeleŠ Devegketâuelece efmLeefle kesâ ÛegveeJe kesâ

efueS meYeer keâejkeâeW hej efJeMes<e OÙeeve osves keâer DeeJeMÙekeâlee nw~

4.9.5.2  mLeeve (Site)

heefjÙeespevee keâe mLeeve heefjÙeespevee kesâ JÙeJemeeÙe kesâ GösMÙe kesâ efueS Devegketâuelece

nesvee ÛeeefnS~ ve kesâJeue Yetefce keâe #es$eheâue ner heÙee&hle nesvee ÛeeefnS~ yeefukeâ Yetefce keâer ueeiele

Deewj mLeeve kesâ efJekeâeme keâer ueeiele Yeer vÙetvelece nesveer ÛeeefnS~ heefjÙeespevee mLeeve hej

efyepeueer, ØekeâeMe, heeveer, meÌ[keâ Deewj mebÛeej keâe vesšJeke&â Deemeeveer mes GheueyOe nes~

4.9.5.3   lekeâveerkeâ (Technology)

lekeâveerkeâ mLeeveerÙe heefjefmLeefleÙeeW kesâ Devegmeej GheÙegòeâ Deewj #eceleeJeeve nesveer ÛeeefnS~

lekeâveerkeâ mecyevOeer mecePeewles, DevegYeJeer Deewj Øeefmeæ keâcheefveÙeeW mes nesvee ÛeeefnS~ lekeâveerkeâer

DevegyevOe Ssmes nesves ÛeeefnS efpememes efkeâ hueeCš kesâ mLeehevee ceW, lekeâveerkeâer GheÙeesie ceW Deewj

Fmekesâ efJekeâeme ceW menÙeesie Øeehle nes mekesâ~

4.9.5.4   efJevÙeeme (Layout)

heefjÙeespevee keâe lekeâveerkeâer efJevÙeeme Fme lejn keâe nesvee ÛeeefnS pees Deheves keâce&ÛeeefjÙeeW

keâes, Ùeb$e, hueebš Deewj DevÙe megefJeOeeDeeW keâes megj#ee Øeoeve keâj mekesâ efpememes Glheeove Deewj

mesJeeDeeW keâe ØeJeen efvejvlej yevee jns~

4.9.5.5   Glheeove keâer Øeef›eâÙee (Process of Production)

Glheeove ef[peeFve GheÙegòeâ Deewj meeOÙe nesves ÛeeefnS efpememes mLeeveerÙe oMeeDeeW ceW

mebmeeOeveeW Deewj Glheeove keâer DeeJeMÙekeâlee keâes hetje efkeâÙee pee mekesâ~

heefjÙeespevee efjheesš& Deewj
heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve

(Project Report and

Project Appraisal)
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4.9.5.6   Glheeove efceßeCe (Product mix)

GheYeesòeâeDeeW kesâ Skeâ yeÌ[s Jeie& keâer ceeBie keâes hetje keâjves kesâ efueS yeepeej keâer yeoueleer

ngF& heefjefmLeefleÙeesW kesâ Devegmeej meceeÙeespeve keâjves keâer Yeer JÙeJemLee Glheeo efceßeCe ceW nesvee

ÛeeefnS~ GheueyOe mebmeeOeveeW kesâ yeerÛe mevlegueve, ueeiele keâes vÙetvelece keâjvee, #ecelee keâe

Devegketâuelece GheÙeesie Deewj mLeeveerÙe  mebmeeOeveeW hej Yeer efJeÛeej nesvee ÛeeefnS~

4.9.5.7   hueeCš keâer #ecelee (Plant Capacity)

hueeCš keâer #ecelee keâe efveOee&jCe kegâÚ efJeMes<e yeeleeW hej efJeÛeej keâjkesâ nesvee ÛeeefnS

pewmes ceeBie ceW heefjJele&ve, ceeBie keâer cee$ee, keâÛÛeer meece«eer Øeehle keâjves ceW DeJejesOe, keâes<e keâer

GheueyOelee, mejkeâejer veerefleÙeeB FlÙeeefo~

4.9.5.8   hejeceMe&oelee (Consultants)

heefjÙeespevee keâer meheâuelee ceW hejeceMe&oeleeDeeW keâer Skeâ yeÌ[er cenlJehetCe& Yetefcekeâe nesleer

nw~ DeleŠ Fvekesâ ÛegveeJe ceW heÙee&hle Je GefÛele efveCe&Ùe meeJeOeeveerhetJe&keâ uesvee ÛeeefnS~

hejeceMe&oeleeDeeW keâer KÙeeefle, DevegYeJe, GòejoeefÙelJe keâer meercee, keâeÙe& efve<heeove keâer ieejCšer,

oC[ keâer JÙeJemLee Deeefo hej mecePeewsles kesâ meceÙe ner efJeÛeej keâj uesvee ÛeeefnS~

DeleŠ GheÙeg&òeâ leLÙeeW hej iecYeerjleehetJe&keâ efJeÛeej keâjkesâ lekeâveerkeâer cetuÙeebkeâve keâer

GheÙegòeâlee keâes Deuhekeâeue Je oerIe&keâeue lekeâ yeveeÙes jKevee ÛeeefnS~

4.9.6   efJeheCeve keâe ÛejCe (Marketing Aspects)

Fme ÛejCe ceW yeepeej cetuÙeebkeâve  keâe GösMÙe Ùen efveefMÛele keâjvee nw efkeâ ceeBie kesâ

Devegceeve keâe mener-mener helee ueiee efueÙee ieÙee nw Deewj efvecveefueefKele keâejkeâeW keâe hejer#eCe

keâj efueÙee ieÙee nw -

(1) Jele&ceeve Je YeeJeer ceeBie keâe Devegceeve ueieevee,

(2) YeeJeer cetuÙe keâe Devegceeve,

(3) efJelejCe Je efye›eâer keâer ØeCeeueer

(4) ØeefleÙeesefielee keâer meercee Deewj ØeefleÙeesefielee keâer mebKÙee keâe Devegceeve ueieevee,

(5) YeeJeer GheYeesòeâe, Gvekeâer meeceeefpekeâ-DeeefLe&keâ he=‰Yetefce Deewj GheYeesie DeeoleW, SJeb

(6) mejkeâejer veerefleÙeeB Je GmeceW YeeJeer heefjJele&ve Je ØeYeeJe~

4.10 meejebMe

heefjÙeespevee efjheesš& Ùee JÙeJemeeefÙekeâ Ùeespevee Gve ef›eâÙeeDeeW keâe yuet-efØevš nw efpemes
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Skeâ GÅeceer hetje keâjves kesâ efueS ØemleeefJele keâjlee nw~ Ùen ve kesâJeue Skeâ jes[ cewhe Ùee

JÙeeJemeeefÙekeâ ieeF[ nw yeefukeâ ØemleeefJele JÙeeJemeeefÙekeâ ef›eâÙeeDeeW kesâ efueS mebmeeOeveeW keâer

Ùeespevee, meeOÙelee hejer#eCe, ueeiele Je ueeYe keâe Devegceeve nw~ heefjÙeespevee efjheesš& JeeefCeefpÙekeâ

yeQkeâeW Je efJeòeerÙe mebmLeeDeeW mes $e+Ce Øeehle keâjves kesâ efueS DeeJeMÙekeâ nesleer nw~ heefjÙeespevee

efjheesš& Skeâ GÅeceer kesâ efueS Gmeer lejn meneÙelee Øeoeve keâjleer nw efpeme Øekeâej Skeâ Ùee$eer kesâ

efueS jes[ ieeF[ cewhe keâjlee nw~

Skeâ ØemleeefJele heefjÙeespevee keâer meeOÙelee Ùee JewOelee keâes ceehevee ner heefjÙeespevee

cetuÙeebkeâve keânueelee nw~ meeOÙelee Je  JewOelee keâe hejer#eCe keâjles meceÙe Gmekesâ DeeefLe&keâ,

efJeòeerÙe, lekeâveerkeâer, ØeyevOekeâerÙe Je ueeiele-ueeYe efJeMues<eCe kesâ henuegDeeW keâes Yeer  cetuÙeebefkeâle

efkeâÙee peelee nw~ heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve Skeâ GÅeceer keâes keâF& heefjÙeespeveeDeeW ces mes meyemes

DeÛÚer Je GheÙegòeâ heefjÙeespevee keâes Ûegveves ceW meneÙelee Øeoeve keâjlee nw~

4.11 ØeMveeJeueer

1. heefjÙeespevee efjheesš& keäÙee nw?

2. heefjÙeespevee efjheesš& kesâ #es$e keâer JÙeeKÙee keâerefpeS~

3. heefjÙeespevee efjheesš& keâer efJe<eÙe metÛeer keäÙee nw?

4. heefjÙeespevee efjheesš& kesâ cenlJe keâer DeeueesÛeveelcekeâ JÙeeKÙee keâerefpeS~

5. heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve kesâ DeLe& Deewj #es$e keâer JÙeeKÙee keâerefpeS~

6. heefjÙeespevee cetuÙeebkeâve kesâ efJeefYeVe ÛejCeeW keâes Yeueer-YeeBefle mhe° keâerefpeS~
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FkeâeF& - 5 heefjÙeespevee keâe mLeeveerkeâjCe Deewj mebie"ve keâe ÛegveeJe
      (Location of Project and Choice of

      Organisation)

FkeâeF& keâer ™hejsKee-

5.0 GösMÙe

5.1 ØemleeJevee

5.2 heefjÙeespevee mLeeveerkeâjCe keâer DeeJeMÙekeâlee

5.3 heefjÙeespevee mLeeveerkeâjCe keâe cenlJe

5.4 heefjÙeespevee mLeeveerkeâjCe kesâ ÛegveeJe kesâ ÛejCe

5.5 heefjÙeespevee kesâ mLeeveerkeâjCe keâes ØeYeeefJele keâjves Jeeues Ieškeâ

5.5.1 mekeâejelcekeâ ceehekeâ

5.5.2 vekeâejelcekeâ ceehekeâ

5.6 heefjÙeespevee mLeeveerkeâjCe keâe Jesyej keâe efmeæevle

5.7 meeFš kesâ ÛegveeJe ceW cenlJehetCe& Ieškeâ

5.7.1 keâÛÛes ceeue keâer GheueyOelee

5.7.2 kegâMeue Je DekegâMeue ßece keâer GheueyOelee

5.7.3 peueJeeÙeg keâer GheÙegòeâlee

5.7.4 DevegefÛele mecemÙeeÙeW

5.7.5 yeepeej keâer GheueyOelee

5.7.6 memles Meefòeâ kesâ meeOeveeW keâer GheueyOelee

5.7.7 heefjJenve megefJeOeeDeeW keâer GheueyOelee

5.8 mebie"ve keâe ÛegveeJe

5.9 meejebMe

5.10 DeYÙeeme kesâ efueS ØeMve

5.11 mevoYe& «evLe metÛeer
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5.0  GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ yeeo Deehe Fme ÙeesiÙe neWies efkeâ -

- heefjÙeespevee mLeeveerkeâjCe keâer DeeJeMÙekeâlee keâes mhe° keâj mekeWâ,

- heefjÙeespevee mLeeveerkeâjCe kesâ cenlJe keâer JÙeeKÙee keâj mekeWâ,

- heefjÙeespevee mLeeveerkeâjCe kesâ ÛegveeJe kesâ efJeefYeVe ÛejCeeW keâe efJeMues<eCe keâj mekeWâ,

- heefjÙeespevee keâer mLeeveerkeâjCe keâes ØeYeeefJele keâjves Jeeues efJeefYeVe IeškeâeW keâer meceer#ee

keâj mekesâb,

- meeFš kesâ ÛegveeJe ceW cenlJehetCe& IeškeâeW keâe efJeMues<eCe keâj mekeWâ,

- mebie"ve kesâ Øee™he keâe ÛegveeJe keâj mekeWâ, leLee

- heefjÙeespevee efmLeefle keâs Jesyej kesâ efmeæevle keâer JÙeeKÙee keâj mekeWâ~

5.1  ØemleeJevee

efvecee&Ceer hueeCš keâer mLeehevee nsleg mLeeveerkeâjCe (Location) Ùee mLeeve keâe efveOee&jCe

Skeâ cenlJehetCe& efJe<eÙe nw~ DeewÅeesefiekeâ FkeâeF& keâer mLeehevee DeeefLe&keâ Yetieesue keâer Skeâ ØecegKe

MeeKee nw pees DeLe&MeeefŒeÙeeW Deewj YetieesueMeeefŒeÙeeW keâe OÙeeve Deekeâef<e&le keâjleer nw~ DeLe&MeeŒeer

efJekeâeme, Glheeokeâlee Deewj ueeYe kesâ Âef°keâesCe mes efveCe&Ùe ueslee nw~ Jen Ùen osKelee nw efkeâ

hueeCš keâer mLeehevee keâer mLeeve hej keâÛÛee ceeue, yeepeej, ßece, {eBÛeeiele megefJeOeeÙeW,

veerefleÙeeB, ueeiele, Øeeslmeenve Deewj DevÙe Glheeove mecyevOeer megefJeOeeÙeW Deemeeveer mes GheueyOe

nQ~ Skeâ DeeoMe& meeFš keâe ÛegveeJe efveefMÛele ner Ghe›eâce kesâ ØeYeeJehetCe& SJeb mejue keâeÙe&

ØeCeeueer ceW menÙeesie Øeoeve keâjlee nw~ Ùen ve kesâJeue Glheeove ueeiele keâes keâce keâjlee nw yeefukeâ

ueeYe Je Glheeokeâlee ceW Je=efæ Yeer keâjlee nw~ DeeoMe& hueeCš keâer efmLeefle Ghe›eâce kesâ efueS Skeâ

Jejoeve nw pees Glheeokeâlee, efJeefJeOelee Deewj KÙeeefle ceW Je=efæ keâjlee nw Deewj iegCeJeòee Ùegòeâ

Glheeo ceW meneÙekeâ neslee nw~

5.2  heefjÙeespevee mLeeveerkeâjCe keâer DeeJeMÙekeâlee (Need for Project

Location)

 efvecveefueefKele heefjefmLeefleÙeeW ceW heefjÙeespevee mLeeveerkeâjCe keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw-

1. peye Skeâ veJeerve Ghe›eâce keâer mLeehevee keâer peeleer nw~

2. peye Skeâ DevegheÙegòeâ efmLeefle keâes Keeueer keâjvee heÌ[lee nw~

heefjÙeespevee ØeyevOe (Project
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3. peye yeepeej keâes keâneR Deewj mLeevleefjle keâjves keâer ØeJe=efòe nes, keâÛÛes ceeue ceW DeJe#eÙeCe

nes jne nes, ÙeeleeÙeele megefJeOeeDeeW ceW heefjJele&ve nes jne nes, Ùee veF& ceeue keâer Øeef›eâÙee kesâ

keâejCe otmeje mLeeve yeouevee heÌ[ jne nw, lees hueeCš keâer efmLeefle kesâ efveOee&jCe keâer

DeeJeMÙekeâlee heÌ[leer nw~

4. peye Øeefle‰eve efJeÅeceeve keâejKeeveW kesâ ueerpe keâe veJeerveerkeâjCe keâjJeeves keâer efmLeefle ceW

ve nes~

5. Skeâ efJeÅeceeve Øeefle‰eve ceW, meeFš efmLeefle yeoueves keâer DeeJeMÙekeâlee Gme meceÙe

heÌ[leer nw peye Glheeo keâer ceeBie yeÌ{ves kesâ keâejCe Øeefle‰eve keâe efJemleej, efJeefJeefOekeâjCe SJeb

efJekesâvõerkeâjCe efkeâÙee peelee nw~

6. peye Skeâ veF& MeeKee Ùee keâF& MeeKeeSb Glheeove keâer cee$ee Deewj / DeLeJee efJelejCe

keâes yeÌ{eves kesâ efueS Keesueer peeleer nw~

5.3  heefjÙeespevee mLeeveerkeâjCe keâe cenlJe (Importance of Project

Location)

GheÙegòeâ mLeeveerkeâjCe keâe ÛegveeJe Øeefle‰eve kesâ mebÛeeueve keâes ØeYeeJehetCe& Deewj mejme

yeveeves kesâ meeLe-meeLe mebÛeeueve ueeiele keâes keâce keâjlee nw~ Skeâ Devegceeve kesâ Devegmeej mener

mLeeveerkeâjCe kesâ ÛegveeJe nesves hej efvecee&Ceer Je efJelejCe keâer ueeiele 10 ØeefleMele lekeâ keâce nes

mekeâleer nw~ ieuele efmLeefle nesves hej ØeJe&lekeâeW kesâ ØeÙeeme Deewj yegefæcelee hej yegje Demej heÌ[lee

nw efpemekesâ heefjCeecemJe™he, Ghe›eâce ceW DeefveefMÛelelee keâer efmLeefle GlheVe nes mekeâleer nw~

Øeefle‰eve keâer efmLeefle hueeCš keâer meheâuelee Ùee Demeheâuelee ceW cenlJehetCe& Yetefcekeâe efveYeeleer nw~

Ùeefo efmLeefle keâe ÛegveeJe GefÛele Je mener veneR nw lees Øeefle‰eve keâer mLeehevee ceMeervejer, keâejKeevee

YeJeve, ceW efJeefveÙeesefpele hetBpeer yeyee&o nes peeleer nQ Deewj keâejKeeves kesâ ceeefuekeâ keâes Skeâ yeÌ[er

neefve G"eveer heÌ[leer nw~ Fmeer lejn Fmekesâ Skeâ mLeeve mes otmejs mLeeve hej mLeeveevlejCe keâer

ueeiele yengle yeÌ[er nesleer nw pees Ssmeer mecemÙee GlheVe keâjleer nw efpemekeâe meceeOeeve mejueleehetJe&keâ

venber nes mekeâlee nw~ FmeefueS, meeFš kesâ ÛegveeJe keâjles meceÙe mJeeceer keâes lekeâveerkeâer,

JeeefCeefpÙekeâ, meeJe&peefvekeâ Deewj efJeòeerÙe henuegDeeW hej efJeÛeej DeJeMÙe keâj uesvee ÛeeefnÙes, leYeer

Skeâ Devegketâuelece Je DeefOekeâlece ueeYe osves Jeeues meeFš keâe ÛegveeJe nes mekeâlee nw~

5.4  heefjÙeespevee mLeeveerkeâjCe ÛegveeJe kesâ ÛejCe
(Steps in Selecting  Project Location)

Bethel, Atwater Deewj Smith  kesâ Devegmeej heefjÙeespevee keâer efmLeefle kesâ Ûeej ÛejCe

nQ -

heefjÙeespevee keâe mLeeveerkeâjCe
Deewj mebie"ve keâe ÛegveeJe

(Location of Project and

Choice of Organidation)
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1. #es$e efJeMes<e keâe ÛegveeJe

2. mecegoeÙe Ùee DeJeefmLeefle keâe ÛegveeJe

3. efyeukegâue mener SJeb GheÙegòeâ meeFš keâe ÛegveeJe Deewj

4. Devegketâuelece meeFš keâe ÛegveeJe

keâYeer-keâYeer heefjÙeespevee keâer meeFš ØeJele&keâeW kesâ ÛegveeJe kesâ Éeje veneR yeefukeâ mejkeâej

keâer ueeFmesefvmebie efveÙeceeW kesâ Éeje efveefMÛele keâer peeleer nw~ ÛetBefkeâ, Ghe›eâce keâer efmLeefle yengle

no lekeâ Ghe›eâce keâer JeeefCeefpÙekeâ meheâuelee kesâ efueS DeeJeMÙekeâ nesleer nw, DeleŠ cetuÙeebkeâvekeâlee&

efvecveefueefKele lelJeeW keâer DeeJeMÙekeâlee keâes OÙeeve ceW jKekeâj  efmLeefle keâe efveOee&jCe keâjles nQ-

pewmes - keâÛÛes ceeue keâer GheueyOelee, Meefòeâ, ßece, F&Oeve, ÙeeleeÙeele, yeepeej Deewj DevÙe

{ebÛeeiele megefJeOeeÙeW Deeefo~ ceveesjbpeve keâer megefJeOeeÙeW, Iej SJeb efMe#ee keâer megefJeOeeDeeW keâer

GheueyOelee Yeer Deefle DeeJeMÙekeâ nw~ efJeMes<ekeâj, Ùeefo kegâMeue Je ØeefMeef#ele JÙeefòeâ keâeÙe& hej

ueeÙes peeles nQ~ kegâÚ efJeMes<e heefjÙeespevee ceW efpemeceW veJeervelece lekeâveerkeâ keâer DeeJeMÙekeâlee

heÌ[leer nw lees MeesOe Je hejer#eCe keâer megefJeOeeÙeW Yeer DeeJeMÙekeâ nesleer nQ~ heeveer Je efyepeueer keâer

GheueyOelee Gve heefjÙeespeveeDeeW kesâ efueS pÙeeoe pe™jer nesleer nw efpeveceW heeveer Je efyepeueer keâer

Kehele DeefOekeâ nesleer nw, DeleŠ Meefòeâ ØeOeeve FkeâeF& efyepeueer keâer keâceer Jeeues #es$eeW ceW veneR

ueieeF& peeveer ÛeeefnS~ Fmeer Øekeâej, Ùeefo efveÙee&le ØeOeeve heefjÙeespevee nw lees yevojieen kesâ

vepeoerkeâ keâer efmLeefle keâeheâer ueeYeØeo ceeveer peeleer nQ ~

Skeâ heefjÙeespevee keâe Glheeove Ûewveue Fme Øekeâej neslee nw -

 Location →Layout→ Optimum size→  Planning → Product Mix

5.5  heefjÙeespevee keâer mLeeveerkeâjCe keâes ØeYeeefJele keâjves Jeeues Ieškeâ
(Factors Affecting the location of Projects)

cegKÙeleÙee oes Øekeâej kesâ ceehekeâ nQ pees heefjÙeespevee keâer efmLeefle keâes ØeYeeefJele keâjles nQ-

5.5.1   mekeâejelcekeâ ceehekeâ (Positive Measures)

Ùen ceehekeâ Skeâ efveefMÛele #es$e kesâ efJekeâeme keâes Øeeslmeeefnle keâjles nQ~ Ùes GÅeesieeW keâes

keâF& Øekeâej keâer megefJeOeeÙeW Øeoeve keâjles nQ~ DeewÅeesefiekeâ mšsšdme (Industrial Estates) keâer

mLeehevee Deewj efveÙee&le Øeeslmeenve peesve keâer mLeehevee lekeâveerkeâer #es$e kesâ efJekeâeme nsleg DeheveeÙeer

peeleer nw, efpememes #es$e keâe efJekeâeme lespeer mes neslee nw~

5.5.2   vekeâejelcekeâ ceehekeâ (Negative Measures)

vekeâejelcekeâ ceehekeâ keâe ØeÙeesie ØeeefOekeâeefjÙeeW Éeje efkeâmeer efveefMÛele #es$e ceW heefjÙeespevee

heefjÙeespevee ØeyevOe (Project
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keâer mLeehevee keâes jeskeâvee nw~ Ùen ceehekeâ Skeâ efveefMÛele #es$e ceW heefjÙeespevee keâer efmLeefle hej

ØeefleyevOe ueieeleer nw~

efJeMes<e%eeW kesâ Devegmeej oesveeW Øekeâej kesâ ceehekeâ ØeYeeJeMeeueer heefjÙeespevee veerefle kesâ efueS

DeeJeMÙekeâ nesles nQ~ otmejs MeyoeW ceW, osMe ceW heefjÙeespevee FkeâeF& kesâ efueS GheueyOe mebmeeOeve

meerefcele nesles nQ~ DeleŠ Ùeefo DeeJeMÙekeâlee mes DeefOekeâ mebmeeOeve Skeâ #es$e ceW heefjÙeespevee ceW

efJeefveÙeesefpele efkeâÙes peeles nQ lees osMe kesâ kegâÚ #es$eeW ceW heefjÙeespevee ceW efJeefveÙeesefpele  efkeâÙes peeves

Jeeues mebmeeOeveeW keâer keâceer nes peeÙesieer~

5.6  DeewÅeesefiekeâ mLeeveerkeâjCe keâe Jesyej keâe efmeæevle
(Weber's Theory of Industrial Location)

 Jesyej keâe Ùen efmeæevle efvecveefueefKele ceevÙeleeDeeW hej DeeOeeefjle nw -

(1) GÅeesieeW kesâ Éeje ØeÙeesie efkeâÙes peeves Jeeues heoeLeeX keâes oes YeeieeW ceW yeeBše pee mekeâlee

nw~ ØeLece, nj peien GheueyOe jnves Jeeues heoeLe& - Ùes Jes heoeLe& nw pees ØelÙeskeâ mLeeve hej

heeÙes peeles nQ~ pewmes - efceóer, heeveer Deewj FËš~ otmejs Øekeâej kesâ heoeLe& Jes nesles nQ pees kesâJeue

Skeâ efveefMÛele peien hej ner heeÙes peeles nQ pewmes - Keefvepe heoeLe&, F&Oeve FlÙeeefo~ Ùes heoeLe&

hegveŠ oes YeeieeW ceW yeeBšs pee mekeâles nQ :-

(De) mekeâue heoeLe& Ùee Jepeve keâce nesves Jeeues heoeLe& -

Ùes Ssmes heoeLe& nQ efpemekeâe efvecee&Ce Øeef›eâÙee ceW Jepeve efvejvlej Iešlee jnlee nw~ pewmes

keâesÙeuee Deewj DevÙe Keefvepe heoeLe& ~

(ye) Megæ heoeLe& (Pure Materials)

Fvekeâe Jepeve efvecee&Ce Øeef›eâÙee ceW efmLej jnlee nw, pewmes - keâe@šve Deewj Tve~

(2) GheYeesie kesâ mLeeve keâe Deekeâej Je heefjefmLeefle yeepeej kesâ Deueie-Deueie efyevogDeeW kesâ

meeLe efoÙee ngDee nw~

(3) efveefMÛele mLeeÙeer ßece efmLeefleÙeeB efJeÅeceeve nQ Deewj ßece heefjJele&veMeerue nw~

cepeotjer keâer oj yeoue mekeâleer nQ efkeâvleg ßece keâer Deehetefle& Skeâ efoÙes ieÙes cepeotjer oj

hej Demeerefcele yeveer jnleer nw~

Jesyej keâe efmeæevle DeewÅeesefiekeâ mLeeveerkeâjCe keâes ØeYeeefJele keâjves Jeeues IeškeâeW keâes oes

YeeieeW ceW yeeBšlee nw -

(1)  heefjJenve Je ßece ueeiele kesâ meeceevÙe #es$eerÙe Ieškeâ- Ùes meeceevÙe #es$eerÙe Ieškeâ

DeewÅeesefiekeâ mLeeveerkeâjCe keâes ØeYeeefJele keâjves Jeeues ØeejefcYekeâ Ieškeâ ceeves peeles nQ~

heefjÙeespevee keâe mLeeveerkeâjCe
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(2) mLeeveerÙe Ieškeâ - FvnW efÉleerÙekeâ Ieškeâ ceevee peelee nw pees GÅeesieeW kesâ

hegve&efJelejCe kesâ efueS GòejoeÙeer nesles nQ~

GÅeesieeW keâe mLeeveerkeâjCe GheÙeg&òeâ oes IeškeâeW mes ØeYeeefJele nesleer nQ :

Jesyej kesâ efmeæevle keâer efvecveefueefKele meerceeÙeW nQ :

(1) Ùen efmeæevle ßece Deehetefle& keâer leerve ieuele ceevÙeleeDeeW hej DeeOeeefjle nQ~

(2) heefjJenve ueeiele ceeue keâer ueeiele Deewj heefjJenve kesâ Øekeâej hej efveYe&j keâjleer nw~

(3) yeepeej keâer efmLeefle Deewj Deekeâej DeLe&JÙeJemLee ceW heefjJele&ve kesâ meeLe yeoue mekeâlee nw~

(4) iewj-DeeefLe&keâ Ieškeâ GÅeesieeW kesâ mLeeveerkeâjCe hej cenlJehetCe& ØeYeeJe [eueles nQ~

(5) Ùen efmeæevle DeewÅeesieerkeâjCe ceW GÅeceMeeruelee Deewj hetBpeer keâer Yetefcekeâe keâes Ghesef#ele

keâjlee nw~

(6) heoeLe& keâe JeieeakeâjCe GefÛele veneR nw~

5.7  mLeeve  kesâ ÛegveeJe ceW cenlJehetCe& Ieškeâ
(The Important Factors in the Selection of a Site)

 cenlJehetCe& Ieškeâ pees Skeâ mLeeve kesâ ÛegveeJe ceW OÙeeve ceW jKevee ÛeeefnS,

efvecveefueefKele nQ :

5.7.1   keâÛÛes ceeue keâer GheueyOelee (Availability of  Raw Materials)

mLeeve kesâ #es$e ceW oesveeW Øekeâej kesâ ßeefcekeâ nj meceÙe GheueyOe nesves ÛeeefnS keäÙeeWefkeâ

Ùes ßeefcekeâ otmejs #es$eeW mes cebieeÙes peeves hej keâeheâer cebnies heÌ[les nQ~

5.7.3   peueJeeÙeg keâer GheÙegòeâlee (Suitability of Climate)

ueIeg mlej keâer FkeâeFÙeeBs keâes Deheves mLeeve kesâ #es$e keâer peueJeeÙeg keâer GheÙegòeâlee keâes Yeer

OÙeeve ceW jKevee neslee nw keäÙeeWefkeâ peueJeeÙeg Glheeo keâer iegCeJeòee hej ØeYeeJe [eueleer nQ~

5.7.4   DevegefÛele mecemÙeeÙeW (Nuisance Problems)

Ùeefo Fme lejn keâer keâesF& mecemÙee FkeâeF& kesâ meeLe nw pewmes - OegDeeB, Meesj-iegue Ùee

Øeot<eCe lees Fmekesâ efveÙev$eCe nsleg  DeeJeMÙekeâ keâoce DeJeMÙe G"evee ÛeeefnS~

5.7.5   yeepeej keâer GheueyOelee (Availability of Market)

Glheeove yeepeej kesâ efueS efkeâÙee peelee nw~ DeleŠ ueIeg mlej keâs GÅeesie kesâ mLeeveerkeâjCe
keâes yeepeej keâer, ceeue keâer, efyepeueer keâer Deewj ßece keâer GheueyOelee mes efveOee&efjle keâjvee
ÛeeefnS~
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5.7.6   memles Meefòeâ kesâ meeOeveeW keâer GheueyOelee  (Availability of  the source

of cheap power)

mLeeve kesâ #es$e ceW memles oj hej efyepeueer Meefòeâ keâer GheueyOelee, ceer"e peue Deewj
meerJej megefJeOeeÙeW, heÙee&hle cee$ee ceW jnveer ÛeeefnS~ efyepeueer Meefòeâ keâer DevegheueyOelee
heefjÙeespevee kesâ meceehle nesves keâe cegKÙe keâejCe nesleer nw~

5.7.7   heefjJenve megefJeOeeDeeW keâer GheueyOelee (Availability of Transport

Facilities)

heefjJenve ueeiele ncesMee mLeeve kesâ ÛegveeJe ceW cenlJehetCe& ØeYeeJe [euelee nw~ DeleŠ
GefÛele ueeiele hej heefjJenve megefJeOeeÙeW Gme #es$e ceW GheueyOe nesvee ÛeeefnS~

GheÙeg&òeâ cegKÙe IeškeâeW kesâ Deefleefjòeâ efvecveefueefKele cenlJehetCe& efJeMes<eleeDeeW hej Yeer
OÙeeve efoÙee peevee ÛeeefnS ~

(1) mLeeveerÙe Yetieesue (Topograpphy)

Fmekesâ Devleie&le  meceleue, TBÛeer-veerÛeer Yetefce, mecegõ, Peerue, veefoÙeeW keâe #es$e Deewj
mecegõ leš mes TBÛeeF& Deeleer nw~

(2) keâjeW ceW Útš Deewj DevÙe Øeeslmeenve~

(3) yee¢e efJeefveÙeesiekeâlee&DeeW Je efvecee&Ceer ef›eâÙeeDeeW kesâ Øeefle meecegoeefÙekeâ efoMee efveoxMe
Deewj ØeJe=efòe~

(4) ØeyevOe Dewj ßece kesâ efueS GheueyOe peerJeve mlej~

(5) mLeeveerÙe Je veiej heeefuekeâe kesâ efveÙece Je keâevetve efpemeceW FkeâeF& keâer mLeehevee, nJee
Deewj ceevekeâ Øeot<eCe Deewj DevÙe Ieškeâ Deeles nQ~

(6) ßeefcekeâeW, keâce&ÛeeefjÙeeW nsleg cekeâeve keâer megefJeOee~

(7) mLeeveerÙe heefjJenve mes hueeCš keâer otjer, jsueJes mes otjer Ùee neF&Jes mes otjer~

(8) jöer Ùee keâÛeje keâer efve<heeove efJeefOe~

(9) efceóer keâer oMeeÙeW~

(10) peue keâer DeyeeOe Deehetefle& ~

GheÙegkeä&le IeškeâeW hej mLeeveerkeâjCe (Location) kesâ yeejs ceW efJeÛeej keâjves kesâ yeeo
heefjÙeespevee kesâ GefÛele mLeeve keâe ÛegveeJe cenlJehetCe& neslee nw~ mLeeve kesâ ÛegveeJe ceW efvecve IeškeâeW
keâes OÙeeve ceW jKevee ÛeeefnS~

1. ce=oe hejer#eCe

2. meeF&š efJekeâeme keâer meercee

3 peueJeeÙeg keâer DeJemLeeÙeW, pewmes - Deeõlee, Je<ee&, ieceea, peeÌ[s keâe mlej

4. Øeeke=âeflekeâ Keefvepe heoeLe& keâer GheueyOelee

heefjÙeespevee keâe mLeeveerkeâjCe
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5. Øeeke=âeflekeâ Je {eBÛeeiele DeJejesOe

6. heós hej GheueyOe Yetefce Ùee øeâernesu[ Yetefce keâer GheueyOelee ~

5.8  mebie"ve keâe ÛegveeJe (Choice of Organisation)

5.8.1  ØemleeJevee

Skeâ mener Øekeâej kesâ mebie"ve keâe ÛegveeJe JÙeeJemeeefÙekeâ Øeefle‰eve keâer meheâuelee kesâ efueS

Deefle-DeeJeMÙekeâ nw~ ØelÙeskeâ GÅeceer keâes ØeLece mlej hej ner mebie"ve kesâ Øekeâej keâe efveOee&jCe

keâjvee heÌ[lee nw~ Ùen GÅeceMeeruelee keâe Skeâ cenlJehetCe& efveCe&Ùe neslee nw~ mebie"ve kesâ Øekeâej

keâe Ùen ÛegveeJe yengle kegâÚ meercee lekeâ meeceeefpekeâ, meebmke=âeflekeâ ceevekeâeW Deewj DeewÅeesefiekeâ

JeeleeJejCe hej efveYe&j keâjlee nw~ GheÙegòeâ mebie"ve kesâ ÛegveeJe keâes efvecveefueefKele Ieškeâ ØeYeeefJele

keâjles nQ :

1. JÙeeJemeeefÙekeâ Øekeâej mesJee, JÙeeheej Deewj efvecee&Ce,

2. GÅeesie keâe ÛegveeJe Deewj Gmekesâ mebÛeeueve keâe #es$e,

3. JÙeJemeeÙe mebÛeeueve keâe #es$e, JÙeJemeeÙe keâer cee$ee, yeepeej keâe Deekeâej Deewj Gmekeâe

efJekeâeme~

4. DeeJeMÙekeâ hetBpeer keâer OevejeefMe-ØeejefcYekeâ hetBpeer Je keâeÙe&Meerue hetBpeer

5. peesefKece keâe Øekeâej Je Deekeâej

6. efveiece keâj kesâ ueeYe

7. Ghe›eâce keâer efvejvlejlee

8. ØelÙe#e efveÙev$eCe keâe mlej

9. mejkeâejer efveÙeceeW mes mJeleb$elee

10. yeepeej mes mebmeeOeveeW keâes Øeehle keâjves keâer mecYeeJevee- efJeòeerÙe mebmLeeDeeW mes meefyme[er

Deewj DevÙe  Øeeslmeenve~

GheÙeg&òeâ meYeer Ieškeâ cegKÙe Ieškeâ nQ pees GheÙegòeâ mebie"ve kesâ Øekeâej kesâ ÛegveeJe keâes

ØeYeeefJele keâjWies~

5.8.2   mJeeefcelJe mebie"ve kesâ Øekeâej (Forms of An ownership

organisation)

ueIeg DeewÅeesefiekeâ FkeâeF&, yengle kegâÚ meercee lekeâ, Ssmes JÙeefòeâÙeeW kesâ Éeje ØeejcYe keâer

peeleer nw pees cetuÙe-mJelev$elee Deewj Deheves ØeÙeeme, MeesOe, lekeâveerkeâer %eeve Deewj JÙeeJemeeefÙekeâ
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DevegYeJe keâe GÛÛelece hegjmkeâej Øeehle keâjves kesâ FÛÚgkeâ nesles nQ~ pewmee efkeâ efveneue efmebn ves

DeJeueeskeâve efkeâÙee nw~ "The owner of a small industry values his undertaking

for the job it provides him as well as for any return it may make on his

invested capital."

mJeeefcelJe mebie"ve kesâ cegKÙe Øekeâej efvecveefueefKele nQ -

5.8.2.1 Skeâue mJeeefcelJe

5.8.2.2 meePesoejer heâce&

5.8.2.3 menkeâejer meefceefle Deewj

5.8.2.4 mebÙegòeâ mkeâvOe keâcheveer

GheÙeg&òeâ keâe efJeJejCe efvecve nw -

5.8.2.1   Skeâue mJeeefcelJe (Sole Proprietorship)

William R. Basset opines that "The one-man control is the best in

the world if that man is big enough to manage everything."

Skeâue mJeeefcelJe keâe Øee™he Yeejle ceW meyemes hegjevee nw~ Fme Øee™he ceW Ghe›eâce keâe

mJeeefcelJe Je efveÙev$eCe Skeâ ner JÙeefòeâ kesâ neLe neslee nw~ Jen hetjs JÙeeheej keâe mJeeceer neslee

nw~ Jen JÙeeheej ceW Deheves ØeÙelveeW keâes yeeslee, Gieelee Deewj Kesleer keâjlee nw~ Jen Deheves

JÙeJemeeÙe keâe ØeyevOe mJeÙeb keâjlee nw~ Ùeefo pe™jer neslee nw lees Jen Deheves heefjJeej kesâ meomÙeeW,

mecyeefvOeÙeeW Deewj keâce&ÛeeefjÙeeW keâer meneÙelee ueslee nw~

Skeâue mJeeefcelJe kesâ Øee™he keâes yeveevee DelÙevle mejue neslee nw keäÙeeWefkeâ Fmekeâer

mLeehevee Je mebÛeeueve ceW keâevetveer ØeeJeOeeve keâer DeeJeMÙekeâlee veneR nesleer nw~ Skeâue mJeeefcelJe
keâer efJeMes<eleeSb nQ - Skeâue mJeeefcelJe Skeâ JÙeefòeâ keâe efveÙev$eCe, Demeerefcele peesefKece, heâce& keâe
Deueie DeefmlelJe ve nesvee Deewj mejkeâejer efJeefMe° keâevetveeW keâer pe™jle veneR~

otmejs MeyoeW ceW, "Sole proprietorship is a form of business organiza-

tion in which an individual invests his own capital, uses his own skill and

intelligence in the management of its affairs and is solely  responsible

for the results of its operation."

ueeYe (Advantages) :

Fme Øee™he kesâ efvecve ueeYe nQ -

(1) mebie"ve keâe mejue Øee™he - Ùen JÙeJemeeefÙekeâ mebie"ve keâe mejuelece Øee™he nw~

ueeFmesvme Je hejefceš Øeehle keâjves kesâ yeeo GÅeceer JÙeeheej ØeejcYe keâj mekeâlee nw~

heefjÙeespevee keâe mLeeveerkeâjCe
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(2) efveCe&Ùe uesves ceW mJeeceer keâer mJeleb$elee - Ùen mJeleb$elee GÅeceer keâes Øeehle jnleer nw~

Fme Øekeâej JÙeeheej kesâ kegâue ueeYe keâes Jen Øeehle keâjlee nw~

(3) GÛÛe ieesheveerÙelee - Skeâue mJeeefcelJe ceW GÛÛe mlej keâer ieesheveerÙelee yeveer jnleer nw~

Ssmee FmeerefueS mecYeJe nes heelee nw keäÙeeWefkeâ hetje JÙeJemeeÙe mJeeceer kesâ Éeje mJeÙeb mebÛeeefuele

efkeâÙee peelee nw~

(4) keâj ueeYe - Skeâue mJeeefcelJe ceW keâj kesâJeue Je<e& ceW Skeâ yeej ueielee nw peyeefkeâ DevÙe

JÙeeJemeeefÙekeâ mebie"ve Øee™he ceW oesnje keâjejesheCe neslee nw DeLee&le mebmLee Deewj mJeeceer oesveeW

hej keâj ueielee nw~

(5) Deemeeve meceeheve - JÙeJemeeÙe keâer mLeehevee Je meceeheve keâer hetjer efpeccesoejer mJeeceer

hej nesleer nw keäÙeeWefkeâ Jener JÙeJemeeÙe keâe SkeâcesJe mJeeceer neslee nw~

(6) «eenkeâeW mes ØelÙe#e mecheke&â ceW jnvee -  ØelÙe#e mecheke&â ceW jnves kesâ keâejCe Jen

«eenkeâeW keâer ™efÛe Je FÛÚe Deewj DeeJeMÙekeâleeDeeW keâes Yeueer-YeeBefle mecePelee nw~

(7) meeceeefpekeâ ueeYe - meceepe kesâ ueesieeW keâes jespeieej kesâ DeJemej Øeoeve keâjvee~ GvnW

peerefJekeâesheepe&ve keâe meeOeve Øeoeve  keâjvee ~ meceepe kesâ ueesieeW keâes veÙes-veÙes Glheeo osvee

FlÙeeefo ~

meerceeÙeW (Limitation)

Skeâue mJeeefcelJe keâer efvecveefueefKele meerceeÙeW nQ -

(1) meerefcele DeeefLe&keâ mebmeeOeve - Fme JÙeJemeeÙe kesâ efueS GheueyOe hetBpeer yengle meerefcele

nesleer nw~ Skeâ JÙeefòeâ Demeerefcele DeeefLe&keâ mebmeeOeve keâer JÙeJemLee veneR keâj mekeâlee nw~ Jen

yeepeej mes, efce$eeW mes Deewj mecyeefvOeÙeeW mes meerefcele cee$ee ceW ner Oeve $e+Ce kesâ ™he ceW Øeehle keâj

mekeâlee nw~

(2) meerefcele ØeyevOekeâerÙe ÙeesiÙelee - Skeâ JÙeefòeâ ØeyevOe kesâ nj #es$e kesâ yeejs ceW ÙeesiÙelee

veneR jKe mekeâlee nw~ Deepe peyeefkeâ ØeyevOe keâe efJeefMe°erkeâjCe nes ieÙee nw Deewj JÙeJemeeÙe

DeefOekeâ mes DeefOekeâ GuePevehetCe& nes ieÙee nw keâesF& Yeer Demeerefcele ÙeesiÙelee Jeeuee veneR nes mekeâlee

nw~

(3) Demeerefcele oeefÙelJe - Skeâue JÙeJemeeÙeer keâe oeefÙelJe Demeerefcele neslee nw DeLee&le

JÙeeheej ceW ueieeF& ieF& hetBpeer mes ueskeâj Gmekeâer JÙeefòeâiele mecheefòeÙeeB Yeer JÙeeheeefjkeâ uesveoejeW

kesâ efueS GheueyOe nesleer nQ~

(4) JÙeeJemeeefÙekeâ efvejvlejlee ceW keâceer - Skeâue JÙeJemeeÙe ceW efvejvlejlee keâer keâceer

nesleer nw ~ JÙeeJemeeefÙekeâ ce=lÙeg oj keâeheâer TBÛeer nesleer nw~ Ùeefo JÙeJemeeÙeer yeerceej heÌ[lee nw

heefjÙeespevee ØeyevOe (Project

Management)



57

Ùee otj peelee nw lees JÙeJemeeÙe meceehle nesves ueielee nQ

GheÙeg&òeâ meerceeDeeW kesâ yeeo Yeer JÙeJemeeefÙekeâ peiele ceW Ùen Øee™he Dehevee cenlJehetCe&
mLeeve yeveeÙes ngÙes nQ ~ efJekeâefmele je°^eW Je efJekeâemeMeerue je°^eW ceW Ùen Øee™he cenlJehetCe& Yetefcekeâe
Deoe keâjlee nw~

5.8.2.2   meePesoejer heâce& (Partnership Firm)

YeejleJe<e& ceW, Fme Øekeâej keâer meePesoejer heâceX YeejleerÙe meePesoejer DeefOeefveÙece 1932

kesâ Éeje mebÛeeefuele nesleer nQ~ Fme DeefOeefveÙece keâer Oeeje 4 kesâ Devegmeej, "Partnership is

the relation between persons who have agreed to share profits of a

business carried on by all or any of them acting for all."

Fme lejn pees JÙeefòeâ heâce& ceW Meeefceue nesles nw, GvnW meecetefnkeâ ™he ceW heâce& keâne peelee

nw~ efkeâvleg JÙeefòeâiele ™he mes GvnW meePesoej keâne peelee nw~

Ùet.Sme.S. Ùegefveheâece& meePesoejer DeefOeefveÙece kesâ Devegmeej, "Partnership is an

association of two or more persons to carry on as co-owners a busi-

ness for profit."

cegKÙe efJeMes<eleeÙeW -

(1) DeefOekeâ JÙeefòeâÙeeW keâer mebKÙee -

yeQefkebâie JÙeJemeeÙe keâer efmLeefle ceW DeefOekeâlece 10 JÙeefòeâ Deewj iewj-yeQefkebâie JÙeJemeeÙe

ceW DeefOekeâlece 20 JÙeefòeâ Deewj vÙetvelece 2 JÙeefòeâ efkeâmeer meePesoejer heâce& ceW nes mekeâles nQ~

(2) ueeYe-neefve keâe yešJeeje -

meePesoejeW ceW ueeYe Je neefve keâes Deeheme ceW yeb@šJeeje keâjves keâe mecePeewlee neslee nw~

(3) DevegyevOeerÙe mecyevOe -

meePesoejer heâce& keâe efvecee&Ce meePesoejeW kesâ efueefKele DeLeJee ceewefKekeâ Deehemeer mecePeewles

kesâ DeeOeej hej neslee nw~

(4) JewOeeefvekeâ JÙeJemeeÙe keâer efJeÅeceevelee -

meePesoejer heâce& keâe efvecee&Ce kegâÚ keâevetveer JÙeJemeeÙe keâes keâjves kesâ efueS efkeâÙee peelee

nw~

(5) efJeMJeeme Je F&ceeveoejer keâe mecyevOe -

meePesoejer keâe JÙeJemeeÙe meePesoejeW kesâ heejmheefjkeâ efJeMJeeme Je F&ceeveoejer kesâ mecyevOe

hej DeeOeeefjle nw~

heefjÙeespevee keâe mLeeveerkeâjCe
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(6) Demeerefcele oeefÙelJe -

heâce& ceW meYeer meePesoejeW keâe Demeerefcele Je mebÙegòeâ oeefÙelJe neslee nw~

(7) DebMe nmleevlejCe hej ØeefleyevOe -

keâesF& Yeer meePesoej heâce& ceW Deheves efnmmes keâes efkeâmeer le=leerÙe yeenjer JÙeefòeâ keâes

nmleevleefjle veneR keâj mekeâlee peye lekeâ efkeâ DevÙe meePesoejeW keâer menceefle ve nes~

(8) ØeOeeve DeefYekeâlee& mecyevOe -

Skeâ meePesoej, heâce& Deewj DevÙe meePesoejeW keâe SpesCš neslee nw~ DeleŠ Gvekesâ yeerÛe

ceW ØeOeeve DeefYekeâlee& keâe mecyevOe neslee nw~

ueeYe -

Fmekesâ efvecveefueefKele ueeYe nQ~

(1) mejue efvecee&Ce -  meePesoejer heâce& keâes Ûeueeves keâe meePesoejeW kesâ yeerÛe Skeâ DevegyevOe

nw~ kegâÚ keâevetveer pe™jleW DeJeMÙe hetjer keâjveer heÌ[leer nw~

(2) DeefOekeâ cee$ee ceW hetBpeer keâer GheueyOelee - heâce& ceW Skeâ mes DeefOekeâ JÙeefòeâ Deheveer

hetBpeer ueieeles nQ~ DeleŠ DeefOekeâ cee$ee ceW hetBpeer keâer GheueyOelee  nes peeleer nw~

(3) mebÙegòeâ efveCe&Ùe, kegâMeuelee Je ÛeelegÙe& - Skeâ mes DeefOekeâ meePesoej heâce& ceW

meecetefnkeâ efveCe&Ùe uesles nQ~ efJeMes<eleÙee, nj Skeâ meePesoej efkeâmeer ve efkeâmeer efJeMes<e #es$e ceW

kegâMeue nesles nQ Je ÛeelegÙe& jKeles nQ~ DeleŠ "Two heads are better than one" keâe

ueeYe heâce& keâes efceuelee nw~

(4) peesefKece keâe efJelejCe - heâce& kesâ neefve Je peesefKece keâes Deheves ueeYe-neefve Devegheele

ceW meYeer meePesoejeW Éeje menve efkeâÙee peelee nw~

(5) heefjJele&veMeeruelee - meePesoejer JÙeJemeeÙe ceW heefjJele&veMeeruelee keâe Yeer ueeYe heeÙee

peelee nw~ meePesoej yeoueer ngF& heefjefmLeefleÙeeW ceW Deheveer Øeef›eâÙee Je DevegYeJe Deeheme ceW yeeBšles

jnles nQ~

(6) keâj ueeYe - heâce& hej keâjeW keâer oj Skeâue mJeeefcelJe Je keâcheveer mJeeefcelJe hej keâj

keâer ojeW mes keâce nesleer nw~

neefveÙeeB -

Fmekeâer efvecveefueefKele neefveÙeeB Yeer nQ -

(1) Demeerefcele oeefÙelJe - meePesoejeW keâe oeefÙelJe Demeerefcele neslee nw~ meePesoej keâer

JÙeefòeâiele mecheefòeÙeeB Yeer JÙeJemeeÙe kesâ oeefÙelJeeW kesâ Yegieleeve ceW ØeÙeesie keâer pee mekeâleer nQ~
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(2) meerefcele ÙeesiÙelee - meePesoejeW keâer ÙeesiÙelee nj #es$e ceW meerefcele ner jnleer nw~

meePesoej yeveves nsleg efkeâmeer efJeMes<e ÙeesiÙelee keâer DeeJeMÙekeâlee veneR nesleer nw~

(3) meerefcele mebmeeOeve - meePesoej OeveJeeve nes mekeâles nQ efkeâvleg heâce& ceW hetBpeer ueieeves keâer

Gvekeâer #ecelee meerefcele nesleer nw Deewj DeeOegefvekeâ DeewÅeesefiekeâ FkeâeF& ceW DeefOekeâ mebmeeOeveeW keâer

DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~

(4) DeefmLejlee - heâce& keâer efmLejlee JÙeJemeeÙe kesâ DevÙe Øee™heeW mes keâce nesleer nw~ Ssmee

keâne peelee nw efkeâ ØelÙeskeâ meePesoejer keâe Devle PeieÌ[eW mes neslee nw~

(5) efvejvlejlee keâer keâceer - ce=lÙeg Ùee efkeâmeer meePesoej kesâ DeJekeâeMe uesves kesâ keâejCe

meePesoejer ceW efvejvlejlee keâe DeYeeJe heeÙee peelee nw~ DeleŠ DeefveefMÛelelee yeveer jnleer nw~

5.8.2.3   menkeâejer meefceefle

JÙeJemeeÙe keâe Ùen Øee™he hejmhej meneÙelee Je mJeÙeb meneÙelee kesâ ceveesefJe%eeve hej

DeeOeeefjle nw~ Fme Øee™he keâe cegKÙe GösMÙe  mesJee keâjvee nw, ueeYe keâceevee veneR~

The Indian Cooperative Societies Act, 1912, kesâ Devegmeej A Coop-

erative Society has the objective of promotion of economic interests of

its members in accordance with cooperative principles.

menkeâejer meefceefle Skeâ mJewefÛÚkeâ mebie"ve nw pees DeeefLe&keâ ™he mes keâcepeesj JeieeX Éeje

Deheves hewj hej KeÌ[s nesves kesâ efueS yeveeF& peeleer nw~ Ùes Skeâ meeLe ueeYe keâceeves nsleg veneR yeefukeâ

Deheves JÙeJemeeefÙekeâ oMeeDeeW Deewj DeeefLe&keâ meecetefnkeâ efnleeW kesâ efueS meesmeeFšer keâe ie"ve keâjles

nQ~

Skeâ menkeâejer meefceefle keâe hebpeerÙeve, jepÙe kesâ menkeâejer meefceefle hebpeerkeâej kesâ ÙeneB

keâjvee neslee nw~ vÙetvelece 10 meomÙe Deewj DeefOekeâlece meomÙeeW keâer keâesF& meercee veneR nw~

meomÙe mJeÙeb ceW ceeefuekeâ nesles nQ~ Jes mebie"ve ceW Deheveer hetBpeer ueieeles nQ Deewj ueeYeebMe heeles

nQ~ meomÙeeW keâe oeefÙelJe meerefcele neslee nQ Jeeef<e&keâ meeOeejCe meYee ceW ØeyevOe meefceefle keâe ÛegveeJe

meomÙeeW Éeje efkeâÙee peelee nw pees meefceefle kesâ meYeer keâeÙeeX keâes osKeles nQ~

cegKÙe efJeMes<eleeSB

(1) mJewefÛÚkeâ mebie"ve - Ùen Skeâ mJewefÛÚkeâ mebie"ve nw efpemeceW meecetefnkeâ GösMÙe mes

FÛÚgkeâ JÙeefòeâ meomÙe nesles nQ~ Jes Deheveer FÛÚe mes meomÙe yeve mekeâles nQ Deewj lÙeeie he$e os

mekeâles nQ Deewj lÙeeie he$e os mekeâles nQ~

(2) Øepeeleeefv$ekeâ ØeyevOe -  mebmLee keâe ØeyevOe meomÙeeW Éeje Ûegveer ngF& ØeyevOe meefceefle

kesâ Éeje efpemeceW Skeâ meomÙe keâes Skeâ Jeesš osves keâe DeefOekeâej neslee nw, kesâ Éeje efkeâÙee  peelee

nw, Ûeens meomÙeeW ves efkeâlevee ner MesÙej Kejeroe nes~ DeleŠ Øepeeleeefv$ekeâ ØeyevOe Fme Øee™he keâe

heefjÙeespevee keâe mLeeveerkeâjCe
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cegKÙe DeeOeej nw~

(3) mesJee mes Øesefjle - Fme Øee™he keâe ØeejefcYekeâ GösMÙe meomÙeeW keâer mesJee keâjvee nw ve

efkeâ ueeYe keâceevee~

(4) hetBpeer Deewj ØelÙeeÙe efmeæevle - DebMe hetBpeer kesâ ™he ceW hetBpeer Fmekesâ  meomÙeeW mes

Øeehle keâer peeleer nw~ Skeâ meomÙe kegâue DebMe het@gbbpeer keâe 10 ØeefleMele Ùee ™. 1000/- pees

Yeer pÙeeoe nes lekeâ hetBpeer mebmLee ceW ueiee mekeâlee nw~ DebMe efkeâmeer keâes Yeer nmleevleefjle venebrs

efkeâÙee pee mekeâlee nw efkeâvleg mebmLee ceW mecehe&Ce efkeâÙee pee mekeâlee nw~ ueeYeebMe keâer oj 9

ØeefleMele efveOee&efjle nw~

(5) mejkeâejer efveÙev$eCe - YeejleJe<e& ceW Fme Øee™he keâe efveÙev$eCe keâesDeehejsefšJe

meesmeeFšerpe Sskeäš Deewj mšsš keâesDeehejsefšJe meesmeeFšerpe Skeäš kesâ Éeje neslee nw~ jefpemš^^ej

Dee@heâ keâesDeehejsefšJe kesâ mece#e Ùes mebmLee Dehevee Keelee Deewj efjheesš& Øemlegle keâjleer nw~

(6) DeeefOekeäÙe keâe efJelejCe -  meomÙeeW keâes ueeYeebMe osves kesâ yeeo ueeYe kesâ DeeefOekeäÙe

keâes Ùeefo keâesF& nes, meomÙeeW ceW meomÙeeW Éeje efkeâÙes ieÙes mebmLee kesâ meeLe mÙeJemeeÙe kesâ Devegheele

ceW efJeleefjle keâj efoÙee peelee nw~

ueeYe -

Fme Øee™he mes efvecveefueefKele ueeYe Øeehle nesles nQ -

(1) mejue mLeehevee - keâesF& ome meomÙe efceue keâj Fme mebie"ve keâe efvecee&Ce keâj mekeâles

nQ~ keâesDeehejsefšJe meesmeeFšer ceW jefpemš^^sMeve keâje mekeâles nQ keâesF& uecyeer keâevetveer Øeef›eâÙee keâe

heeueve veneR keâjvee heÌ[lee nw~

(2) Øepeeleeefv$ekeâ ØeyevOe JÙeJemLee - Fmekeâe ØeyevOe Øepeeleeefv$ekeâ neslee nw~ DeleŠ

Fmes Øepeelev$e kesâ ueeYe Øeehle nesles nQ~

(3) jepÙe keâer meneÙelee - jepÙe mejkeâej Ssmeer mebmLeeDeeW keâes keâeheâer cee$ee ceW Devegoeve,

$e+Ce Deewj efJeòeerÙe meneÙelee GheueyOe keâjeleer nw~

(4) keâj ueeYe - Skeâ efveefMÛele meercee lekeâ Ùen mebmLee Deheves DeeÙe hej DeeÙekeâj Je

mejÛeepe& mes cegòeâ nesleer nw~ mšeche [Ùetšer Je jefpemš^^sMeve heâerme mes Yeer Ùen mebmLee cegòeâ nesleer

nw~

(5) Kegueer meomÙelee - keâesDeehejsefšJe meesmeeFšer keâer Kegueer meomÙelee nesleer nw~ peeefle,

mecØeoeÙe, jbieYeso Deewj DeeefLe&keâ mlej keâe keâesF& ØeYeeJe veneR heÌ[lee nw~

(6) meeceeefpekeâ mesJee - Fme mebmLee keâe oMe&ve mJeÙeb meneÙelee Je hejmhej meneÙelee

keâjvee nw~ DeleŠ meeceeefpekeâ mesJee keâes yeÌ{eJee efceuelee nw~

(7) Deueie JewOeeefvekeâ DeefmlelJe - Fme mebmLee keâe Dehevee Deueie JewOeeefvekeâ DeefmlelJe

heefjÙeespevee ØeyevOe (Project

Management)



61

neslee nw~ DeleŠ meomÙeeW keâer ce=lÙeg, DeJekeâeMe «enCe Ùee efoJeeefueÙee nesves hej mebmLee hej keâesF&

ØeYeeJe veneR heÌ[lee nw~

(8) meerefcele oeefÙelJe - meomÙeeW keâe oeefÙelJe Gvekesâ Éeje mebKÙee ceW efueÙes ieÙes DebMe

lekeâ ner meerefcele neslee nQ ~

oes<e -

GheÙeg&òeâ ueeYeeW kesâ yeeo Yeer, keâesDeehejsefšJe meesmeeFšer kesâ kegâÚ cenlJehetCe& oes<e Yeer nQ~

efpevekeâe DeOÙeÙeve mebie"ve kesâ Øee™he kesâ ÛegveeJe kesâ meceÙe iecYeerjleehetJe&keâ keâj uesvee ÛeeefnS~

Ùes oes<e efvecveefueefKele nQ -

(1) ieesheveerÙelee keâe DeYeeJe - Fme mebmLee keâes Dehevee Jeeef<e&keâ uesKee-peesKee Deewj

efjheesš& jefpemš^^ej Dee@heâ keâesDeehejsefšJe meesmeeFšerpe kesâ heeme Øesef<ele keâjvee neslee nw~ DeleŠ

JÙeeJemeeefÙekeâ ieefleefJeefOeÙeeW keâer ieesheveerÙelee Yebie nes peeleer nw~

(2) ™efÛe keâe DeYeeJe -  keâesDeehejsefšJe meesmeeFšer kesâ Jewleefvekeâ DeefOekeâejer iewj-ueeYe

mebmLee nesves kesâ keâejCe Fmekesâ keâece-keâepe ceW ™efÛe veneR uesles nQ DeleŠ Fme mebmLee ceW Oeerjs-Oeerjs

Dekeâce&CÙelee Dee peeleer nw~

(3) Yeü°eÛeej -  mebmLee ceW ueeYe ØesjCee keâer keâceer kesâ keâejCe, Yeü°eÛeej Deewj uetš keâe

yeesueyeeuee nes peelee nw~ heefjCeeceleŠ DeefOekeâeefjÙeeW Éeje Deheves JÙeefòeâiele efnle kesâ efueS keâes<eeW

keâe ieyeve efkeâÙee peelee nw~

(4) hejmhej efnleeW keâe DeYeeJe -Fme mebmLee keâer meheâuelee DeefOekeâebMe meomÙeeW kesâ

Deehemeer efJeMJeeme hej efveYe&j keâjleer nw, peyeefkeâ yengle mes meomÙe Skeâ- otmejs kesâ Øeefle menÙeesie

Je efJeMJeeme keâer YeeJevee veneR jKeles nQ~

5.8.2.4   mebÙegòeâ mšekeâ keâcheveer

keâcheveer keâe DeLe& (Meaning of Company)

‘keâcheveer’ Meyo uewefšve Yee<ee mes efueÙee ieÙee efpemeceW 'Com' keâe DeeMeÙe ‘meeLe-

meeLe’ Deewj 'Panis' keâe DeeMeÙe ‘jesšer’ mes nw~ Deepekeâue keâcheveer keâe DeeMeÙe Ssmes mebIe mes

nw efpemeceW mebÙegòeâ hetBpeer nesleer nw~

vÙeeÙeeOeerMeeW kesâ Devegmeej keâcheveer keâe DeLe&

vÙeeÙeeOeerMe pescme kesâ Devegmeej, ‘‘keâcheveer keâe DeeMeÙe meeceevÙe GösMÙe mes mebieef"le

JÙeefòeâÙeeW kesâ mebIe mes nw~’’ Ùen heefjYee<ee yengle JÙeehekeâ nw keäÙeeWefkeâ Fmekesâ Devleie&le efnvot

DeefJeYeòeâ heefjJeej (HUF) keâe JÙeeheej, mebmeo kesâ DeefOeefveÙece Éeje me=efpele efveiece SJeb

Deveskeâ mebmLeeSb Yeer Dee peeleer nQ~

uee@[& efueC[ues kesâ Devegmeej, ‘‘keâcheveer Ssmes Deveskeâ JÙeefòeâÙeeW keâe mebIe nw pees mebÙegòeâ

heefjÙeespevee keâe mLeeveerkeâjCe
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hetBpeer ceW Deheves Oeve Ùee efkeâmeer DevÙe mecheefòe keâe DebMeoeve keâjles nQ Deewj efkeâmeer JÙeeheej Ùee

keâejesyeej ceW ueieeles nQ Deewj pees GmeceW nesves Jeeues ueeYe Deewj neefve keâe yebšJeeje keâjles nQ~ Fme

Øekeâej Skeâef$ele mebÙegòeâ hetbpeer keâes Oeve ceW Øekeâš efkeâÙee peelee nw Deewj Ùener keâcheveer keâer hetBpeer

nesleer nw~ pees JÙeefòeâ FmeceW DebMeoeve keâjles nQ, keâcheveer kesâ meomÙe nesles nQ~ hetbpeer keâe Jen

Devegheele efpemekeâe ØelÙeskeâ meomÙe DeefOekeâejer neslee nw, Gmekeâe DebMe keânueelee nw~’’

Oeeje 390 (keâ) kesâ Devegmeej, ‘‘keâcheveer keâe leelheÙe& Ssmeer keâcheveer mes nw pees Fme

DeefOeefveÙece kesâ Devleie&le meceeheve ÙeesiÙe nw~’’

keâcheveer Skeâ JewOeeefvekeâ JÙeefòeâ nw efpemekeâe efvecee&Ce SJeb hebpeerÙeve keâcheveer DeefOeefveÙece

kesâ Devleie&le efkeâmeer efJeMes<e GösMÙe mes neslee nw, efpemekeâe oeefÙelJe meeOeejCeleŠ meerefcele Deewj

DeefmlelJe  Gmekesâ meomÙeeW mes Deueie neslee nw leLee Fmekeâer Skeâ meeceevÙe cegõe nesleer nw~

efJeMes<eleeSB -

keâcheveer keâer efvecveefueefKele efJeMes<eleeSb nQ -

(1) efJeOeeve Éeje efveefce&le ke=âef$ece JÙeefòeâ - keâcheveer keâe meyemes cenlJehetCe& ue#eCe

Gmekeâe efJeefOekeâ DeefmlelJe nw~

Øees0 iee@Jej kesâ Devegmeej efveieefcele JÙeefòeâlJe keâe cegKÙe ue#eCe Gmekeâe efJeefOekeâ

DeefmlelJe nw pees Gmekesâ meomÙeeW mes hetCe&leŠ efYeVe nw~ DeleŠ Ùen Skeâ ke=âef$ece JÙeefòeâ nw ve efkeâ

Øeeke=âeflekeâ  JÙeefòeâ Ùee ceeveJe JÙeefòeâlJe~

uee@[& cewkeâveešve kesâ Devegmeej, keâcheveer keâevetve keâer Âef° ceW Deheves meomÙeeW mes

efyeukegâue Deueie nw Deewj Ùen nes mekeâlee nw efkeâ efveieceve kesâ yeeo Yeer keâcheveer Jener JÙeeheej

keâjleer jns pees efveieceve kesâ henues efkeâÙee peelee nw Deewj Ùen Yeer nes mekeâlee nw efkeâ Fmekesâ

mebÛeeuekeâ Yeer Jener neW Je Fmekeâe ueeYe Yeer GvneR JÙeefòeâÙeeW Éeje Øeehle efkeâÙee peelee nes efpevekesâ

Éeje efveieceve mes henues Øeehle efkeâÙee peelee Lee~ keâevetve keâer Âef° ceW keâcheveer meomÙeeW keâer

SpesCš Ùee ØevÙeemeer veneR nw~

(2) he=Lekeâ JewOeeefvekeâ DeefmlelJe (Separate Legal Entity) -k e â c h e v e e r  k e â e

mJeÙeb Skeâ JewOeeefvekeâ DeefmlelJe neslee nw efpemekesâ keâejCe keâcheveer Deheves meomÙeeW mes Deueie nesleer

nw~ meomÙe Je keâcheveer Skeâ ner veneR nesles, pewmee efkeâ meePesoejer Je meePesoej Skeâ ner ceeves peeles

nQ~ DeleŠ keâcheveer Éeje keâesF& oeJee efkeâÙee peeÙes Ùee keâcheveer hej keâesF& oeJee efkeâÙee peeÙes lees,

Fmes keâcheveer kesâ meomÙeeW Éeje Ùee keâcheveer kesâ meomÙeeW hej ÛeueeÙee ngDee oeJee veneR mecePee

peeÙesiee~ keâcheveer keâer mecheefòe DebMeOeeefjÙeeW keâer mecheefòe mes efYeVe nesleer nw~ keâcheveer keâer DeeÙe

Deewj ueeYe DebMeOeeefjÙeeW kesâ DeeÙe Deewj ueeYe mes efYeVe neslee nw~ keâcheveer kesâ meomÙe JÙeefòeâiele

leewj hej ueeYeeW kesâ nkeâoej veneR nesles Deewj keâcheveer Éeje GlheVe oeefÙelJeeW SJeb ØeYeejeW kesâ efueS
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GòejoeÙeer veneR nesles~

(3) meeceevÙe cegõe (Common Seal) -  keâcheveer keâe keâesF& Mejerj veneR neslee nw

FmeefueS Ùen Øeeke=âeflekeâ JÙeefòeâ keâer lejn nmlee#ej veneR keâj mekeâleer FmeefueS keâcheveer

DeefOeefveÙece Éeje keâcheveer keâes meeceevÙe cegõe jKeves keâe DeefOekeâej efoÙee ieÙee nw pees Gmekesâ

nmlee#ej keâe keâeÙe& keâjleer nw~

(4) MeeMJele GòejeefOekeâej (Perpetual Succession) - keâcheveer keâe peerJeve

Gvekesâ meomÙeeW kesâ peerJeve hej efveYe&j veneR keâjlee nw~ meomÙeeW kesâ cej peeves hej Ùee  Gmekesâ Éeje

Deheves DebMeeW keâes yesÛeves hej veÙes DebMeOeejer yeve peeles nQ~ meomÙeeW ceW keâesF& Yeer heefjJele&ve nes,

keâcheveer keâe peerJeve meceehle veneR neslee Deewj Jen mLeeÙeer ™he mes keâeÙe& keâjleer jnleer nw~

(5) keâeÙe&#es$e keâer meerceeSb (Limitations of Action) - Skeâ keâcheveer Deheves

hee<e&o meerceeefveÙece leLee hee<e&o Devleefve&Ùece kesâ yeenj keâeÙe& veneR keâj mekeâleer nw~ Fmekeâe

keâeÙe&#es$e keâcheveer DeefOeefveÙece leLee Fmekesâ meerceeefveÙece Je Devleefve&Ùece Éeje meerefcele neslee nw~

(6) ueeYe kesâ efueS SsefÛÚkeâ mebIe (Voluntary Association for Profit) -

ØelÙeskeâ keâcheveer ueeYe keâceeves kesâ efueS yeveeÙeer peeleer nw, hejvleg meeLe-meeLe meeJe&peefvekeâ efnle

keâe Yeer OÙeeve jKee peelee nw~ keâcheveer DeefOeefveÙece kesâ ØeeJeOeeveeW keâe ueeYekeâejer ØeYeeJe jne

nw~ je°^ kesâ DeeefLe&keâ mJeemLÙe ceW Je=efæ kesâ efueS keâcheefveÙeeW ves mejenveerÙe keâeÙe& efkeâÙee nw~

FvneWves efveJesMekeâeW kesâ meeLe-meeLe pevemeeOeejCe keâes ueeYe hengBÛeeves kesâ Deefleefjòeâ Úesšer mes Úesšer

OevejeefMe Skeâef$ele keâjkesâ Ssmeer yeÌ[er hetBpeer ceW heefjJeefle&le efkeâÙee efpemes meeJe&peefvekeâ efnle kesâ

JÙeJemeeÙeeW SJeb GÅeceeW cesb ueieeÙee ieÙee efpememes osMe ceW Oeve keâer yeÌ{esòejer ngF&~ pees Yeer ueeYe

keâcheveer keâes Øeehle neslee nw Jen efveefMÛele efveÙeceeW kesâ Devegmeej DebMeOeeefjÙeeW ceW yeebš efoÙee peelee

nw keâcheveer Skeâ SsefÛÚkeâ mebIe nw, efkeâmeer keâes yeueeled Fmekeâe DebMeOeejer veneR yeveeÙee pee mekeâlee

nw~

(7) ØeefleefveefOe ØeyevOe - Skeâekeâer JÙeeheej Je meePesoejer kesâ efJehejerle Skeâ keâcheveer keâe

ØeyevOe Ûegves ngS ØeefleefveefOeÙeeW Éeje efkeâÙee peelee nw~ Ùes ØeefleefveefOe mebÛeeuekeâ nesles nQ~

(8) keâcheveer keâe Devle - Skeâ keâcheveer keâe Devle Fmekesâ meceeheve (Winding up)

Éeje efkeâÙee peelee nw~ Fmekesâ meceeheve keâer efJemle=le heefjefmLeefleÙeeW leLee Øeef›eâÙee keâe JeCe&ve

keâcheveer DeefOeefveÙece ceW nw~

(9) oeefÙelJe (Liability) - Yeejle ceW meerefcele Je Demeerefcele oeefÙelJe Jeeueer oesveeW Øekeâej

keâer keâcheefveÙeeB nes mekeâleer nw, hejvleg meerefcele oeefÙelJe Jeeueer keâcheefveÙeeb ner DeefOekeâlej heeÙeer

peeleer nQ~

(10) DeefYeÙeesie Ûeueevee - Skeâ keâcheveer keâer meejer keâeÙe&Jeener keâcheveer kesâ veece ceW ner

heefjÙeespevee keâe mLeeveerkeâjCe
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nesleer nw~ pewmes Ùeefo efkeâmeer hej DeefYeÙeesie Ûeueevee nw lees Ùen keâcheveer kesâ veece mes ner ÛeueeÙee

peelee nw~

ØeeFJesš keâcheveer

Oeeje 3(1) (iii) kesâ Devegmeej, ØeeFJesš keâcheveer (Fmes efnvoer ceW Deueeskeâ keâcheveer Ùee

efvepeer keâcheveer Yeer keâne pee mekeâlee nw) keâe DeeMeÙe Skeâ Ssmeer keâcheveer mes nw pees Skeâ ueeKe

™heÙes keâer vÙetvelece hetBpeer (Minimum Paid-up) Ùee Ssmeer GÛÛelej meceeoòe hetBpeer pees

efJeefnle keâer peeS, jKeleer nww Deewj Deheves Devleefve&ÙeceeW Éeje :

(keâ) Deheves DebMeeW  keâes, Ùeefo keâesF& neW, Devleefjle keâjves keâe DeefOekeâej efveye&efvOele keâjleer

nw~

(Ke) Deheves meomÙeeW keâer mebKÙee heÛeeme lekeâ meerefcele jKeleer nw, efpeme mebKÙee kesâ Devleie&le:

(i) Jes JÙeefòeâ veneR Deeles nQ pees keâcheveer kesâ efveÙeespeve ceW nQ, leLee

(ii) Jes JÙeefòeâ veneR Deeles nQ pees keâcheveer kesâ efveÙeespeve ceW henues jns Les, Deewj

peye Jes Gme efveÙeespeve ceW Les leye keâcheveer kesâ meomÙe Les Deewj Gme efveÙeespeve

kesâ meceehle nesves kesâ yeeo Yeer meomÙe yeves jns nQ leLee,

(ie) Ùen yeele Øeefleefveef<eæ keâjleer nw efkeâ Gmekesâ DebMeeW he$eeW Ùee $e+Cehe$eeW keâe efJe›eâÙe keâjves

kesâ efueS pevemeeOeejCe keâes Deeceefv$ele efkeâÙee peeS~

Deeueeskeâ keâcheveer keâer efJeMes<eleeSB

DeefOeefveÙece keâer Oeeje 3(1) (iii) ceW oer ieF& Deueeskeâ keâcheveer keâer heefjYee<ee mes

efvecveefueefKele efJeMes<eleeSB Øekeâš nesleer nQ :

(1) DebMeeW kesâ nmleevlejCe kesâ DeefOekeâej hej ØeefleyevOe  - Skeâ Deueeskeâ keâcheveer ceW

Ùeefo keâesF& DebMe hetBpeer nw lees Fmekesâ mLeeveevlejCe kesâ DeefOekeâej hej ØeefleyevOe ueieeÙee pee

mekeâlee nw~

(2) meomÙeeW keâer DeefOekeâlece mebKÙee 50 nesvee -  50 keâer mebKÙee keâer ieCevee keâjles

meceÙe Jes meomÙe Meeefceue veneR efkeâÙes peeles nw pees keâcheveer kesâ keâce&Ûeejer neW~

(3) DebMeeW Deewj $e+Ce he$eeW keâes uesves kesâ efueS pevelee keâes Deeceb$eCe osves keâe efve<esOe jnlee

nw~

(4) hee<e&o Devleefve&Ùece ceW GuuesKe nesvee - Deeueeskeâ keâcheveer kesâ Gòeâ ØeefleyevOe,

meerceeSb SJeb efve<esOe keâe Fmekesâ hee<e&o Devleefve&Ùece ceW efueKee peevee DeeJeMÙekeâ nw~

ueeskeâ keâcheveer

Oeeje 3 (1) (iv)  kesâ Devegmeej ueeskeâ (heefyuekeâ) keâcheveer mes Jen keâcheveer DeefYeØesle nw pees-

(keâ) ØeeFJesš keâcheveer veneR nw ;
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Ke) heeBÛe ueeKe ™heÙes keâer vÙetvelece meceeoòe hetBpeer Ùee Ssmeer GÛÛelej meceeoòe hetBpeer, pees

efJeefnle keâer peeS, jKeleer nw;

(ie) Skeâ ØeeFJesš keâcheveer pees Skeâ Ssmeer keâcheveer keâe meceveg<ebieer nw pees ØeeFJesš keâcheveer

veneR nw~ otmejs MeyoeW ceW, Skeâ ØeeFJesš keâcheveer pees heefyuekeâ keâcheveer keâer meceveg<ebieer nw Gmes

DeefOeefveÙece kesâ ØeÙeespeveeW kesâ efueS heefyuekeâ keâcheveer mecePee peeSiee~

efJeMes<eleeSB -

efvecve efJeMes<eleeSB nQ -

(1) DebMeeW kesâ DevlejCe kesâ DeefOekeâej keâes ØeefleyeefvOele veneR keâjleer nw~

(2) meomÙe mebKÙee 50 lekeâ meerefcele veneR keâjleer nw~

(3) Deheves DebMeeW Ùee $e+Ce he$eeW keâer efye›eâer nsleg pevelee keâes Deeceefv$ele keâj mekeâleer nw~

Deueeskeâ Deewj ueeskeâ keâcheveer ceW Devlej

 ›eâ.meb. Devlej keâe DeeOeej Deueeskeâ keâcheveer ueeskeâ keâcheveer

 1. meomÙeeW keâer mebKÙee Fme keâcheveer ceW meomÙeeW Fme keâcheveer ceW meomÙeeW keâer

keâer vÙetvelece mebKÙee 2 vÙetvelece mebKÙee 7 nw~ DeefOekeâ-

leLee DeefOekeâlece mebKÙee lekeâ mebKÙee kesâ efueS keâesF&

50 nw~ FmeceW keâce&Ûeejer meercee efveOee&efjle vener nw~ (Oeeje

meomÙe Meeefceue veneR nw~ 12(1))

(Oeeje 12(1))

 2. pevelee keâes efveceb$eCe Deheves DebMeeW Je $e+Cehe$eeW Deheves DebMeeW leLee $e+Cehe$eeW

kesâ uesves kesâ efueS pevelee kesâ efueS pevelee keâes Deeceefv$ele

keâes Deecebef$ele veneR keâj keâj mekeâleer nw~

mekeâleer nw~

 3. JÙeeheej keâe DeejcYe Ùen keâcheveer efveieceve he$e DebMe hetbpeer Jeeueer ieejCšer

kesâ Øeehle keâjves kesâ heMÛeele  keâcheveer DeLeJee DebMeeW Éeje

ner Dehevee JÙeeheej DeejcYe  meerefcele heefyuekeâ keâcheveer

keâj mekeâleer nw~ (Oeeje Dehevee JÙeeheej leye lekeâ

149) ØeejcYe veneR keâj mekeâleer nw,

peye lekeâ Fmes JÙeeheej ØeejcYe

keâjves keâe ØeceeCe he$e veneR

efceue peelee~
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 4. DebMeeW keâe DeeJebšve Ùen keâcheveer efveieceve kesâ Ùen DebMeeW keâe DeeJebšve Gme

yeeo legjvle ner DebMeeW keâe meceÙe lekeâ veneR keâj mekeâleer

DeeJebšve keâj mekeâleer nw~ nw peye lekeâ efkeâ vÙetvelece

(Minimum Subscrip

tion)DeefYeoeve  jeefMe Øeehle

ve nes peeÙe~

 5- JewOeeefvekeâ meYee JewOeeefvekeâ meYee Fme Fme keâcheveer ceW JewOeeefvekeâ

keâcheveer ceW veneR keâer peeleer meYee keâjvee DelÙevle DeeJe-

nw (Oeeje 165) MÙekeâ nw (Oeeje 165)

 6. efJeJejCe  heef$ekeâe leLee Ùen keâcheveer efJeJejCe Fmekesâ efueS efJeJejCe heef$ekeâe

mLeeveeheVe efJeJejCe - heef$ekeâe (Prospectus) efveie&efcele keâjvee DeeJeMÙekeâ

heef$ekeâe leLee mLeeveeheVe efJeJejCe nw~ efJeJejCe heef$ekeâe kesâ

heef$ekeâe (Statement DeYeeJe ceW mLeveeheVe efJeJejCe

in lieu of prospec- heef$ekeâe oeefKeue keâjveer heÌ[leer

tus) efveie&efcele veneR keâj nw (Oeeje 70)

mekeâleer~(Oeeje 70(3))

 7. DebMeeW keâe nmleevlejCe Fme keâcheveer kesâ DebMeeW Fmekesâ DebMeeW keâes nmleevleefjle

(Ùeefo keâesF& neW) kesâ efkeâÙee pee mekeâlee nw Deewj

nmleevlejCe hej ØeefleyevOe Fme nmleevlejCe hej ØeeFJesš

nQ (Oeeje 3(1) (iii)) keâcheveer keâer lejn ØeefleyevOe

veneR nw~

 8. mebÛeeuekeâeW keâer mebKÙee FmeceW keâce mes keâce oes FmeceW keâce mes keâce leerve

mebÛeeuekeâ DeJeMÙe nesles nw mebÛeeuekeâ DeJeMÙe nesves

(Oeeje 252) ÛeeefnS~ (Oeeje 252)

 9. mebÛeeuekeâeW keâe heejer mes FmeceW heejer mes DeJekeâeMe Fme keâcheveer kesâ oes efleneF&

DeJekeâeMe «enCe keâjvee «enCe keâjvee mebÛeeuekeâeW mebÛeeuekeâ DeJeMÙe ner heejer

kesâ efueS DeeJeMÙekeâ nw~ mes DeJekeâeMe «enCe keâjles nwb~

(Oeeje 255)
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 10. hee<e&o meerceeefveÙece hej Fme keâcheveer kesâ hee<e&o Fme keâcheveer kesâ hee<e&o meercee-
JÙeefòeâÙeeW kesâ nmlee#ej meerceeefveÙece hej keâce mes efveÙece hej keâce mes keâce meele

oes JÙeefòeâÙeeW kesâ JÙeefòeâÙeesb kesâ nmlee#ej nesvee
nmlee#ej nesvee DeeJeMÙekeâ DeeJeMÙekeâ nw~

nw~

 11. Devleefve&ÙeceeW keâe yeveevee DebMeeW Éeje meerefcele ØeeFJesš DebMeeW Éeje meerefcele heefyuekeâ
keâcheveer ceW hee<e&o Devle&- keâcheveer ceW hee<e&o Devleefve&Ùece
efveÙece yeveevee DeeJeMÙekeâ yeveevee DeeJeMÙekeâ veneR nw

nw (Oeeje 26) (Oeeje 26)

 12. MesÙej JeejCš Fme keâcheveer ceW Jeenkeâ Fme keâcheveer ceW DebMeeW kesâ

MesÙej JeejCš (Bearer hetCe&oòe nesves hej Jeenkeâ MesÙej

share warrant) JeejCš efveie&efcele efkeâÙee pee

efveie&efcele veneR efkeâÙee pee mekeâlee nw (Oeeje 144)

mekeâlee nw~

 13. ‘efueefcešs[’ Meyo keâe Fme keâcheveer kesâ veece kesâ Fme keâcheveer kesâ veece kesâ Devle
ØeÙeesie Devle ceW ‘ØeeFJesš efueefce- ceW kesâJeue ‘efueefcešs[’ Meyo

šs[ Meyo ueieevee DeeJe- ueieevee heÌ[lee nw~

MÙekeâ nw~

 14. mebÛeeuekeâeW keâe $e+Ce Fme keâcheveer kesâ mebÛeeuekeâeW FmeceW mebÛeeuekeâeW keâes $e+Ce
keâes $e+Ce osves kesâ efueS osves kesâ efueS kesâvõerÙe mejkeâej
kesâõerÙe mejkeâej keâer hetJe& keâer hetJe& Devegceefle uesvee

Devegceefle veneR ueer peeleer nw  DeeJeMÙekeâ nw~

 15. mebÛeeuekeâeW keâe mebÛeeuekeâeW kesâ heeefjßeefcekeâ  Oeeje 309 keâer JÙeJemLeeSb
heeefjßeefcekeâ mes mecyeefvOele Oeeje 309  Fme keâcheveer hej ueeiet nesleer

keâer JÙeJemLeeSb Fme keâcheveer  nw~
hej ueeiet veneR nesleer nw~
peye lekeâ efkeâ Ùen heefyuekeâ
keâcheveer keâer meneÙekeâ

keâcheveer ve nes~

 16. hetbpeer keâe Deewj efveie&ceve Oeeje 81 keâer hetbpeer kesâ Oeeje 81 keâer JÙeJemLeeSb

Deewj efveie&ceve mecyevOeer Fme hej ueeiet nesleer nw~

JÙeJemLeeSb Fme keâcheveer

hej ueeiet veneR nesleer nQ

(Oeeje (3)(keâ))
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5.8.3  GheÙegòeâ mJeeefcelJe mebie"ve {eBÛes keâe ÛegveeJe

meyemes DeÛÚe SJeb GheÙegòeâ mJeeefcelJe mebie"ve keâe ÛegveeJe keâjles meceÙe, GÅeefceÙeeW keâes

efvecveefueefKele cenlJehetCe& IeškeâeW keâes OÙeeve ceW DeJeMÙe jKevee ÛeeefnS :-

(1) JÙeJemeeÙe keâe Øekeâej mesJee, JÙeeheej Ùee efJeefveÙeesie keâeÙe&

(2) mebÛeeueve keâe #es$e, JÙeJemeeÙe keâer cee$ee Deewj yeepeej keâe #es$eheâue efpemeceW ceeue

yesÛevee nw~

(3) mJeeceer Éeje ØelÙe#e ØeyevOe Je efveÙev$eCe keâer DeheveeÙeer peeves Jeeueer ef[«eer~

(4) DeeJeMÙekeâ hetBpeer keâer cee$ee~

(5) peesefKece keâe Øekeâej Je Deekeâej~

(6) mebie"ve keâer ›eâceyeælee

(7) mejkeâejer efveÙeceeW mes ueeieleeW Deewj Øeef›eâÙee mecyevOeer mJelev$elee

(8) ØeMeemeefvekeâ mecyeælee

(9) legueveelcekeâ keâj ueeYe keâer cee$ee~

GheÙeg&òeâ IeškeâeW keâes JÙeJemeeÙe kesâ GheÙegòeâ mebie"ve kesâ ÛegveeJe kesâ meceÙe GÅeceer Deheves

OÙeeve ceW DeJeMÙe jKelee nQ ~

5.9  meejebMe

hueeCš ueeskesâMeve keâe efveOee&jCe Skeâ cenlJehetCe& efJe<eÙe nw keäÙeeWefkeâ hueeCš keâer efmLeefle

keâe mener ÛegveeJe keâjvee Skeâ Jejoeve mes keâce veneR nw~ peye veJeerve JÙeJemeeÙe ØeejcYe efkeâÙee

peelee nw Ùee peye efJeÅeeceeve keâejKeeves kesâ veJeerveerkeâjCe keâer DeeJeMkeâlee nesleer nw lees hueeCš

kesâ mLeeveerkeâjCe keâe ÛegveeJe DeeJeMÙekeâ neslee nw~ FmeceW heefjÙeespevee keâer mebÛeeueve ueeiele keâce

nes peeleer nw ~ mLeeveerkeâjCe keâe ÛegveeJe Fme Øekeâej keâjvee ÛeeefnS efkeâ Øeeke=âeflekeâ, DeeefLe&keâ,

meeceeefpekeâ, ceeveJeerÙe mebmeeOeve heÙee&hle cee$ee ceW GheueyOe nes~ heefjÙeespevee kesâ mLeeveerkeâjCe

keâes oes Ieškeâ - mekeâejelcekeâ Je vekeâejelcekeâ, ØeYeeefJele keâjles nQ Fme mecyevOe ceW DeewÅeesefiekeâ

mLeeveerkeâjCe keâe Jesyej efmeæevle cenlJehetCe& nw~ mLeeveerkeâjCe keâe mener ÛegveeJe keâjves kesâ yeeo

heefjÙeespevee keâer meeFš keâe mener ÛegveeJe cenlJehetCe& neslee nw~

JÙeeJemeeefÙekeâ mJeeefcelJe mebie"ve kesâ Ûeej ØecegKe Øee™he nQ- (1) Skeâue mJeeefcelJe (2)

meePesoejer  (3) menkeâejer meefceefle  (4)  mebÙegòeâ mkeâvOe  keâcheveer~ Fve ÛeejeW kesâ ueeYe- neefve

keâe legueveelcekeâ DeOÙeÙeve keâjkesâ mener Je GheÙegòeâ mebie"ve {ebÛes keâe ÛegveeJe efkeâÙee peelee nw~

mLeeveerkeâjCe veerefle (Location Policy) keâes DeeJeMÙekeâlee heÌ[ves hej mebMeesefOele Yeer

efkeâÙee peelee nw~ peesefvebie SC[ uewC[ Ùetpe jsieguesMeve SC[ FveJeeÙejcesCšue uesefpemeuesMeve
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(Zoning and Land Use Regulation and Environmental Legislation) Yeejle

Je<e& ceW DeewÅeesefiekeâ mLeeveerkeâjCe keâes Deheves keâevetve kesâ Éeje efveÙebef$ele keâjleer nw~ DevÙe yeeleeW

kesâ DeueeJee GÅeceer keâes heefjÙeespevee kesâ mLeeveerkeâjCe, Gme hej MeesOe Deewj ues-DeeGš hej efJeMes<e

OÙeeve osvee heÌ[lee nw, leYeer DeefOekeâlece ueeYe keâceeÙee pee mekeâlee nw~ mLeeve Deewj DeewpeejeW

keâe ÛegveeJe keâF& IeškeâeW mes ØeYeeefJele neslee jnlee nw~ Fve IeškeâeW hej hetje OÙeeve oskeâj ner GÅeceer

keâes mLeeve Deewj Ùeb$eeW keâe ÛegveeJe keâjvee ÛeeefnS~

 meJee&efOekeâ efceleJÙeÙeer mLeeve keâe ÛegveeJe leYeer mecYeJe nw peye GÅeceer GheueyOe meYeer

mLeeveeW hej Deeves Jeeues ueeiele keâe Skeâ legueveelcekeâ Ûeeš& yeveeS efpememes DeewÅeesefiekeâ FkeâeF& keâer

efmLeefle, GÅeesie keâer ueeYeoeÙekeâlee Je mJeemLÙe ceW Je=efæ Je ueeiele ceW keâceer keâjkesâ GÅeesie kesâ

efJekeâeme ceW Skeâ cenlJehetCe& Yetefcekeâe Deoe keâer pee mekesâ~ efkeâmeer Ghe›eâce keâer Devegketâuelece efmLeefle

Jen nesleer pees nj oMee ceW GÅeesie kesâ efueS ueeYeoeÙekeâ nes Ùen Skeâ DeeoMee&lcekeâ efmLeefle nesleer

nw Ssmeer DeeoMee&lcekeâ efmLeefle keâes heevee Deewj Gmes yeveeÙes jKevee leYeer mecYeJe nw peye Ghe›eâce

keâer mLeehevee kesâ hetJe& efmLeefle IeškeâeW kesâ iegCe-oes<eeW keâe meceeueesÛeveelcekeâ DeOÙeÙeve keâj efueÙee

peeÙe~

5.10 DeYÙeeme kesâ efueS ØeMve

1. Skeâ GÅeceer kesâ efueS efJeefYeVe mJeeefcelJe mebie"ve kesâ keâewve-keâewve mes Øee™he GheueyOe nw?

ØelÙeskeâ Øee™he keâer meb#eshe ceW meceer#ee keâerefpeS~

2. efkeâve-efkeâve heefjefmLeefleÙeeW ceW hueeCš mLeeveerkeâjCe keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw? mhe°

keâerefpeS~

3. heefjÙeespevee mLeeveerkeâjCe keâe keäÙee cenlJe nw? Fmekesâ ÛegveeJe kesâ efJeefYeVe ÛejCeeW keâer

JÙeeKÙee keâerefpeS~

4. heefjÙeespevee ÛegveeJe kesâ efJeefYeVe ÛejCeeW keâes mhe° keâerefpeS~

5. heefjÙeespevee kesâ mLeeveerkeâjCe keâes ØeYeeefJele keâjves Jeeues lelJeeW keâer JÙeeKÙee keâerefpeS~

5.11 mevoYe& «evLe metÛeer (References)

1. Khanna, S.S., Entrepreneurial Development, S., Chand & Co.

Ltd.

2. Desai Basant : 'Dynamics of Entrepreneurial Development and

Management.' Himalaya Publishing House.

3. Pandey, I.M., 'Financial Management.'

heefjÙeespevee keâe mLeeveerkeâjCe
Deewj mebie"ve keâe ÛegveeJe

(Location of Project and

Choice of Organidation)

70

4. Gupta & Srinivasan, 'Entrepreneurial Development in India'.

S.Chand & Sons.

5. De«eJeeue SC[ De«eJeeue, efJeòeerÙe ØeyevOe, jcesMe yegkeâ ef[hees~

6. Das, N.L., Industrial Entrepreneur in India.

7. Mishra, P.N.,  Development Banks and New Entrepreneurship

in India.

8. Pathak, H.T., 'Entrepreneurship in India'.

9. Sunderam, K.P.M., 'Indian Economy'.

heefjÙeespevee ØeyevOe (Project

Management)



71

NOTES NOTES



 

Gòej ØeosMe jepeef<e& šC[ve cegkeäle
efJeMJeefJeÅeeueÙe, Fueeneyeeo

KeC[

3
ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
FkeâeF& -1 5

ueIeg FkeâeF&ÙeeW keâe ØeyevOe

FkeâeF& -2 22

ueIeg FkeâeF&ÙeeW keâer cenòee leLee Gvemes mecyeefvOele mejkeâejer veerefle

FkeâeF& -3   31

ueIeg FkeâeFÙeeW ceW Glheeove ØeyebOe

FkeâeF& -4   67

efJeheCeve ØeyebOe

FkeâeF& -5   89

ueIegmlejerÙe FkeâeFÙeeW keâe efJeòe ØeyevOe

FkeâeF& -6   106

keâeefce&keâ ØeyevOe

M.COM-09

GÅeefcelee SJeb ueIeg
GÅeesie ØeyevOe

hejeceMe&-meefceefle

Øees0 veeiesMJej jeJe kegâueheefle - DeOÙe#e

[e@0 njerMeÛevõ peeÙemeJeeue Jeefj‰ hejeceMe&oelee - keâeÙe&›eâce mebÙeespekeâ

ßeer Sce0 Sue0 keâveewefpeÙee kegâuemeefÛeJe - meefÛeJe

efJe<eÙeiele mecheeove

Øees0 S0 Sme0 Debmeejer efveosMekeâ, ceesefveyee&,  Fueeneyeeo efJeMJeefJeÅeeueÙe, Fueeneyeeo

uesKekeâ

Øees0 peieoerMe ØekeâeMe hetJe& kegâueheefle, Fueeneyeeo efJeMJeefJeÅeeueÙe, Fueeneyeeo

eeie, oerve oÙeeue GheeOÙeeÙe, ieesjKehegj efJeMJeefJeÅeeueÙe, ieesjKehegj

 Gòej ØeosMe jepeef<e& šC[ve cegkeäle efJeMJeefJeÅeeueÙe, Fueeneyeeo

meJee&efOekeâej megjef#ele~ Fme hee"dÙe-meece«eer keâe keâesF& Yeer DebMe Gòej ØeosMe jepeef<e& šC[ve cegkeäle efJeMJeefJeÅeeueÙe keâer

efueefKele Devegceefle efueS efyevee, efceefceÙees«eeHeâ DeLeJee efkeâmeer DevÙe meeOeve mes hegve: Øemlegle keâjves keâer Devegceefle veneR nw~

Gòej ØeosMe jepeef<e& šC[ve cegkeäle efJeMJeefJeÅeeueÙe, Fueeneyeeo keâer Deesj mes ßeer  Sce0 Sue0 keâveewefpeÙee, kegâuemeefÛeJe
Éeje cegefõle SJeb ØekeâeefMele, ceeÛe& 2010
cegõkeâ efveefleve efØevšme&, 1, hegjevee keâšje, Fueeneyeeo~

Øemlegle hee"dÙe meece«eer ceW efJe<eÙe mes mecyeefvOele meYeer leLÙe SJeb efJeÛeej ceewefuekeâ ¤he mes uesKekeâ kesâ mJeÙeb kesâ nQ~



KeC[-1 heefjÛeÙe

 Fme KeC[ ceW ØeLece FkeâeF& kesâ Devleie&le kegâue FkeâeFÙeeW keâe ØeyevOe Meer<e&keâ kesâ Devleie&le

ØeyevOe keâe DeLe&, keâeÙe& mecyevOeer efJeJejCe Øemlegle efkeâÙee ieÙee nw~ FkeâeF& oes kesâ Devleie&le ueIeg

FkeâeFÙeeW keâer cenòeee YeejleerÙe DeLe&JÙeJemLee kesâ efJeMes<e mevoYe& ceW Øemlegle keâer ieF& nw~ FkeâeF& 3

ueIeg FkeâeFÙeeW ceW Glheeove, Glheeove ØeyevOe mes mecyeefvOele nw~ Fmekesâ Devleie&le Glheeo efveÙeespeve

SJeb efJekeâeme, mše@keâ SJeb Gmekeâe efveÙeb$eCe, mšekeâ efveÙev$eCe keâer efJeefOeÙeeB, S0Jeer0 meer0

efJeMues<eCe, Jes[ efJeMues<eCe mece efJeÛÚso efyevog efJeMues<eCe mecyevOeer efJeJesÛeve Øemlegle efkeâÙee ieÙee

nw~ FkeâeF& 4 kesâ Devleie&le efJeheCeve ØeyevOeve keâe DeLe&, GösMÙe, keâeÙe& Glheeo efceßeCe, efJeJejCe

ßeb=Keuee FlÙeeefo mes mecyeefvOele efJeJesÛeve efkeâÙee ieÙee nw~

FkeâeF& 5 ueIegmlejerÙe FkeâeFÙeeW keâe efJeòe ØeyevOeve mes mecyeefvOele nw~ efpemeceW efJeòe kesâ

œeesle, keâeÙe&Meerue hetBpeer efJeòe, heós Éeje efJeòe JÙeJemLee efkeâjeÙee ›eâÙe efJeòe JÙeJemLee mecyeefvOele

efJeJesÛevee keâer ieF& nw~

FkeâeF& 6 kesâ Devleie&le, keâeefce&keâ ØeyevOe keâe DeLe& keâeÙe&, efveÙegefòeâ, ØeefMe#eCe, cepeotjer

Yegieleeve keâer heæefleÙeeB SJeb ßeefcekeâ yÙeepe mes mecyeefvOele efJeJesÛeve Øemlegle efkeâÙee ieÙee nw~

4
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FkeâeF& 1 : ueIeg  FkeâeFÙeeW keâe ØeyevOe

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

1.0 GösMÙe

1.1 ØemleeJevee

1.2 ØeyevOe keâe DeLe& SJeb heefjYee<ee

1.3 ØeyevOe Øeef›eâÙee

1.4 ØeyevOe SJeb mebie"ve

1.5 ØeyevOe SJeb ØeMeemeve

1.6 ØeyevOe efJe%eeve Ùee keâuee

1.7 ØeyevOe kesâ efmeæevle

1.8 ØeyevOe kesâ keâeÙe&

1.8.1 efveÙeespeve

1.8.2 mebie"ve

1.8.3 mše@efHebâie

1.8.4 efveo&sMeve

1.8.5 mecevJeÙe

1.8.6 efveÙeb$eCe

1.9 meejebMe

1.10 mJecetuÙeebkeâve ØeMve

1.11 meboYe& «evLe

1.0   GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ Ghejevle Deehe

• ØeyevOe keâe DeLe& leLee Gmekeâer cenòee peeve mekeWâies,

• ØeyevOe Øeef›eâÙee keâer peevekeâejer Øeehle keâj mekeWâies,

• ØeyevOe SJeb mebie"ve ceW Devlej peeve mekeWâies,

• ØeyevOe leLee ØeMeemeve ceW Yeso keâes peeve mekeWâies, 6

• Ùen peeve mekeWâies efkeâ ØeyevOe keâuee nw Ùee efJe%eeve,

• ØeyevOe mes efmeæevleeW keâer peevekeâejer Øeehle keâj mekeWâies, leLee

• ØeyevOe kesâ efJeefYevve keâeÙeeX kesâ yeejs ceW peeve mekeWâies~

1.2   ØemleeJevee

DeeOegefvekeâ Ùegie ceW ØeyevOe meJe&JÙeehekeâ (All Pervasive), meeJe&Yeewefcekeâ (Univer-

sal) leLee mJeie&le (Ubiquitions) nw~ Fmekeâer JÙeehekeâlee Deewj ØeYeeJe meYeer mLeeveeW hej

heeÙee peelee nw Ûeens Jen Iej nes, meesmeeFšer nes, keäueye nes, JeemleefJekeâ mebmLee nes Ùee mejkeâejer

keâeÙee&ueÙe nes~ Fmekeâer DeeJeMÙekeâlee Fme he=LJeer hej meYÙelee kesâ DeYÙegoÙe kesâ meeLe-meeLe ner

nesvess ueieer~ nce peeveles nQ efkeâ kegâÚ efJeefMe° GösMÙeeW keâer hetefle& kesâ efueS nceW Deveskeâ keâeÙe&-

keâueehe keâjves heÌ[les nQ Deewj meYeer keâeÙe& keâesF& Yeer JÙeefòeâ Dekesâues veneR keâj mekeâlee~ efJeMes<e

¤he mes, JÙeeJemeeefÙekeâ keâeÙe&-keâueeheeW keâes keâjves kesâ efueS Deewj Fmekesâ GösMÙeeW keâer hetefle& kesâ

efueS keâF& ueesieeW keâes efceue-pegue keâj keâece keâjvee heÌ[lee nw~ Skeâ JÙeefòeâ, JeemleJe ceW, hetCe&leÙee

Deheves-Deehe hej efveYe&j veneR jn mekeâlee~ FmeerefueS JÙeeJemeeefÙekeâ GösMÙeeW keâer hetefle& kesâ efueS

efceuepegue keâj keâece keâjves keâer leLee meecetefnkeâ ØeÙeeme keâjves keâer DeeJeMÙekeâlee heÌ[leer nw~ Fmekesâ

efueS JÙeefòeâÙeeW, Oeve leLee JemlegDeeW kesâ ceOÙe GefÛele meecebpemÙe Ùee mecevJeÙe mLeeefhele keâjves

keâer DeeJeMÙekeâlee heÌ[leer nw~ Jen lelJe (element) ner, pees Ùen meecebpemÙe Ùee mecevJeÙe

mLeeefhele keâjlee nw, ØeyevOe (management) keânueelee nw~ ueIeg GÅeceeW ces Yeer ØeyevOe keâe

cenlJe DelÙeefOekeâ nw~ efyevee GefÛele ØeyevOeve kesâ Fve FkeâeFÙeeW keâe meHeâue mebYeJe veneR nw~

JeemleJe ceW ØeyevOeve ner Skeâ DelÙevle MeefòeâMeeueer leLee DeefYeveJe heefjJele&ve ueeves Jeeue Øesjkeâ

Meefòeâ nw pees ueIeg GÅeefceÙeeW keâes kegâMeue ØeyevOeve kesâ efueS Øesefjle keâjleer nw~

1.3   ØeyevOe keâe DeLe& SJeb heefjYee<ee

Jewmes lees ØeyevOe meYeer ÙegieeW ceW Skeâ cenlJehetCe& yeue Ùee Meefòeâ kesâ ¤he ceW jne nw~

hejvleg Deepe lees Ùen Skeâ DelÙevle ner MeefòeâMeeueer leLee DeefYeveJe heefjJele&ve ueeves Jeeueer Øesjkeâ

Meefòeâ nw~ peepe& kesâ Devegmeej ‘‘ØeyevOe DeeefLe&keâ Øeieefle keâe efveCee&Ùekeâ nw, efMeef#ele ueesieeW keâe

efveÙeesòeâe nw~ mebmeeOeveeW keâes Skeâ$e keâjves Jeeuee nw~ ØeYeeJekeâejer mejkeâej kesâ efueS heLe-ØeoMe&keâ

nw, nceejer je°^erÙe megj#ee keâer Meefòeâ nw, Deewj nceejs meceepe keâes yeoueves Jeeuee nw~’’ efveefMÛele

ner, ÙeesiÙe ØeyevOekeâeW kesâ DeYeeJe ceW Deepe nce meceepe Ùee je°^ kesâ efJekeâeme kesâ yeejs ceW meesÛe

ner veneR mekeâles~ kegâMeue SJeb ÙeesiÙe ØeyevOekeâeW keâer DevegheefmLeefle ceW nce Deheves mebmeeOeveeW keâe

mecegefÛele GheÙeesie ner veneR keâj mekeâles~ FmeerefueS heeršj [^keâj ves meeHeâ-meeHeâ keâne nw efkeâ

‘‘ØeyevOekeâ ØelÙeskeâ JÙeJemeeÙe keâe ielÙeelcekeâ leLee peerJeve ØeoeÙeveer lelJe nw~ Fmekesâ vesle=lJe kesâ

DeYeeJe ceW Glheeove kesâ meeOeve kesâJeue meeOeve cee$e jns peeles nQ, keâYeer Glheeove veneR yeve

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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heeles~’’

Deemeeve MeyoeW ceW Deewj pewmee efkeâ meeceevÙeleÙee Fmes mecePee peelee nw Ùen keâne pee

mekeâlee nw efkeâ ‘‘ØeyevOe keâe leelheÙe& otmejeW kesâ ceeOÙece mes keâeÙe& keâe hetje keâjvee nw, ØeyevOekeâ

Jen JÙeefòeâ nw pees otmejeW kesâ ØeÙeemeeW keâe efveoxMeve keâjkesâ GösMÙeeW keâer hetefle& keâjlee nw~’’

nejefJemeve SJeb ceeÙeme& kesâ MeyoeW ceW, ‘‘Deemeeve MeyoeW ces ØeyevOe JÙeefòeâÙeeW keâer ›eâce-JÙeJemLee

(hierarchy) nw pees mebie"ve ceW efJeefMe° cenlJehetCe& (critical) keâeÙe& keâjles nQ~ ØeyevOe keâe

leelheÙe& Fme Øekeâej JÙeefòeâÙeeW leLee keâeÙe& oesveeW mes nw~’’ heeršj [^keâj kesâ MeyoeW mes Ùen Skeâ

yengösMeerÙe DeJeÙeJe nw pees JÙeJemeeÙe keâe ØeyevOe keâjlee nw, leLee ØeyevOekeâeW keâe ØeyevOe keâjlee

nw SJeb ßeefcekeâeW Je keâeÙe& keâe ØeyevOe keâjlee nw~’’ [^keâj ves "erkeâ ner Fme leLÙe hej peesj efoÙee

nw efkeâ ØeyevOe Skeâ DeJeÙeJe nw Deewj JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLee keâe Ùen Skeâ efJeefMe° DeJeÙeJe nw~

ØeyevOe keâer DeJeOeejCee (concept) kesâ yeejs ceW LÙees nwceve (Theo Haiman) ves

Deheveer hegmlekeâ Professional Management Theory and Practice ceW Deemeeve {bie

mes mhe° efkeâÙee nw~ Gvekesâ Devegmeej ØeyevOe keâe ØeÙeesie leerve ØeÛeefuele DeLeeX ceW (1) meb%ee kesâ

¤he ceW ØeyevOekeâerÙe keâce&Ûeejer kesâ DeLeeX ces efkeâÙee peelee nw (2) ØeefJeefOe kesâ ¤he ceW ØeyevOe keâeÙe&

ØeefJeefOe kesâ DeLeeX ceW leLee (3) ØeyevOe efJe%eeve kesâ ¤he ceW~ Fme Øekeâej meb%ee kesâ ¤he ceW ØeyevOe

keâe leelheÙe& Gve JÙeefòeâÙeeW Ùee Gvekesâ mecetneW mes nw pees efveefMÛele GösMÙeeW keâer hetefle& nsleg meYeer

meeOeveeW ceW mecevJeÙe mLeeefhele keâjles nQ~ ØeefJeefOe kesâ ¤he ceW, ØeyevOe keâe leelheÙe& Gve keâeÙeeX mes

nw pees efkeâ ØeyevOekeâ keâjles nQ, leLee Skeâ efJeÅee-efJeMes<e (discipline) kesâ ¤he ceW, Ùen Skeâ

efJe<eÙe %eeve keâer MeeKee nw~

nwjeu[ ketâvšdpe ves ØeyevOe keâes Skeâ efJeefOe ceevee nw~ Gvekesâ MeyoeW ceW ‘‘ØeyevOe

DeewheÛeeefjkeâ oueeW ceW mebieef"le JÙeefòeâÙeeW kesâ Éeje leLee Gvekesâ meeLe efceuekeâj keâece keâjeves Je

keâjves keâer keâuee nw~’’ pescme uegC[er ves ØeyevOe keâer heefjYee<ee osles ngS Gmekesâ keâeÙeeX keâe JeCe&ve

efkeâÙee nw~ Gvekesâ Devegmeej ‘‘ØeyevOe cegKÙe ¤he mes efJeefMe° GösMÙeeW keâer Øeeefhle kesâ efueS otmejeW

kesâ ØeÙelveeW keâes efveÙeesefpele, meceefvJele, Øesefjle leLee efveÙeefv$ele keâjves keâe keâeÙe& nw~’’

DeesefueJej Mewu[ve Deewj [eJej ves ØeyevOe keâer heefjYee<ee osles ngS Fmekesâ keâeÙe& #es$e keâe

JeCe&ve efkeâÙee nw~ DeesefueJej Mewu[ve kesâ Devegmeej ‘‘ØeyevOe Meyo kesâ Devleie&le meeceevÙele: veerefle-

efvecee&Ce, veerefle keâe keâeÙee&vJeÙeve, mebie"ve keâer DeefOekeâuhevee leLee Gmekeâe ØeÙeesie meefcceefuele

efkeâÙes peeles nQ~’’

Gmeer Øekeâej [eJej kesâ MeyoeW ceW ‘‘ØeyevOe kesâ Devleie&le GösMÙeeW keâe efveOee&jCe keâjvee,

DeeÙeespeve keâer ØeefJeefOe, mebie"ve, keâce&ÛeeefjÙeeW keâer efveÙegefòeâ, keâeÙe& efve<heeove cetuÙeebkeâve,

efveÙev$eCe, DeefYeØesefjle keâjvee leLee mecevJeÙe mLeeefhele keâjvee Deelee nw efpememes GösMÙe hetjs efkeâÙes

pee mekeWâ Deewj Devle ceW DeefYeveJe heefjJele&ve Éeje YeefJe<Ùe kesâ efueS GösMÙe ceW megOeej ueeÙes pee

ueIeg FkeâeFÙeeW keâe ØeyevOe

8

mekeWâ~’’

Fme Øekeâej ØeyevOe keâe leelÙehe& Gme ØeefJeefOe mes nw efpemekesâ Devleie&le efveefMÛele GösMÙeeW

keâer hetefle& kesâ efueS otmejeW kesâ ceeOÙece mes keâece uesvee Deelee nw~ Fme Øeef›eâÙee ceW ØeyevOe mecyevOeer

Deveskeâ keâeÙe& keâjves heÌ[les nQ, pewmes efveÙeespeve, mebie"ve, keâce&ÛeeefjÙeeW keâer efveÙegefòeâ, efveoxMeve

leLee efveÙev$eCe Deeefo~ ØeyevOe SJeb ØeyevOekeâ ceW Devlej mhe° nesvee DeeJeMÙekeâ nw~ ØeyevOe Skeâ

ef›eâÙeelcekeâ DeJeOeejCee (function concept) nw Deewj pees Fve ØeyevOe mecyevOeer keâeÙeeX keâes

keâjlee nw Jen ØeyevOekeâ nw~ vÙetcewve SJeb mecej kesâ Devegmeej ‘‘ØeyevOekeâ Skeâ JÙeefòeâ nw pees ueesieeW

Deewj DevÙe meeOeveeW kesâ meeLe efceuekeâj keâece hetje keâjlee nw, Deheves GösMÙe keâes hetje keâjves kesâ

efueS Jen otmejeW kesâ keâeÙe&-keâueeheeW ceW mecevJeÙe mLeeefhele keâjlee nw hejvleg mJeÙeb keâeÙe& mebÛeeueve

ceW Yeeie veneR ueslee~’’ Fme mecyevOe ceW Ùen Yeer GuuesKeveerÙe nw efkeâ ØeyevOe keâes keâeÙe&keâejer

(executive) Ùee ØeMeemekeâ (administration) Yeer keânles nQ~ meeceevÙeleÙee ØeyevOekeâ Skeâ

oue (team) kesâ ¤he ceW keâeÙe& keâjles nQ~ Ssmeer oMee ceW GvnW ØeyevOekeâ oue (manage-

ment team) Ùee ØeyevOekeâerÙe keâce&Ûeejer (mamagement personnel) Ùee ØeyevOekeâerÙe

meomÙe (management members) keâne peelee nw~

1.3   ØeyevOe Øeef›eâÙee (Management Process)

ØeyevOe Øeef›eâÙee keâe mejue MeyoeW mes leelheÙe& JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLee kesâ GösMÙeeW keâes

efveOee&efjle keâjves Deewj Gvekeâer Øeeefhle kesâ efueS DeeJeMÙekeâ keâoce G"eves mes nw~ henues GöMÙe

efveefMÛele efkeâÙes peeles nQ Deewj Gvekesâ Deveg¤he Ùeespevee lewÙeej keâer peeleer nw Deewj Gmekesâ heMÛeeled

ØeyevOe mecyevOeer meYeer keâeÙeeX keâes keâjvee heÌ[lee nw~ efpevekesâ ceeOÙece mes Gve GösMÙeeW keâer hetefle&

nes mekesâ~ FmeceW ØeyevOe kesâ meYeer ØeceefKe keâeÙe& Deeles nQ pewmes efveÙeespeve, mebie"ve, keâce&ÛeeefjÙeeW

keâes efveÙegòeâ keâjvee, efveoxMe osvee, mecevJeÙe mLeeefhele keâjvee leLee efveÙev$eCe keâjvee Deeefo~

vÙecewve SJeb mecej kesâ Devegmej ØeyevOe Skeâ meeceeefpekeâ Øeef›eâÙee nw keäÙeeWbefkeâ Fmekesâ Devleie&le

Deveskeâ keâeÙe& Deeles nQ pees GösMÙe keâes hetje keâjles nQ~ Ùen Skeâ meeceeefpekeâ Øeef›eâÙee nw keäÙeeWefkeâ

Ùes ef›eâÙeeSb cegKÙele: ueesieeW kesâ yeerÛe men-mecyevOeeW mes mecyeefvOele nw~’’

JeemleJe ceW, ØeyevOe Øeef›eâÙee Skeâ meleled Øeef›eâÙee nw~ Ùen Øeef›eâÙee meYeer meceehle veneR

nesleer~ JÙeJenej ceW, Ùen osKeles nQ efkeâ JÙeeJemeeefÙekeâ ØeyevOekeâ peye Skeâ mecemÙee keâe

meceeOeeve {tB{ ueslee nw lees keâF& DevÙe mecemÙeeSB meeceves Dee peeleer nw efpememes efkeâ kesâJeue veÙes

meceeOeeve ner veneR {tB{ves heÌ[les, Deefheleg hegjeves meceeOeeveeW hej efHeâj mes efJeÛeej keâjvee he[lee

nw Deewj GveceW DeeJeMÙekeâ heefjJele&ve Je megOeej keâjves heÌ[les nw~ Deepe kesâ Ùegie ceW JÙeeJemeeefÙekeâ

mebmLeeDeeW keâe ØeyevOe peefšue mes peefšuelej neslee pee jne nw Deewj HeâuemJe¤he ØeyevOe Øeef›eâÙee

ceW Yeer peefšueleeSB yeÌ{leer pee jner nQ~ Fmekeâe ØecegKe keâejCe Ùen nw efkeâ veÙeer-veÙeer mecemÙeeDeeW

keâe meleled ØeJeen mee yevee jnlee nw Deewj Gvekeâe keâesF& Devle veneR nw~

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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1.4   ØeyevOe SJeb mebie"ve (Managementand Organisation)

‘ØeyevOe Deewj mebie"ve’ keâer JÙeJemLee Deewj mecyevOe ceW efJeÉeve Skeâcele veneR nQ~ kegâÚ

efJeÉeve FmeceW DeefOekeâ Yeso veneR ceeveles nQ Deewj kegâÚ efJeÉeveeW kesâ Devegmeej Fve oesveeW MeyoeW ceW

Deewj Gvekesâ keâeÙe& #es$e ceW Devlej Deewj Yeso nQ~ Fme yeele hej Yeer meYeer Skeâcele nQ efkeâ oesveeW

ceW Ieefve‰ mecyevOe nw~ ØeyevOe keâe #es$e mebie"ve mes DeefOekeâ JÙeehekeâ nw~ JeemleJe ceW ØeyevOe kesâ

ØecegKe keâeÙeeX ceW mes mebie"ve Skeâ nw~ efkeâmeer JÙeeJemeeefÙekeâ Ghe›eâce kesâ mebie"ve keâe megÂÌ{ {eBÛee

lewÙeej keâjves keâe GòejoeefÙelJe Yeer ØeyevOe kesâ Thej ner neslee nw~ Gmekeâer meHeâuelee yengle kegâÚ

Fme yeele hej efveYe&j keâjleer nw efkeâ Gmekeâe mebie"ve kewâmee nw Dele: Gmekeâe megÂÌ{ nesvee DeeJeMÙekeâ

nw~ ØeyevOe SJeb mebie"ve ceW Flevee Ieefve‰ mecyevOe nw efkeâ efyevee GefÛele mebie"ve kesâ, ØeyevOe

mebmLee kesâ GösMÙeeW keâer hetefle& keâjkesâ meHeâuelee veneR Øeehle keâj mekeâlee nw~

ØeyevOe keâer heefjYee<ee henues ner oer pee Ûegkeâer nw Dele: oesveeW ceW Devlej mhe° nw~

JeemleJe ceW mebie"ve keâer leguevee Mejerj mes keâer pee mekeâleer nw Deewj ØeyevOe keâer ceefmle<keâ mes~

mebie"ve Mejerj keâer lejn Skeâ Ùeb$e nw efpemekeâe mebÛeeueve ØeyevOe ¤heer ceefmle<keâ kesâ Éeje efkeâÙee

peelee nw~ mØeerieue keâe cele nw efkeâ mebie"ve, ØeyevOe SJeb ØeMeemeve kesâ yeerÛe Skeâ keâÌ[er keâe keâece

keâjlee nw Deewj oesveeW kesâ ceOÙe Skeâe«elee mLeeefhele keâjlee nw~ GvneWves Ùen mhe° efkeâÙee nw efkeâ

‘‘mebie"ve Skeâ ceMeervejer nw pees ØeMeemeve Deewj ØeyevOe kesâ yeerÛe meecebpemÙe mLeeefhele keâjleer nw’’

Fme Øekeâej Ùen mhe° nw efkeâ ‘ØeyevOe’ Meyo mebie"ve mes DeefOekeâ JÙeehekeâ nw ÙeÅeefhe oesveeW ceWs

DeefOekeâ Ieefve‰lee nw~

1.5   ØeyevOe SJeb ØeMeemeve (Management and Administra-

tion)

ØeyevOe SJeb ØeMeemeve kesâ yeejs ceW efJeÉeveeW keâe cele Skeâ veneR nw~ Dele: Ùes oesveeW ner

Meyo efJeJeeoemheo nw~ kegâÚ efJeÉeve Fve oesveeW MeyoeW ceW Devlej ceeveles nQ Deewj DevÙe efJeÉeve

FveceW keâesF& Yeso ve keâjkesâ FvnW heÙee&ÙeJeeÛeer keâe meceeveeLeea ceeveles nQ~

ØeyevOe SJeb ØeMeemeve ceW Yeso ceeveves JeeueeW ceW nce efJeefueÙece mØeerieue, DeesefueJej

Mewu[ve HeäueesjWme, šer[, uewmeyeiex Deeefo efJeÉeveeW keâes meefcceefuele keâj mekeâles nQ~ Fve efJeÉeveeW

keâe cele Ùen nw efkeâ ØeMeemeve keâe mecyevOe veerefle efveOee&jCe Ùee GösMÙe efveOee&jCe Deeefo mes nw

Deewj ØeyevOe keâe mecyevOe ØeMeemeve Éeje efveOee&efjle GösMÙeeW Ùee veerefleÙeeW keâes keâeÙee&efvJele keâjves

kesâ efueS efkeâÙes ieÙes keâeÙeeX mes nw~ DeesefueJej Mewu[ve ves oesveeW ceW Yeso keâjles ngS keâne nw efkeâ

‘‘ØeMeemeve GÅeesieeW ceW mechevve efkeâÙee peeves Jeeuee Jen keâeÙe& nw, efpemekeâe mecyevOe keâeÙe&keâejer

DeefOekeâejer kesâ meJeexÛÛe efveÙev$eCe kesâ DeOeerve keâcheveer keâer veerefle efveOee&jCe keâjves efJeòe JÙeJemLee,

Glheeove leLee efJe›eâÙe keâe mecevJeÙe keâjves leLee mebie"ve kesâ Deekeâej-Øekeâej kesâ efveOee&jCe keâjves

ueIeg FkeâeFÙeeW keâe ØeyevOe
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mes neslee nw~ ØeyevOe kesâ yeejs ceW yeleeles ngS GvneWves keâne efkeâ ‘‘ØeyevOe GÅeesieeW ceW mechevve efkeâÙee

peeves Jeeuee Jen keâeÙe& nw efpemekeâe mecyevOe ØeMeemeve Éeje efveOee&efjle meerceeDeeW kesâ Devleie&le

veerefleÙeeW keâes keâeÙee&efvJele keâjves leLee Deheves mece#e GheefmLele efJeMes<e GösMÙeeW keâer hetefle& kesâ efueS

mebie"ve keâe GheÙeesie keâjves mes nQ~’’ Fme Øekeâej Fvekesâ Devegmeej ØeMeemeve keâe mecyevOe veerefle-

efveOee&jCe mes Deewj ØeyevOe keâe mecyevOe Gve veerefleÙeeW keâes keâeÙee&efvJele keâjves mes nQ~

HesâÙej (Fayol) leLee efJeefueÙece vÙetcewve (Willam Newman) GheÙeg&òeâ efJeÛeej

kesâ meceLe&keâ veneR nQ~ Ùes ueesie ØeyevOe leLee ØeMeemeve ceW keâesF& Yeso veneR keâjles Deewj oesveeW keâes

meceeveeLeea ceeveles nQ~

otmejer Deesj Øeefmeæ ØeyevOe efJeÛeejkeâ SJeb efJeMes<e%e yeÇwÛe (Breach) nw efpevekeâe cele

efyeuekegâue ner efYevve nw~ Ùes ØeyevOe keâes Skeâ JÙeehekeâ Meyo ceeveles nQ Deewj ØeMeemeve keâes Gmekeâe

Debie ceeveles nQ~ Fmekesâ Devegmeej ØeMeemeve ØeyevOe keâe Jen Yeeie nw pees JÙeJemeeÙe kesâ keâeÙe&

mebÛeeveue keâes Ùeespevee kesâ Devegmeej Ûeueeves kesâ efueS keâeÙe&-efJeefOe keâes efveefMÛele keâjves leLee

heeueve keâjves mes mecyeefvOele nw~ yeÇwÛe ves ØeyevOe keâes leerve YeeieeW ceW yeebše nw : (De) GÛÛe mlejerÙe

ØeyevOe efpemekeâe mecyevOe veerefle efveOee&jCe mes nw, (ye) efJeYeeieerÙe leLee ef›eâÙeelcekeâ ØeyevOe

efpemekeâe mecyevOe keâeÙe&-keâueeheeW kesâ efveÙeespeve, mecevJeÙe, efveÙev$eCe Deeefo mes DeefOekeâ nw leLee

(me) efvecve mlejerÙe ØeyevOe efpemekeâe mecyevOe owefvekeâ keâeÙe& keâueeheeW mes nw~

Fme mecyevOe ceW FbieuewC[ Deewj Decejerkeâe kesâ efJeÉeveeW ceW Yeer ceoYeso heeÙee peelee nw~

FbiuewC[ kesâ efJeÉeve ØeMeemeve keâes ØeyevOe keâe Debie ceeveles nQ~ Deuyeš& uesheeJeemkeâer (albert

Lepawasky) ves Fmekeâes mhe° keâjles ngS Deheves efJeÛeej Fme Øekeâej JÙeòeâ efkeâÙes nQ : efyeÇefšMe

DeJeOeejCee meeceevÙe ÙetjesheerÙe JÙeJenejeW hej DeeOeeefjle nw efpemekesâ Devegmeej ØeyevOe keâes

ØeMeemeve mes DeefOekeâ JÙeehekeâ ceevee peelee nw~ Decejerkeâe kesâ JÙeJenej ceW ØeMeemeve kesâ Devleie&le

ØeyevOe SJeb mebie"ve keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw~

JeemleJe ceW DeeOegefvekeâ Ùegie ceW peyeefkeâ JÙeeJemeeefÙekeâ mebie"ve peefšue nes Ûegkeâe nw,

ØeyevOe SJeb ØeMeemeve ceW mhe° Devlej keâjvee DelÙevle keâef"ve nw~ JÙeJenej ceW nce oesveeW keâes

meceeveeLeea ner ceeveles nQ~ JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLeeDeeW ceW efpemes nce ØeyevOe keânles nQ Gmes ner

mejkeâejer #es$eeW leLee DevÙe iewj-JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLeeDeeW ceW ØeMeemeve kesâ veece mes peevee peelee

nw~

1.6  ØeyevOe-efJe%eeve Ùee keâuee ? (Management -A Science or

Art?)

ØeeÙe: Ùen ØeMve G"lee nw efkeâ ØeyevOe efJe%eeve nw DeLeJee keâuee~ Fmes mecePeves kesâ

efueS Ùen GefÛele nesiee efkeâ ‘efJe%eeve’ leLee keâuee keâe DeLe& mecePe ueW~ efJe%eeve, pewmee efkeâ

meeceevÙeleÙee mecePee peelee nw, Skeâ mebieef"le SJeb ›eâceyeæ %eeve nw~ Ùen %eeve keâer Skeâ

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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megmebieef"le SJeb ›eâceyeæ MeeKee nw pees kegâÚ efveefMÛele efmeæevleeW hej DeeOeeefjle nw efpevnW

meeceevÙeleÙee meeJe&Yeewefcekeâ ¤he mes ØeÙeesie ceW ueeÙee pee mekeâlee nw~ ‘keâuee’ keâe leelheÙe& efkeâmeer

keâece kesâ keâjves kesâ efueS JÙeefòeâiele kegâMeuelee Ùee %eeve kesâ GheÙeesie keâjves mes nw~ JeemleJe ceW

keâuee Deewj efJe%eeve Skeâ otmejs kesâ hetjkeâ nQ~ Fefleneme Ùen yeleelee nw efkeâ efJe%eeve keâer Øeieefle

nesves mes keâuee keâer Yeer Øeieefle nesleer nw~

‘‘ØeyevOe efJe%eeve Deewj keâuee oesveeW ner nw~ JeemleJe ceW ØeyevOe keâe DeYÙeeme, DevÙe

keâueeDeeW keâer lejn-Ûeens efÛeefkeâlmee, mebieerle, FbpeerefveÙeefjbie, yesmeyeeue, Ùee uesKeeMeem$e nes-

mebieef"le %eeve-efJe%eeve keâes ØeÙeesie ceW ueelee nw Deewj Fmekeâe ØeÙeesie JeemleefJekeâlee kesâ DeeOeej hej

JeebefÚle JÙeeJeneefjkeâ heefjCeece Øeehle keâjves kesâ efueS keâjlee nw~’’ efkeâmeer Yeer JÙeeJemeeefÙekeâ

mebmLee keâe ØeyevOe keâjves kesâ efueS ØeyevOe kesâ mebieef"le %eeve leLee efmeæevleeW SJeb efveÙeceeW keâe

heeueve keâjvee nw Deewj peye Jen JeemleJe ceW ØeyevOe keâe keâeÙe& keâjlee nw Deewj JemlegDeeW, Oeve SJeb

keâce&ÛeeefjÙeeW mes mebÙeespeve mes efove-Øeefleefove keâer mecemÙeeSB nue keâjlee nw lees Jen ØeyevOe keâes

keâuee kesâ ¤he ceW ØeÙeesie keâjlee nw~ ØeyevOe keâes Skeâ cenlJehetCe& keâuee ceevee pee mekeâlee nw~

JeemleJe ceW DeejcYe ceW ØeyevOe Skeâ JÙeeJeneefjkeâ keâuee kesâ ¤he ceW ner efJekeâefmele ngDee~ efJe%eeve

kesâ ¤he ceW ØeyevOe keâe efJekeâeme DeYeer neue ner ceW ngDee nw~ Deepekeâue ØeyevOe ceW cetueYetle

efmeæevleeW Je efveÙeceeW keâe heeueve efkeâÙee peelee nw~ Ùes efveiece megmebieef"le peebÛe-heÌ[leeue Deewj

ØeÙeesie hej DeeOeeefjle nw Deewj meeceevÙe ¤he mes GheÙeesie ceW ueeÙes pee mekeâles nQ~ peye Yeer Fmekeâer

cenòee efJe%eeve kesâ ¤he ceW yeÌ{er nw~ ØeyevOekeâ Fve meJe& ØeÙegòeâ efveÙeceeW Je efmeæevleeW keâes meHeâuelee

Øeehle keâjves kesâ efueS, DeefOekeâ mes DeefOekeâ ØeÙeesie ceW ueeves ueies nQ~ Fmekesâ HeâuemJe¤he Jes Dehevee

ØeyevOe keâe keâeÙe& DeefOekeâ kegâMeueleehetJe&keâ leLee efJekeâeme kesâ meeLe keâjves ueies nQ~ Deye FvnW

ØeyevOe kesâ efueS YeeiÙe, Devle%ee&ve (intuition), DevegYeJe Ùee hejchejeDeeW hej efveYe&j veneR

jnvee heÌ[lee~ Jes Jew%eeefvekeâ ØeÙeesie, DevegmebOeeve Je heæefleÙeeW keâe DeefOekeâeefOekeâ ØeÙeesie keâjves

ueies nQ~ ketâšdpe Deewj Dees[esvesue kesâ Devegmeej Ùeefo ‘‘keâesF& ØeyevOekeâ efyevee efmeæevle Ùee Gmekesâ

Éeje mebÛeefjle %eeve kesâ meeLe ØeyevOe keâjves keâe ØeÙeeme keâjlee nw lees Gmes DeJeMÙe ner YeeiÙe,

Devle%ee&ve Ùee pees Gmeves efJeiele Je<eeX ceW efkeâÙee nw Gme hej Yejesmee keâjvee heÌ[siee~ mebieef"le %eeve

kesâ meeLe ØeyevOe keâjves ceW Fmes keâneR DeefOekeâ DeÛÚe DeJemej Øeehle neslee nw efkeâ Jen ØeyevOekeâerÙe

mecemÙeeDeeW kesâ JÙeeJeneefjkeâ Je megÂÌ{ nue {tb{ efvekeâeueW~’’

1.7  HesâÙeue kesâ Ùeesieoeve  (Fayol's Contribution)

nsvejer HesâÙeue (1841-1925) Skeâ øeâebmeermeer GÅeesieheefle Les~ DeeOegefvekeâ ØeyevOe kesâ

#es$e ceW efueKeer ieÙeer hegmlekeâeW keâer ëe=bKeuee ceW Gvekeâer hegmlekeâ (Geraneral and Industrial

Management) keâes De«eieeceer ceevee pee mekeâlee nw FmeerefueS FvnW Yeer DeeOegefvekeâ ØeyevOe

kesâ pevceoeleeDeeW ceW mes ceevee peelee nw~ ØeyevOe kesâ mecyevOe ceW GvneWves ef›eâÙeelcekeâ Âef°keâesCe
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(functional approach) DeheveeÙee~ Deheves JÙeeneefjkeâ DevegYeJeeW kesâ DeeOeej hej GvneWves

JÙeeJemeeefÙekeâ keâeÙe&-keâueeheeW keâes Ú: ØecegKe YeeieeW ceW yeebše nw:-

1. lekeâveerkeâer (technical) keâeÙe& pees Glheeove Je efJeefvecee&Ce Deeefo mes mecyeefvOele nw~

2. JeeefCepÙe (commercial) keâeÙe& ›eâÙe-efJe›eâÙe leLee efJeefveceÙe mes mecyeefvOele nw~

3. efJeòeerÙe (financial) keâeÙe& pees efJeòe DeLeJee hetBpeer kesâ Devegketâuelece ØeÙeesie mes

mecyeefvOele nw~

4. megj#eelcekeâ (security) keâeÙe&, pees JÙeefkeäÙeeW leLee mecheefòeÙeeW keâer megj#ee mes

mecyeefvOele nw~

5. uesKee mecyevOeer (accounting) keâeÙe&  efnmeeye-efnmeeye jKeves, mše@keâ uesves, ueeiele

leLee meebefKÙekeâer mes mecyeefvOele nw~

6. ØeyevOekeâerÙe (management) keâeÙe&, pees keâcheveer kesâ ØeyevOe mes DeLeJee efveÙeespeve,

mebie"ve mecevJeÙe, efveÙeb$eCe Deeefo mes mecyeefvOele nw~

GvneWves Ùen yeleeÙee efkeâ meYeer ØeyevOekeâerÙe keâeÙe& heeBÛe DeJeÙeJeeW (five compo-

nents) mes efceuekeâj yeves nQ~ Jes nQ efveÙeespeve, mebie"ve, meceeosMeve (commanding)

mecevJeÙe leLee efveÙeb$eCe~ GvneWves Fve meYeer keâe JeCe&ve efJemleej mes efkeâÙee nw~

HeâsÙeue ves ØeyevOe kesâ mecyevOe ceW 14 efmeæevleeW kesâ yeejs ceW JeCe&ve efkeâÙee nw Deewj

Gvekeâe keânvee nw efkeâ efkeâmeer Yeer JÙeJeneefjkeâ mebmLee keâe ØeyevOe FvneR efmeæevleeW kesâ DeeOeej hej

efkeâÙee peevee ÛeeefnS~ meb#eshe ceW Ùes efmeæevle efvecveefueefKele nQ :-

1. keâeÙe& efJeYeepeve (division of work) pees efkeâ efJeefMe°erkeâjCe hej DeeOeeefjle nw~

2. DeefOekeâej Deewj GòejoeefÙelJe (authority and responsibility) kesâ yeejs ceW

Gvekeâe keânvee nw efkeâ oesveeW menieeceer (corollary) nw~

3. DevegMeemeve (discipline) pees efkeâ vesle=lJe Deheves DeeÛejCe Je JÙeJenej mes yeveelee

nw~

4. DeeosMe keâer Skeâelcekeâlee (unity of command) keäÙeeWefkeâ ceveg<Ùe keâF& JÙeefòeâÙee

mes Skeâ meeLe DeeosMe veneR megve mekeâlee Dele: Skeâ keâce&Ûeejer keâes Skeâ ner DeefOekeâejer

mes DeeosMe efceuevee ÛeeefnS~

5. efveoxMe keâer Skeâelcekeâlee (unity of direction) meceeve GösMÙe jKeves Jeeues keâeÙeeX

kesâ mecetn keâe Skeâ ner efveÙeespekeâ leLee Skeâ ner GÛÛeeefOekeâejer nw pees efkeâ Gme mecyevOe

ceW efveoxMe os~

6. meecetefnkeâ efnleeW kesâ efueS JÙeefòeâiele efnleeW keâe mecehe&Ce (subordination of

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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individual interest to gerneral interest)

7. heeefjßeefcekeâ (remuneration) pees efkeâ heÙee&hle, vÙeeÙeesefÛele Je mevlees<epevekeâ nes~

8. kesâvõerÙekeâjCe (centralisation) pees mebmLee keâer Øeke=âefle hej efveYe&j keâjlee nw~

9. meesheeve ßeb=Keuee (scaler chain) pees efJeefYevve keâce&ÛeeefjÙeeW ceW DeefOekeâej keâer

ßeb=Keuee lewÙeej keâjvee nw~

10. JÙeJemLee (order) efpemekeâe leelheÙe& ØelÙeskeâ kesâ efueS GefÛele mLeeve leLee ØelÙeskeâ

Deheves mLeeve hej mes nw~

11. mecelee (equity) pees efkeâ vÙeeÙe leLee ke=âhee (kindliness) kesâ mebÙeesie mes Glhevve

ngDee nes~

12. keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ keâeÙe&keâeue ceW mLeeefÙelJe (stability of tenure of personnels)

13. henue (initiative) pees efkeâ JÙeJemeeÙe keâer Meefòeâ keâe œeesle nw~

14. menÙeesie keâer YeeJevee (esprit de crops) pees Fme efmeæevle hej DeeOeeefjle nw efkeâ

‘mebie"ve ner Meefòeâ nw~’

JeemleJe ceW HesâÙej keâe ØeyevOe keâe efmeæevle ‘henuee efmeæevle’ nw pees hetCe& ¤he mes

Øemlegle efkeâÙee ieÙee~

1.8  ØeyevOe kesâ keâeÙe&  (Function of Management)

Deepe kesâ Ùegie ceW JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLee keâe ØeyevOe DelÙevle peefšue nes ieÙee nw~

ØeyevOe keâer Øeef›eâÙee ceW, Skeâ ØeyevOekeâ keâes Deveskeâ Øekeâej kesâ keâeÙe& keâjves heÌ[les nQ efpememes efkeâ

Jen mebmLee kesâ GösMÙeeW keâer hetefle& keâj mekesâ~ Fve ØeyevOe kesâ keâeÙeeX keâer metÛeer Ùee Gvekesâ JeieeakeâjCe

kesâ yeejs ceW efJeÉeveeW kesâ cele ceW nsvejer HesâÙeue ves ØeyevOe kesâ keâeÙeeX keâe ØeLece Je meJe&ceevÙe

JeieeakeâjCe efkeâÙee Lee Deewj GvneWves yeleeÙee efkeâ ØeyevOe kesâ efvecveefueefKele heebÛe keâeÙe& nw :-

1. hetJee&vegceeve leLee Ùeespevee yeveevee (Forceasting And Planning)

2. mebie"ve yeveevee (organising)

3. DeeosMe osvee (commanding)

4. mecevJeÙe keâjvee (co-ordinating)

5. efveÙev$eCe keâjvee (controlling)

yeeo ceW Deveskeâ efJeÉeveeW ves Fme metÛeer ceW DevÙe keâeÙe& Yeer peesÌ[s~ [sue SJeb efceÛeuesve

(Dale and Mit-chelon) kesâ Devegmeej ØeyevOe kesâ ØecegKe keâeÙe& efvecveefueefKele nw: Ùeespevee

yeveevee, mebie"ve yeveevee, mše@Heâ efveÙegòeâ keâjvee, efveoxMe osvee, efveÙev$eCe keâjvee, DeefYeveJe
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heefjJele&ve keâjvee (innovation), Øemlegle keâjvee (presentation), mebÛeej JÙeJemLee keâjvee

(communication)~ «eerveJeg[ (Greenwood) kesâ Devegmeej Ùeespevee lewÙeej keâjvee

mebie"ve yeveevee, mše@Heâ efveÙegòeâ keâjvee, efveo&sMe osvee, efveÙev$eCe keâjvee leLee DeeJeMÙekeâ

efveCe&Ùe uesvee, (decision making) ØeyevOe kesâ ØecegKe keâeÙe& nQ~ cewmeer (Massie) kesâ

Devegmeej efveCe&Ùe uesvee Ùeespevee lewÙeej keâjvee, mebie"ve, mše@Heâ efveÙegòeâ keâjvee, efveÙev$eCe

keâjvee leLee mebÛeej JÙeJemLee keâjvee Deeefo ØeyevOe keâeÙe& nQ~ Ssueve (Allen) kesâ Devegmeej

efveÙeespeve, mecevJeÙe keâjvee, DeefYeØesefjle keâjvee, mebÛeej JÙeJemLee keâjvee Je mebie"ve ØeyevOe kesâ

ØecegKe keâeÙe& nQ~ šsjer (Terry) ves ØeyevOe kesâ ØecegKe keâeÙe& Ùeespevee, mebie"ve, mše@Heâ efveÙegòeâ

keâjvee (staffing) leLee efveÙev$eCe keâjvee yeleeÙee nw~

ketâšdpe SJeb Dees[esveue (Koontz and O'Donnel) keâe Fme mecyevOe ceW keâLeve nw

efkeâ ‘‘ØeyevOekeâerÙe keâeÙeeX kesâ JeieeakeâjCe keâe meyemes GheÙeesieer lejerkeâe, mebie"ve, efveÙeespeve,

mše@Heâ efveÙegòeâ keâjvee, efveoxMe osvee leLee efveÙev$eCe keâjvee pewmes keâeÙe&-keâueeheeW kesâ Jeie& ceW

yeeBšvee nw~

GheÙeg&òeâ efJeJesÛevee kesâ Ghejevle, nce ØeyevOe kesâ Ú: keâeÙeeX keâe efvecveefueefKele GuuesKe

keâjles nQ :-

1. efveÙeespeve

2. mebie"ve

3. mše@efHebâie

4. efveosMeve

5. mecevJeÙe

6. efveÙeb$eCe

1.8.1 efveÙeespeve (Planning)

efveÙeespeve ØeyevOe keâe Skeâ cenlJehetCe& keâeÙe& nw~ JeemleJe ceW Ùen ØeyevOe keâe meJe&ØeLece

keâeÙe& nw Deewj DevÙe meYeer keâeÙeeX mes DelÙeefOekeâ Devleme&cyeefvOele nw~ efyevee Ùeespevee kesâ ØeyevOe

keâe keâeÙe& mejuelee Deewj kegâMeuelee mes veneR efkeâÙee pee mekeâlee nw~ Fmekesâ Devleie&le cegKÙeleÙee,

GösMÙeeW SJeb ue#ÙeeW keâes efveefMÛele keâjvee Deewj Gvekeâes Øeehle keâjves kesâ efueS meJeexòece GheeÙe

keâe helee ueieevee Deelee nw~ JeemleJe ceW Fmekeâe mecyevOe YeefJe<Ùe mes neslee nw~ Dele: henues mes

ner YeefJe<Ùe kesâ yeejs ceW Devegceeve ueieevee neslee nw Deewj Gmeer kesâ DeeOeej hej GösMÙeeW keâer Øeeefhle

kesâ efueS efveefMÛele keâeÙe&›eâceeW keâer ¤hejsKee lewÙeej keâjvee neslee nw~ šsjer kesâ Devegmeej, efveÙeespeve

‘‘JeebefÚle heefjCeece heeves kesâ efueS ØemleeefJele keâeÙe&-keâueeheeW keâes lewÙeej keâjves leLee mepeerJe

keâuhevee keâjves ceW leLÙeeW keâe ÛegveeJe keâjvee Deewj GvnW mecyeefvOele keâjvee nw~’’ Skeâ DevÙe mLeeve
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hej GvneWves keâne nw efkeâ ‘‘efveÙeespeve YeefJe<Ùe kesâ ieYe& ceW osKeves keâer efJeefOe Ùee keâuee nw~ Fme

Øekeâej, hetJee&vegceeve ueieevee, GösMÙe efveOee&efjle keâjvee, veerefleÙeeB efveOee&efjle keâjvee, keâeÙe&›eâce

lewÙeej keâjvee, keâeÙe&-efJeefOe efveefMÛele keâjvee leLee yepeš lewÙeej keâjvee Deeefo ef›eâÙeeSB efveÙeespeve

ceW meefcceefuele keâer peeleer nQ~

1.8.2 mebie"ve (Organising)

mebie"ve ØeyevOe keâe Skeâ cenlJehetCe& keâeÙe& nw~ ØeeÙe: Ssmee heeÙee peelee nw efkeâ

ØeyevOekeâeW keâes heÙee&hle meHeâuelee FmeefueS Øeehle veneR nesleer keäÙeesefkeâ Jes Fme keâeÙe& keâes ØeYeeJekeâejer

{bie mes veneR keâj heeles~ Deheves GösMÙeeW keâer hetefle& kesâ efueS ØeyevOekeâ keâes meYeer GheueyOe meeOeveeW,

JÙeefòeâ, Oeve, heoeLeeX, meceÙe leLee keâece keâes mebieef"le keâjvee heÌ[lee nw~ GefÛele mebie"ve Éeje

ner Demle-JÙemlelee Ùee DeJÙeJemLee (chaos) kesâ mLeeve hej JÙeJemLee ueeÙeer pee mekeâleer nw~

ketâšdpe SJeb Dees[esvesue ves Fmes efvecveefueefKele Øekeâej mes heefjYeeef<ele efkeâÙee nw: ‘‘mebie"ve keâe

leelheÙe&, Ghe›eâce kesâ ue#ÙeeW keâes Øeehle keâjves kesâ efueS keâeÙe&JeeefnÙeeW keâe helee ueieekeâj Deewj

metÛeer yeveekeâj, efveÙeceeW keâe meeefYeØeeÙe {eBÛee mLeeefhele keâjvee nw, Fve keâeÙeeX keâes ßesCeer ceW

yeebšvee nw, ßesCeer ceW yebšs keâeÙeeX keâes efkeâmeer ØeyevOekeâ keâes meeQhevee nw, DeefOekeâejeW keâe meewhevee

(delegation) leLee mebie"ve kesâ {ebÛes ceW #eweflepe (horizontal) leLee uecyeJeled (verti-

cally) DeveewheÛeeefjkeâ men-mecyevOe mLeeefhele keâjvee nw~ GjefJekeâ (Urwick) kesâ Devegmeej

mebie"ve keâe DeLe& Ùen efveOee&efjle keâjvee nw efkeâ ‘‘efkeâmeer GösMÙe Ùee Ùeespevee keâes Øeehle keâjves kesâ

efueS keäÙee-keäÙee ef›eâÙeeSb keâjveer DeeJeMÙekeâ nQ leLee Fvekeâes Ssmeer ßesefCeÙeeW ceW yeebšvee efpevnW

Deueie-Deueie JÙeefòeâÙeeW ceW yeebše pee mekesâ~’’ Fme Øekeâej Fmekesâ Devleie&le GösMÙe Øeehle keâjves

kesâ efueS keâer peeves Jeeueer meYeer keâeÙe&JeeefnÙeeW keâe helee ueieevee, GvnW efJeefYevve GheÙegòeâ ßesefCeÙeeW

ceW yeebše Deewj ØeyevOeeW keâes GefÛele DeefOekeâej meeQhe keâj Gve keâeÙeeX keâes hetje keâjves kesâ efueS

GòejoeÙeer yeveevee nw~ yeÇsÛe (Brech) kesâ Devegmeej, Fmekesâ Devleie&le efvecveefueefKele yeeleW Deeleer

nQ : (i) GòejoeefÙelJeeW keâes efveOee&efjle keâjvee pees efkeâ efJeefMe° DeefOekeâeefjÙeeW keâes yeebšvee nw- Ùen

{eBÛes (structure) keâe melJe Ùee meej (substance)  nw, (ii) GòejoeefÙelJeeW keâe Gve

JÙeefòeâÙeeW ceW efJeYeepeve keâjvee efpevnW ØeyevOe keâe keâeÙe&-Yeej osKevee nw~ Ùen {eBÛes keâer mLeweflekeâ

DeJeOeejCee (static conception) Deewj keâeÙe&jle ØeyevOe keâer ØeJewefiekeâ Øeef›eâÙee (dynamic)

kesâ yeerÛe keâer onueerpe (threshold) nw leLee (iii) ØeyevOekeâeW kesâ ceOÙe kegâÚ efveefMÛele

DeewheÛeeefjkeâ men-mecyevOeeW keâes mLeeefhele keâjvee leLee GveceW Deeheme ceW DeewheÛeeefjkeâ {bie mes

Deehemeer mecyevOeeW keâe DeeefJeYee&Je (emergence) neslee nw~

1.8.3 mše@efHebâie (Staffing)

Fmekesâ Devleie&le keâce&ÛeeefjÙeeW keâe ÛegveeJe, cetuÙeebkeâve (appraisal), ØeefMe#eCe Je

ueIeg FkeâeFÙeeW keâe ØeyevOe
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efJekeâeme (development) keâjvee nw pees efkeâ mebie"ve kesâ GösMÙeeW keâes hetje keâjves ceW meneÙelee

keâjles nQ~ henues Fmes ØeyevOe keâe Skeâ Deueie keâeÙe& veneR ceevee peelee Lee Deewj Fmes mebie"ve

keâe Skeâ Debie ceevee peelee Lee efkeâvleg neue ceW Fmes Yeer GefÛele cenòee Øeoeve keâer ieÙeer nw Deewj

Fmes Deye ØeyevOe keâe Skeâ Deueie ner veneR Deefheleg cenlJehetCe& keâeÙe& mecePee peelee nw~ Deye

ØecegKe mebmLeeDeeW kesâ meYeer ØeyevOekeâ mJeerkeâej keâjles nQ efkeâ ØeYeeJehetCe& {bie mes mše@Heâ keâer efveÙegefòeâ

keâjvee Yeer meHeâuelee keâer Skeâ cenlJehetCe& kebgâpeer nw~ Fmekesâ HeâuemJe¤he Fme efoMee ceW MeesOe efkeâÙes

ieÙes nQ Deewj ØeyevOe %eeve keâer Skeâ efveefMÛele MeeKee keâe efJekeâeme nes Ûegkeâe nw~ Fmekesâ Devleie&le

oes Øekeâej kesâ keâce&ÛeeefjÙeeW keâer efveÙegefòeâ keâer yeele Deeleer nw-Skeâ lees ØeyevOe mes mecyeefvOele

keâce&Ûeejer Deewj otmejs Jes keâce&Ûeejer pees ØeyevOe mes mecyeefvOele veneR nQ~ yeÌ[s mebie"veeW ceW mše@Heâ

keâer efveÙegefòeâ keâe GòejoeefÙelJe nj mlej kesâ ØeyevOekeâeW keâes meeQhee peelee nw~

mebÛeeueve ceC[ue, pevejue cewvespej Ùee ØeyevOe mebÛeeuekeâ keâer efveÙegefòeâ kesâ efueS

GòejoeÙeer nw,pevejue cewvespej Ùee ØeyevOe mebÛeeuekeâ keâe GòejoeefÙelJe DevÙe efJeYeeieerÙe

ØeyevOekeâeW keâer efveÙegefòeâ keâjvee, ØeefMe#eCe osvee leLee efJekeâeme keâjvee nw, Deewj Ùes efJeYeeieerÙe

ØeyevOekeâ Heâesjcewve Ùee heÙe&Jes#ekeâ (superintendent) keâer efveÙegefòeâ keâjles nQ~ Ùes heÙe&Jes#ekeâ

Yeer keâeceieejeW keâer efveÙegefòeâ keâjles nQ~ Fme Øekeâej meYeer mlej kesâ ØeyevOekeâ Fme keâeÙe& keâes keâjles

nw~

1.8.4 efveoxMeve (Directing)

Deheves DeOeerve keâce&ÛeeefjÙeeW keâes efveoxMe oes ØeyevOekeâ keâe Skeâ cenlJehetCe& keâeÙe& nw~

ceeMe&ue F&0 ef[cekeâ (Matshall E. Dimock) ves Fmes ØeMeemeve keâe efoue (heart of

administration) yeleeÙee nw~ Gvekesâ Devegmeej Fme keâeÙe& kesâ Devleie&le keâece keâe heLe

(Course) efveOee&efjle keâjvee nw, DeeosMe Deewj efnoeÙeleW osvee nw, leLee ielÙeeleecekeâ vesle=lJe

(dynamic leadership) Øeoeve keâjvee nw~ meer0Sme0peepe& kesâ Devegmeej, ‘‘ØeyevOe kesâ Fme

keâeÙe& keâe mecyevOe Gve keâeÙe&-keâueeheeW mes nw pees ØelÙe#e ¤he mes ØeYeeefJele keâjves, ceeie& oMe&ve

keâjves Ùee DeOeervemLe keâce&ÛeeefjÙeeW keâe heÙe&Jes#eCe keâjves mes nw~ kesâJeue efveoxMe osves mes ner Ùen

keâeÙe& meceehle veneR neslee~ efkeâmeer ve efkeâmeer Øekeâej mes Gmes Deheves menÙeesefieÙeeW mes mebie"ve kesâ

GösMÙeeW, Jen keäÙee keâece keâjvee Ûeenles nQ, Deeefo kesâ yeejs ceW yeeleÛeerle DeJeMÙe keâjveer

ÛeeefnS~’’

 Fme Øekeâej, efveoxMeve kesâ Devleie&le GÛÛe ØeyevOekeâeW Éeje Deheves DeOeervemLe DeefOekeâejer

Ùee keâce&Ûeejer keâes DeeJeMÙekeâ DeeosMe Ùee efveoxMe osvee, Gvemes efJeÛeejeW keâe Deeoeve-Øeoeve

keâjvee (communication), Gvekeâe ceeie&oMe&ve keâjvee, DeefYeØesefjle keâjvee leLee vesle=lJe

Øeoeve keâjvee Deeefo Deelee nw~ Ùen Skeâ cenlJehetCe& hejvleg keâef"ve keâeÙe& nw~ Ùeespevee Ûeens

efkeâleveer ner DeÛÚer keäÙeeW ve yeveer nes, mebie"ve keâe DeeOeej megÂÌ{ nes, ÙeesiÙe keâce&Ûeejer efveÙegòeâ

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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keâj efueS ieS neW, mebmLee keâe heefjÛeeueve megÛee¤ ¤he mes veneR Ûeue mekeâlee, Ùeefo efveoxMeve

keâe keâeÙe& megÛee¤ ¤he mes ve efkeâÙee peeÙes~ Jewmes osKeves ceW Ùen ueielee nw efkeâ efveoxMe osves keâe

keâeÙe& Deemeeve nw, hejvleg JÙeJenej ceW Ssmee veneR nw~ Ùen keâeÙe& keâef"ve Deewj peefšue nw keäÙeeWefkeâ

Fmekesâ Devleie&le JÙeefòeâÙeeW mes JÙeJenej keâjves keâer yeele Deeleer nw~ Ùen "erkeâ ner keâne ieÙee nw

efkeâ ØeyevOe keâe Ùen keâeÙe& keâef"ve nw keäÙeeWefkeâ Ssmee keâjles meceÙe ØeyevOekeâ keâes peefšue IeškeâeW

mes JÙeJenej keâjvee heÌ[lee nw efpemekesâ yeejs ceW heÙee&hle peevekeâejer veneR nesleer Deewj efpemeceW mes

yengle IeškeâeW hej Gmekeâe efveÙeb$eCe veneR kesâ yejeyej neslee nw~ FmeefueS Ùen Yeer DeeJeMÙekeâ nw

efkeâ pees Yeer DeeosMe Ùee efveoxMe efoÙes peeSb Jes mhe°, GheÙegòeâ Je megmebiele neW~

1.8.5 mecevJeÙe (Co-ordinating)

ueesieeW kesâ keâeÙe&-keâueeheeW ceW mecevJeÙe mLeeefhele keâjvee ØeyevOe keâe Skeâ ØecegKe keâeÙe&

nw~ neueebefkeâ mecevJeÙe keâes ØeyevOe kesâ keâeÙe& kesâ ¤he ceW mJeerkeâej keâjves ceW efJeÉeveeW ceW celeYeso

heeÙee peelee nw~ HesâÙeue leLee yeÇsÛe Fmes ØeyevOe keâe he=Lekeâ keâeÙe& ceeveles nQ hejvleg DeefOekeâebMe

efJeÉeve, efpeveceW DeeOegefvekeâ ØeyevOe-Meem$eer Yeer meefcceefuele nQ, Fme ØeyevOe kesâ Skeâ he=Lekeâ keâeÙe&

kesâ ¤he ceW veneR mJeerkeâej keâjles~ ketâšdpe Deewj Dees[esvesue kesâ Devegmeej Ùen ØeyevOe keâe Skeâ he=Lekeâ

keâeÙe& ve neskeâj ØeyevOe keâe meej (essence of management) nw Deewj ØeyevOe kesâ meYeer

keâeÙeeX Deewj Øeef›eâÙeeDeeW mes pegÌ[e ngDee nw~ mecevJeÙe keâer DeeJeMÙekeâlee meYeer peieneW hej heÌ[leer

nw, Ûeens Jen efveÙeespeve nes, Ùee mebie"ve yeveevee nes, efveÙegefòeâÙeeB keâjveer nes Ùee efveÙev$eCe keâjvee

nes~

yeÇsve, pees mecevJeÙe keâes ØeyevOe keâe Skeâ he=Lekeâ keâeÙe& ceeveles nQ, kesâ Devegmeej

‘‘mecevJeÙe efJeefYevve meomÙeeW ceW keâece keâe GefÛele  yeBšJeeje keâjkesâ oue keâes meeLe jKevee Deewj

GmeceW mevlegueve mLeeefhele keâjvee Deewj Ùen osKevee nw efkeâ keâeÙe&-meomÙeeW ceW meecebpemÙe

(harmony) kesâ meeLe  hetje nes peeÙe~’’ Fme Øekeâej, Gvekesâ Devegmeej ueesieeW ceW meecebpemÙe

jKevee mecevJeÙe keâe DeeJeMÙekeâ lelJe nw~ šsjer kesâ Devegmeej mecevJeÙe ØeÙeemeeW keâe JÙeJeefmLele

{bie mes efceueeve (synchronization) nw efpememes efkeâ keâeÙe& keâe efve<heeove (execution)

GefÛele cee$ee, meceÙe leLee efveoxMe ceW nes mekesâ Deewj GefuueefKele GösMÙeeW kesâ efueS megmebiele Deewj

Skeâ¤he (unified) keâeÙe&Jeener nes mekesâ~ Fme Øekeâej FvneWves keâeÙe& keâes megJÙeJeefmLele {bie mes

Deewj Skeâ ner meceÙe ceW ›eâce mes keâjves hej yeue efoÙee nw efpememes efkeâ megmebiele Deewj Skeâ ¤he

keâeÙe& nes mekesâ~ cetveer SJeb jwues ves Fmekeâer Skeâ mebef#ehle Je mhe° heefjYee<ee efvecveefueefKele MeyoeW

ceW oer nw, Gvekesâ Devegmeej mecevJeÙe keâe leelheÙe& nw, ‘‘meeJe& GösMÙeeW keâer hetefle& kesâ efueS meecetefnkeâ

ØeÙeemeeW keâes Fme Øekeâej JÙeJeefmLele {bie mes peesÌ[vee nw efkeâ keâeÙe& ceW Skeâ¤helee Dee peeÙe~

FvneWves Fme mecyevOe ceW ‘‘meecetefnkeâ ØeÙeemeeW keâes JÙeJeefmLele {bie mes keâjves Deewj keâeÙe& ceW

Skeâ¤helee’’ hej efJeMes<e yeue efoÙee nw~ Fme Øekeâej mecevJeÙe keâe leelheÙe& ueesieeW ceW JÙeJeefmLele

ueIeg FkeâeFÙeeW keâe ØeyevOe
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{bie mes megcesue mLeeefhele keâjvee nw efpememes efkeâ meYeer keâeÙe& efyevee efkeâmeer mebIe<e& kesâ Deewj ueesieeW

kesâ Deehemeer menÙeesie mes Skeâ¤helee kesâ meeLe hetje efkeâÙee pee mekesâ Deewj efveefMÛele GoddosMÙe keâer

Øeeefhle meHeâuelee kesâ meeLe nes mekesâ~ Ùen efveefMÛele nw efkeâ Ùeefo ueesieeW ceW Deewj Gvekesâ keâeÙeeX ceW

mecevJeÙe mLeeefhele ve efkeâÙee peeS lees keâeÙe& JÙeJeefmLele {bie mes hetje ve nesiee~

mecevJeÙe keâer DeeJeMÙekeâlee (Need for co-ordination)

efkeâmeer Yeer JÙeeJemeeefÙekeâ Ghe›eâce ceW mecevJeÙe keâer DeeJeMÙekeâlee, meb#eshe ceW efvecveefueefKele

keâejCeeW mes nesleer nw~

(i) ueesieeW kesâ efJeÛeejeW ceW efYevvelee heeÙeer peeleer nw efpemekesâ HeâuemJe¤he GösMÙeeW

keâes Øeehle keâjves ceW mecemÙeeSb G" KeÌ[er nesleer nQ~ Ssmeer mecemÙeeDeeW mes

yeÛeves kesâ efueS Ùen DeeJeMÙekeâ neslee nw~

(ii) ueesieeWb kesâ GösMÙeeW Deewj efnleeW ceW leLee mebmLee kesâ GösMÙeeW Deewj efnleeW ceW

Deehemeer škeâjeJe nes mekeâlee nw~ Fmes vÙetvelece keâjves kesâ efueS mecevJeÙe keâer

DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~

(iii) ueesie Deheves-Deheves keâeÙe& JÙeJeefmLele {bie mes ve keâj jns neW lees Gmes

megJÙeJeefmLele keâjves kesâ efueS Fmekeâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~

(iv) ueesieeW ceW Deehemeer mebIe<e& pewmes jsKeerÙe SJeb mše@Heâ ØeyevOekeâeW kesâ yeerÛe mebIe<e&

keâes meceehle keâjves kesâ efueS mecevJeÙe keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~

(v) efJeefYevve efJeYeeieeW, pees Deheveer-Deheveer Skeâ mJelev$e FkeâeF& yevee uesles nQ, kesâ

ue#ÙeeW ceW mecevJeÙe mLeeefhele keâjves kesâ efueS  Ùen DeeJeMÙekeâ nw~

(vi) keâeÙeeX ceW efJeefJeOelee Deewj efJeefMe°erkeâjCe heeÙee peelee nw~ Ssmeer oMee ceW

meYeer kesâ keâeÙeeX ceW leeue-cesue yew"eves kesâ efueS Ùen DeeJeMÙekeâ nw~

(vii) mechetCe& mebie"ve keâe keâeÙe& megmebiele, JÙeJeefmLele ›eâce mes Deewj efyevee efkeâmeer

Deehemeer efJejesOe kesâ Ûeues Fmekesâ efueS Yeer mecevJeÙe keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer

nw~

1.8.6 efveÙeb$eCe (Controlling)

ØeyevOekeâ kesâ keâeÙeeX ceW, ›eâce mes Deefvlece hejvleg Skeâ DelÙeefOekeâ cenlJehetCe& keâeÙe&

efveÙev$eCe keâjvee nw~ Fmekesâ efyevee keâece keâe meHeâuelee kesâ meeLe nesvee Deewj ue#ÙeeW keâer Øeeefhle

mecYeJe veneR nw~ Fmekeâe leelheÙe& Gve GheeÙeeW Ùee keâeÙe&JeeefnÙeeW mes nw pees mebmLee kesâ keâejesyeej

keâes megefveefMÛele Ùeespevee kesâ DeeOeej hej ÛeueeÙes peeves kesâ efueS DeheveeÙes peeles nQ~ ketâšdpe SJeb

Dees[esvesue kesâ Devegmeej ‘‘efveÙev$eCe DeOeervemLe keâce&ÛeeefjÙeeW keâer keâeÙe&JeeefnÙeeW kesâ veeheves Deewj

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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megOeej keâjves mes nw efpememes Ùen efJeMJeeme nes mekesâ efkeâ IešveeSB ÙeespeveeDeeW kesâ Devegmeej Ûeue

jner nQ’’ yeÇsš ves Fmekeâer heefjYee<ee efvecveefueefKele MeyoeW ceW oer nw : ‘‘efveÙev$eCe efveefMÛele

ÙeespeveeDeeW leLee ØeceeCeeW kesâ JeemleefJekeâ keâeÙe&-efve<heeove kesâ peebÛeves keâer Øeef›eâÙee nw efpememes

heÙee&hle Gvveefle Je mevlees<epevekeâ keâece nes mekesâ Deewj meeLe ner Ssmes DevegYeJeeW keâe efjkeâe[& jKevee

nw pees mecYeeefJele YeeJeer DeeJeMÙekeâleeDeeW keâer hetefle& ceW Dehevee Ùeesieoeve oss mekesâ~ ØeesHesâmej nscesve

ves Fmes Deewj Yeer mejue Deewj mhe° Meyo ceW efvecveefueefKele {bie mes heefjYeeef<ele efkeâÙee nw:

‘‘efveÙev$eCe Úeveyeerve Éeje Ùen efveefMÛele keâjves keâer Øeef›eâÙee nw efkeâ keâeÙe& Ùeespevee kesâ Devegmeej

nes jne nw DeLeJee veneR, GösMÙeeW Deewj ue#ÙeeW keâer Øeeefhle keâer efoMee ceW GheÙegòeâ Øeieefle nes jner

nw DeLeJee veneR, DeeJeMÙekeâlee heÌ[ves hej Devlej Ùee efJeÛeueve keâe megOeej keâjvee nw~ Fme Øekeâej

efveÙev$eCe keâe leelheÙe& Ùen osKevee nw efkeâ mebmLee kesâ meYeer keâejesyeej Ùeespevee kesâ Deveg¤he Ûeue

jns nQ Ùee veneR~ Fmekesâ efueS JeemleefJekeâ Øeieefle keâer leguevee efveOee&efjle ue#ÙeeW mes keâer peeleer nw~

Ùeefo leguevee keâjves hej Ùen %eele neslee nw efkeâ keâeÙe& Ùeespevee kesâ Devegmeej veneR Ûeue jne nw Deewj

GmeceW efJeÛeueve (deviation) ngDee nw lees Ssmes GheeÙeeW keâes Deheveevee nesiee efpememes efkeâ GmeceW

megOeej nes mekesâ Deewj keâece megÛee¤ ¤he mes Ùeespevee kesâ Devegmeej Ûeueves ueies~

Fme Øekeâej, Ùen mhe° nw efkeâ efveÙev$eCe Deewj efveÙeespeve Skeâ otmejs mes yengle DeefOekeâ

mecyeæ nQ~ Jewmes efveÙev$eCe keâe mecyevOe mebie"ve yeveeves Deewj efveoxMe osves mes Yeer nw~ Fme

mecyevOe ceW Ùen GuuesKeveerÙe nw efkeâ IešveeSB Ùee keâejesyeej Ùeespevee kesâ Devegmeej ÛeueW~ Fmekesâ

efueS ueesieeW keâe DeeJeMÙekeâ efveÙev$eCe keâjvee heÌ[lee nw~ ØeyevOekeâ FmeerefueS meYeer ceeceueeW hej

efveiejeveer keâjves kesâ efueS ueesieeW hej efveÙev$eCe keâjles nQ~

1.9  meejebMe  (Summary)

ØeyevOe meJe&JÙeehekeâ leLee meeJe&Yeewefcekeâ nw~ meYeer Øekeâej keâer mebmLeeDeeW - JÙeeJemeeefÙekeâ

Ùee iewj-JÙeeJemeeefÙekeâ kesâ efueS Fmekeâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~ ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ meHeâue

mebÛeeueve kesâ efueS Yeer, GÅeefceÙeeW keâes kegâMeue ØeyevOekeâ nesvee ÛeeefnS~ ÙeesiÙe Je kegâMeue

ØeyevOekeâ kesâ efyevee mebmeeOeveeW keâe mecegefÛele GheÙeesie veneR nes heelee nw~

ueIeg GÅeceeW kesâ efueS ØeyevOe keâer Deueie efJeefOe veneR nw~ Jener efJeefOeÙeeB Ùee lekeâveerkeWâ

DeheveeF& peeleer nQ, pees meYeer Úesšs-yeÌ[s JÙeJemeeÙeeW kesâ efueS DeheveeF& peeleer nQ~ ØeyevOe kesâ

Devleie&le, GösMÙeeW keâe efveOee&jCe keâjvee, efveÙeespeve, mebie"ve, keâce&ÛeeefjÙeeW keâer efveÙegefòeâ,

ØeefMe#eCe, DeefYeØesjCe, mecevJeÙe leLee efveÙev$eCe Deeefo keâeÙeeX keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw~

ØeyevOe Skeâ ef›eâÙeelcekeâ  DeJeOeejCee nw Deewj pees JÙeefòeâ Fve ØeyevOe mecyevOeer keâeÙeeX keâes keâjles

nQ, Jes ØeyevOekeâ keânueeles nQ~

ØeyevOekeâ Øeef›eâÙee kesâ Devleie&le, GösMÙeeW keâe efveOee&jCe keâjvee leLee Gve GösMÙeeW keâer

Øeeefhle nsleg GefÛele ØeÙeeme keâjvee Deelee nw~ Fmekesâ Devleie&le, JeemleJe ceW, ØeyevOe kesâ meYeer keâeÙe&

ueIeg FkeâeFÙeeW keâe ØeyevOe
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meefcceefuele nw~ ØeyevOe Skeâ meeceeefpekeâ Øeef›eâÙee Yeer nw~ JeemleJe ceW, ØeyevOe Skeâ meleled Øeef›eâÙee

nw pees keâYeer meceehle veneR nesleer~

ØeyevOe leLee mebie"ve ceW Deeheme ceW Ieefve‰ mecyevOe nw~ oesveeW ceW Devlej nw Deewj

JeemleJe ceW mebie"ve ØeyevOe keâe Skeâ Debie leLee cenlJehetCe& keâeÙe& nw~ efpelevee megÂÌ{ mebie"ve

nesiee Glevee ner ØeyevOe Yeer kegâMeue nesiee~ mebie"ve ØeyevOe leLee ØeMeemeve kesâ yeerÛe Skeâ keâÌ[er

keâe keâece keâjlee nw~

ØeyevOekeâ SJeb ØeMeemeve kesâ yeejs ceW efJeÉeve Skeâcele veneR nw~ kegâÚ efJeÉeve FveceW Devlej

ceeveles nQ Deewj kegâÚ FvnW meceeveeLeea ceeveles nQ~ JÙeeJeneefjkeâ Âef° mes, ØeMeemeve GÛÛemlej keâe

keâeÙe& nw peyeefkeâ ØeyevOe ceOÙe leLee efvecve mlej keâe~ ØeMeemeve kesâ Devleie&le veerefle efveOee&jCe leLee

GösMÙe efveOee&jCe Deelee nw peyeefkeâ ØeyevOe kesâ Devleie&le Gvekeâe ef›eâÙeevJeÙeve Deelee nw~

ØeyevOe efJe%eeve leLee keâuee oesveeW ner nw~ Deepekeâue, ØeyevOe ceW meJe&-ØeÙegòeâ efveÙeceeW

leLee efmeæevleeW keâe heeueve efkeâÙee peelee nw~ Ùes efveÙece Je efmeæevle megmebieef"le Keespe Je ØeÙeesie

hej DeeOeeefjle nesles nQ~ Dele: Fmes efJe%eeve ceevee peelee nw~ Fme Øekeâej ØeyevOe Skeâ  mebieef"le

Je ›eâceyeæ %eeve nw~ keâuee keâe DeLe& GheueyOe %eeve kesâ ØeÙeesie keâjves mes nw~ ØeyevOe keâe

JÙeeJeneefjkeâ he#e keâuee kesâ Devleie&le Deelee nw~

nsvejer HesâÙee@ue keâes ØeyevOe keâe pevekeâ ceevee peelee nw~ GvnesWves ØeyevOe kesâ efmeæevle

Øeefleheeefole efkeâÙes Les, pees Deepe Yeer ceevÙe nw~ DevÙe efJeÉeveeW ves Yeer kegâÚ efmeæevle yeleeÙes nQ

efpevekeâe ØeÙeesie efkeâÙee peelee nw~

ØeyevOe ceW ØecegKe keâeÙeeX ceW, efveÙeespeve (efveCe&Ùeve meefnle), mše@efHebâie, efveo&sMeve,

mecevJeÙe Je efveÙev$eCe Deelee nw~ mše@efHebâie ceW keâce&ÛeeefjÙeeW keâer efveÙegefòeâ, ØeefMe#eCe SJeb

efJekeâeme, ØeesVeefle, nmleeblejCe Deeefo Deelee nw~ efveosMeve kesâ Devleie&le, vesle=lJe Øeoeve keâjvee,

DeefYeØesjCe leLee mecØes<eCe Deelee nw~

1.10  mJecetuÙeebkeâve ØeMve  (Self Assessment Question)

1. ØeyevOe keâer heefjYee<ee oerefpeÙes leLee Fmekesâ ØecegKe ue#eCe mecePeeFÙes?

2. ØeyevOe Øeef›eâÙee keâe JeCe&ve keâerefpeÙes leLee ØeyevOe SJeb mebie"ve ceW Devlej yeleeFÙes~

3. ØeyevOe SJeb ØeMeemeve ceW Devlej mhe° keâerefpeS~

4. ØeyevOe keâuee nw Ùee efJe%eeve Fme keâLeve keâer efJeJesÛevee keâerefpeÙes~

5. nsvejer HesâÙee@ue kesâ ØeyevOe kesâ efmeæevleeW keâe JeCe&ve oerefpeÙes~

6. efveÙeespeve keâe DeLe& leLee cenlJe mecePeeFÙes~

7. mecevJeÙe keäÙee nw? Fmekeâer efkeâmeer JÙeeJemeeefÙekeâ FkeâeF& ceW keäÙee DeeJeMÙekeâlee nw?

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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8. efveÙev$eCe keäÙee nw? efveÙev$eCe keâer Øeef›eâÙee mecePeeFÙes~

1.11  meboYe& «evOe

1. Josheph L. Massie, Essentials of Management, Prentice Hall of

India. 2000.

2. George R. Terry. Principles of Management, A.I.T.B.S.

3. John F. Mee. International Handbook of Management, Mc Graw

Hill Book, New York, 1965.

4. Henri Fayol, Industrial and General Administration, International

Management Institute, General, 1930.

5. Peter F. Drucker, Management, Tasks, Responsibilities Practices,

Allied Publishers, 1973.

6. E.F.L. Brech, Management, Its nature and Significance. Sir Isaac

Pitman, London, 1967.

7. Louis A. Allen, Management and Organisation, Mc Graw Hill,

1958.

8. Sme0 meer0 mekeämesvee, JÙeJemeeÙe ØeMeemeve SJeb ØeyevOe, meeefnlÙe YeJeve, Deeieje

2002~

ueIeg FkeâeFÙeeW keâe ØeyevOe

22

FkeâeF& 2 : ueIeg  FkeâeFÙeeW keâer cenòee leLee Gvemes mecyeefvOele mejkeâejer
veerefle

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

2.0 GösMÙe

2.1 ØemleeJevee

2.2 ueIeg FkeâeFÙeeW keâer cenòee

2.2.1  YeejleerÙe DeLe&JÙeJemLee cesW Fvekeâer cenòee

2.3 ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ mevoYe& ceW mejkeâejer veerefle

2.3.1  mejkeâejer veerefle keâe DeeueesÛeveelcekeâ cetuÙeebkeâve

2.4 meejebMe

2.5 mJecetuÙeebkeâve ØeMve

2.6 meboYe& «evLe

2.0   GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ heMÛeeled Deehekeâes

• ueIeg FkeâeFÙeeW keâer cenòee keâer peevekeâejer nesieer,

• YeejleerÙe DeLe&JÙeJemLee ceW Fvekeâer cenòee keâe %eeve efceuesiee,

• ueIeg FkeâeFÙebeW kesâ mecyevOe ceW mejkeâejer veerefleÙeeW kesâ efJe<eÙe ceW peevekeâejer Øeehle nesieer,

leLee

• mejkeâejer veerefleÙeeW kesâ DeeueesÛeveelcekeâ DeOÙeÙeve ceW meneÙelee efceuesieer~

2.1   ØemleeJevee

efJeMJe kesâ meYeer osMeeW cessb ueIeg FkeâeFÙeeB keâeÙe&jle nQ~ Ùes Gvekeâer DeLe&JÙeJemLee ceW Je=no

FkeâeFÙeeB ceW meeLe ner Dehevee efJeMes<e cenlJe jKeleer nw~ Glheeove, jespeieej,  efveÙee&le Deeefo

Deveskeâ DeeefLe&keâ #es$eeW ceW Fvekeâer cenòee nw~ Fve FkeâeFÙeeW ceW Dehes#eeke=âle keâce hetbpeer ueieleer nw

leLee DeefOekeâ ueesieeW keâes Ùes jespeieej Øeoeve keâjleer nQ~ Ùes FkeâeFÙeeB, osMe ceW mevlegefuele #es$eerÙe

efJekeâeme keâes Øeeslmeeefnle keâjves ceW meceLe& nQ peyeefkeâ yeÌ[s hewceeves keâer FkeâeFÙeeW mes kesâvõerÙekeâjCe

keâes ner yeÌ{eJee efceuelee nw~ Deepe keâer yeoueleer heefjefmLeefleÙeeW ceW Yeer Ùes FkeâeFÙeeB Dehevee

meceeÙeespeve Deemeeveer mes keâj uesleer nQ~ Ùes osMe kesâ DemebKÙe ueesieeW ceW GÅeefcelee keâe Yeer efJekeâeme
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keâjleer nw~ keâce ueeiele nesves mes Fvekesâ Éeje Glheeefole JemlegDeeW keâe cetuÙe Yeer keâce neslee nw leLed

HeâuemJe¤he GheYeesòeâeDeeW keâes DeefOekeâ mevlees<e Øeehle neslee nw~ efJeMes<e ¤he mes, «eeceerCe GÅeesieeW

kesâ efJekeâeme keâer meeceeefpekeâ ueeiele Yeer keâce nesleer nw Deewj Ùes mLeeveerÙe DeeJeMÙekeâleeDeeW keâer hetefle&

keâjleer nQ~

2.2   ueIeg FkeâeFÙeeW keâer cenòee

efkeâmeer Yeer osMe keâe DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme ßece-meIeve (Lebour intensive) GÅeesieeW

leLee hetBpeer meIeve (Capital intensive) GÅeesieeW kesâ ceeOÙece mes neslee nw~ ueIeg FkeâeFÙeeW ceW

hetBpeer keâe keâce leLee ßece keâe DeefOekeâ GheÙeesie neslee nw~ met#ce, ueIeg leLee ceOÙece GÅeesie

efJekeâeme, DeefOeefveÙece 2006 kesâ Devegmeej Deye Fve ueIeg FkeâeFÙeeW keâes leerve YeeieeW ceW yeeBše

ieÙee nw~ efvecee&Ceer #es$e ceW 10 ueeKe ®0 lekeâ efJeefveÙeesie Jeeueer FkeâeF& keâes met#ce GÅeesie 10

ueeKe ®0 mes 2 keâjesÌ[ ¤0 lekeâ efJeefveÙeesie Jeeueer FkeâeF& keâes ueIeg GÅeesie leLee 2 keâjesÌ[ ¤0

mes 5 keâjesÌ[ ¤0 lekeâ kesâ efJeefveÙeesie Jeeueer FkeâeF& keâes ceOÙece GÅeesie ceevee peelee nw~

ueIeg FkeâeF&ÙeeW keâer cenòee efvecveefueefKele leLÙeeW mes %eele nesleer nw :-

1. DeefOekeâ jespeieej keâe DeJemej - ueIeg FkeâeFÙeeB ßece meIeve nesleer nw efpememes

DeefOekeâ ueesieeW keâes jespeieej keâe DeJemej Øeehle neslee nw~ «eeceerCe #es$eeW ceW, Úesšs veiejeW ceW leLee

yeÌ[s veiejeW ceW DemebKÙe ueIeg FkeâeF& keâeÙe&jle nQ efpeveceW keâjesÌ[eW ueesieeW keâes jespeieej efceue heelee

nw~

2. keâce hetBpeer keâer DeeJeMÙekeâlee - Fve FkeâeFÙeeW ceW yeÌ[s GÅeesieeW keâer Dehes#eeke=âle

yengle keâce hetBpeer ueieleer nw~ «eeceerCe GÅeesieeW ceW nmleefMeuhe, omlekeâejer leLee nLekeâjIee Deeefo

GÅeesieeW ceW yengle keâce hetBpeer mes ner Fvekeâer mLeehevee keâer peeleer nw~ ceOÙece Deekeâej keâer FkeâeFÙeeW

ceW Dehes#eeke=âle DeefOekeâ hetBpeer ueieleer nw efpemekesâ efueS mejkeâejer mebmLeeDeeW leLee yeQkeâeW Deeefo mes

hetbpeer keâer JÙeJemLee nes peeleer nw~

3. Glheeove ueeiele ceW keâceer - yeÌ[s hewceeves kesâ GÅeesieeW keâer Dehes#eeke=âle Fve

FkeâeFÙeeW ceW Glheeove ueeiele keâce Deeleer nw keäÙeeWefkeâ DeefOekeâebMe keâeÙe& ßeefcekeâeW mes Yeer keâce hetbpeer

hej keâjeÙee peelee nw~ Deveskeâ Ssmes GÅeceeW ceW mLeeveerÙe ceeue mes ner Glheeove neslee nw pees

Dehes#eeke=âle memles nesles nQ~ Fvekeâer Glheeove, efJeheCeve, efJe%eeheve leLee heefjJenve ueeiele

Dehes#eeke=âle keâce Deeleer nQ~ keâce Glheeove ueeiele kesâ HeâuemJe¤he ner Fvekesâ Glheeo efJeosMeeW ceW

Yeer ØeÛeefuele nQ Deewj Gvekeâe efveÙee&le mebYeJe nes hee jne nw~

ueIeg FkeâeFÙeeW keâer cenòee leLee
Gvemes mecyeefvOele mejkeâejer

veerefle
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 4. hetBpeer hej ØeefleHeâue MeerIeÇ - Fve FkeâeFÙeeW cesW ueieer hetBpeer hej keâce meceÙe ceW

ner ØeefleHeâue Ùee ueeYe GlheVe nesves ueielee nw keäÙeeWefkeâ Fvekeâe DeeJele&-keâeue Dehes#eeke=âle keâce

neslee nw~ Fvekeâer Dehes#eeke=âle yeÌ[er FkeâeFÙeeW keâe DeeJe&le-keâeue DeefOekeâ neslee nw~ FvnWb ueeYe

Øeehle keâjves kesâ efueS uecyeer DeJeefOe lekeâ Øeleer#ee veneR keâjveer heÌ[leer nw~

5. GÅeefceÙeeW keâe efJekeâeme - Úesšer-Úesšer FkeâeFÙeeW kesâ efueS Dehes#eeke=âle keâce

peesefKece nesves kesâ keâejCe, DeefOekeâ GÅeceer lewÙeej nes peeles nQ~ Fmekesâ HeâuemJe¤he osMe ceW

GÅeefceÙeeW keâes Øeeslmeenve efceuelee nw leLee Gvekeâer mebKÙee Yeer yeÌ{leer nw~ efkeâmeer Yeer osMe ceW

DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme kesâ efueS DeefOekeâ mes DeefOekeâ GÅeefceÙeeW keâe efJekeâeme DelÙevle DeeJeMÙekeâ

neslee nw~ Úesšs-Úesšs GÅeceer Deeies Ûeue keâj yeÌ[s hewceeves hej Glheeove Je efJe›eâÙe ceW meefcceefuele

nes peeles nQ~

6. #es$eerÙe meblegefuele efJekeâeme mebYeJe - ueIeg FkeâeFÙeeW keâer mLeehevee efkeâmeer Yeer

mLeeve hej keâer pee mekeâleer nw~ efheÚÌ[s #es$eeW kesâ efJekeâeme kesâ efueS Ùes DeefOekeâ GheÙegòeâ nQ~ Ûeens

pevepeeleerÙe #es$e nes heneÌ[er #es$e nes Ùee otj-ojepe Jeeuee #es$e, Fve ueIeg FkeâeFÙeeW keâer mLeehevee

Deemeeveer mes keâer pee mekeâleer nw~ HeâuemJe¤he, osMe keâe meblegefuele, #es$eerÙe efJekeâeme Deemeeveer mes

nes heelee nw~ Fve FkeâeFÙeeW keâer Dehes#eeke=âle, yeÌ[s hewceeves keâer FkeâeFÙeeB kesâvõerÙekeâjCe keâes yeÌ{eJee

osleer nQ leLee Jes kegâÚ yeÌ[s veiejeW leLee Gvekesâ Deeme-heeme kesâ #es$eeW lekeâ ner efJekeâefmele nes heeleer

nQ~

7. Dehes#eeke=âle DeefOekeâ ueesÛe - Fve FkeâeFÙeeW kesâ mebie"ve ceW lekeâveerkeâer leLee

DevÙe Âef° mes DeefOekeâ ueesÛe heeÙee peelee nw~ HeâuemJe¤he efkeâmeer Yeer Øekeâej kesâ heefjJele&ve nesves

hej Fvekeâe meceeÙeespeve Dehes#eeke=âle DeefOekeâ Deemeeveer mes efkeâÙee pee mekeâlee nw~

8. je°^erÙe DeeÙe keâe vÙeeÙemebiele efJeYeepeve mebYeJe - ueIeg FkeâeF&ÙeeW kesâ efJekeâeme

mes osMe ceW je°^erÙe DeeÙe DeefOekeâ mes DeefOekeâ ueesieeW ceW efJeleefjle nesleer nw~ Fmekesâ HeâuemJe¤he

Oeve keâe kesâvõerÙekeâjCe keâce mes keâce neslee nw peyeefkeâ yeÌ[s hewceeves keâer FkeâeFÙeeW kesâ heefjCeece

mJe¤he Oeve-meòee kegâÚ efieves-Ûegves GÅeesieheefleÙeeW kesâ neLeeW ceW ner efmeceš peeleer nw~ Dele: je°^erÙe

DeeÙe keâes mecegefÛele leLee vÙeeÙeesefÛele efJeYeepeve kesâ efueÙes leLee Oeve kesâ kesâvõerÙekeâjCe keâes jeskeâves

kesâ efueÙes Ùes ueIeg GÅeesie DeefOekeâ GheÙegòeâ leLee me#ece nQ~

9. meeceeefpekeâ ueeiele keâe Dehes#eeke=âle keâce neslee nw- Fve ueIeg FkeâeFÙeeW keâer

mLeehevee mes meeceeefpekeâ ueeiele Yeer Dehes#eeke=âle keâce nesleer nw~ yeÌ[er FkeâeFÙeeW keâer meeceeefpekeâ

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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ueeiele Dehes#eeke=âle DeefOekeâ nesleer nw~ Fvemes Deveskeâ Øekeâej kesâ Øeot<eCe Yeer yeÌ{les nQ~ JeemleJe ceW

iebiee pewmeer heefJe$e veoer kesâ Øeotef<ele nesves ceW Yeer Fvekeâe Ùeesieoeve keâce veneR nw~ Ùeefo Fve ueIeg

FkeâeFÙeeW keâer meeceeefpekeâ ueeiele kegâÚ nw Yeer lees Jen yeÌ[er FkeâeFÙeeW keâer Dehes#eeke=âle keâce nesleer

nw~

10. GheYeesòeâeDeeW keâer meblegef° - GheYeesòeâeDeeW keâes meblegef° Øeoeve keâjves ceW Yeer Ùes

ueIeg FkeâeFÙeeB DeefOekeâ me#ece nQ~ Fvekesâ Éeje Ssmeer Deveskeâ JemlegDeeW keâe Glheeove efkeâÙee peelee

nw efpevemes GheYeesòeâeDeeW keâes DeefOekeâ meblegef° efceueleer nw~ Ùeefo mLeeveerÙe mebmeeOeveeW keâe efJeoesnve

keâj mLeeveerÙe GheÙeesie keâer JemlegDeeW keâe Glheeove  efkeâÙee peelee nw lees GheYeesòeâeDeeW keâes keâce

oj hej ner Ùes Deemeeveer mes GheueyOe nes peeleer nQ~

11. iejeryeer otj keâjves keâe ceeOÙece - Ùes Úesšer-Úesšer FkeâeFÙeeB, efJeMes<e ¤he mes,

met#ce GÅeesie FkeâeFÙeeB iejerye ueesieeW kesâ efueÙes Jejoeve efmeæ ngF& nw~ Úesšs-Úesšs mJeÙeb meneÙelee

oue yevee keâj Deveskeâ mebie"ve iejeryeeW keâes met#ce FkeâeFÙeeB mLeeefhele keâjves kesâ efueS Øeeslmeenve

os jner nQ~ HeâuemJe®he Gvekeâer DeeÙe yeÌ{ jner nQ Deewj Gvekesâ jnve-menve kesâ mlej ceW Je=efæ nes

jnerr nw~ efJeMes<e ¤he mes Fvekesâ ceeOÙece mes ceefnueeDeeW keâer iejeryeer otj nes jner nw leLee Gvekeâe

meMeòeâerkeâjCe Yeer nes jne nw~

12. keâueekeâejeW leLee keâueelcekeâ JemlegDeeW keâe efJekeâeme - osMe ceW Fve ueIeg

FkeâeFÙeeW mes Deveskeâ keâueekeâej pegÌ[s ngS nQ efpevnW Fvekesâ ceeOÙece mes DeeÙe Øeehle nesleer nw~ Fme

Øekeâej mes Fve keâueekeâejeW keâes Yeer Øeeslmeenve efceuelee nw~ meeLe ner nmleefMeuhe GÅeesie kesâ Devleie&le

Deveskeâ keâueelcekeâ JemlegDeeW keâe Glheeove efkeâÙee peelee nw efpemekeâer ceeBie efJeosMeeW ceW Yeer yeÌ{ jner

nw~

2.2.1 YeejleerÙe DeLe&JÙeJemlee ceW ueIeg FkeâeFÙeeW keâer cenòee -

YeejleerÙe DeLe&JÙeJemLee ceW met#ce, ueIeg leLee ceOÙe GÅeceeW keâer Yetefcekeâe DelÙevle

mejenveerÙe jner nw~ Yeejle keâer DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW ceW mes 90 ØeefleMele mes DeefOekeâ FkeâeFÙeeB

Fmeer #es$e ceW nQ~ DeYeer lekeâ mekeâue Iejsuet Glheeo (GDP) ceW Fvekeâe DebMeoeve ueieYeie 8

ØeefleMele jne nw pees yeÌ{keâj MeerIeÇ ner 10 ØeefleMele nes peeÙesiee~ efJeòe meefÛeJe, ßeer DeMeeskeâ

ÛeeJeuee keâe keâLeve nw efkeâ ‘‘Yeejle kesâ efJekeâeme keâer keâneveer ceW Ùen #es$e yengle cenlJehetCe& Yeeie

Øeoeve keâjlee nw~ henues 3-4 ØeefleMele mes 6 ØeefleMele Deewj Deye 8-9 ØeefleMele nes ieÙee nw~

MeerIeÇ ner, Ùen 10 ØeefleMele nes peeÙesiee~’’

JeemleJe ceW, ueIeg GÅeceeW keâe, osMe kesâ ueIeg DeewÅeesefiekeâ Glheeove keâe ueieYeie 40

ueIeg FkeâeFÙeeW keâer cenòee leLee
Gvemes mecyeefvOele mejkeâejer

veerefle
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ØeefleMele leLee kegâue efveÙee&le keâe ueieYeie 34 ØeefleMele Ùeesieoeve nw~ Ùes FkeâeFÙeeB, 133.7

ueeKe GÅeceeW ceW 322 ueeKe ueesieeW keâes jespeieej Øeoeve keâjleer nw~ 2008 ceW Fve FkeâeFÙeeW

keâe efJekeâeme oj 13 ØeefleMele jne peyeefkeâ Je<e& 2006-70 ceW Ùen DeefOekeâlece 12.6

ØeefleMele Lee~ Fme #es$e keâer Je=efæ DeewÅeesefiekeâ #es$e Deewj mekeâue Iejsuet Glheeo keâer Je=efæ mes

efvejvlej TBÛeer jner nw~ Fme Øekeâej met#ce SJeb ueIeg GÅece #es$e keâe GÛÛelej Je=efæ mebJesie osMe

kesâ mece«e DeeefLe&keâ keâeÙe& efve<heeove ceW Gòeâ #es$e kesâ yeÌ{les ngS cenlJe keâes oMee&lee nw~

met#ce SJeb ueIeg GÅece #es$e keâer Øeieefle efvecveefueefKele leeefuekeâe mes mhe° nes peeÙesiee:

Year No of units (in lakh) Production Employment Exports

(Rs.crore)

Regd. Unregd. Total (at current (at current (in lakh) (Rs. crore)

prices) pricews)

2002-03 15.91 93.58 109.49 3.11.993 2.10.636 260.21 66.013

(4.1) (10.5) (7.7) (4.4) (20.7)

2003-04 16.97 96.98 113.95 3.57.733 2.28.730 271.42 97.644

(4.1) (14.7) (8.6) (4.3) (13.5)

2004-05 17.53 101.06 118.59 4.18.263 2.51.511 282.57 1.24.417

(4.1) (16.9) (10.0) (4.1) (27.4)

2005-06 18.71 104.71 123.42 4.76.201 2.77.668 294.91 1.50.242

(4.1) (13.9) (10.4) (4.4)

2006-07 ---- ---- 128.44 4.81.663 ---- 312.52 1.81.426

2007-08(P) ---- ---- 133.67 5.32.979 ---- 322.28 -----

Note : Figures in Parenthesis indicate percentage growth over previous years

Source : Development Commissioner (SSI)

Ghejesòeâ leeefuekeâe mes Ùen mhe° nw efkeâ met#ce leLee ueIeg #es$e keâer FkeâeFÙeeW Éeje

Glheeove, efveÙee&le leLee jespeieej ceW Je<e&-Øeefle Je<e& Je=efæ nesleer jner nw Deewj osMe keâer

DeLe&JÙeJemLee kesâ efJekeâeme ceW Ùen Dehevee cenlJehetCe& Ùeesieoeve osleer jne nw~

2.3   ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ meboYe& ceW mejkeâejer veerefle

mJelev$ee Øeeefhle kesâ yeeo, Yeejle mejkeâej meceÙe-meceÙe hej Fve ueIeg FkeâeF&ÙeeW kesâ

efJekeâeme kesâ efueS Deheveer veerefleÙeeW keâer Iees<eCee keâjleer jner nw~ DeØewue 1948 ceW peye henueer

DeewÅeesefiekeâ veerefle keâer Iees<eCee keâer ieF& leye mes Fvekesâ efueS mejkeâej keâer mhe° veerefle Deeleer jner

nw~ ÙeneB hej 1948, 1956 leLee 1991 keâer DeewÅeesefiekeâ veerefleÙeeW keâe efJeMes<eleÙee nce

JeCe&ve keâjWies~

DeewÅeesefiekeâ veerefle ØemleeJe, 1948 - Fme veerefle keâer DeØewue 1948 ceW Iees<eCee

keâer ieF&~ Fmekesâ Devleie&le Ùen efveCe&Ùe efueÙee ieÙee nw efkeâ mejkeâej kegâšerj leLee ueIeg GÅeesieeW kesâ

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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efJekeâeme kesâ efueS DeeJeMÙekeâ ØeÙeeme keâjsieer~ mLeeveerÙe mebmeeOeveeW kesâ GheÙeesie kesâ efueS Fve

FkeâeF&ÙeeW keâes GheÙegòeâ ceevee ieÙee~ kegâÚ DeeJeMÙekeâ JemlegDeeW mes Glheeove ceW Deelce-efveYe&jlee

Øeehle keâjves kesâ efueÙes FvnW ceeOÙece ceevee ieÙee~ mejkeâej ves Fve FkeâeFÙeeW kesâ efJekeâeme kesâ efueS

kegâšerj leLee ueIeg GÅeesie efveosMeeueÙe keâer mLeehevee keâe Yeer efveCe&Ùe efueÙee~

DeewÅeesefiekeâ veerefle, 1556 - DeØewue 1956 ceW Ieesef<ele Fme DeewÅeesefiekeâ veerefle ceW

Fve FkeâeF&ÙeeW keâer cenòee keâes mJeerkeâej efkeâÙee ieÙee~ mejkeâej ves Ùen mhe° efkeâÙee efkeâ mejkeâej

keâe Fve FkeâeFÙeeW kesâ mecyevOe ceW Ùen GösMÙe nesiee efkeâ efJekesâvõerke=âle #es$e Deelce-efveYe&j nes mekeWâ

leLee Fmekeâe efJekeâeme yeÌ[s hewceeves kesâ GÅeesie kesâ meeLe Skeâerke=âle nes mekesâ~ mejkeâej Fmekesâ efueS

Gve GheeÙeeW keâes Deheveeves hej OÙeeve kesâefvõle keâjsieer pees ueIeg-mlejerÙe GlheeoeW keâer ØeeflemheOee&lcekeâ

#ecelee ceW megOeej uee mekeWâ~ mejkeâej ves Ùen Yeer mhe° efkeâÙee efkeâ Fve FkeâeF&ÙeeW kesâ efJekeâeme keâe

efveosMeelcekeâ efmeæevle mecelee leLee vÙeeÙe mebiele nesiee~ mejkeâej ves Fme DeewÅeesefiekeâ veerefle ceW

Ùen mhe° efkeâÙee efkeâ ueIeg-mlejerÙe GÅeesie leelkeâeefuekeâ yeÌ[s hewceeves hej jespeieej Øeoeve keâjlee

nw~ je°^erÙe DeeÙe kesâ efJelejCe keâer DeefOekeâ vÙeeÙemebiele efJeefOe GheueyOe keâjelee nw leLee hetBpeer

SJeb ngvej pewmes mebmeeOeveeW keâes ØeYeeJekeâejer ieefleMeeruelee Øeoeve keâjlee nw pees Fvekesâ efyevee

GheÙeesie mes JebefÛele jn peeÙeWies~ Fme Øekeâej mes Fme veerefle ceW osMe kesâ efJekeâeme ceW Fve GÅeesieeW

keâer cenòee keâer mJeerkeâej efkeâÙee leLee Fvekesâ efueÙes keâefleheÙe megefJeOeeÙeW GheueyOe keâjeves keâer

Ùeespevee yeveeF&~ DeewÅeesefiekeâ yemleer keâe efJekeâeme leLee «eeceerCe mecegoeÙe keâejKeeveeW kesâ mebie"ve

keâe Yeer efveCe&Ùe efueÙee ieÙee~ Fve GÅeesieeW kesâ efueÙes DeeJeMÙekeâ šwÄeâeuee@peer Øeoeve keâjves keâe Yeer

efveCe&Ùe efueÙee~

DeewÅeesefiekeâ veerefle 1991-24 pegueeF& 1991keâes mejkeâej ves veJeerve DeewÅeesefiekeâ

veerefle keâer Iees<eCee keâer efpemekesâ Devleie&le GoejerkeâjCe leLee JewMJeerkeâjCe keâer veerefle DeheveeÙeer ieF&~

ueIeg #es$e kesâ efueS Yeer veF& veerefle keâer Iees<eCee keâer efpemeves Fve FkeâeFÙeeW keâes mecegefÛele Øeeslmeenve

efceue mekesâ~ ueIeg #es$e kesâ efueS Fme veF& veerefle keâer ØecegKe efJeMes<eleeÙeW efvecveefueefKele nQ -

1. Fve ueIegmlejerÙe FkeâeFÙeeW keâer mLeehevee leLee efJekeâeme kesâ efueÙes efJeefveÙeceleerkeâjCe

(Deregulation) ueeueHeâe rleeMeene r (Red-tapism) Ùee vee wkeâjMeene r

(Bureaucratisation) mes otjer leLee mecyeefvOele efveÙeceeW keâes Deemeeve yeveeÙee

peeÙesiee~

2. GÅeesie mecyevOeer mesJeeDeeW leLee JÙeeJemeeefÙekeâ Ghe›eâceeW keâes DeeJeMÙekeâ cenòee Øeoeve

keâer peeÙesieer~

3. Fve ueIegmlejerÙe #es$e kesâ DeyeeOe leLee JÙeJeneÙe& mebÛeeueve kesâ efueS heÙee&hle leLee

efveÙeefcele meeKe Ùee hetBpeer GheueyOe keâjeÙeer peeÙesieer~

4. kegâÚ efJeefMe° ue#Ùe oueeW keâes ÚesÌ[keâj DevÙe ueIegmlejerÙe FkeâeFÙeeW keâes memleer Ùee

ueIeg FkeâeFÙeeW keâer cenòee leLee
Gvemes mecyeefvOele mejkeâejer

veerefle
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DeeefLe&keâ meneÙelee Ùegòeâ meeKe Ùee hetBpeer GheueyOe keâjeves keâer veerefle heefjJele&ve efkeâÙee

peeÙesiee~

5. hetBpeer yeepeej lekeâ hengBÛe heeves kesâ efueÙes DevÙe DeewÅeesefiekeâ Ghe›eâceeW kesâ Éeje 24

ØeefleMele mecelee DebMe ceW menYeeefielee oer peeÙesieer~

6. GefÛele DeefOeefveÙece heeefjle efkeâÙee peeÙesiee pees ueIeg GÅeesieeW kesâ efyeueeW keâe MeerIeÇ

Yegieleeve keâje mekesâ~

7. «eeceerCe leLee efheÚÌ[s #es$eeW ceW DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeB pees ueIeg GÅeesieeW kesâ efyeueesW keâe

MeerIeÇ Yegieleeve keâje mekeWâ~

8. šskeäveeuee@peer efJekeâeme mesue (Technology Development Cell) keâer mLeehevee

ueIeg GÅeesie efJekeâeme mebie"ve (SIDO) kesâ Devleie&le efkeâÙee peeÙesiee efpememes Fvekeâer

šwkeäveeuee@peer ceW megOeej ueeÙee peeÙes, Glheeokeâlee yeÌ{eF& peeÙes leLee Øeefle-mheOee&lcekeâ

#ecelee yeÌ{eF& peeÙes~

9. menkeâejer meefceefleÙeeW, meeJe&peefvekeâ mebmLeeDeeW leLee DevÙe efJeefMe° efJeheCeve SpesefvmeÙeeW

kesâ ceeOÙece mes ueIeg FkeâeF&ÙeeW Éeje Glheeefole JemlegDeeW keâe efJeheCeve mebJeæ&ve efkeâÙee

peeÙesiee~

10. ueIeg GÅeesie efJekeâeme mebie"ve (SIDO) kesâ Devleie&le efveÙee&le efJekeâeme kesâvõ keâer

mLeehevee keâer peeÙesieer~

11. meerefcele oeefÙelJe kesâ efueÙes meePesoejer DeefOeefveÙece DeheveeÙee peeÙesiee efpememes efkeâ veÙes

leLee efveef<›eâÙe meePesoej/GÅeceer keâe oeefÙelJe meerefcele nes mekesâ~ meeLe ner, efJeosMeer

keâcheveer keâer Yeeieeroejer Yeer 24 ØeefleMele lekeâ mebYeJe nes mekesâ~

2.3.1 mejkeâejer veerefle keâe DeeueesÛeveelcekeâ cetuÙeebkeâve -

Goejerke=âle veerefle kesâ Devleie&le mejkeâej ves Fve ueIeg FkeâeFÙeeW keâes Yeer efveÙeceeW leLee

veewkeâjMeener mes cegHeäle keâjeves keâe ØeÙeeme keâj Fve FkeâeFÙeeW kesâ efJekeâeme kesâ efueÙes veJeerve efoMee-

efveoxMe efoÙee nw~ meeLe ner Fve FkeâeFÙeeW mes YeejleerÙe leLee efJeosMeer keâcheefveÙeeW keâer Yeeieeroejer

Yeer megefveefMÛele efkeâÙee nw~ meeLe ner GoejerkeâjCe kesâ Ghejevle yengje°^erÙe keâcheefveÙeeW mes osMeer

keâcheefveÙeeW keâer Øeeflemheæe& yeÌ{ ieF& nw~ Fmemes Fve ueIeg FkeâeFÙeeW keâes Yeer yeÌ[er Øeeflemheæe& keâe

meecevee keâjvee heÌ[ jne nw~ mejkeâej ves Fme veerefle kesâ Devleie&le Fve FkeâeFÙeeW keâes pees Deej#eCe

Øeehle Lee, Gmes Yeer Oeerjs-Oeerjs veieCÙe mee keâj efoÙee nw~ Fmekesâ keâejCe Iejsuet keâcheefveÙeeW mes

Yeer FvnW Øeeflemheæe& keâjvee heÌ[ jne nw~ meerefcele meePesoejer kesâ efueÙes met#ce, ueIeg leLee ceOÙece

GÅece efJekeâeme DeefOeefveÙece, 2006 ceW heeefjle efkeâÙee ieÙee nw efpememes efJekeâeme keâer mebYeeJevee

Yeer yeÌ{ ieÙeer nw~ Fme DeefOeefveÙece ceW, Fve leerveeW Øekeâej kesâ GÅeceeW keâer veJeerve heefjYee<ee Yeer

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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oer ieF& nw~ mejkeâej ves Fme veerefle kesâ Devleie&le Fve FkeâeFÙeeW keâer yeÌ{leer ngF& ¤iCelee kesâ efJe<eÙe

ceW kegâÚ Yeer mhe° veneR efkeâÙee nw~ Fve ¤iCe FkeâeFÙeeW keâe hegvejesæej keâjvee DelÙevle DeeJeMÙekeâ

nw efpemekesâ efueÙes Ùen veerefle kegâÚ Yeer mhe° veneR keâjleer~ JeemleJe cesW kesâJeue veerefle yeveeves mes ner

veneR Deefheleg veerefleÙeeW kesâ megÛee¤ ¤he mes keâeÙee&efvJele keâjves keâer DelÙeefOekeâ DeeJeMÙekeâlee nw

hejvleg Fme veerefle ceW, Fme mecyevOe ceW keâesF& "esme keâeÙe&Jeener Fbefiele veneR keâer nw~ veewkeâjMeener

Ùee ueeueHeâerleeMeener mes cegefòeâ keâer Iees<eCee lees keâer nw efkeâvleg Fmemes cegefòeâ heevee JÙeJenej ceW

Deemeeve veneR nw~

2.4   meejebMe

Yeejle pewmes efJekeâeMeerue osMe ceW, ueIeg FkeâeFÙeeW keâer DelÙeefOekeâ cenòee nw~ Fvekeâer

mLeehevee keâce hetBpeer mes keâneR Yeer keâer pee mekeâleer nw~ jespeieej keâe DeJemej yeÌ{eves ceW, ßece meIeve

FkeâeFÙeeW keâer mLeehevee keâjves ceW, mLeeveerÙe mebmeeOeveeW kesâ GefÛele GheÙeesie ceW meblegefuele #es$eerÙe

efJekeâeme keâjves ceW leLee je°^erÙe DeeÙe kesâ vÙeeÙeesefÛele efJelejCe ceW Fve FkeâeFÙeeW keâe cenlJe

DelÙeefOekeâ nw~ Fvekeâer mLeehevee leLee mebÛeeueve ceW meeceeefpekeâ ueeiele Yeer Dehes#eeke=âle keâce nw~

mejkeâej ves DeewÅeesefiekeâ veerefle kesâ Devleie&le ueIeg mlejerÙe FkeâeFÙeeW kesâ mecyevOe ceW Deheveer veerefleÙeeW

keâes mhe° efkeâÙee nw~ Jele&ceeve veerefleÙeeW ceW pees 1991 ceW Ieesef<ele keâer ieF&, Fve FkeâeFÙeeW kesâ

efJekeâeme hej peesj efoÙee nw leLee Fvekesâ mecyevOe ceW Yeer GoejerkeâjCe keâer veerefle DeheveeF& ieF&~

Iejsuet leLee efJeosMeer keâcheefveÙeeB Yeer FveceW Yeeieeroejer keâj mekeâleer nQ~

2.5   mJecetuÙeebkeâve ØeMve

1. Yeejle pewmes efJekeâemeMeerue osMeeW ceW, ueIeg FkeâeFÙeeW keâer cenòee keâer efJeJesÛevee keâerefpeÙes~

2. jespeieej Øeeslmeenve, DeeÙe kesâ vÙeeÙeesefÛele efJelejCe leLee mevlegefuele #es$eerÙe efJekeâeme keâer

Âef° mes ueIeg FkeâeFÙeeW keâer cenòee keâer JÙeeKÙee keâerefpeÙes~

3. keäÙee Deehe mencele nQ efkeâ ueIeg FkeâeFÙeeW keâer meeceeefpekeâ ueeiele Deehes#eeke=âle keâce nw?

mhe° keâerefpeÙes~

4. Jele&ceeve DeewÅeesefiekeâ veerefle ceW ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ meboYe& ceW oer ieF& veerefle keâer

DeeueesÛeveelcekeâ efJeJesÛevee keâerefpeÙes~

5. ueIeg FkeâeF&ÙeeW kesâ efueS mejkeâejer veerefle keâe DeueesÛeveelcekeâ cetuÙeebkeâve keâerefpeÙes~
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FkeâeF& 3 : ueIeg  FkeâeFÙeeW ceW Glheeove ØeyebOe

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

3.0 GösMÙe

3.1 ØemleeJevee

3.2 Glheeo efveÙeespeve SJeb efJekeâeme

3.2.1  Glheeo efJekeâeme

3.2.2 veJeerve Glheeo efJekeâeme keâer DeJemLeeÙeW

3.3 mše@keâ SJeb Gmekeâe efveÙeb$eCe

3.3.1 mše@keâ efveÙeb$eCe kesâ GösMÙe

3.3.2 mše@keâ kesâ efveÙeb$eCe kesâ efueÙes DeeJeMÙekeâ lelJe

3.3.3 mše@keâ efveÙeb$eCe keâer efJeefOeÙeeB

3.3.4 S0yeer0meer0 efJeMues<eCe

3.3.5 Jes[ efJeMues<eCe

3.4 mece-efJeÛÚso efyevog efJeMues<eCe

3.4.1 jsKeeefÛe$eerÙe efJeefOeÙeeB

3.4.2 mece-efJeÛÚso Ûeeš& yeveeves keâer efJeefOeÙeeB

3.4.3 mece-efJeÛÚso Ûeeš& kesâ ueeYe

3.44 mece-efJeÛÚso Ûeeš& keâer meerceeÙeW

3.5 ueeiele keâe cenlJe SJeb Øekeâej

3.5.1 ueeiele Jeiee&rkeâjCe

3.6 Glheeo keâer iegCeJeòee

3.6.1 iegCeJeòee ueeiele kesâ Øekeâej

3.6.2 iegCeJeòee ueeiele efjheesš&

3.7 meejebMe

3.8 mJecetuÙeebkeâve ØeMve

3.9 mevoYe& «evLe
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3.0   GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ heMÛeeled Deehekeâes

• Glheeove efveÙeespeve SJeb efJekeâeme kesâ efJe<eÙe ceW peevekeâejer Øeehle nes mekesâieer,

• mše@keâ kesâ Øekeâej, mše@keâ ØeyebOeve kesâ GösMÙeeW keâer peevekeâejer nesieer,

• mše@keâ efveÙeb$eCe kesâ DeeJeMÙekeâ lelJe leLee Gmekesâ efveÙeb$eCe keâer efJeefOeÙeeW keâer peevekeâejer

nesieer,

• mece-efJeÛÚso efyevog efJeMues<eCe keâe DeLe&, efJeefOeÙeeB leLee Fmekeâer meerceeDeeW keâer

peevekeâejer nes mekesâieer,

• ØeyevOeve kesâ mecyeOe ceW ueeieleeW kesâ JeieeakeâjCe keâer peevekeâejer nesieer leLee,

• Glheeo keâer iegCeJeòee keâer GheÙeesefielee, iegCeJeòee ueeiele kesâ Øekeâej leLee iegCeJeòee

ueeiele efjheesš& keâer peevekeâejer Øeehle nesieer~

3.1   ØemleeJevee

ueIeg FkeâeFÙeeB efvecee&Ce leLee iewj-efvecee&Ceer oesveeW nerr Øekeâej keâer nesleer nQ~ efvecee&Ce

FkeâeFÙeeW Éeje JemlegDeeW keâe Glheeove efkeâÙee peelee nw~ Glheeove kesâ efueS DeeJeMÙekeâ mebmeeOeve-

hetBpeerßece, keâÛÛee ceeue, Meefòeâ Deeefo keâer JÙeJemLee keâjveer heÌ[leer nw~ keâÛÛes ceeue keâes efveefce&le

ceeue ceW heefjJele&ve keâjves keâer Øeef›eâÙee ner Glheeove keânueeleer nw~ meeceevÙeleÙee, ueIeg FkeâeFÙeeB

ßece meIeve lekeâveerkeâ (labour intensive technique) Glheeove kesâ efueS Deheveeleer nQ~

Fmemes DeefOekeâebMe ueesieeW keâes jespeieej Øeehle neslee nw~ Fvekeâer Dehes#eeke=âle, yeÌ[er keâcheefveÙeeB yeÌ[s

hewceeves hej Glheeove keâjves kesâ efueS hetBpeer ienve (capital intensive) lekeâveerkeâ keâes

Deheveeleer nQ efpemeceW ßeefcekeâ keâe keâce leLee hetBpeer keâe DeefOekeâ GheÙeesie efkeâÙee peelee nw~

Glheeove ØeyevOe kesâ mecyevOe ceW, efvecveefueefKele ØecegKe efJeÛeejCeerÙe efJe<eÙe nQ efpevekeâe DeOÙeÙeve

Fme FkeâeF& ceW efkeâÙee peeÙesiee :-

1. Glheeove efveÙeespeve SJeb efJekeâeme

2. mše@keâ SJeb Gme keâe efveÙeb$eCe

3. mece-efJeÛÚso efyevog efJeMues<eCe

4. ueeiele keâe cenlJe SJeb Øekeâej

5. Glheeo keâer iegCeJeòee

Fvekeâe efJemle=le DeOÙeÙeve Skeâ-Skeâ keâjkesâ nce keâjWies~

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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3.2   Glheeo efveÙeespeve SJeb efJekeâeme (Product Planning and

development)

yeÌ[er FkeâeFÙeeW keâer lejn ueIeg FkeâeFÙeeW ceW Yeer GefÛele {bie mes Glheeo efveÙeespeve leLee

Glheeo efJekeâeme hej mecegefÛele OÙeeve osvee ÛeeefnS~ Glheeo efveÙeespeve ceW FkeâeF& kesâ ØeyevOekeâeW

keâes Ùen efveCe&Ùe uesvee neslee nw efkeâ FkeâeF& keâer Glheeo-hebefòeâ ceW keâewve-keâewve meer Glheeo nesveer

ÛeeefnS~

JeemleJe ceW, Glheeo efveÙeespeve ‘‘Glheeo ØeyebOe keâe Jen Yeeie nw pees Glheeo keâer

mebYeeJeveeDeeW keâe efveOee&jCe keâjlee nw Deewj efkeâve GlheeoeW keâe efJeheCeve SJeb Gvekeâe heefjlÙeeie

keâjvee nw Fmes efveefMÛele keâjlee nw leLee efJeheCeve efkeâÙes peeves Jeeues GlheeoeW keâer efJeMes<eleeDeeW keâes

efveefMÛele keâjkesâ GvnW GlheeoeW ceW meefcceefuele keâjlee nw~’’

Fme Øekeâej Glheeove efveÙeespeve ceW efvecveefueefKele yeeleW meefcceefuele keâer peeleer nQ :

De. Glheeo kesâ yeejs ceW Keespe-yeerve,

ye. JÙeeJeneefjkeâlee keâe helee ueieevee,

me. Jele&ceeve Glheeo ceW DeeJeMÙekeâ heefjJele&ve, leLee

o. Glheeo-heefjlÙeeie

GheÙeg&òeâ yeeleW, Glheeo efveÙeespeve keâer efJeMes<eleeDeeW keâes Fbefiele keâjleer nQ~

Deepekeâue ØelÙeskeâ JÙeeJemeeefÙekeâ FkeâeF& kesâ ØeyevOekeâ Glheeove efveÙeespeve hej efJeMes<e

¤he mes OÙeeve osles nQ~ Glheeo efveÙeespeve leLee efJeheCeve ceW ienje DevlemeËyevOe nw~ Ùeefo Glheeo

efveÙeespeve megÛee¤ ¤he mes veneR efkeâÙee peelee nw lees ve lees Gme Jemleg keâe efJe›eâÙe megÛee¤ ¤he

mes nes heeÙesiee Deewj ve ner «eenkeâeW keâes Gvekeâer FÛÚevegmeej Glheeo Øeehle nes mekesâiee~ Glheeove

efveÙeespeve keâjkesâ ner Glheeove ceW Jes meYeer efJeMes<eleeÙeW ueeF& peeleer nQ efpevekeâer FÛÚe Je ceeBie

«eenkeâ keâjles nQ Deewj efpememes GvnW mevlegef° efceue mekesâ~ Ùeefo Glheeo efveÙeespeve {bie mes veneR

efkeâÙee peelee nw lees Glheeove keâer Øeef›eâÙee Yeer efveÙeesefpele {bie mes veneR keâer pee mekesâieer~ Gme

efmLeefle ceW, JÙeJemeeÙe YeeiÙe Yejesmes ner Ûeuesiee~ efyevee GefÛele Glheeo efveÙeespeve Je Glheeo

efJekeâeme kesâ JÙeJemeeÙe keâes Deepe kesâ mheOee&lcekeâ Ùegie ceW, heÙee&hle meHeâuelee efceueves ceW keâef"veeF&

nesieer~

3.2.1 Glheeo efJekeâeme (Product development)

Glheeo efJekeâeme keâe leelheÙe& Glheeo kesâ yeejs ceW Ùen helee ueieevee neslee nw efkeâ Gmekeâe

Glheeove lekeâveerkeâer leLee JeeefCeefpÙekeâ DeeOeej hej nes mekeâlee nw Ùee veneR~

Glheeo efJekeâeme keâe DeefYeØeeÙe, Glheeo jsKee ceW veJeerve GlheeoeW keâes peesÌ[ves leLee Ûeeuet

ueIeg FkeâeFÙeeW ceW Glheeove ØeyebOe

34

GlheeoeW kesâ ef[peeFveeW, DeekeâejeW, GheÙeesieeW, hewkesâefpebie Deeefo ceW megOeej keâjves Ùee GlheeoeW keâes

Glheeo jsKee mes lÙeeieves mes nw~ Ùeefo efkeâmeer Glheeo keâer ceeBie keâce nes peeÙes Deewj Glheeove keâer

Âef° mes heÙee&hle ve jn peeÙes lees Gmekeâe Glheeove yevo ner keâj osvee ÛeeefnS~

3.2.2 veJeerve Glheeo efJekeâeme keâer DeJemLeeÙeW

efkeâmeer veÙes Glheeo keâe efJekeâeme keâjves kesâ efueS GefÛele {bie mes efJeÛeej keâj Gmekesâ yeejs

ceW DeeJeMÙekeâ Úeve-yeerve keâjveer DeeJeMÙekeâ nesleer nw~ Úeve-yeerve kesâ heefjCeeceeW keâe GefÛele {bie

mes efJeMues<eCe Yeer efkeâÙee peevee ÛeeefnS~ veÙes Glheeo kesâ efJekeâeme keâer efvecveefueefKele Ú:

DeJemLeeÙeW nesleer nQ :

1. veÙes efJeÛeej

2. efJeÛeejeW keâer Úeveyeerve

3. JÙeeJemeeefÙekeâ efJeMues<eCe

4. Glheeo efJekeâeme

5. hejer#eelcekeâ efJeheCeve

6. Glheeo keâe JeeefCepÙeerkeâjCe

Fve DeJemLeeDeeW keâe mebef#ehle efJeJejCe efvecveefueefKele nw :

1. veÙes efJeÛeej (New Ideas) : JÙeeJemeeefÙekeâ JeeleeJejCe Je efmLeefle kesâ Devegmeej

ØeyevOekeâeW kesâ ceve ceW veÙes-veÙes Glheeo kesâ efJe<eÙe ceW efJeÛeej GlheVe nesles jnles nQ~ meYeer

efJeÛeejeW keâes cetue¤he osvee JÙeeJeneefjkeâ veneR neslee~ kesâJeue GvneR efJeÛeejeW keâes

DeheveeÙee peelee nw pees JÙeeJeneefjkeâ Âef° mes meyemes DeÛÚs Je GefÛele neW~

2. efJeÛeejeW keâer Úeve-yeerve (Screening of ideas) : JÙeJenej ceW meYeer

efJeÛeejeW keâes keâeÙe&¤he ceW heefjefCele veneR efkeâÙee pee mekeâlee~ ve lees Ùen DeeJeMÙekeâ nw

Deewj ve ner Fmekesâ efueS DeeJeMÙekeâ mebmeeOeve GheueyOe nesles nQ efpevekeâe GheÙeesie

efkeâÙee pee mekesâ~ Úeve-yeerve keâjkesâ Ùen helee ueieeÙee peelee nw efkeâ meerefcele mebmeeOeve

kesâ Devleie&le efkeâme Glheeo keâes Glheeo jsKee ceW meefcceefuele efkeâÙee peeÙes~ Fmekesâ efueÙes,
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efJeÛeejeW keâe cetuÙeebkeâve keâjkesâ meJeexefÛele efJeÛeej keâe ÛegveeJe efkeâÙee peevee ÛeeefnS~ Fme

lejn mes efkeâmeer efveefMÛele Glheeo keâes ÚeBšvee ner Screening keânueelee nw~

3. JÙeeJemeeefÙekeâ efJeMues<eCe (Business Analysis) :efJeÛeejeW keâer Úeve-yeerve

keâjves kesâ Ghejevle, efJeMues<eCe keâjkesâ Ùen helee ueieeÙee peelee nw efkeâ veÙes Glheeo kesâ

mecyevOe ceW

De. ueeiele Je YeeJeer efye›eâer

ye. ueeYe, leLee

me. Gmekesâ ØeefleHeâue keâe ØeefleMele keäÙee nesiee? Ùen Yeer efveefMÛele keâjvee neslee

nw efkeâ Ùen efvecee&lee kesâ GösMÙe kesâ Devegketâue nw Ùee veneR

4. Glheeo efJekeâeme - (Product development) : efJeÛeej keâes meekeâej ®he

Øeoeve keâjves kesâ efueS Ùen DeeJeMÙekeâ nw efkeâ Ùen helee ueieeÙee peeÙe efkeâ lekeâveerkeâer

Je JeeefCeefpÙekeâ Âef° mes Fmes keâeÙe& ¤he ceW heefjCele efkeâÙee pee mekeâlee nw DeLeJee veneR~

Gmekesâ Ghejevle ner Glheeove efJekeâeme efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

5. hejer#eelcekeâ efJeheCeve (Test Marketing) : veÙes Glheeo keâe Glheeove

keâjkesâ «eenkeâeW kesâ mece#e Øemlegle keâjves mes hetJe& Ùen DeeJeMÙekeâ neslee nw efkeâ Gmekeâe

hejer#eelcekeâ efJeheCeve efkeâÙee peeÙe~ Fmemes «eenkeâeW keâer Øeefleef›eâÙee keâer peevekeâejer

nesieer~ leodveg¤he Gme Glheeo ceW ÙeLeeJeMÙekeâ heefjJele&ve Yeer efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

6. Glheeo keâe JeeefCepÙeerkeâjCe (Commercialization of Product):

veÙes Glheeo kesâ hejer#eCeelcekeâ efJeheCeve kesâ Ghejevle ner veÙes Glheeo kesâ Glheeove keâe

ØeMve G"lee nw~ Fme mecyevOe ceW Ùen osKevee neslee nw efkeâ JeeefCeefpÙekeâ Âef° mes Gme

veÙes Glheeo keâe Glheeove Je efJe›eâÙe ueeYeØeo nesiee DeLeJee veneR~

Fme Øekeâej veJeerve Glheeo kesâ efJekeâeme kesâ mecyevOe ceW megÛee¤ ¤he mes

GheÙeg&òeâ JeefCe&le DeJemLeeDeeW kesâ DeeOeej hej ner mener efveCe&Ùe efueÙee peevee ÛeeefnS

efpememes mebmLee keâes YeefJe<Ùe ceW efkeâmeer keâef"veeF& keâe meecevee ve keâjvee heÌ[s leLee Jen

heÙee&hle ueeYe Deefpe&le keâj mekesâ~

3.3   mše@keâ SJeb Gmekeâe efveÙeb$eCe (Stock and its control)

Glheeove ceW mše@keâ keâe DelÙeefOekeâ cenlJe nw~ Fmes ve keâce nesvee ÛeeefnS, ve ner

DeefOekeâ~ Ùen Glheeove SJeb efJelejCe kesâ ceOÙe Skeâ yengle yeÌ[er keâÌ[er nw Deewj Fve oesveeW ceW

mecyevOe mLeeefhele keâjlee nw~ FkeâeF& keâer meyemes yeÌ[er Ûeue mecheefòe nesves kesâ keâejCe Fmekeâe ØeYeeJe

ueeYeesheepe&ve hej heÌ[lee nw~ keâeÙe&Meerue hetBpeer kesâ ¤he ceW mše@keâ kesâ ceeOÙece mes DeeÙe Deefpe&le

ueIeg FkeâeFÙeeW ceW Glheeove ØeyebOe
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keâer pee mekeâleer nw~ Fme Âef° mes Ùen DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw efkeâ mše@keâ keâe kegâMeue ØeyevOeve

efkeâÙee peeÙes~ mše@keâ cetueleÙee, leerve Øekeâej kesâ nesles nQ:-

1. keâÛÛee ceeue, Deehetefle& SJeb ueIeg mebIeškeâ (Raw material, Supplies

and  Small Components)

keâÛÛes ceeue keâe meb«enCe YeeJeer Glheeove kesâ efueS DeeJeMÙekeâ neslee nw~ Fmeer keâer

meneÙelee mes ceeue lewÙeej efkeâÙee peelee nw~ metleer Jem$e kesâ efueÙes keâheeme, lesue kesâ efueÙes efleuenve

leLee efmeiejsš kesâ efueS lecyeeketâ keâÛÛee ceeue nw~ Fmekesâ Deefleefjòeâ, FËOeve, keâesÙeuee, lesue leLee

jemeeÙeefvekeâ heoeLe& Deeefo keâe Yeer GheÙeesie Glheeove kesâ efueÙes LeesÌ[er-LeesÌ[er cee$ee ceW efkeâÙee

peelee nw~ FvnW ner Deehetefle& leLee ueIeg mebIeškeâ kesâ veece mes peevee peelee nw~ FveceW Dehes#eeke=âle

keâce hetBpeer ueieleer nw~

2. efvecee&CeeOeerve Ùee Deæ&efveefce&le mše@keâ (Work in Progress)

Ùen ve lees keâÛÛee ceeue neslee nw ve ner efveefce&le ceeue~ FmeceW Gve meYeer ceeue keâes

meefcceefuele efkeâÙee peelee nw efpeve hej Glheeove Øeef›eâÙee Ûeue jner nw~ metleer JeŒe GÅeesie ceW keâlee

metle, yegvee keâheÌ[e Deewj jbiee keâheÌ[e Ùeefo hetCe&leÙee efveefce&le veneR nw lees Fmeer Jeie& ceW jKee peelee

nw~

3. efveefce&le ceeue (Finished Goods)

Jemleg kesâ Glheeove kesâ yeeo, pees ceeue mše@keâ kesâ ¤he ceW jnlee nw Gmes efveefce&le ceeue

keâe mše@keâ keânles nQ~ Ùen efveefce&le ceeue keâe Jen Yeeie nw efpemes FkeâeF& yeepeej ceW yesÛe veneR heeleer

nw Deewj efpemekeâe efJe›eâÙe Gme DeJeefOe kesâ yeeo mebYeJe nw~ efyevee efyekesâ ceeue keâe mše@keâ

mecyeefvOele FkeâeF& kesâ efueS mecemÙee keâe keâejCe Yeer nes mekeâlee nw~

kegâMeue mše@keâ ØeyebOeve kesâ efueÙes Ùen DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw efkeâ mše@keâ keâe GefÛele

efveÙeb$eCe efkeâÙee peeÙe~ mše@keâ  efveÙeb$eCe keâe leelheÙe& ‘‘ceeue keâer heÙee&hle cee$ee keâes mše@keâ ceW

jKeves keâer Gme ef›eâÙee mes nw efpemeceW DeeJeMÙekeâ ¤he ceW yeÌ[er cee$ee ceW mše@keâ Skeâef$ele efkeâÙes

efyevee meYeer DeeJeMÙekeâleeDeeW keâer hetefle& keâjs~’’ mše@keâ efveÙeb$eCe keâe GösMÙe Ùen osKevee neslee

nw efkeâ mše@keâ keâer heÙee&hle cee$ee ner jns, ve lees keâce ve DeefOekeâ~ JeemleJe ceW mše@keâ ceW mebmLee

keâer hetBpeer efJeefveÙeesefpele nesleer nw~ Dele: Gmekeâe kegâMeue ØeyebOeve DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw~

3.3.1 mše@keâ efveÙev$eCe kesâ GösMÙe (Object of inventry control)

mše@keâ efveÙev$eCe keâe DeeOeejYetle GösMÙe "erkeâ meceÙe hej "erkeâ meeOeve mes "erkeâ

cee$ee ceW "erkeâ cetuÙe hej "erkeâ iegCe Jeeues ceeue keâe DeeosMe Ùee Dee[&j osvee nw~ Fmemes

mkeâvOe ceW nesves Jeeuee efJeefveÙeesie vÙetvelece jnlee nw Deewj JÙeJemeeÙe keâer ueeYeesheepe&ve #ecelee

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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hej efJehejerle ØeYeeJe veneR heÌ[lee nw~ mše@keâ efveÙev$eCe kesâ efvecveefueefKele GösMÙe nQ pees

DeeOeejYetle GodsMÙe hej DeeOeeefjle nw :-

1.  DeÛÚer «eenkeâ mesJee - Glheeefole SJeb efJe›eâÙe ÙeesiÙe ceeue keâe heÙee&hle

jnefleÙee jKevee Yeer mše@keâ efveÙev$eCe keâe GösMÙe nw~ Fmekesâ Éeje «eenkeâeW mes Øeehle DeeosMeeW

keâe MeerIeÇleehetJe&keâ efve<heeove nes peelee nw~ Ùen ve kesâJeue «eenkeâeW keâer Dehes#eeDeeW keâes hetje

keâjleer nQ yeefukeâ Gvekeâer DeeJeMÙekeâleevegmeej ceeue keâes GheueyOe keâjeleer nw~

2. Glheeove Øeef›eâÙee ceW efvejvlejlee yeveeÙes jKevee - efvecee&Ceer mebmLeeveeW ceW

mše@keâ efveÙev$eCe Glheeove Øeef›eâÙee keâes Ûeeuet jKeves kesâ efueS Yeb[ej ceW heÙee&hle cee$ee ceW

jnefleÙee keâer JÙeJemLee keâjlee nw~ Glheeove keâeÙe& ceW DeJejesOe keâes jeskeâves kesâ efueÙes

DeeJeMÙekeâlee mes keâce mše@keâ keâe nesvee JÙeJemeeÙe kesâ efnleeW kesâ Devegketâue veneR neslee nw~ Fmeer

Øekeâej DeeJeMÙekeâlee mes DeefOekeâ mše@keâ nesves hej JÙeJemeeÙe keâer meerefcele hetBpeer JÙeLe& ceW

jnefleÙee ceW Hebâmeer jnleer nw~

3. hetBpeer keâe ØeYeeJehetCe& GheÙeesie - DeeJeMÙekeâlee mes DeefOekeâ keâÛÛes ceeue

DeLeJee efveefce&le ceeue kesâ mše@keâ jKeves mes JÙeLe& ceW ner mebmLee keâer yengcetuÙe hetBpeer HeBâme peeleer

nw Deewj mebmLeeve keâer DevÙe efJeòeerÙe DeeJeMÙekeâleeDeeW kesâ efueS hetbpeer keâer keâceer cenmetme nesves

ueieleer nw~ mše@keâ efveÙev$eCe, mše@keâ keâer Gme DeefOekeâlece cee$ee keâes efveefMÛele keâjlee nw pees

Glheeove, efJe›eâÙe Deewj meb«enCe kesâ Ûe›eâ keâes yeveeÙes jKeves kesâ efueS DeeJeMÙekeâ nes~

4.  ›eâÙe ueeieleeW ceW efceleJÙeefÙelee - mše@keâ efveÙev$eCe keâe GösMÙe ceeue keâe

Ssmeer cee$eeDeeW ceW ›eâÙe efkeâÙee peevee nw efpeve hej ›eâÙe SJeb Jeenve ueeieleW vÙetvelece neW~ ceeue

keâes Ssmes yeepeejeW mes Kejerovee ÛeeefnÙes peneB ›eâÙe keâer Devegketâue MeleX neW~

5. neefveÙeeW keâer peesefKece keâes keâce keâjvee - mše@keâ efveÙeve$eCe keâe GösMÙe

efJeefYeVe keâejCeeW mes nesves Jeeueer neefveÙeeW kesâ peesefKece keâes keâce keâjvee nw~ keâÛÛes ceeue SJeb

efveefce&le ceeue keâe jnefleÙee Gme mlej hej jKee peeÙesiee efpememes ›eâÙe kesâ efvecee&Ce kesâ meceÙe

ceeue kesâ cetuÙe ceW keâceer Deewj DeØeÛeueve ve nes Deewj efJe›eâÙe kesâ meceÙe Yeer Ûeesjer Deewj

yejyeeoer ve nes~

3.3.2 mše@keâ efveÙev$eCe kesâ efueS DeeJeMÙekeâ lelJe (Essentials for Inven-

tory Control )

efkeâmeer Yeer mebmLeeve ceW ØeYeeJeMeeueer mše@keâ efveÙev$eCe JÙeJemLee nesvee DeheefjneÙe& nw~

Fme nsleg kegâÚ DeeJeMÙekeâ lelJeeW keâe meceeJesMe mše@keâ efveÙev$eCe JÙeJemLee ceW nesvee ÛeeefnS

efpeveceW mes ØecegKe efvecveefueefKele nQ:

ueIeg FkeâeFÙeeW ceW Glheeove ØeyebOe
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1. jnefleÙee keâe JeieeakeâjCe SJeb henÛeeve (Classification and iden-

tification of Inventories) : jnefleÙee keâes meeceevÙeleÙee keâÛÛee ceeue, efveefce&le

ceeue Deewj Deæefveefce&le ceeue kesâ JeieeX ceW efJeYeeefpele efkeâÙee peelee nw~ Fve JeieeX keâes Yeer keâF&

GheJeieeX ceW efJeYeeefpele efkeâÙee pee mekeâlee nw~ Skeâ ØeYeeJeMeeueer mše@keâ efveÙev$eCe JÙeJemLee

kesâ efueS mše@keâ kesâ efJeefYevve ceoeW keâe mebefnleekeâjCe (Codification) DeeJeMÙekeâ nw efpememes

Fve ceoeW keâes Deemeeveer mes henÛeevee pee mekesâ~ S0yeer0meer0 efJeMues<eCe lekeâveerkeâ kesâ

Devleie&le ceeue keâe JeieeakeâjCe cetuÙe kesâ DeeOeej hej efkeâÙee peelee nw~ ‘De’ ßesCeer ceW DeefOekeâ

cetuÙeJeeve, ‘ye’ ßesCeer ceW Dehes#eeke=âle keâce cetuÙeJeeve Deewj ‘me’ ßesCeer ceW meyemes keâce cetuÙe

Jeeues jnefleÙee ceoeW keâes jKee peelee nw~ meyemes pÙeeoe efveÙev$eCe ‘De’ Jeie& keâer ceoeW hej

jKee peelee nw Deewj meyemes keâce efveÙev$eCe ‘me’ Jeie& keâer ceoeW hej neslee nw~

2. jnefleÙes keâe ØeceeheerkeâjCe SJeb mejueerkeâjCe (Stansardisation

and simplification of inventories) : jnefleÙee efveÙev$eCe Øeceeheerke=âle SJeb

mejueerke=âle nesveer ÛeeefnS~ DeÛÚer efkeâmce keâe ceeue ØeÙeesie keâjves keâer Âef° mes ØelÙeskeâ ceeue

kesâ iegCe efkeâmce Je Deekeâej kesâ yeejs ceW Øeceehe leÙe keâjvee ØeceeheerkeâjCe keânueelee nw~

Øeceeefhele ceeue keâes yeepeej ceW Deemeeveer mes yesÛee pee mekeâlee nw~ mejueerkeâjCe ceW ceeue keâer

Deveskeâ efkeâmceeW kesâ mLeeve hej Ûegveer ngF& keâce mes keâce efkeâmceeW keâe efveOee&jCe keâjvee nw~ Ssmee

keâjves mes keâce Øekeâej kesâ ceeue jKeves keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~ ØeceeheerrkeâjCe SJeb

mejueerkeâjCe mes jnefleÙee efveÙev$eCe keâe keâeÙe& megiece nes peelee nw~

3. ÙeesiÙe SJeb DevegYeJeer keâce&Ûeejer (Qualified and Experienced

Personnel) : jnefleÙee efveÙev$eCe JÙeJemLee keâe mebÛeeueve keâce&ÛeeefjÙeeW Éeje neslee nw

efpemekeâe DevÙe keâesF& efJekeâuhe veneR nes mekeâlee nw~ ceeveJeerÙe ¤efÛe SJeb ÙeesiÙelee kesâ Éeje

ner JÙeJemLee keâer keâefceÙeeW keâes megOeeje pee mekeâlee nw~ Fmekesâ efueS JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLeeve

ceW ve kesâJeue GÛÛe ØeyevOekeâerÙe mlejeW hej yeefukeâ efvecve ØeyevOekeâerÙe mlejeW Je keâce&ÛeeefjÙeeW keâes

ÙeesiÙe SJeb DevegYeJeer nesvee ÛeeefnS efpememes Jes jnefleÙee efveÙev$eCe JÙeJemLee keâe mener uesKee-

peesKee jKe mekeWâ Deewj efveÙeb$eCe JÙeJemLee ceW meef›eâÙelee Øeoeve keâjW~

4. jnefleÙee uesKeebkeâve keâer GefÛele SJeb hetCe& JÙeJemLee (Proper and

complete system of invenroty accounting) mše@keâ efveÙev$eCe kesâ efueÙes

mebmLee ceW Skeâ Ssmeer jnefleÙee uesKeebkeâve JÙeJemLee nesveer ÛeeefnS pees ve kesâJeue hetCe& nes

yeefukeâ JÙeJemeeÙe keâer DeeJeMÙekeâleeDeeW kesâ Yeer Deveg¤he nes~ Fmekesâ efueS efJeefYevve Øekeâej keâer

hegmlekeâeW pewmes- meece«eer Øeeefhle hegmlekeâ, meece«eer nmleevlejCe yener, meece«eer efveie&ceve hegmlekeâ,

meece«eer Jeehemeer yener Deewj mšesme& uespej jKeveer DeeJeMÙekeâ nw~ jnefleÙee efveÙev$eCe JÙeJemLee

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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keâer heefjMegælee kesâ efueS Øeceeefhele SJeb Úhes ngS Øehe$eeW keâe GheÙeesie DeeJeMÙekeâ nw~ meece«eer

ceeBie he$e, meece«eer Jeehemeer he$e meece«eer nmleevlejCe he$e, ›eâÙe DeefOe«enCe he$e, meece«eer

Øeeefhle he$e Deewj efyeve keâe[& kesâ ØeÙeesie Éeje jnefleÙee uesKeebkeâve ØeYeeJehetCe& nes mekeâlee nw~

5. jnefleÙee mlejeW keâe efveOee&jCe (Determination of Inventory

Levels) : mše@keâ efveÙev$eCe kesâ efueS mebmLeeve keâes jnefleÙee keâe DeefOekeâlece mlej, vÙetvelece

mlej, hegve: DeeosMe mlej Deewj Deewmele mlej keâe efveOee&jCe keâj uesvee ÛeeefnS~ Fmemes jnefleÙee

JÙeJemeeÙe keâer DeeJeMÙekeâleeDeeW kesâ Deveg¤he nesiee~ DeeJeMÙekeâlee mes keâce jnefleÙee leLee

DeeJeMÙekeâlee mes DeefOekeâ jnefleÙee oesveeW ner JÙeJemeeÙe kesâ efueS ueeYeØeo veneR neslee nw~

6. heÙee&hle mebj#eCe Deewj nmleieve megefJeOeeSB (Adequate Storage

and Handling Facilities) : mše@keâ efveÙev$eCe JÙeJemLee ceW mebj#eCe Je nmleieve

ueeiele ve yeÌ{s~ DeJÙeJeefmLele ieesoeceeW ceW mše@keâ jKeves mes ve kesâJeue mebj#eCe ueeieleW yeÌ{

peeleer nQ yeefukeâ Fmemes ceeue kesâ ØeÙeesie keâer ueeiele Yeer DeveeJeMÙekeâ ¤he mes pÙeeoe nes peeleer

nw~

3.3.3 mše@keâ efveÙev$eCe keâer efJeefOeÙeeB (Techniques of Inventory Control )

mše@keâ efveÙev$eCe JÙeJemLee keâes ØeYeeJeMeeueer yeveeves kesâ efueS Skeâ Ghe›eâce ceW mše@keâ

efveÙev$eCe keâer efJeefYevve efJeefOeÙeeW keâe ØeÙeesie efkeâÙee pee mekeâlee nw~ kegâÚ ØecegKe efJeefOeÙeeB Fme

Øekeâej nw :

1. DeeefLe&keâ DeeosMe cee$ee

2. hegve: DeeosMe efyevog

3. jnefleÙee mlejeW keâe efveOee&jCe

4. S0yeer0meer efJeMues<eCe

5. Jes[ efJeMues<eCe

1. DeeefOe&keâ DeeosMe cee$ee (Economic Order Quantity) : DeeefLe&keâ

DeeosMe cee$ee keâe efveOee&jCe jnefleÙee efveÙev$eCe kesâ Âef°keâesCe mes DevÙevle cenlJehetCe& nw~ Ùen

DeeosMe keâer Jen cee$ee nw efpeme hej vÙetvelece JÙeÙe nes~ Fme lekeâveerkeâ kesâ heerÚs Úghee oMe&ve

Ùen yeleueelee nw efkeâ mebmLeeve keâer ceeue mecyevOeer DeeJeMÙekeâleeSB oes ¤heeW ces hetjer keâer pee

mekeâleer nQ~ ØeLece, hetjs Je<e& kesâ efueS DeeJeMÙekeâ cee$ee keâes kesâJeue Skeâ yeej Kejero keâj

jnefleÙee kesâ ¤he ceW jKevee~ Fmemes Je<e& Yej mše@keâ keâes jKeves keâer ueeiele ceW Je=efæ nesieer~

mše@keâ jKeves keâer ueeiele ceW hetBpeer hej yÙeepe, yeercee JÙeÙe, jKeves-G"eves kesâ JÙeÙe, #eÙe keâer

ueeiele, DeØeÛeueve keâer ueeiele, meb«en ueeieleW Deewj Debkesâ#eCe ueeieleeW keâes Meeefceue efkeâÙee
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peelee nw~ efÉleerÙe Je<e& Yej keâer DeeJeMÙekeâlee keâes LeesÌ[er-LeesÌ[er cee$ee ceW DeeJeMÙekeâleevegmeej

efYevve-efYevve meceÙe hej ›eâÙe keâjves ceW yeej-yeej DeeosMe osves kesâ keâejCe DeeosMe ueeiele ceW

Je=efæ nes peeÙesieer~ Fve ueeieleeW keâes ›eâÙe ueeiele (Buying Cost) Yeer keânles nQ ›eâÙe leLee

DeeosMe efJeYeeie ceW efveÙegòeâ keâce&ÛeeefjÙeeW keâe Jesleve, DeeosMe SJeb DevegJele&ve kesâ efueÙes

mšsMevejer, [ekeâ JÙeÙe Deewj šsueerHeâesve JÙeÙe leLee uesKeebkeâve SJeb Yegieleeve mecyevOeer JÙeÙeeW

keâes Fve ueeieleeW ceW meefcceefuele efkeâÙee peelee nw~ DeeefLe&keâ DeeosMe cee$ee jnefleÙee jKeves keâer

ueeiele leLee DeeosMe osves keâer ueeiele ceW mevlegueve mLeeefhele keâjkesâ mecyeefvOele ueeiele keâes keâce

mes keâce jKelee nw~ mše@keâ keâer Fme mevlegefuele efyevog hej efveOee&efjle cee$ee keâes ner DeeefLe&keâ

DeeosMe cee$ee (Economic Order Quantity) keânles nQ~ Fme cee$ee keâer ieCevee keâjves

keâer efvecveefueefKele leerve efJeefOeÙeeB nQ:-

1. efJeMues<eCeelcekeâ efJeefOe (Analytical Method) : Fme efJeefOe kesâ Devleie&le

ceeue DeLeJee meece«eer keâer Jeeef<e&keâ GheYeesie cee$ee keâes efYevve-efYevve Deekeâej kesâ

DeeosMeeW ceW efJeYeeefpele keâj efueÙee peelee nw~ ØelÙeskeâ DeeosMe kesâ Deekeâej keâer

DeeosMeve ueeiele Deewj jnefleÙee jKeves keâer ueeiele %eeve keâj Fve oesveeW keâes peesÌ[

efueÙee peelee nw~ efpeme Deekeâej kesâ DeeosMe hej kegâue ueeiele vÙetvelece Deeleer nw Gmeer

keâes DeeefLe&keâ DeeosMe cee$ee ceeve efueÙee peelee nw~ Ùen efJeefOe mejue nw uesefkeâve

FmeceW DeeefLe&keâ DeeosMe cee$ee %eele keâjves ceW keâeHeâer ieCeveeSB keâjveer heÌ[leer nQ~ Fmes

Yetue SJeb megOeej efJeefOe (Trail and Error Method) Yeer keânles nQ~

2. yeerpeieefCeleerÙe efJeefOe (Alegebraic Method) : Ùen efJeefOe meyemes pÙeeoe

ØeÛeefuele nw~ Fmes Jeie&cetue met$e (Square Root Formula) Ùee efJeumeve met$e

(Wilson Formula) efJeefOe Yeer keânles nQ~

3. hegve: DeeosMe mlej (Reorder Level) : DeeefLe&keâ DeeosMe cee$ee Ùen yeleeleer

nw efkeâ efkeâleves DeeosMe osves ÛeeefnS Deewj ØelÙeskeâ DeeosMe Éeje efkeâleveer meece«eer

ceBieeF& peeÙes~ ÙeneB Ùen Yeer peevevee DeeJeMÙekeâ nw efkeâ ceeue kesâ efueS DeeosMe efkeâme

meceÙe efoÙee peeÙe~ jnefleÙee kesâ heÙee&hle nesves hej efoÙee peeves Jeeuee DeeosMe mše@keâ

jKeJee ueeiele keâes yeÌ{eÙesiee peyeefkeâ jnefleÙee kesâ yengle keâce jnves Ùee efyeukegâue

meceehle nesves hej DeeosMe osves keâer oMee ceW mše@keâ efJenerve ueeieleW (Stock our

cost) yeÌ{ peeÙeWieer~ Ùes oesveeW ner efmLeefleÙeeB DeJeebÚveerÙe ceeveer peeleer nw Deewj

mebmLeeve keâes ncesMee Ùen ØeÙelve keâjvee ÛeeefnÙes efkeâ Ssmeer efmLeefleÙeeB Glhevve ve nes~

DeeosMe Øesef<ele keâjves keâe meceÙe Jen nesvee ÛeeefnS peye mše@keâ keâer jKeeJe ueeiele

Deewj mše@keâ efJenerve ueeiele ceW mevlegueve mLeeefhele nes peeÙes~ otmejs MeyoeW ceW, hegve:
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DeeosMe efyevog jnefleÙee keâe Jen mlej nw efpeme hej YeC[ej ie=n ceW meece«eer kesâ

hengBÛeles ner Deeies ceeue ceBieeves keâe DeeosMe os osvee ÛeeefnS efpememes efkeâ ceewpetoe

meece«eer kesâ meceehle nesves mes henues ner veÙee ceeue Øeehle nes peeÙes~ GoenjCe kesâ

efueS Ùeefo Skeâ mebmLeeve keâer DeeefLe&keâ DeeosMe cee$ee 100 FkeâeF&ÙeeW keâer nes,

meehleeefnkeâ GheÙeesie cee$ee 12.5 FkeâeF&ÙeeW keâer nes leLee DeeosMe osves  Deewj ceeue

Øeehle keâjves ceW oes mehleen keâe meceÙe ueielee nes lees YeC[ej «en ceW 25 FkeâeF&ÙeeW

keâe Mes<e nesles ner veÙee DeeosMe os efoÙee peeÙesiee~ YeC[ej ceW 25 FkeâeF&ÙeeW keâe

Mes<e, veÙee ceeue Øeehle nesves ceW ueieves Jeeues oes mehleen kesâ GheÙeesie kesâ efueS

heÙee&hle nesiee~ oes mehleen kesâ yeeo pewmes ner meece«eer keâe Mes<e MetvÙe nesiee Jewmes ner

YeC[ej ceW DeeosefMele 100 veÙeer FkeâeF&ÙeeB Dee peeÙeWieer~ Fme GoenjCe ceW 25

FkeâeFÙeeW keâe Mes<e hegve: DeeosMe mlej keâes efoKeueeÙesiee~hegve: DeeosMe mlej keâer

ieCevee kesâ efueS efvecveefueefKele metÛeveeDeeW keâer DeeJeMÙekeâlee heÌ[leer nw:-

1. Skeâ Devegceeefvele Øeleer#ee DeJeefOe (Lead Time) Éeje efveefJeoe cebieeves, efJeefYevve

efveKeeX kesâ legueveelcekeâ DeOÙeÙeve Éeje GhegÙeòeâ efJe›esâlee keâes DeeosMe osvee, efueefhekeâerÙe

osjer, meece«eer keâer Øeeefhle SJeb efvejer#eCe Deewj YeC[ejie=n lekeâ ceeue ues peeves Je

jKeves keâer DeJeefOe keâes Meeefceue keâj efueÙee peelee nw~

2. owefvekeâ GheYeesie oj (Daily Usage Rate) keâes Jeeef<e&keâ GheYeesie cee$ee keâe

360 mes efJeYeepeve Éeje %eele efkeâÙee pee mekeâlee nw~

3. efpeme efyevog hej mše@keâ efJenerve nesves keâer ueeiele mše@keâ jKeves keâer ueeiele kesâ yejeyej

nesieer, JeneR megj#ee mše@keâ (Safety Stock) keâer cee$ee efveefMÛele nesieer~ megj#ee

DeJeefOe keâes owefvekeâ GheYeesie oj mes iegCee keâjkesâ megj#ee mkeâvOe %eele keâj efueÙee

peelee nw~

hegve: DeeosMe mlej keâer ieCevee keâjves keâer efvecveefueefKele oes efJeefOeÙeeB nQ :

De. mše@keâ DeeOeej

· (Øeleer#ee DeJeefOe ² owefvekeâ GheYeesie oj) ± megj#ee mše@keâ

  (Lead Time x Usage Rate) + Safety Stock

megj#ee mše@keâ keâer cee$ee keâe efveOee&jCe owefvekeâ GheYeesie oj Deewj megj#ee DeJeefOe kesâ

ieCevee Éeje nesiee~

ye. DeefOekeâlece GheYeesie oj DeeOeej : hegve: DeeosMe mlej keâe efveOeej&Ce DeefOekeâlece

GheYeesie oj Deewj hegve: DeeosMe keâer DeefOekeâlece DeJeefOe kesâ iegCee Éeje Yeer mecYeJe
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nw~ met$e kesâ ¤he ceW

· DeefOekeâlece GheYeesie oj ² hegve : DeeosMe keâer DeefOekeâlece DeJeefOe

(Maximum consumption Rate)  x (Maximum Recorder Period)

1– jnefleÙee mlejeW keâe efveOee&jCe (Determination of Inventory

Levels) : jnefleÙee mlejeW keâe efveOee&jCe jnefleÙee efveÙev$eCe kesâ efueS yengle ner ueeYekeâejer

nw~ Fve jnefleÙee mlejeW keâe efveOee&jCe hegve: DeeosMe mlej keâer meneÙelee mes neslee nw~ efJeefYevve

jnefleÙeeB mlejeW keâe mebef#ehle efJeJejCe efvecveefueefKele nw:

De. DeefOekeâlece mlevOe (Maximum Stock Level)

jnefleÙee kesâ ØelÙeskeâ ceo kesâ mecyevOe ceW Fme DeefOekeâlece meercee keâes efveefMÛele efkeâÙee

peelee nw Ùen mše@keâ  keâer Jen meercee nw efpememes DeefOekeâ cee$ee YeC[ej ie=n ceW meeOeejCeleÙee

veneR Deeves oer peeleer nw~ Ùen DeefOekeâlece mlej efkeâlevee nes, Fmekesâ efueS efvecveefueefKele lelJeeW

keâes efJeMes<e ®he mes OÙeeve ceW jKevee ÛeeefnS :

1. GheYeesie keâe mlej pÙeeoe nesves hej DeefOekeâlece mše@keâ mlej TbÛee Deewj GheYeesie keâer

cee$ee keâce nesves hej DeefOekeâlece mše@keâ mlej veerÛee nesiee~

2. DeÛÚs iegCe Je efkeâmce keâer JemlegDeeW keâes DeefOekeâ cee$ee ceW mše@keâ ceW jKee pee mekeâlee

nw peyeefkeâ MeerIeÇ Kejeye nesves Jeeueer Ùee Kejeye efkeâmce keâer Jemleg keâes mše@keâ ceW keâce

cee$ee ceW jKee peeÙesiee~

3. DeeosefMele Jemleg Øeehle keâjves ceW ueieves Jeeuee meceÙe Ùeefo pÙeeoe nw lees DeefOekeâlece

jnefleÙee keâe mlej TBÛee Deewj keâce meceÙe ueieves keâer mecYeeJevee hej Ùen mlej veerÛes

nesiee~

4. Jemleg kesâ DeØeÛeueve keâe YeÙe nesves hej jnefleÙee mlej veerÛes jKevee nesiee~

5. hetBpeer keâer cee$ee DeeJeMÙekeâlee mes DeefOekeâ GheueyOe nesves hej jnefleÙes keâe mlej TBÛee

jKee pee mekeâlee nw~

6. mše@keâ keâe yeercee JÙeÙe Ùeefo pÙeeoe nes lees mše@keâ keâe DeefOekeâlece mlej veerÛes jKee

peeÙesiee~

7. hetBpeer Øeehle keâjves keâer yÙeepe oj ceW keâceer nesves hej DeefOekeâlece mše@keâ mlej TbÛee

jKee peeÙesiee~

8. YeC[ej ie=n ceW peien keâer keâceer nesves hej DeefOekeâlece mše@keâ keâce jKee peeÙesiee~

9. meece«eer kesâ cetuÙe yeÌ{eves keâer mecYeeJevee nesves hej mše@keâ keâer pÙeeoe cee$ee jKeer

peeÙesieer~
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10. ceeue kesâ cetuÙeeW ceW DeefOekeâ Gleej-ÛeÌ{eJe nesves hej DeefOekeâlece mše@keâ mlej Yeer TbÛee

jKee peeÙesiee~

DeefOekeâlece jnefleÙee mlej efveefMÛele ve nesves hej efvecveefueefKele mecYeeefJele neefveÙeeB nes

mekeâleer nQ :

1. hetBpeer keâe DeveeJeMÙekeâ keâeÙeeX ceW ØeÙegòeâ nesves keâe YeÙe~

2. DeeJeMÙekeâlee mes DeefOekeâ jnefleÙee Øeehle nesves hej meb«enCe keâer DeJÙeJemLee keâe

YeÙe~

3. DeØeÛeueve keâe YeÙe~

4. mše@keâ jKeves keâer ueeieleeW ceW Je=efæ

DeefOekeâlece jnefleÙee mlej keâe efveOee&jCe efJeMes<e ¤he mes keâÛÛes ceeue kesâ jnefleÙes kesâ

mecyevOe ceW neslee nw~ Fmekesâ efveOee&jCe kesâ efueS efvecveefueefKele met$e keâe ØeÙeesie efkeâÙee peelee

nw :

[DeefOekeâlece GheYeesie ² vÙetvelece hegve: DeeosMe DeJeefOe]

Maximum stock level = [recorder level + recorder quantity]

[ Minimum consumption x minimum recorder period]

Skeâ ØelÙe#e jerefle kesâ Devleie&le DeefOekeâlece jnefleÙee mlej, vÙetvelece jnefleÙee mlej Deewj

DeeefLe&keâ DeeosMe cee$ee kesâ Ùeesie kesâ yejeyej Yeer neslee nw~

ye. vÙetvelece jnefleÙee mlej (Minimum Stock Level)

Ùen jnefleÙee keâer Jen vÙetvelece cee$ee nw pees nj meceÙe YeC[ej ie=n ceW jKeer peeleer

nw~ meeceevÙeleÙee Fmemes veerÛes jnefleÙee mlej keâes efiejves veneR efoÙee peelee nw~ YeC[ej ie=n ceW

Fme mlej keâes FmeefueS yeveeÙes jKee peelee nw efkeâ FmeceW keâce jnefleÙee nes peeves mes JemlegDeeW keâe

Glheeove keâeÙe& yevo nes mekeâlee nw~ Fme jnefleÙee mlej keâes efveefMÛele keâjves ceW meece«eer kesâ

GheYeesie keâer Deewmele oj, DeeosefMekeâ meece«eer keâer Øeleer#ee DeJeefOe, Jemleg keâer iegCe Je efkeâmce

meece«eer cetuÙeeW ceW heefjJele&ve Deeefo keâejkeâeW kesâ ØeYeeJe keâes OÙeeve ceW jKee peelee nw~ vÙetvelece

jnefleÙee mlej keâes ner kegâÚ ueesie megj#ee mše@keâ (Safety Stock) keânles nQ~ Jewmes, Ùen jnefleÙee

mlej megj#ee mkeâvOe mlej mes Dehes#eeke=âle DeefOekeâ neslee nw~ Fmekeâer ieCevee kesâ efueS efvecveefueefKele

met$e nw:

vÙevlece mšeBkeâ mlej ·

hegve: DeeosMe mlej – (meeceevÙe GheYeesie ² hegve: DeeosMe DeJeefOe)
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Minimum stock level =

Reorder Level - (Normal Consumption x Reorder Peirod)

me. Deewmele jnefleÙee mlej (Average Stock Level) :

Ùen Ghe›eâce keâe meeceevÙe jnefleÙee mlej nw~ Skeâ DeewÅeesefiekeâ mebmLeeve Deheves

jnefleÙee ØeyevOe ceW Ùen Yeer efveefMÛele keâjlee nw efkeâ Gmekesâ YeC[ej ceW Deewmele jnefleÙee efkeâlevee

nes~ Ùen vÙetvelece meercee mes DeefOekeâ Deewj DeefOekeâlece jnefleÙee mlej mes keâce neslee nw~ Deewmele

jnefleÙee mlej JeemleJe ceW DeefOekeâlece jnefleÙee mlej Deewj vÙetvelece jnefleÙee mlej keâe Deewmele

neslee nw Fmes %eele keâjves keâe Skeâ efYevve met$e Fme Øekeâej nw:-

Deewmele jnefleÙee mlej · vÙetvelece jnefleÙee mlej ± 1/2 hegve: DeeosMe cee$ee

ASL = Minimum Level + 1/2 Recorder Quantity

o. Keleje mše@keâ mlej (Danger Stock Level) :

kegâÚ efJeÉeve Keleje mše@keâ mlej Deewj vÙetvelece jnefleÙee mlej keâes Skeâ ner ceeveles nQ~

JeemleJe ceW Keleje mkeâvOe mlej vÙetvelece jnefleÙee mlej mes keâce neslee nw Fme mlej keâe efveOee&jCe

efvecveefueefKele met$e keâer meneÙelee mes nes mekeâlee nw~

Keleje mše@keâ mlej ·Deewmele GheYeesie ² mebkeâškeâeueerve ›eâÙe keâer DeefOekeâlece DeJeefOe

Danger Stock Level = Average Consumption x Maximum Pe-

riod for Emergency Purchase.

Fme mlej mes jnefleÙee keâer cee$ee keâes efkeâmeer Yeer heefjefmLeefle ceW veerÛes veneR efiejves efoÙee

peelee nw~ Fme mlej mes jnefleÙee keâce nesves hej ceeue keâe ›eâÙe legjvle keâjvee ÛeeefnS Ûeens

Gmekeâer ueeiele efkeâleveer ner pÙeeoe keäÙeeW ve nes~

Ghejesòeâ jnefleÙee mlejeW keâer efveOee&efjle cee$ee kesâ Deveg¤he ner meece«eer keâe ›eâÙe keâjvee

ÛeeefnS~ JÙeJemeeÙe keâer yeoueleer heefjefmLeefleÙeeW kesâ Devegmeej Fve efveOee&efjle jnefleÙee mlejeW keâe

meceÙe-meceÙe hej hegveefve&jer#eCe keâjkesâ mebMeesefOele keâjles jnves ÛeeefnS~

3.3.4 S0yeer0meer0 efJeMues<eCe (A.B.C. Analysis)

S0yeer0meer0 efJeMues<eCe lekeâveerkeâ keâe DeeOeej DeheJeeo Éeje ØeyevOekeâ (Man-

agement by Exception) nw~ Fme lekeâveerkeâ kesâ Devleie&le mše@keâ ceW Meeefceue kesâJeue

GvneR ceoeW hej DeefOekeâ OÙeeve efoÙee peelee nw pees JÙeJemeeÙe kesâ efueS DeefOekeâ cenlJehetCe&

nesles nQ~ Fme Øekeâej Ùen efJeMues<eCe mšeBkeâ efveÙev$eCe kesâ Devleie&le DeeJeMÙekeâlee kesâ Devegmeej
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ØeÙelve kesâ efmeæevle hej OÙeeve kesâefvõle keâjlee nw~ FmeceW meeceef«eÙeeW keâes leerve ßesefCeÙeeW ceW yeeBš

efoÙee peelee nw~ meece«eer ueeieleeW kesâ efJeMues<eCe mes Ùen Øekeâš nes peelee nw efkeâ meece«eer keâer

kegâÚ ceoeW hej kegâue meece«eer ueeiele keâe DeefOekeâebMe Yeeie JÙeÙe neslee nw~ kegâÚ ceoW mebKÙee

ceW mes lees keâeHeâer nesleer nQ uesefkeâve Gve hej efkeâÙee peeves Jeeuee JÙeÙe DelÙeuhe neslee nw~ Fve

oesveeW ÛejCe meerceeDeeW kesâ ceOÙe meece«eer mše@keâ keâe Skeâ Ssmee Jeie& neslee nw efpevekeâer mebKÙee

SJeb cetuÙe keâe ØeefleMele meceeve neslee nw~ Fve leerveeW JeieeX keâes ›eâceMe: De,ye, Deewj me Jeie&

ceW jKee peelee nw pees Fme lekeâveerkeâ kesâ veece mes Yeer meefcceefuele nw~ Fme efJeefOe keâes jnefleÙee

efveÙev$eCe keâer meowJe ßes‰ efJeefOe (Always Better Control method) ceevee peelee nw~

Glheeokeâlee mecyevOeer YeejleerÙe šerce Éeje Decejerkeâe, peeheeve leLee heefMÛeceer pece&veer ceW

jnefleÙee efveÙev$eCe (Inventory Control) mecyevOeer ØeefleJesove ceW S0yeer0meer0 efveÙev$eCe

keâs mecyevOe ceW efvecveefueefKele GoenjCe Øemlegle efkeâÙee ieÙee nw:

Jeie& ceoeW keâe ØeefleMele ueeieleeW keâe ØeefleMele

De 8³ 75³

ye 25³ 20³

me 67³ 5³

Fme GoenjCe mes Ùen yeele mhe° nes peeleer nw efkeâ kegâue jnefleÙee keâes leerve JeieeX ceW

yeebšvee ÛeeefnS~ S Jeie& ceW meyemes DeefOekeâ cenlJehetCe& cetuÙeJeeve Deewj keâerceleer mše@keâ keâes

jKee peelee nw~ Fve JemlegDeeW keâer mebKÙee Dehes#eeke=âle keâce nesleer nw Deewj Ùes kegâue efJeefveÙeesefpele

hetBpeer kesâ DeefOekeâlece Yeeie keâe ØeefleefveefOelJe keâjleer nw~ Fme Jeie& keâer ceoeW kesâ mecyevOe ceW

efveÙev$eCe JÙeJemLee keâ"esj nesleer nw~ yeer Jeie& ceW Dehes#eeke=âle keâce cenlJehetCe& Deewj keâce

keâerceleer JemlegDeeW keâes Meeefceue efkeâÙee peelee nw~ Ùes ceoW kegâue ceoeW keâe ueieYeie 20ØeefleMele

mes 25 ØeefleMele kesâ yeerÛe ceW nesleer nQ Deewj Fvekeâer ueeieleW Yeer ØeefleMele kesâ yeerÛe ceW nesleer

nw~ Fve ceoeW hej meeceevÙe efveÙev$eCe keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~ meer Jeie& ceW meyemes keâce

cenlJehetCe& Deewj keâce cetuÙe Jeeueer JemlegDeeW keâes Meeefceue efkeâÙee peelee nw~ FmeceW meyemes

DeefOekeâ JemlegSB nesleer nQ~ efpevekeâe cetuÙe kegâue mše@keâ mes 5 mes 10 ØeefleMele kesâ yeerÛe neslee

nw~ Fve ceoeW kesâ efveÙev$eCe hej DeefOekeâ meceÙe SJeb ueeiele ueieevee JÙeLe& nw~ Fme Jeie& keâer

ceoeW keâes Je<e& ceW Skeâ ner yeej ›eâÙe efkeâÙee peelee nw Deewj Fmekesâ efveÙev$eCe ceW yeÛeves Jeeues

meceÙe keâes S Jeie& keâer ceoeW hej ueieeÙee peelee nw~ Fme lekeâveerkeâ ceW mše@keâ keâer mecemle ceoeW

keâes Gvekesâ cenlJe kesâ DeeOeej hej Jeieeake=âle keâjves ceW ØeyevOe cenlJehetCe& ceoeW kesâ efveÙev$eCe hej

DeefOekeâ OÙeeve kesâefvõle keâjlee nw Deewj keâce cenlJehetCe& ceoeW kesâ efveÙev$eCe keâe keâeÙe& efueefhe

Jeie& hej ÚesÌ[ efoÙee peelee nw~ Fme Ùeespevee kesâ ef›eâÙeevJeÙeve ceW efvecveefueefKele keâoce G"eves

ueIeg FkeâeFÙeeW ceW Glheeove ØeyebOe
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heÌ[les nQ :

1. FkeâeFÙeeW ceW mebYeeefJele GheÙeesie kesâ DeeOeej hej mše@keâ keâer ceoeW keâe

JeieeakeâjCe keâjvee~

2. ØelÙeskeâ ceo keâe Øeefle FkeâeF& cetuÙe efveOee&efjle keâjvee~

3. ØelÙeskeâ ceo keâer FkeâeF&ÙeeW keâes Øeefle FkeâeF& cetuÙe mes iegCee keâjkesâ ueeiele

%eele keâjvee~

4. ceoeWb ceW ueeiele kesâ Devegmeej JÙeJeefmLele keâjvee~

5. kegâÚ ØecegKe JeieeX keâe efveMÛeÙe keâjvee~

6. ØelÙeskeâ ceo keâer FkeâeFÙeeW keâe meYeer ceoeW keâer kegâue FkeâeFÙeeW kesâ Ùeesie mes

leLee ØelÙeskeâ ceo keâer kegâue ueeiele keâe meYeer FkeâeFÙeeW ceW kegâue ueeiele mes

ØeefleMele efvekeâeuevee~

7. meehesef#ele cetuÙeeW keâes efceueekeâj S0yeer0meer0 Jeie& yeveevee~

8. Jeie& kesâ Devegmeej ner mše@keâ efveÙev$eCe keâer JÙeJemLee keâjvee~

Fme lekeâveerkeâ kesâ efvecveefueefKele efJeefMe° ueeYe nQ :

1. Fmemes cenBieer ceoeW hej efpeveceW DeefOekeâ hetBpeer efJeefveÙeesefpele keâer ieF& nw,

keâ"esj efveÙev$eCe mecYeJe nes peelee nw~

2. Fmemes meb«enCe ueeieleeW ceW keâceer Deeleer nQ~

3. peneB hej Ùen heæefle ueeiet nesleer nw JeneB JÙeJemeeÙe kesâ ØeyevOe keâes mše@keâ

keâer meYeer ceoeW hej OÙeeve osvee heÌ[lee nw~ Fmemes ØeyevOe kesâ yengcetuÙe

meceÙe keâe DeheJÙeÙe neslee nw~ mkeâvOe keâer kegâÚ ner ceoeW hej ØeyevOe keâe

OÙeeve kesâefvõle keâjkesâ Ùen heæefle ØeyevOe kesâ meceÙe keâes yeÛeeleer nw~

4. Jew%eeefvekeâ SJeb ÛeÙeefvele efveÙev$eCe keâer meneÙelee mes jnefleÙee DeeJele& keâer

TBÛeer oj jKeer pee mekeâleer nw~

5. Fme lekeâveerkeâ ceW ›eâÙe DeefOekeâ Jew%eeefvekeâ SJeb ›eâceyeæ nes peeleer nw~

6. cenBieer ceoeW hej keâ"esj efveÙev$eCe mes mebmLee keâer meerefcele hetBpeer hej

ØeYeeJehetCe& efveÙev$eCe jKee peelee nw~

7. meer Jeie& keâer ceoeW keâer jnefleÙee heÙee&hle cee$ee ceW jKee pee mekeâlee nw Deewj

Fvekeâe Je<e& ceW Skeâ yeej mecetn-›eâÙe efkeâÙee peelee nw~
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8. Ùen efmeæevle DeheJeeo Éeje ØeyevOe kesâ efmeæevle hej DeeOeeefjle nw~

FmeefueÙes Fme efmeæevle keâes ueeYeoeÙekeâlee kesâ Deefleefjòeâ JÙeJemeeÙe mebÛeeueve

kesâ DevÙe #es$eeW ceW ueeiet efkeâÙee pee mekeâlee nw~

3.3.5 Jes[ efJeMues<eCe (V.E.D. Analysis)

Fme lekeâveerkeâ keâe ØeÙeesie Deefleefjòeâ hegpeeX kesâ mše@keâ ceW efkeâÙee peelee nw~ FmeceW Fve

Deefleefjòeâ hetpeeW& keâes efvecveefueefKele leerve JeieeX ceW jKee peelee nw~

1. DelÙeeJeMÙekeâ mšesme& (Vital Store) Jes hegpex pees mebmLee kesâ Glheeove

hej yengle pÙeeoe ØeYeeJe [eueles nQ, Fme ßesCeer ceW jKes peeles nQ~ Fvekeâer

keâceer Glheeove keâes uecyes meceÙe lekeâ yevo keâj osleer nw~ DelÙeeJeMÙekeâ hegpeeX

keâe DeYeeJe KeesÙes ngS Glheeove keâer neefve keâes Yeer yeÌ{elee nw~

2. cetueYetle mšesj (Essential Stores) : Ùes hegpex henues Jeie& keâer lejn

DelÙeeJeMÙekeâ lees veneR nesles nQ uesefkeâve Fvekeâer keâceer kegâÚ IeCšeW Ùee kegâÚ

efoveeW mes pÙeeoe yeoe&Mle veneR keâer pee mekeâleer nw~ mebmLee kesâ Glheeove keâeÙe&

keâes megÛee¤ ¤he mes Ûeueeves kesâ efueÙes Fvekeâe Yeer heÙee&hle cee$ee ceW nesvee

DeefveJeeÙe& nw~ Fmekesâ Yeer KeesÙes ngS Glheeove keâer ueeiele keâeHeâer TbÛeer nesleer

nw~

3. JeebÚveerÙe mšesj (Sesirable Stores) : Ùes hegpex Glheeove Øeef›eâÙee

kesâ efueÙes DeeJeMÙekeâ nesles nQ~ Fvekeâe ØeÙeesie efvecee&Ce ef›eâÙeeDeeW ceW efkeâÙee

peelee nw~ Fvekeâer Skeâ mehleen Ùee DeefOekeâ kesâ efueÙes DevegheueefyOe Glheeove

keâes DeJe®æ veneR keâjleer nw~ FmeceW Glheeove keâer ueeiele Dehes#eeke=âle keâce

nesleer nw~

mše@keâ efveÙev$eCe kesâ efueS Jes[ efJeMues<eCe kesâ Devleie&le hegpeeX keâes DelÙeeJeMÙekeâ,

cetueYetle leLee JeebÚveerÙe JeieeX ceW efJeYeepeve Glheeove ceW ve kesâJeue DeeJeMÙekeâlee

keâes yeleelee nw Deefheleg Glheeove neefve keâer mebYeeJevee keâes mhe° keâjlee nw~

3.4   meceefJeÛÚso efyevog efJeMues<eCe (Break-Even Point Analy-

sis)

meceefJeÛÚso efyevog keâe DeLe& efJe›eâÙe kesâ Gme mlej mes ueieeÙee peelee nw peneB hej

DebMeoeve keâer jeefMe efmLej ueeiele kesâ "erkeâ yejeyej nes~ ÙeneB kegâue Deeiece Deewj kegâue JÙeÙe

yejeyej nesles nQ Deewj Fme efyevog hej Glheeokeâ keâes ve lees ueeYe neslee nw Deewj ve neefve~
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Fme efyevog keâer cee$ee mes DeefOekeâ efJe›eâÙe hej mebmLee keâes ueeYe neslee nw Deewj keâce efJe›eâÙe

nesves hej neefve nesleer nw~ efJeefYevve uesKeeMeeefm$eÙeeW ves Yeer Deheveer heefjYee<eeDees ceW FvneR

yeeleeW keâe efpe›eâ efkeâÙee nw efpeveceW mes ØecegKe efvecveefueefKele nQ :

kesâuej Je Heâsjejs (Kellar and Ferrare) kesâ Devegmeej, ‘‘efkeâmeer keâcheveer Ùee

keâcheveer keâer efkeâmeer FkeâeF& keâe meceefJeÛÚso efyevog efJe›eâÙe DeeÙe keâe Jen mlej nw pees efkeâ

Fmekeâer mLeeÙeer Deewj heefjJele&veMeerue ueeieleeW kesâ Ùeesie kesâ yejeyej nes~’’

›eâeGefvebie Meeru[ kesâ Devegmeej ‘‘meceefJeÛÚso efyevog Jen efyevog neslee nw efpeme

hej efJe›eâÙe Deeiece Jemleg kesâ yeveeves Deewj efJe›eâÙe keâer ueeiele kesâ yejeyej nes Deewj keâesF&

ueeYe DeLeJee neefve ve nes~’’

neve&«esve kesâ MeyoeW ceW, ‘‘meceefJeÛÚso efyevog ef›eâÙeeMeeruelee (efJe›eâÙe cee$ee) keâe

Jen efyevog neslee nw peneB kegâue Deeiece Deewj kegâue JÙeÙe yejeyej nesles nQ, Fme efyevog hej

ve ueeYe neslee nw Deewj ve neefve~’’

meceefJeÛÚso efyevog keâer ieCevee keâjves kesâ efueS efvecveefueefKele oes ØeefJeefOeÙeeB ØeÙeesie

ceW ueeÙeer peeleer nw:-

1. meceerkeâjCe efJeefOe -Fme ØeefJeefOe kesâ Devleie&le DeeÙe Deewj JÙeÙe kesâ

efJeJejCeeW keâes meceerkeâjCe kesâ ¤he ceW Øemlegle efkeâÙee peelee nw~ ÛetBefkeâ

meceefJeÛÚso efyevog hej ve lees Megæ DeeÙe nesleer nw Deewj ve Megæ neefve,

Dele: Fme meceerkeâjCe keâes efvecveefueefKele ¤he ceW Øemlegle efkeâÙee pee mekeâlee

nw :-

kegâue Deeiece · kegâue ueeiele

   · mLeeÙeer ueeiele ± heefjJele&veMeerue ueeiele

Øeefle FkeâeF& efJe›eâÙe cetuÙe ² meceefJeÛÚso cee$ee · mLeeÙeer ueeiele ±

          (Øeefle FkeâeF& heefjJele&veMeerue ueeiele ² meceefJeÛÚso efJe›eâÙe)

Selling Price per Unit x Break=Even Volume =

Fixed Cost + (Variable cost per Unit x Break - Even

Sales)

meceefJeÛÚso efJe›eâÙe cee$ee %eele keâjves kesâ efueS meceerkeâjCe ceW Fmes  X kesâ ¤he ceW JÙeòeâ

efkeâÙee peelee nw~
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3.4.1 jsKee efÛe$eerÙe efJeefOeÙeeB (Graphical Methods)

ieefCeleerÙe efJeefOeÙeeW kesâ Deefleefjòeâ meceefJeÛÚso efyevog ueeYe-neefve %eele keâjves kesâ efueÙes

jsKeeefÛe$eerÙe efJeefOeÙeeW keâes Yeer DeheveeÙee peelee nw~ Fmekeâe efÛe$eCe DeefOekeâ ¤efÛekeâj neslee nw

Deewj Skeâ ner Âef° ceW JemlegefmLeefle kesâ efJe<eÙe ceW peevekeâejer Øeehle nes peeleer nw~ efJeefYevve

efJe›eâÙe Ùee Glheeove kesâ mlej hej mebmLee keâer ueeYe Ùee neefve leLee ueeieleeW keâe Deemeeveer mes

helee ueie peelee nw~ jsKeeefÛe$eerÙe efJeefOeÙeeW keâe DeeOeej mece efJeÛÚso Ûeeš& (Break-Even

Chart) nw~ Fme Ûeeš& keâes lewÙeej keâjves keâer leerve ØecegKe efJeefOeÙeeB nQ efpevekeâe efJemle=le

DeOÙeÙeve Deeies efkeâÙee ieÙee nw~

mece-efJeÛÚso Ûeeš& Glheeove, efJe›eâÙe leLee ueeYe kesâ mecyevOeeW keâe uesKeeefÛe$eerÙe

efJeMues<eCe nw~ FmeceW Glheeove kesâ efJeefYevve mlejeW hej ueeYe Deewj neefve kesâ Deefleefjòeâ Jen

efyevog Yeer oMee&Ùee peelee nw peneB kegâue ueeiele SJeb kegâue efye›eâer yejeyej nesleer nw~ efJeefYevve

efJeÉeveeW ves Fmekeâer heefjYee<ee Fme Øekeâej mes oer nw:-

cewšdpe, keâjer Je øeQâkeâ (Matz, Curry and Frank) kesâ MeyoeW ceW ‘mece

efJeÛÚso Ûeeš& Glheeove Ùee efye›eâer leLee ueeYe kesâ mecyevOe ceW DeejsKeerÙe Øee¤he ceW efJeMues<eCe

nw~’’

pes0 yewóer kesâ Devegmeej, ‘‘Skeâ mece-efJeÛÚso Ûeeš& efvecveefueefKele keâes oMee&lee nw:

1. efJeefYevve Glheeove mlejeW hej mecYeeJÙe ueeYe Ùee neefveÙeeB~

2. heefjJele&veMeerue ueeieleeW Deewj mLeeÙeer ueeieleeW kesâ ceOÙe mecyevOe~

3. meercee megj#ee~

4. Glheeove keâer Skeâ efveefMÛele FkeâeF& hej ueeYee&peve ceW Je=efæ keâer oj~

5. DebMeoeve Deewj ueeYe-cee$ee mecyevOe~

Ghejesòeâ heefjYee<eeDeeW mes mhe° nw efkeâ Ùen Ûeeš& JÙeeJemeeefÙekeâ ef›eâÙeeMeeruelee kesâ

efJeefYevve mlejeW hej mLeeÙeer ueeieleeW, heefjJele&veMeerue ueeieleeW, kegâue ueeiele, efJe›eâÙe leLee ueeYe

Ùee neefve kesâ ceOÙe Devleme&cyevOe ØeoefMe&le keâjlee nw~ Fmes Glheeove meercee mlej Ûeeš& Yeer keânles

nQ~

mece-efJeÛÚso Ûeeš& keâer ceevÙeleeÙeW -

  Fme Ûeeš& kesâ efvecee&Ce ceW efvecveefueefKele ceevÙeleeDeeW keâes OÙeeve ceW jKee peelee nw:

1. Glheeove kesâ ØelÙeskeâ mlej hej efmLej JÙeÙeeW keâer jeefMe meceeve jnleer nw~
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2. heefjJele&veMeerue ueeieleW Glheeove keâer cee$ee kesâ Devegmeej ner heefjJeefle&le nesleer nQ~

3. meYeer ueeieleeW keâes mLeeÙeer Deewj heefjJele&veMeerue JeieeX ceW efJeYeeefpele keâj efoÙee

peelee nw~

4. Glheeove kesâ ØelÙeskeâ mlej hej efJe›eâÙe cetuÙe efmLej jnlee nw~ ØeeflemheOee&, ceeBie

Deewj hetefle& kesâ keâejkeâeW keâe efJe›eâÙe cetuÙe hej keâesF& ØeYeeJe veneR nesiee~

5. efJe›eâÙe keâes jsKeeefÛe$e hej Debefkeâle keâjves mes Skeâ meerOeer jsKee yevesieer~

6. Glheeove Deewj efJe›eâÙe ceW Devlej veneR neslee nw~ otmejs MeyoeW ceW, DeejefcYekeâ

jnefleÙee Deewj Deefvlece jnefleÙes keâe ØeYeeJe Glheeove Deewj efJe›eâÙe cee$ee hej

veneR heÌ[siee~

7. Glheeove #ecelee DeheefjJeefle&le jnsieer~

8. Glheeove Øeef›eâÙee ceW keâesF& heefjJele&ve veneR nesiee~

9. Skeâ mes DeefOekeâ JemlegDeeW keâe Glheeove SJeb efJe›eâÙe nesves hej efceßeCe ceW keâesF&

heefjJele&ve veneR neslee nw~

3.4.2 mece-efJeÛÚso Ûeeš& yeveeves keâer efJeefOeÙeeB

mece-efJeÛÚso Ûeeš& keâF& ¤heeW ceW yeveeÙes pee mekeâles nQ~ jeskeâÌ[ ØeJeen mece-efJeÛÚso

Ûeeš&, hetBpeer mece-efJeÛÚso Ûeeš&, efJeMues<eCe mece-efJeÛÚso Ûeeš& Deewj yeng Glheeove mece-

efJeÛÚso Ûeeš& keâe efvecee&Ce efJeefYevve GösMÙeeW keâer hetefle& kesâ efueS neslee nw~ Skeâ meeceevÙe mece-

efJeÛÚso Ûeeš& efvecveefueefKele leerve ¤heeW ceW yeveeÙee peelee nw :

De. hejchejeiele mece-efJeÛÚso Ûeeš&

ye. DebMeoeve Ûeeš&

me. ueeYe cee$ee Ûeeš&

De. hejchejeiele mece-efJeÛÚso Ûeeš& (Traditional Break-Even

Chart) : Fme Ûeeš& keâes lewÙeej keâjves ceW efvecveefueefKele keâoce G"eves heÌ[les nQ :

1. Fme Ûeeš& kesâ efueS meyemes henues mece-efJeÛÚso leeefuekeâe yeveeF& peeleer nw

efpemeceW Glheeove kesâ ØelÙeskeâ mlej hej mLeeÙeer ueeiele, Øeefle FkeâeF& heefjJele&veMeerue

ueeiele, kegâue ueeiele leLee kegâue efJe›eâÙe cetuÙe ØeoefMe&le efkeâÙee peelee nw~

Fmekeâe Øee¤he efvecveebefkeâle nw :
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Glheeove efmLej heefjJele&veMeerue kegâue Øeefle FkeâeF& efJe›eâÙe efJe›eâÙe

mlej ueeiele ueeiele ueeiele cetuÙe

Ùen leeefuekeâe efvecveleced Glheeove mlej mes DeejcYe keâjkesâ DeefOekeâlece Glheeove #ecelee

lekeâ kesâ efJeefYevve Glheeove mlejeW keâe efJemle=le yÙeewje Øemlegle keâjleer nw~

2. Fmekesâ heMÛeeled Skeâ DeejsKe he$e (Graph Paper) hej oes jsKeeSB KeeRÛeer peeleer

nQ- Skeâ heÌ[er jsKee (Horizontal Line) leLee Skeâ KeÌ[er jsKee (Vertical

Line)~ yeeÙeeR lejHeâ keâer KeÌ[er jsKee keâes keâesefš De#e Deewj heÌ[er jsKee keâes Yegpee#e

keânles nQ~ keâesefš Y De#e keâes Deewj Yegpee#e keâes X kesâ ¤he ceW efoKeeÙee peelee nw~

De#e hej meeOeejCeleÙee ueeiele (cost) leLee DeeÙe (Recenue) keâes efoKeeÙee

peelee nw~ X De#e hej efvecve ceW Skeâ Ùee DeefOekeâ leLÙeeW keâes ØeoefMe&le efkeâÙee peelee

nw~ efye›eâer keâer cee$ee (¤heÙes ceW) Glheeove keâer cee$ee (FkeâeF&ÙeeW ceW DeLeJee ¤heÙeeW

ceW), #ecelee ØeefleMele kesâ ¤he ceW (efJe›eâÙe DeLeJee Glheeove)~ X Deewj Y oesveeW

De#eeW kesâ efueS GefÛele hewceevee Yeer efveefMÛele efkeâÙee peelee nw~

3. heÌ[er jsKee kesâ meceeveevlej Skeâ DevÙe jsKee KeeRÛeer peeleer nw oes efmLej ueeiele keâes

ØeoefMe&le keâjsieer~ Ùen jsKee Fme yeele keâes mhe° keâjleer nw efkeâ Glheeove kesâ efJeefYevve

mlejeW hej kegâue efmLej ueeiele meceeve jnleer nw~ Ùeefo mece-efJeÛÚso leeefuekeâe yeveeF&

ieF& nw lees otmeje mlecYe Fme ueeiele keâes ØeoefMe&le keâjsiee~

4. Glheeove kesâ efJeefYevve mlejeW hej Øeehle efJe›eâÙe cetuÙe keâes «eeHeâ heshej hej Debefkeâle

keâjkesâ efJe›eâÙe jsKee KeeRÛeer peeleer nw~

efpeme efyevog hej kegâue ueeiele jsKee (Total Cost Line) efJe›eâÙe jsKee (Sales

Line) keâes keâešleer nw Jener efyevog mece-efJeÛÚso efyevog (Break-Even Point) nw~ Fme efyevog

mes De#e hej uecye [eueves mes mece-efJeÛÚso cee$ee (Break-Even Quantity) keâe efveMÛeÙeve

nesiee~ mece-efJeÛÚso keâe efJe›eâÙe cetuÙe %eele keâjves kesâ efueS mece-efJeÛÚso efyevog Y De#e hej

uecye [euee peeÙesiee~ Fme efyevog kesâ yeeÙeeR kegâue ueeiele jsKee Deewj kegâue efJe›eâÙe uesKee kesâ yeerÛe

keâer peien neefve #es$e (Loss Area) leLee Deesj keâer peien ueeYe #es$e (Profit Area)

keânueeleer nw~ kegâue efJe›eâÙe Deewj mece-efJeÛÚso efyevog hej efmLele efJe›eâÙe Devlej megj#ee meercee

(Margin of Safety) keânueelee nw~ mece-efJeÛÚso efyevog kesâ yeeo kegâue ueeiele jsKee Je

efJe›eâÙe jsKee Deeheme ceW pees keâesCe yeveeleer nw~ Gmes ØeYeeJe #es$e keâe keâesCe (Angle of
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Incidence) keânles nQ~ Fme keâesCe kesâ yeÌ[e nesves hej ueeYe keâer TBÛeer oj keâe leLee Úesše nesves

hej ueeYe keâer veerÛeer oj keâe DeeYeeme neslee nw~ efvecveefueefKele GoenjCe mes mece-efJeÛÚso Ûeeš&

yeveeves keâer efJeefOe mecePeeF& ieF& nw-

GoenjCe-efvecveefueefKele DeeBkeâÌ[eW mes mece-efJeÛÚso jsKee efÛe$e KeeRefÛeÙes

Production Fixed Variable Selling Price Total Cost Total

in Units Expenses in Cost Per Per Unit Sales

Rs. Unit

Rs. Rs. Rs. Rs.

0 1,50,000 10 15 1,50,000 0

10,000 1,50,000 10 15 2,50,000 1,50,000

20,000 1,50,000 10 15 3,50,000 3,00,000

30,000 1,50,000 10 15 4,50,000 4,50,000

40,000 1,50,000 10 15 5,50,000 6,00,000

50,000 1,50,000 10 15 6,50,000 7,50,000

60,000 1,50,000 10 15 7,50,000 9,00,000

X De#e hej yesÛeer ieF& FkeâeF&ÙeeW keâer mebKÙee Deewj Deeiece (ueeKe ®heÙeeW) ceW

oMee&Ùee ieÙee nw~ mLeeÙeer ueeiele jsKee keâes 1.5 ueeKe hej X De#e kesâ meceeveevlej KeeRÛee

ieÙee nw~ kegâue ueeiele jsKee keâes efmLej ueeiele jsKee mes DeejcYe keâjkesâ 60,000 FkeâeF&ÙeeW
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kesâ Glheeove lekeâ 7,50,000 ®0 oMee&lee ieÙee nw~ Glheeove kesâ efJeefYevve mlejeW hej 0

mes 9 ueeKe lekeâ efJe›eâÙe jsKee KeeRÛeer ieÙeer nw~ efJe›eâÙe jsKee Deewj ueeiele jsKee Skeâ otmejs

keâes efpeme efyevog hej keâešleer nQ Gmemes X De#e hej [euee ieÙee uecye 30,000 FkeâeF&ÙeeW

hej mece-efJeÛÚso cee$ee yeleueelee nw~ efJe›eâÙe jsKee Deewj kegâue ueeiele jsKee keâe Devlej ueeYe

#es$e Deewj neefve #es$e mes efoKee jne nw~ mece-efJeÛÚso cee$ee mes pÙeeoe efJe›eâÙe megj#ee meercee

Deewj mece-efJeÛÚso efyevog mes kegâue ueeiele Deewj efJe›eâÙe keâe keâesCe ØeYeeJe #es$e keâe keâesCe nesiee~

3.4.3 mece-efJeÛÚso Ûeeš& kesâ ueeYe :

mece-efJeÛÚso Ûeeš& Ùee jsKeeefÛe$eerÙe efJeefOeÙeeW keâe cenlJe henues nerr mhe° efkeâÙee pee

Ûegkeâe nw~ ÙeneB Gvekesâ efJeefMe° ueeYeeW keâes yeleeÙee ieÙee nw :

1. ØeyevOe keâes Fvekesâ Éeje Øemlegle keâer ieF& metÛevee Deemeeveer mes mecePe ceW Dee peeleer nw~

2. mece-efJeÛÚso Ûeeš& efveÙeespeve Deewj efveÙeb$eCe kesâ #es$e ceW Yeer ØeyevOekeâ keâe ceeie& oMe&ve

keâjlee nw~

3. efJeefYevve Øekeâej kesâ mece-efJeÛÚso Ûeeš& ØeyevOe keâes efJeefYevve #es$eeW ceW ØeyevOekeâerÙe

ef›eâÙeeDeeW kesâ mecheeove ceW meneÙelee hengBÛeeles nQ~ efveÙev$eCe mece-efJeÛÚso Ûeeš&

efveÙev$eCe kesâ #es$e ceW hetBpeer mece-efJeÛÚso Ûeeš& hetBpeer efJeefveÙeesie kesâ #es$e ceW, yeng

Glheeo mece-efJeÛÚso Ûeeš& Glheeove efveCe&Ùeve kesâ #es$e ceW Deewj jeskeâÌ[ ØeJeen mece-

efJeÛÚso Ûeeš& jeskeâÌ[ ØeyevOe kesâ #es$e ceW ØeyevOekeâerÙe keâeÙeeX kesâ ØeYeeJehetCe& mecheeove

ceW meneÙelee hengBÛeeles nQ~

4. mece-efJeÛÚso Ûeeš& mes JÙeJemeeÙe keâer ueeYeesheepe&ve #ecelee kesâ yeejs ceW Yeer peevekeâejer

Øeehle nes peeleer nw~ megj#ee meercee leLee ØeYeeJe #es$e kesâ keâesCe Fme #es$e ceW mener

peevekeâejer Øeoeve keâjles nQ~

5. mece-efJeÛÚso Ûeeš& ØeyevOe keâes efveCe&Ùeve Øeef›eâÙee ceW meneÙelee hengBÛeeles nQ~ Glheeove

keâer cee$ee, Glheeove-efceßeCe, cetuÙe efveOee&jCe, Glheeove #ecelee ceW Je=efæ, Deefleefjòeâ

efye›eâer Deeefo kesâ efveCe&ÙeeW ceW mece-efJeÛÚso Ûeeš& Dehevee Skeâ efJeMes<e mLeeve jKeles

nQ~

6. Ùen Ûeeš& ueeieleeW leLee ueeYe jeefMeÙeeW keâe hetJee&vegceeve ueieeves ceW meneÙekeâ neslee nw~

3.4.4 mece-efJeÛÚso Ûeeš& keâer meerceeÙeW

mece-efJeÛÚso Ûeeš& ceW ueeiele Deewj DeeÙe keâes efoKeeves kesâ efueS efpeve meerOeer jsKeeDeeW

keâe ØeÙeesie efkeâÙee peelee nw Gvekesâ Øeefle Deveskeâ DeeueesÛeveeSb keâer peeleer nQ~ JeemleJe ceW Ùes
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DeeueesÛeveeSB cegKÙeleÙee Ûeeš& keâer DeJeemleefJekeâ ceevÙeleeDeeW kesâ keâejCe nQ~ Ûeeš& kesâ

GheÙeesiekeâlee& keâes Ûeeš& keâer meerceeDeeW mes hetJe&heefjefÛele nesvee ÛeeefnS~ ØecegKe meerceeÙeW

efvecveefueefKele nQ :

1. efJeefYevve Glheeo efceßeCeeW keâe ueeYe hej heÌ[ves Jeeuee ØeYeeJe Skeâ ner mece-

efJeÛÚso efyevog mes efveefMÛele veneR nes heelee nw~ Fmekesâ efueS Deueie-Deueie

mece-efJeÛÚso efyevog %eele keâjves heÌ[les nQ~

2. Fme Ûeeš& kesâ efvecee&Ce ceW efveÙeesefpele hetBpeer keâer cee$ee kesâ ueeYe hej ØeYeeJe keâes

OÙeeve ceW veneR jKee peelee nw, kesâJeue efye›eâer kesâ DeeOeej hej Fme Ûeeš& keâes

yeveeÙee peelee nw efpememes ØeyevOekeâerÙe efveCe&Ùe pÙeeoe efJeMJemeveerÙe veneR jn

heeles nQ~

3. mece-efJeÛÚso ÛeešeX mes meerefcele cee$ee ceW ner peevekeâejer Øeehle nesleer nw~ mece-

efJeÛÚso cee$ee, megj#ee Ghejevle ueeYe-neefve Deewj ØeYeeJe #es$e kesâ keâesCe kesâ

Deefleefjòeâ DevÙe peevekeâeefjÙeeB Fme Ûeeš& mes Øeehle veneR nesleer nw~

4. Ùen Ûeeš& efvecveefueefKele DeJeemleefJekeâ ceevÙeleeDeeW mes ØeYeeefJele neslee nw:-

(1) JÙeJenej ceW kegâue ueeiele, Glheeove kesâ meceeve Devegheele ceW heefjJeefle&le veneR

neslee nw~ DeefmLej ueeiele Deewj efmLej ueeiele keâes peesÌ[keâj KeeRÛeer peeves

Jeeueer meerOeer jsKee JÙeeJemeeefÙekeâ peiele kesâ Oejeleue hej heeÙee peevee mecYeJe

veneR nw~

(2) mece-efJeÛÚso Ûeeš& Skeâ mLeweflekeâ efmLeefle (Static Position) keâes oMee&lee

nw~ JeemleJe ceW JÙeeJemeeefÙekeâ peiele keâer IešveeÙeW Øeefle#eCe heefjJeefle&le nesleer

jnleer nw, Dele: Ûeeš& JÙeJemeeÙe keâer Jemleg-efmLeefle keâe mener ØeoMe&ve veneR

keâjles nQ~

(3) mece-efJeÛÚso Ûeeš& ceW efoKeeÙeer ieÙeer efye›eâer keâer meerOeer jsKee Fme ceevÙelee hej

DeeOeeefjle nw efkeâ Glheeove keâer cee$ee hej Jemleg keâer ceeBie keâe keâesF& ØeYeeJe

veneR heÌ[lee nw hejvleg JeemleJe ceW ceeBie cetuÙeeW ceW heefjJele&ve, Glheeove keâer

cee$ee ceW heefjJele&veeW mes yengle pÙeeoe ØeYeeefJele neslee nw~ Dele: efye›eâer keâer

meerOeer jsKee nesvee JÙeJenej ceW mecYeJe veneR nw~

(4) ‘‘DeefOekeâ Glheeove mes ueeYe Yeer yeÌ{siee’’Ùen yeele melÙe veneR nes

mekeâleer nw~ ueeiele Deewj efye›eâer keâer jsKeeÙeW yengle mes IeškeâeW mes ØeYeeefJele

nesleer nw efpememes JÙeJenej ceW Ùen efmLeefle veneR nesleer nw~

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe



55

3.5   ueeiele keâe cenlJe SJeb Øekeâej (Importance and types of

Costs)

JemlegDeeW kesâ Glheeove keâer ueeiele hej OÙeeve osvee leLee Gmekeâe GefÛele ØeyevOeve

DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw~ ueeiele efpeleveer keâce nesieer, ueeYe Glevee ner DeefOekeâ nesiee~ ueIeg

GÅeesie kesâ mece#e Iejsuet GlheeokeâeW leLee yengje°^erÙe keâcheefveÙeeW mes Øeeflemheæe& yeÌ{leer pee jner

nw~ Fme Âef° mes Yeer Ùen DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw efkeâ Fve ueeieleeW keâes vÙetvelece keâjves keâe

ØeÙeeme efkeâÙee peelee nw~ Fve ueeieleeW keâe kegâMeue ØeyevOeve keâjves kesâ efueS Ùen DelÙevle

DeeJeMÙekeâ nw efkeâ ueeiele kesâ efJeefYeVe lelJeeW keâer peevekeâejer nes Gmekesâ JeieeakeâjCe SJeb Gmekesâ

DevegßeJeCe keâer mecegefÛele JÙeJemLee nes~ Jewmes Yeer efmLej ueeieleeW hej lees kegâÚ ner meercee lekeâ

efveÙeb$eCe jKee pee mekeâlee nw~ Dele: heefjJele&veerÙe ueeieleeW hej ner OÙeeve osves keâer

DeeJeMÙekeâlee nesleer nw keäÙeeWefkeâ Fve hej efveÙeb$eCe mebYeJe neslee nw~ meyemes henues Ùen

DeeJeMÙekeâ nw efkeâ ueeieleeW kesâ efJeefYevve Øekeâej keâer mecegefÛele peevekeâejer nes~

3.5.1 ueeieleeW keâe JeieeakeâjCe (Classification of Costs)

ueeiele JeieeakeâjCe Jen Øeef›eâÙee nw efpemeceW ueeieleeW keâes Gvekesâ meeceevÙe ue#eCe

DeLeJee Øeke=âefle kesâ Devegmeej Jeieeake=âle efkeâÙee peelee nw~ ueeiele kesâ efJeefYevve lelJeeW mes mecyeefvOele

ceoeW keâes meceeve ue#eCeeW kesâ DeeOeej hej mecetnerke=âle efkeâÙee peelee nw~ JÙeJenej ceW ueeieleeW keâe

efvecveefueefKele DeeOeej hej JeieeakeâjCe efkeâÙee peelee nw:

1. Øeke=âefle DeLeJee lelJeeW kesâ Devegmeej (According to Elements)

2. keâeÙeeX kesâ Devegmeej (According to Functions)

3. heefjJele&veMeeruelee kesâ Devegmeej (According to Variability)

4. efveÙev$eCeMeeruelee kesâ Devegmeej (According to Controllability)

5. ØelÙe#e SJeb DeØelÙe#e ueeiele (Direct and Indirect Cost)

6. hetBpeeriele SJeb DeeÙeiele ueeiele (Capital and Revenue Cost)

7. meeceevÙe SJeb DemeeceevÙe ueeiele (Normal and abnormal Cost)

8. ØeyevOekeâerÙe efveCe&Ùeve kesâ Devegmeej (According to Managerial Deci-

sions)

9. meceÙeevegmeej (According to Time)

GheÙeg&òeâ JeefCe&le JeieeakeâjCeeW keâe efJemle=le efJeJesÛeve efvecveefueefKele nw:
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1. Øeke=âefle DeLeJee lelJeeW kesâ Devegmeej - (According to Elemnets)

: Fme JeieeakeâjCe kesâ Devleie&le ueeieleeW keâes efvecveefueefKele ßesefCeÙeeW ceW

efJeYeeefpele efkeâÙee peelee nw

(1) meece«eer ueeiele (Material Cost) : meece«eer kesâ efyevee Jemleg

efveefce&le veneR keâer pee mekeâleer nw~ Ùen Glheeefole Jemleg keâe cegKÙe Debie nesleer

nw keäÙeeWefkeâ meece«eer keâe ¤he heefjJele&ve keâjkesâ Ùee GmeceW megOeej keâjkesâ Ùee

GmeceW heefjJele&ve Je=efæ keâjkesâ ner Glheeefole Jemleg lewÙeej keâer peeleer nw~

meece«eer keâÛÛee ceeue, hegpex, Deewpeej, YeC[ej, hewefkebâie, heoeLe& Deeefo ceW

efJeleefjle keâer pee mekeâleer nw~

(2) ßece ueeiele (Labour Cost) ßece Glheeove keâe Skeâ cenlJehetCe&

lelJe neslee nw~ ßece kesâ meef›eâÙe Ùeesieoeve Éeje ner meece«eer mes Glheeove

mecYeJe yeveeÙee peelee nw~

(3) DevÙe ueeiele (Other Cost) : meece«eer SJeb ßece keâes pegševes kesâ

meeLe-meeLe Glheeokeâ keâes Glheeove mebYeJe yeveeves kesâ efueS kegâÚ Deefleefjòeâ

JÙeÙe Yeer keâjvee neslee nw efpememes meece«eer Deewj ßece efceuekeâj Glheeove keâj

mekeWâ~ Ùes JÙeÙe Glheeove ef›eâÙeeDeeW keâes mecYeJe yeveeves kesâ efueS DeeJeMÙekeâ

nesles nQ~

2. keâeÙee&vegmeej (According to Function) : Fme Øekeâej keâe

JeieeakeâjCe ueeieleeW kesâ GösMÙeeW hej DeeOeeefjle neslee nw~ otmejs MeyoeWb ceW

GösMÙeeW kesâ Devegmeej JÙeÙeeW keâe efJeYeepeve efkeâÙee peelee nw~ Fmekesâ

Devleie&le ueeieleeW kesâ efvecveefueefKele Øekeâej nQ :

(1) cetue ueeiele (Prime cost) : cetue ueeiele Jen ueeiele nesleer nw

efpemeceW ØelÙe#e meece«eer ØelÙe#e ßece Deewj ØelÙe#e JÙeÙe meefcceefuele efkeâÙes

peeles nQ~

(2) keâejKeevee ueeiele (Factory cost) : keâeÙee&ueÙe DeLeJee ØeMeemeve

mecyevOeer JÙeÙeeW keâes keâejKeevee ueeiele ceW peesÌ[keâj keâeÙee&ueÙe ueeiele

DeLeJee ØeMeemeefvekeâ ueeiele ceeuetce keâer peeleer nw~

(4) kegâue ueeiele (Total cost) : Ùeefo keâeÙee&ueÙe ueeiele ceW efJe›eâÙe

leLee efJelejCe GheefjJÙeÙe keâes peesÌ[ efoÙee peeÙe lees kegâue ueeiele ceeuetce

nes peeleer nw~
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(5) efJe›eâÙe cetuÙe (Selling Price) : Ùeefo Jemleg kesâ kegâue ueeiele ceW

ueeYe kesâ efueS Skeâ efveefMÛele Ùee ueeiele keâe ØeefleMele peesÌ[ efoÙee peeÙe

lees Gmes efJe›eâÙe cetuÙe keânles nQ~

3. heefjJele&veMeeruelee kesâ Devegmeej (According to Variability)

:- Fmekesâ Devegmeej ueeieleeW keâes keâeÙe& kesâ mlej ceW nesves Jeeues heefjJele&veeW kesâ

HeâuemJe¤he ueeiele ceW Deeves Jeeues yeoueeJe kesâ DeeOeej hej efJeYeeefpele

efkeâÙee peelee nw~ Fme Øekeâej keâe JeieeakeâjCe efvecveefueefKele nw :-

1. mLeeÙeer Ùee meeceeefÙekeâ ueeieleW (Fixed or Periodic Costs) -

Fme Øekeâej keâer ueeieleW Skeâ efveefMÛele DeJeefOe ceW Glheeove kesâ mlej ceW

heefjJele&ve nesves kesâ yeeJepeto DeheefjJeefle&le jnleer nQ~ Ùeefo Glheeove mlej ceW

Je=efæ nesleer nw lees mLeeÙeer ueeiele Øeefle FkeâeF& kesâ ¤he ceW Iešleer nw uesefkeâve

Glheeove mlej ceW keâceer nesves hej mLeeÙeer ueeiele ceW Øeefle FkeâeF& kesâ ¤he ceW

yeÌ{ves keâer ØeJe=efòe nesleer nw~ keâejKeevee YeJeve keâe efkeâjeÙee, yeercee leLee

ØeyevOekeâ keâe Jesleve efmLej ueeieleeW kesâ ØecegKe GoenjCe nQ~ Ssmeer ueeieleW

JÙeJenej ceW kegâue cee$ee ceW heefjJeefle&le jnleer nQ uesefkeâve Glheeove mlej ceW

heefjJele&ve kesâ keâejCe Øeefle FkeâeF& heefjJeefle&le nesleer nw~

(2) heefjJele&veMeerue Ùee Jemlegiele ueeieleW (Variable or Product

Cost) Fme Øekeâej keâer ueeiele keâer cee$ee Glheeove kesâ mlej kesâ Deveg¤he

Devegheeeflekeâ ¤he ceW yeoueleer jnleer nw~ uesefkeâve Glheeove mlej ceW heefjJele&ve

kesâ yeeJepeto Ùes ueeieleW Øeefle FkeâeF& meceeve SJeb ÙeLeeefmLej jnleer nw~ Fme

Øekeâej mhe° nw efkeâ heefjJele&veMeerue ueeieleW Glheeove mlej ceW heefjJele&ve nesves

kesâ meeLe-meeLe kegâue cee$ee ceW heefjJeefle&le nesleer nw, uesefkeâve GveceW Øeefle FkeâeF&

meceeve nesves keâer ØeJe=efòe jnleer nw~ GoenjCeeLe&, ØelÙe#e, meece«eer, ØelÙe#e

ßece, ØelÙe#e JÙeÙe, Meefòeâ SJeb cejccele Deeefo~

(3) Deæ& heefjJele&veMeerue ueeieleW (Semi-variable Costs) : Ssmeer

ueeieleW DebMele: heefjJele&veMeerue nesleer nQ~ pewmes šsueerHeâesve JÙeÙe ceW mLeeÙeer

Jeeef<e&keâ Megukeâ leLee keâe@ueeW (Calls) kesâ Devegmeej DeeJeMÙekeâ Megukeâ oesveeW

pegÌ[e jnlee nw~ Fme Øekeâej šsueerHeâesve mes mecyeefvOele JÙeÙe Deæ&-heefjJele&veMeerue

ueeiele nesleer nw~

2. efveÙev$eCeMeeruelee kesâ Devegmeej (According to controllabil-

ity) : Fme JÙeJemLee kesâ Devleie&le ueeieleeW keâe efJeYeepeve mebmLee kesâ
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efveefo&° DeefOeMeeefmeÙeeW kesâ keâeÙeeX mes ØeYeeefJele efmLeefle kesâ Devegmeej efkeâÙee

peelee nw~ Fme JeieeakeâjCe kesâ DeeOeej hej ueeieleeW keâes oes YeeieeW ceW yeeBše

peelee nw :-

(1) efveÙev$eCeerÙe ueeieleW (Controllable Costs) : Fme Øekeâej keâer

ueeieleeW keâes DeefOeMeemeer (executive) efJeMes<e kesâ keâeÙeeX mes ØeYeeefJele

efkeâÙee pee mekeâlee nw~ otmejW MeyoeW ceW Ssmeer ueeieleeW keâes kegâÚ meercee lekeâ

ØeyevOe Éeje efveÙeefv$ele efkeâÙee pee mekeâlee nw~ ØelÙeskeâ mebie"ve keâe mJe¤he

kegâÚ GòejoeÙeer kesâvõeW (responsibility centres) ceW yeBše neslee nw

Deewj ueeiele kesâvõ efJeMes<e mes mecyeefvOele efveÙev$eCeerÙe ueeieleW mecyeefvOele

DeefOeMeemeer Éeje efveoxefMele keâer pee mekeâleer nQ~ JÙeeJeneefjkeâ o=ef° mes meYeer

ØelÙe#e ueeieleW SJeb kegâÚ GheefjJÙeÙe efJeYeeieerÙe DeefOeMeeefmeÙeeW Éeje

efveÙev$eCeerÙe nesles nQ~

1. DeefveÙev$eCeerÙe ueeieleW (Uncontrollable Costs) : Ssmeer ueeieleW

mebmLee kesâ efkeâmeer DeefOeMeemeer efJeMes<e kesâ ef›eâÙee-keâueeheeW Éeje ØeYeeefJele

veneR keâer pee mekeâleeR~ JÙeJenej ceW mLeeÙeer ueeieleW DeefveÙev$eCeerÙe nesleer

nQ~ pewmes ØeyevOekeâ keâe Jesleve, YeJeve keâe efkeâjeÙee Deeefo~ Ssmes GheefjJÙeÙe

pees efkeâmeer Skeâ mesJee efJeYeeie Éeje efkeâÙes ieÙes nQ uesefkeâve Gme mesJee keâe

ueeYe DevÙe efJeYeeie Yeer ues jns nQ lees DevÙe efJeYeeieeW hej [euee ieÙee

GheefjJÙeÙe Yeej Gvekesâ efveÙeb$eCe mes yeenj neslee nw~ Jewmes keâewve meer ueeiele

efveÙev$eCeerÙe nw DeLeJee DeefveÙev$eCeerÙe nw Fmekeâe efveCe&Ùe ØeyevOekeâerÙe mlej

kesâ efveÙeb$eCe #es$e DeLeJee oerIe&keâeueerve SJeb Deuhekeâeueerve heefjefmLeefleÙeeW keâes

OÙeeve ceW jKeles ngS efkeâÙee pee mekeâlee nw~ efHeâj Yeer mLeeÙeer ueeieleeW kesâ

mecyevOe ceW Ssmee efveCe&Ùe uesvee Dehes#eeke=âle DeefOekeâ menpe neslee nw~

3. ØelÙe#e SJeb DeØelÙe#e ueeiele (Direct and indirect costs)

: Glheeove Øeef›eâÙee kesâ heefjCeecemJe¤he mecemle ueeieleeW keâes ØelÙe#e SJeb

DeØelÙe#e ueeieleeW kesâ ¤he ceW efJeYeeefpele efkeâÙee peelee nw~ ØelÙe#e ueeieleeW

Jes ueeieleW nesleer nQ efpevekeâer efkeâmeer ueeiele kesâvõ Ùee ueeiele FkeâeF& efJeMes<e

keâes megefJeOeehetJe&keâ Yeeefjle efkeâÙee pee mekeâlee nw~ ØelÙe#e meece«eer ØelÙe#e

ßece leLee ØelÙe#e JÙeÙe, ØelÙe#e ueeiele kesâ GoenjCe nQ~

DeØelÙe#e ueeieleeW ceW Gve ueeieleeW keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw efpevekeâe ueeYe

Deveskeâ ueeiele kesâvõeW DeLeJee ueeiele FkeâeF&ÙeeW keâes GheueyOe neslee nw~ uesefkeâve
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Fvekeâe efJeYeepeve efkeâmeer ueeiele kesâvõ DeLeJee FkeâeF& efJeMes<e hej megieceleehetJe&keâ veneR

efkeâÙee pee mekeâlee~ kesâJeue Devegceeve kesâ DeeOeej hej Ssmeer ueeieleW Yeeefjle keâer peeleer

nQ~ Ssmeer ueeieleeW kesâ GoenjCe kesâ ¤he ceW YeJeve keâe efkeâjeÙee, ØeyevOekeâerÙe Jesleve,

ceMeerveeW keâer efIemeeJe Deeefo keâes meefcceefuele efkeâÙee pee mekeâlee nw~

6. hetBpeeriele SJeb DeeÙeiele ueerieleW (Capital and revenue Costs):-

hetBpeeriele ueeiele Jen ueeiele nesleer nw pees efkeâmeer mecheefòe keâes Øeehle keâjves ceW JÙeÙe

keâer peeleer nw~ Fmemes mebmLee keâer ueeYeesheepe&ve #ecelee ceW Je=efæ nesleer nw~ pewmes efkeâmeer

keâejKeeves ceW Skeâ veF& ceMeerve keâe mebmLeeheve~ Ssmee keâesF& JÙeÙe efpemekeâes keâjves ceW

mebmLee keâer ueeYeesheepe&ve #ecelee keâes kesâJeue yeveeÙes jKee pee mekeâlee nw, yeÌ{eÙee veneR

pee mekeâlee nw, DeeÙeiele ueeieleeW kesâ ¤he ceW peevee peelee nw~ ceMeerveeW kesâ Devegj#eCe

leLee JÙeJemeeÙe kesâ owefvekeâ heefjÛeeueve mes mecyeefvOele JÙeÙeeW keâes DeeÙeiele ueeiele

keâne peelee nw~

7. meeceevÙe SJeb DemeeceevÙe ueeiele (Normal and Abnormal Costs)-

meeceevÙe ueeiele Jen ueeiele nesleer nw efpemekeâes Skeâ efveefMÛele Glheeove mlej hej Skeâ

meeceevÙe heefjefmLeefle ceW DeeJeMÙekeâleevegmeej JÙeÙe efkeâÙee peelee nw~ Ùen ueeiele

Glheeove ueeiele keâe Yeeie nesleer nw~

DemeeceevÙe ueeiele kesâ Devleie&le Gve ueeieleeW keâes meefcceefuele efkeâÙee peelee nw efpevnW

Skeâ efveefMÛele Glheeove mlej keâes Øeehle keâjves kesâ efueS DemeeceevÙe heefjefmLeefleÙeeW kesâ

keâejCe Deefleefjòeâ ¤he ceW JÙeÙe keâjvee neslee nw~ Fve ueeieleeW keâes Glheeove ueeiele

kesâ Devleie&le meefcceefuele veneR efkeâÙee peelee yeefukeâ Gvekeâes ueeiele ueeYe-neefve KeeleeW

ceW Yeeefjle keâj efoÙee peelee nw~

8. ØeyevOekeâerÙe efveCe&Ùeve kesâ Devegmeej (According to Managerial De-

cisions) :ueeieleeW keâes Fme JÙeJemLee kesâ Devegmeej efvecveefueefKele ¤he ceW

efJeYeeefpele efkeâÙee peelee nw:-

(1) meerceevle ueeiele (Marginal Cost)- meerceevle ueeiele mes DeeMeÙe

Glheeove keâer efkeâmeer efveefMÛele cee$ee kesâ efueS Gme jeefMe mes nw efpemekesâ Éeje

Glheeove keâer cee$ee Skeâ FkeâeF& mes keâce Ùee DeefOekeâ nesves hej kegâue ueeiele

ceW heefjJele&ve neslee nw~ Fmekeâes ceeuetce keâjves kesâ efueS mLeeÙeer ueeieleeW hej

OÙeeve veneR efoÙee peelee yeefukeâ kesâJeue heefjJele&veMeerue ueeiele keâes ner

Glheeove keâer ueeiele Ûeeuet keâeÙe& leLee efveefce&le ceeue keâer ueeiele Deebkeâueve

keâjles meceÙe OÙeeve ceW jKee peelee nw~
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(2) vekeâo ueeieleW (Out of Pocket Costs) :- Fme Øekeâej keâer

ueeiele kegâue ueeiele keâe Jen Yeeie nesleer nw pees efkeâ yee¢e he#ekeâejeW keâes

veieo ¤he mes Yegieleeve keâjveer nesleer nw~ uesefkeâve Üeme Deeefo keâer efmLeefle

ceW efkeâmeer Øekeâej keâe Yegieleeve efveefnle veneR neslee nw~ kesâJeue Gmekeâe

Deevleefjkeâ meceeÙeespeve efkeâÙee peelee nw~

(3) [tyele ueeiele (Sunk Costs): Ùen ueeiele ØeeÙe: mebÙe$eeW kesâ DeØeÛeueve

kesâ keâejCe Glhevve nesleer nw~ FmeerefueS Fmekeâes DeMeesOÙe ueeiele Yeer keâne

peelee nw~ Fmekeâer ieCevee kesâ efueS ueies ngS DeLeJee DeØeÛeefuele ngS mebÙeb$e

kesâ DeheefueefKele cetuÙe (Written down value) ceW mes DeJeefMe° cetuÙe

(Written doen value) keâes Ieše efoÙee peelee nw Ssmeer ueeieleW Glheeove

mlej ceW nesves Jeeues heefjJele&veeW mes ØeYeeefJele veneR nesleer~

(4) efJeYesoelcekeâ ueeiele (Differential Cost) : Ssmeer ueeiele pees

Glheeove mlej hej Glheeove lekeâveerkeâ ceW heefjJele&ve kesâ heefjCeecemJe¤he

GheueyOe nesleer nw Gmes efJeYesoelcekeâ ueeiele keâne peelee nw~ Ùeefo heefjJele&ve

kesâ keâejCe ueeiele ceW Je=efæ nesleer nw lees Je=efæ meercee lekeâ Ùen Je=efæiele

ueeiele nesleer~ uesefkeâve Ùeefo Glheeove mlej ceW keâceer kesâ keâejCe Glheeove

ueeiele ceW keâceer nesleer nw lees keâce nesves Jeeueer cee$ee Üeefmele ueeiele kesâ veece

mes peeveer peeleer nw~

(5) iegefCele ueeieleW (Imputed Costs)- Fme Øekeâej keâer ueeieleW Devegceeve

cee$e nesleer nQ Deewj FvnW kesâJeue ueeiele KeeleeW ceW ner efoKeeÙee peelee nw~

GoenjCeeLe& mebmLee kesâ mJeeefcelJe ceW nesves Jeeues YeJeve keâe Devegceeefvele

efkeâjeÙee leLee Deevleefjkeâ mebmeeOeveeW Éeje me=efpele keâes<eeW kesâ ceeOÙece mes

GheueyOe Fve ueeieleeW keâer heÙee&hle peevekeâejer Gvekesâ ØeyeOebve kesâ efueS

DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw~ efveÙeespeve kesâ efueÙes leLee efveJe&Ûeve kesâ efueÙes

ueeieleeW keâer peevekeâejer DeeJeMÙekeâ nw~ Gmeer Øekeâej mes Glheeefove JemlegDeeW

kesâ cetuÙe efveOee&jCe kesâ efueÙes Yeer efJeefYevve ueeiele lelJeeW keâer peevekeâejer

DeeJeMÙekeâ nw~ hetBpeer hej yÙeepe keâe Devegceeve Fme Øekeâej kesâ Devegceeve keâer

efmLeefleÙeeB leye Glhevve nesleer nQ~ peye Jewkeâefuhekeâ hetbpeer efveJesMe ÙeespeveeDeeW

keâe cetuÙeebkeâve keâjvee neslee nw Deewj meJeexòece ueeYekeâejer Ùeespevee Ûegveles

meceÙe hetBpeer hej Devegceeefvele yÙeepe keâe ØeeJeOeeve keâjvee heÌ[lee nw~

(6) ØeeflemLeeheve ueeiele (Replacement Cost) : Ùen ueeiele Ûeeuet
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yeepeej cetuÙe keâer keâuhevee hej DeeOeeefjle nQ~ Ssmeer ueeiele Jen ueeiele nesleer

nw efpeme hej efJeÅeceeve mecheefòe hej meece«eer keâes Gmeer ¤he ceW ØeeflemLeeefhele

efkeâÙee peelee nw~ Fme Øekeâej keâer ueeiele mecheefòe kesâ Ûeeuet yeepeej cetuÙe kesâ

yejeyej nesleer nw~

(7) lÙeepÙe leLee DeeJeMÙekeâ ueeiele (Avoidable and Unavideable

Cost) - lÙeepÙe ueeiele Jen ueeiele nesleer nw efpemekeâe efkeâmeer Glheeove

Ùee JÙeeJemeeefÙekeâ ef›eâÙeekeâueehe DeLeJee efJeYeeie efJeMes<e mes meerOee mecyevOe

neslee nw~ pewmes Ùeefo efkeâmeer mebmLee kesâ peve-mecheke&â efJeYeeie keâes yevo efkeâÙee

peelee nw lees Gme efJeYeeie efJeMes<e kesâ keâce&ÛeeefjÙeeW keâes mesJee cegòeâ efkeâÙee pee

mekeâlee nw Deewj ueeiele kesâ ¤he ceW kegâÚ Yeer JÙeÙe veneR keâjvee nesiee~

uesefkeâve DeeJeMÙekeâ ueeiele Jen ueeiele nw efkeâ efpemekeâe efkeâmeer

Glheeove ef›eâÙeekeâueehe Ùee efJeYeeie kesâ yevo nesves kesâ yeeJepeto Yeer JÙeÙe

keâjvee heÌ[lee nw~ pewmes keâejKeeves kesâ meeceevÙe ØeyevOekeâ keâe Jesleve leLee

efkeâjeÙee, efJeYeeie efJeMes<e kesâ Glheeove yevo nesves hej Yeer mebmLee keâes JÙeÙe

keâjvee ner heÌ[lee nw~

(8) DeJemej ueeiele (Opportunity Cost) - Ùen Jen ueeiele DeLeJee

Deeflejskeâ (Surplus) nw pees ceewefuekeâ ¤he mes efveÙeesefpele meeOeveeW kesâ ØeÙeesie

keâes lÙeeieves kesâ heefjCeecemJe¤he GlheVe neslee nw~ JÙeJenej ceW Ùen Gme

DeefOekeâlece mecYeeJÙe Jewkeâefuhekeâ DeeÙe keâes Fbefiele keâjleer nw pees GheueyOe

meeOeve kesâ Jewkeâefuhekeâ ØeÙeesie mes Deefpe&le keâer pee mekeâleer nw~ pewmes, Ùeefo

keâesF& mebmLee Deheves efkeâmeer YeJeve keâe GheÙeesie efkeâmeer Glheeove efJeYeeie kesâ

efueS keâjleer nw lees Gme YeJeve keâe mecYeeefJele efkeâjeÙee Jen OevejeefMe nesieer

pees Skeâ DevÙe efkeâmeer Jewkeâefuhekeâ GheÙeesie mes efceue mekeâleer nes~ mebmLee keâer

ueeYeoeÙekeâlee keâer ieCevee keâjles meceÙe Ssmeer ueeieleeW hej OÙeeve efoÙee

peevee DeeJeMÙekeâ neslee nw~

2. meceÙeevegmeej ueeiele (According to Time) : ueeiele keâes

meceÙeevegmeej efvecveefueefKele ¤he ceW efJeYeeefpele efkeâÙee pee mekeâlee nw:

(1) Ssefleneefmekeâ ueeiele (Historical Cost) : Ssmeer ueeiele hetJe& meceÙe

mes mecyeæ nesleer nw Deewj ueeiele efveÙeb$eCe kesâ #es$e ceW Fmekeâer keâesF& Yetefcekeâe

veneR nesleer~ Fme Øekeâej keâer ueeiele keâe Deebkeâueve JÙeÙe nesves kesâ yeeo ner

efkeâÙee pee mekeâlee nw~ otmejs MeyoeW ceW, Ssmeer ueeiele Glheeove efJeMes<e kesâ

ueIeg FkeâeFÙeeW ceW Glheeove ØeyebOe

62

hetje nesves hej ner ceeuetce ner pee mekeâleer nw~

(2) hetJe&-efveOee&efjle ueeiele (Predetermined Cost) - Ùen ueeiele

kesâ efueS Devegceeve Øemlegle keâjleer nw~ YeefJe<Ùe ceW mecYeeefJele Glheeove keâer

cee$ee leLee DevÙe IeškeâeW keâes OÙeeve ces jKekeâj Ssmeer ueeieleeW keâe Devegceeve

ueieeÙee peelee nw~ GheÙegòeâ DeeOeej hej Deekeâefuele hetJe& efveOee&efjle ueeiele

ner ØeceeefCele ueeiele (Standard cost) nesleer nw~ hetJe& efveOee&efjle ueeiele

keâer JeemleefJekeâ ueeiele mes leguevee keâj efJeÛejCeeW (variances) keâes Øeehle

efkeâÙee pee mekeâlee nw~ efHeâj Gmekesâ keâejCeeW keâe helee ueieekeâj ØeyevOekeâerÙe

GòejoeefÙelJe mejuelee mes efveefMÛele efkeâÙee pee mekeâlee nw~ Fmekesâ DeeOeej hej

YeefJe<Ùe ceW megOeejelcekeâ keâoce Yeer G"eÙes pee mekeâles nQ~

3.6   Glheeo keâer iegCeJeòee  (Quality of Product)

Deepe kesâ Øeeflemheæe&lcekeâ Ùegie ceW, Glheeo keâer efkeâmce Ùee iegCeJeòee hej DeefOekeâeefOekeâ

OÙeeve osvee DeeJeMÙekeâ nes ieÙee nw, efkeâmeer Yeer mebmLee kesâ efueS efJeMes<e ¤he mes ueIeg

FkeâeF&ÙeeW kesâ efueÙes, Jemleg keâer iegCeJeòee ceW megOeej ueevee «eenkeâeW keâer meblegef° keâer Âef° mes

hejceeJeMÙekeâ nes ieÙee nw~ «eenkeâeW Éeje ceeBie hej oer efye›eâer leLee ueeYe oesveeW ner efveYe&j

nQ Deewj ceeBie leYeer yeÌ{sieer peye JemlegDeeW keâer iegCeJeòee «eenkeâeW keâes ØeYeeefJele keâjW~ JeneR

FkeâeF& DeefOekeâ meHeâue nesieer pees «eenkeâeW keâes DeefOekeâlece meblegef° Øeoeve keâj mekesâ~ JÙeJenej

ceW Ùen osKee ieÙee nw efkeâ «eenkeâeW keâer meblegef° leLee JemlegDeeW Ùee mesJeeDeeW keâer iegCeJeòee

ceW ienve mecyevOe nw~

Glheeo keâer efkeâmce Ùee iegCeJeòee ceW megOeej ueevee DeeJeMÙekeâ neslee nw hejvleg Fme

mecyevOe ceW pees Yeer ØeÙeeme efkeâÙee peelee nw Gmekeâer Yeer ueeiele nesleer nw~ ueIeg FkeâeFÙeeW

kesâ efueÙes Fve ueeieleeW keâe Yeej G"eves ceW keâef"veeF& nesleer nw~ iegCeJeòee keâer ueeiele keâes

vÙetvelece jKevee Yeer, Fme Âef° mes DeeJeMÙekeâ nw~

3.6.1 iegCeJeòee ueeiele kesâ Øekeâej (Types of Quality Cost)

iegCeJeòee ceW megOeej ueeves kesâ efueS pees Yeer ØeÙeeme efkeâÙee peelee nw Gmekesâ efueÙes kegâÚ

ve kegâLe ueeiele ueieeveer heÌ[leer nQ~ iegCeJeòee mecyevOeer ueeieleeW keâe efvecveefueefKele Øekeâej  nes

mekeâlee nw:

1. efvejer#eCe ueeiele

2. jeskeâ-Leece ueeiele
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3. cetuÙeebkeâve ueeiele

4. Deevleefjkeâ DemeHeâuelee iegCeJeòee ueeiele

5. yee¢e DemeHeâuelee iegCeJeòee ueeiele

Fve ueeieleeW keâe mebef#ehle efJeJejCe efvecveefueefKele nw :

(1) efvejer#eCe ueeiele (Inspection Cost) :

ØeeÙe: efvecee&lee keâcheefveÙeeB iegCeJeòee hej efveÙeb$eCe jKeves kesâ efueÙes, Skeâ efvejer#ekeâ

keâer efveÙegefòeâ keâjleer nQ pees efveefce&le JemlegDeeW keâer peeBÛe keâjlee nw~ peeBÛe keâjves kesâ Ghejevle

Ùeefo iegCeJeòee mener heeF& peeleer nw lees Gmes mJeerkeâej keâj efueÙee peelee nw, Ùeefo iegCeJeòee

mener veneR nesleer lees Gmes DemJeerke=âle keâj efoÙee peelee nw~ Fmekesâ efueÙes efvejer#ekeâ kegâÚ Ûegveer

ngF& JemlegDeeW keâer ner peeBÛe keâjlee nw, hejvleg Ùen Fme efJeefOe keâer keâceer Yeer nw~ JÙeJenej

ceW ØeeÙe: «eenkeâeW kesâ heeme Jes JemlegÙeW hengBÛe peeleer nQ efpevekeâer keâesF& peeBÛe ve keâer ieF& nes~

Fmemes keâcheveer keâer KÙeeefle keâes #eefle hengBÛeleer nw~

(2) jeskeâLeece ueeiele (Prevention Cost) :

Fmekesâ Devegmeej efvecee&Ce keâjles meceÙe ner Ùen ØeÙeeme efkeâÙee peevee ÛeeefnS efkeâ keâce

iegCeJeòee Jeeueer JemlegDeeW keâe efvecee&Ce ner ve nes~ Fmekesâ efueÙes Glheeove ef[peeFve, Glheeo

Øeef›eâÙee ceW megOeej, keâÛÛes ceeue keâer DeÛÚer efkeâmce Deeefo keâer JÙeJemLee keâjveer heÌ[leer nw

efpemekeâer Deheveer Skeâ ueeiele nesleer nw~ ØeeÙe: Ùen ueeiele DeefOekeâ Dee peeleer nw efpeme hej

efveÙeb$eCe DeeJeMÙekeâ nw~

(3) cetuÙeebkeâve ueeiele (Appraisal Cost) :

iegCeJeòee kesâ cetuÙeebkeâve kesâ efueÙes Deveskeâ ØeÙeeme keâjves heÌ[les nQ~ Fme ueeiele ces

peeBÛe keâer ueeiele, keâÛÛes ceeue keâe efvejer#eCe leLee peeBÛe Glheeo iegCeJeòee Debkesâ#eCe,

GhekeâjCeeW keâe jKejKeeJe Deeefo keâer ueeiele meefcceefuele nesleer nw~ Fme Øekeâej efJeÅeceeve

iegCeJeòee yeveeÙes jKeves leLee GmeceW megOeej kesâ efueS keâF& ØeÙeemeeW keâes KeÛe& keâjvee heÌ[lee

nw~

(4) Deevleefjkeâ DemeHeâuelee iegCeJeòee ueeiele (Internal failure Quality

Cost) :

iegCeJeòee keâes yeveeÙes jKeves Ùee GmeceW megOeej kesâ efueS oes<ehetCe& Glheeo Ùee oes<ehetCe&

mebIeškeâeW (Component) Yeer helee ueieevee heÌ[lee nw~ Fmekesâ HeâuemJe¤he #eshÙe (Scrap)

keâer cee$ee yeÌ{ peeleer nw Fmekesâ keâejCe Glheeove keâer cee$ee yeÌ{ peeleer nw Fmekesâ keâejCe

ueIeg FkeâeFÙeeW ceW Glheeove ØeyebOe

64

Glheeove ceW osjer Yeer nes mekeâleer nw~ #eshÙe ceW Yeer megOeej keâjves keâer DeeJeMÙekeâlee nes mekeâleer

nw~ Fve meyekeâer peeBÛe kesâ efueÙes pees ueeiele Ûegkeâeveer heÌ[leer nw Jes meye Deevleefjkeâ DemeHeâuelee

kesâ heefjCeecemJe¤he nesleer nw~

(5) yee¢e DemeHeâuelee iegCeJeòee ueeiele (External  failure Quality Cost):

ØeeÙe: «eenkeâeW keâes oes<ehetCe& Ùee keâce iegCeJeòee Jeeuee ceeue efceue peelee nw~ Fmekesâ

efueÙes «eenkeâeW mes leLee yeepeej ceW peeBÛe-heÌ[leeue keâjveer heÌ[leer nw leLee Gmekeâer efjheesš&

lewÙeej keâjveer heÌ[leer nw~

3.6.2 iegCeJeòee ueeiele efjheesš& (Quality Cost Report)

iegCeJeòee ueeiele keâes vÙetvelece jKevee DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw~ Fmekeâes vÙetvelece

jKeves keâer Øeef›eâÙee ceW iegCeJeòee ueeiele efjheesš& lewÙeej keâjvee DeefOekeâ GheÙeesieer nw~ Fme

efjheesš& keâes lewÙeej keâjves ceW efJeMes<e meeJeOeeveer jKeveer ÛeeefnS efpememes efkeâ ØeyebOekeâ kesâ mece#e

Skeâ mener efjheesš& ner Øemlegle nes~ Fme efjheesš& kesâ oes Yeeie nes mekeâles nQ mebef#ehle

efJeJejCeelcekeâ leLee efJemle=le Yeeie~ ØeLece Yeeie ceWb, efoÙee pee mekeâlee nw:

De. iegCeJeòee megOeej kesâ efueÙes GheÙegòeâ efJeÛeej Ùee Ùeespevee,

ye. GmeceW megOeej kesâ efueS DeheveeÙes ieÙes GheeÙe,

me. Jes meYeer #es$e efpeve hej efJeMes<e OÙeeve osvee nw, leLee

o. iegCeJeòee ueeiele ceW keâceer ueeves kesâ efueS JÙeeJeneefjkeâ GheeÙe Je megPeeJe Deeefo~

otmejs Yeeie ceW DeeJeMÙekeâ DeebkeâÌ[s, Ûeeš& Deeefo efoÙee peevee ÛeeefnS~ Ùes meYeer

leLÙe efJemleej mes efkeâvleg efyevogJeej efoÙee peevee ÛeeefnS~ meYeer efyevog mhe° nesvee ÛeeefnS~

Ùeefo efjheesš& GefÛele {bie mes efueKeer ieF& nw lees Gmemes ØeyevOekeâeW keâes iegCeJeòee ceW megOeej ueeves

ceW leLee Gmekesâ ueeiele keâes keâce keâjves ceW heÙee&hle meneÙelee efceuesieer~ JÙeeJeneefjkeâ efyevogJeej

leLee mebef#ehle efjheesš& ØeyevOekeâeW kesâ efueS DelÙevle GheÙeesieer nesleer nw~

3.7   meejebMe  (Summary)

meeceevÙeleÙee, efvecee&Ceer ueIeg FkeâeFÙeeB ßece meIeve Glheeove keâer lekeâveerkeâ Deheveeleer

nw~ yeÌ[er FkeâeFÙeeW keâer lejn, Fve FkeâeF&ÙeeW ceW Yeer Jemleg keâe Glheeove efkeâÙee peelee nw,

efkeâvleg ØeeÙe: Fve efveefce&le JemlegDeeW keâer ueeiele DeefOekeâ nesleer nw leLee #eÙe Je yeyee&oer keâer

Yeer mebYeeJevee jnleer nw~ Dele: Ùen DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw efkeâ Glheeove ØeyebOe hej mecegefÛele

OÙeeve efoÙee peeÙe~
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Fme mecyevOe ceW keâF& cenlJehetCe& efyevog nQ, pees efJeÛeejCeerÙe nQ~ Glheeove efveÙeespeve

SJeb Gmekeâe efJekeâeme Yeer GveceW mes Skeâ nw~ Glheeove efveÙeespeve kesâ Devleie&le Glheeo kesâ yeejs

ceW Keespeyeerve keâjvee, Gmekeâer JÙeeJeneefjkeâlee keâe helee ueieevee, Jele&ceeve Glheeo ceW

DeeJeMÙekeâ heefjJele&ve ueevee leLee Gve GlheeoeW keâe heefjlÙeeie keâjvee pees meefcceefuele lees nQ,

hej Deye GheÙeesieer veneR jn ieÙes nQ~ Gmeer Øekeâej, Glheeo efJekeâeme kesâ Devleie&le, Glheeo

kesâ efJe<eÙe ceW Ùen helee ueieevee neslee nw efkeâ Gmekeâe Glheeove lekeâveerkeâeW leLee JeeefCeefpÙekeâer

DeeOeej hej nes mekeâlee nw Ùee veneR, FmeceW veÙes Glheeove jsKee ceW peesÌ[ves, Ûeeuet GlheeoeW

keâer ef[peeFve,Deekeâej, GheÙeesie, hewkeâerefpebie Deeefo kesâ yeejs ceW efJeÛeej keâjkesâ efveCe&Ùe uesves

nesles nQ~ veJeerve Glheeo kesâ efJekeâeme keâer Ú: DeJemLeeÙeW nesleer nQ ÙeLee- veÙes efJeÛeejeW keâer

Úeve-yeerve, Gvekeâe JÙeeJemeeefÙekeâ efJeMues<eCe, Glheeo efJekeâeme, Gvekeâe hejer#eelcekeâ efJeheCeve,

leLee Glheeo keâe JeeefCepÙeerkeâjCe Deeefo~ Glheeokeâ ØeyebOe keâe otmeje cenlJehetCe& henuet mšeBkeâ

keâe GefÛele ØeyebOeve nw~ JeemleJe ceW mše@keâ, ve keâce nesvee ÛeeefnS ve ner DeefOekeâ~ meyemes

cenlJehetCe& Ûeue mecheefòe nesves kesâ keâejCe, Fmekesâ kegâMeue ØeyebOeve keâe ØeYeeJe ueeYeesheepe&ve

hej neslee nw~ mše@keâ ceW keâÛÛee ceeue, Deæ&-efveefce&le ceeue leLee efveefce&le ceeue meefcceefuele

neslee nw~ mše@keâ efveÙeb$eCe keâer keâF& efJeefOeÙeeB ØeÛeefuele nQ~ Deheveer mebmLee keâer DeeJeMÙekeâleevegmeej,

efkeâmeer Skeâ GefÛele efJeefOe keâes Deheveekeâj mše@keâ hej mecegefÛele efveÙeb$eCe efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

mše@keâ efveÙeb$eCe keâer efJeefOeÙeeB nQ DeeefLe&keâ DeeosMe cee$ee, hegve: DeeosMe efyevog, jnefleÙee mlejeW

keâe efveOee&jCe, S0yeer0meer0 efJeMues<eCe, Jes[ efJeMues<eCe Deeefo~

mece-efJeÛÚso efyevog Jen efyevog neslee nw efpeme hej kegâue Deeiece leLee kegâue ueeiele

yejeyej nesleer nw, efpememes ve lees ueeYe neslee nw ve neefve~ Fmes yeerpeieefCeleerÙe met$e leLee Ûeeš&

keâer meneÙelee mes %eele efkeâÙee peelee nw~ mece-efJeÛÚso efyevog keâe GheÙeesie Deveskeâ Øekeâej kesâ

efveCe&ÙeeW kesâ efueÙes efkeâÙee peelee nw~

ueeiele efJeefYevve Øekeâej kesâ nesleer nQ, Deewj Gvekeâer Øeke=âefle kesâ Devegmeej Gve hej

mecegefÛele efveÙeb$eCe keâjvee DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw~ Ùeefo ueeiele DeefOekeâ nesieer lees neefve nes

mekeâleer nw Deewj Ùeefo ueeiele Deeiece keâer Dehes#eeke=âle keâce nesiee, leYeer ueeYe nesiee~

Glheeo ØeyebOeve kesâ Devleie&le, Glheeo keâer iegCeJeòee keâes yeveeÙes jKeves leLee GmeceW

efvejvlej megOeej ueeves keâer DeeJeMkeâlee nw~ Deepe kesâ ØeefleÙeesieer Ùegie ceW, «eenkeâeW keâes DeefOekeâlece

meblegef° Øeoeve keâjvee DeeJeMÙekeâ nw leYeer Gvekeâer ceeBie yeveer jnsieer~ iegCeJeòee mecyevOeer efjheesš&

Yeer ØeyevOekeâeW keâes efceueleer jnveer ÛeeefnS efpememes Jes iegCeJeòee hej DeeJeMÙekeâ efveÙeb$eCe keâjles

jnW~
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3.8   mJe-cetuÙeebkeâve ØeMve  (Self Assessment Question)

1. Glheeo efveÙeespeve leLee Glheeo efJekeâeme keâe DeLe& mecePeeFÙes leLee Gvekeâer cenòee

keâe JeCe&ve keâerefpeÙes~

2. Glheeo efJekeâeme keâer DeJemLeeDeeW keâe JeCe&ve keâerefpeÙes~

3. mše@keâ ØeyebOeve keäÙeeW DeeJeMÙekeâ nQ? Fmekesâ GösMÙeeW keâer JÙeeKÙee keâerefpeÙes~

4. mše@keâ ØeyebOeve keâer efJeefOeÙeeW keâe mebef#ehle JeCe&ve keâerefpeÙes~

5. S0yeer0meer0 efJeMues<eCe leLee Jes[ efJeMues<eCe hej efšhheCeer efueefKeÙes~

6. mece-efJeÛÚso efyevog mes Deehe keäÙee mecePeles nQ? mece-efJeÛÚso efyevog keâer ieCevee

kewâmes keâer peeleer nw?

7. ueeiele kesâ efJeefYeVe ØekeâejeW keâe JeCe&ve keâerefpeÙes~

8. Glheeo keâer iegCeJeòee keâer efJeJesÛevee keâerefpeÙes~ Glheeo iegCeJeòee ueeiele kesâ efJeefYevve

ØekeâejeW keâes mecePeeFÙes~

9. iegCeJeòee ueeiele efjheesš& hej Skeâ mebef#ehle efšhheCeer efueefKeÙes~
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FkeâeF& - 4 Š efJeheCeve ØeyevOe (Marketing Management)

FkeâeF& keâer ™hejsKee-

4.0 GösMÙe

4.1 ØemleeJevee

4.2 efJeheCeve keâe DeLe& SJeb heefjYee<ee

4.3 efJeheCeve ØeyevOe keâe DeLe& SJeb heefjYee<ee

4.4 efJeheCeve ØeyevOe kesâ GösMÙe

4.5 efJeheCeve ØeyevOe kesâ keâeÙe&

4.6 Glheeo ØeyevOe mes mecyeefvOele efJeefYeVe cegös

4.6.1 Glheeo efceßeCe

4.6.2 Glheeo keâe cetuÙe efveOee&jCe

4.6.3 cetuÙe efveOee&jCe keâer efJeefOeÙeeB

4.7 efJelejCe ëe=bKeuee

4.7.1 efJelejCe kesâ efJeefYeVe ceeOÙece

4.7.2 ceOÙemLeeW keâe Gvcetueve

4.8 yeÇeC[

4.9 efJe%eeheve

4.9.1 efJe%eeheve keâer heefjYee<ee

4.9.2 efJe%eeheve kesâ GösMÙe

4.9.3 efJe%eeheve keâer efJeefOeÙeeB

4.9.4 efJe%eeheve kesâ ueeYe

4.9.5 efJe%eeheve kesâ oes<e

4.10 efJe›eâÙe mebJeæ&ve

4.10.1 efJe›eâÙe mebJeæ&ve kesâ GösMÙe

4.10.2 efJe›eâÙe mebJeæ&ve keâer efJeefOeÙeeB
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4.11 meejebMe

4.12 mJecetuÙeebkeâve ØeMve

4.13 meboYe& «evLe

4.0 Š GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ heMÛeeled Deehekeâes  -

- efJeheCeve keâe DeLe& SJeb heefjYee<ee mhe° nes peeÙesiee~

- efJeheCeve ØeyevOe keâe DeLe& SJeb heefjYee<ee %eele nes peeÙesiee~

- efJeheCeve ØeyevOe kesâ GösMÙeeW keâer peevekeâejer nesieer~

- efJeheCeve kesâ efJeefJeOe henuegDeeW keâer peevekeâejer nesieer~

- efJelejCe ßeb=Keuee, yeÇeC[ Deeefo mhe° nesiee~

- efJe%eeheve, efJe%eeheve kesâ GösMÙe, efJeefOeÙeeW SJeb ueYee Je oes<e %eele nesiee~

- efJe›eâÙe mebJeæ&ve kesâ GösMÙe SJeb efJeefOeÙeeB mhe° neWieer~

4.1  ØemleeJevee

JemlegDeeW kesâ Glheeove kesâ heMÛeele Gvekesâ efJeheCeve keâer mecemÙee keâe ØeeÙeŠ ueIeg FkeâeFÙeeW

keâes meecevee keâjvee heÌ[lee nw~ Ùes efveefce&le ceeue keâe ve lees GefÛele {bie mes efJe%eeheve keâj heeleer

nw Deewj ve ner efJeheCeve mecyevOeer mecemÙeeDeeW keâes nue keâj heeleer nwb~ Úesšs Deekeâej kesâ nesves

kesâ heâuemJe™he GvnW ceeue keâer efye›eâer kesâ efueÙes mLeeveerÙe JÙeeheeefjÙeeW leLee ceOÙemLeeW hej efveYe&j

jnvee heÌ[lee nw~ GvnW, Fme keâejCe mes Deheveer JemlegDeeW keâe GefÛele cetuÙe veneR Øeehle nes heelee

nw~ meeLe ner, GoejerkeâjCe leLee JewMJeerkeâjCe kesâ heâuemJe™he GvnW yeÌ[er FkeâeFÙeeW leLee

yengje°^erÙe keâcheefveÙeeW mes Øeeflemheæe& keâe meecevee keâjvee heÌ[lee nw~ Deheves mše@keâ keâe mecegefÛele

efveÙeb$eCe Yeer Jes veneR keâj heeles~ DeleŠ Ùen DelÙevle  DeeJeMÙekeâ nes ieÙee nw efkeâ Jes megÛee™

™he mes efJeheCeve keâe ØeyevOe keâjW~

4.2 efJeheCeve keâe DeLe& SJeb heefjYee<ee (Meaning and defini

tion of marketing)

 efJeheCeve ØeyebOe kesâ efJe<eÙe ceW peevekeâejer uesves mes hetJe& nceW yeepeej, pees DeefOekeâ

ØeÛeefuele Meyo nw, kesâ efJe<eÙe ceW peeve uesvee ÛeeefnS~

yeepeej Ùee efJeheCeve keâer oes cegKÙe efJeÛeejOeejeÙeW nQ ~

(De) hejchejeiele efJeÛeejOeeje,  leLee   (ye)  DeeOegefvekeâ efJeÛeejOeeje
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4.2.1   hejchejeiele efJeÛeejOeeje (Traditional  Concept)

Fmekesâ Devegmeej efJeheCeve keâe leelheÙe& kesâJeue ›eâÙe-efJe›eâÙe mes ner cegKÙeleÙee ceevee

peelee nw~

Decesefjkeâve ceekexâefšbie SmeesefMeÙesmeve kesâ Devegmeej ‘‘JÙeeJemeeefÙekeâ ef›eâÙeeDeeW keâe

Jen keâeÙe& efpemeceW JemlegDeeW leLee mesJeeDeeW keâe ØeJeen meerOes Glheeokeâ mes GheYeesòeâe lekeâ neslee

nw~’’ keâes efJeheCeve keâne peelee nw~

heeFues kesâ Devegmeej ‘‘efJeheCeve ceW Jes meYeer ØeÙelve meefcceefuele efkeâÙes peeles nwb, pees

JemlegDeeW SJeb mesJeeDeeW kesâ mJeeefcelJe nmleevlejCe SJeb Gvekesâ Yeeweflekeâ efJelejCe ceW meneÙelee Øeoeve

keâjles nQ~’’

efJeheCeve keâer GheÙeg&òeâ heefjYee<eeDeeW keâe DeOÙeÙeve keâjves mes Ùen mhe°  neslee nw efkeâ

efJeheCeve kesâ Devleie&le ›eâÙe-efJe›eâÙe leLee Glheeove mes GheYeesòeâe lekeâ ceeue Ùee mesJeeDeeW keâes

hengBÛeeves lekeâ keâer ef›eâÙeeÙeW meefcceefuele nQ~

Ùen hegjeveer efJeÛeejOeeje Dehes#eeke=âle mebkeâerCe& nw~ FmeceW ve lees GheYeesòeâeDeeW keâer meblegef°

hej ve ner meeceeefpekeâ GòejoeefÙelJe keâer yeele keâner ieF& nw Deewj FmeceW efJe›eâÙe kesâ heMÛeele

«eenkeâeW keâes oer peeves Jeeueer mesJeeDeeW keâer yeele Yeer veneR keâer ieF& nQ~ JeemleJe ceW, Fme

efJeÛeejOeeje kesâ Devleie&le ›eâÙe-efJe›eâÙe leLee efJe›eâÙe mebJeOe&ve kesâ Éeje DeefOekeâeefOekeâ efye›eâer

keâjkesâ ueeYe keâceevee Lee~

efJeheCeve keâer DeeOegefvekeâ efJeÛeejOeeje (Modern concept of Marketing)

Ùen efJeÛeejOeeje efJeMes<e™he mes «eenkeâeW keâes DeefOekeâlece meblegef° Øeoeve keâjves hej peesj

osleer nw~ Deepe JemlegDeeW kesâ meeLe-meeLe mesJeeDeeW kesâ efJeheCeve hej Yeer OÙeeve efoÙee peelee nw~

Ùen Jele&ceeve leLee YeeJeer oesveeW ner Øekeâej kesâ «eenkeâeW keâer meblegef° hej OÙeeve osleer nw~ FmeerefueÙes

«eenkeâeW keâer DeeJeMÙekeâleeDeeW keâe helee ueiee keâj ner Glheeove keâjves keâer Ùeespevee yeveeF& peeleer

nQ~

efJeefueÙece pes. mšeCšve kesâ efJeÛeej ceW, ‘‘efJeheCeve heejmheefjkeâ JÙeeJemeeefÙekeâ

ef›eâÙeeDeeW keâer Jen mechetCe& ØeCeeueer nw pees Jele&ceeve SJeb mebYeeefJele YeeJeer «eenkeâeW keâes Gvekeâer

DeeJeMÙekeâlee SJeb meblegef° keâer JemlegDeeW leLee mesJeeDeeW kesâ efJe<eÙe ceW, efveÙeespeve cetuÙe efveOee&efjle

keâjves, mebJeæ&ve SJeb efJelejCe kesâ efueÙes keâer peeleer nw~’’

nsvmeve kesâ Devegmeej, ‘‘efJeheCeve GheYeesòeâe keâer DeeJeMÙekeâleeDeeW leLee FÛÚeDeeW keâer Keespe keâj

Gmes JemlegDeeW SJeb mesJeeDeeW ceW yeoueves keâer Øeef›eâÙee nw~ efpemeceW Fve JemlegDeeW, mesJeeDeeW keâer ceeBie

keâe me=peve keâjkesâ GmeceW Je=efæ keâer peeleer nw~’’
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Fme Øekeâej, efJeheCeve keâer DeeOegefvekeâ efJeÛeejOeeje, DeefOekeâ JÙeehekeâ Je efJemle=le nw~

FmeceW Glheeove kesâ mLeeve hej «eenkeâeW Ùee GheYeesòeâeDeeW hej efJeMes<e peesj efoÙee ieÙee nw~ FmeceW

henues GheYeesòeâeDeeW keâer ceeBie keâe helee ueieeÙee peelee nw, leoghejeb@le Gmeer kesâ Deveg™he Glheeove

efkeâÙee peelee nw~ Fmekeâe GösMÙe, «eenkeâeW keâes DeefOekeâlece meblegef° Øeoeve keâjvee SJeb Gvekeâe

keâuÙeeCe keâjvee nw~

4.3   efJeheCeve ØeyebOe keâe DeLe& SJeb heefjYee<ee (Meaning and

definition of Marketing management)

henues, efJeheCeve ØeyebOe hej keâesF& efJeMes<e cenlJe veneR efoÙee peelee Lee keäÙeeWefkeâ

Glheeove keâe yeepeej Ùee efJe›esâlee yeepeej Lee~ heâuemJe™he efJeheCeve ceW, ØeyevOe keâer efJeMes<e

DeeJeMÙekeâlee veneR mecePeer peeleer Leer~ Deepe Gmekesâ mLeeve hej ›esâlee yeepeej keâe GodYeJe ngDee

nw Deewj ‘«eenkeâ jepee nw~’ (Customer is king) ceevee peelee nw~ Fmekesâ heefjCeecemJe™he

Deye efJeheCeve ØeyebOe hej efJeMes<e OÙeeve efoÙee peelee nw~

keâefC[heâ SJeb efmšue kesâ Devegmeej ‘‘efJeheCeve ØeyebOe, ØeyebOe kesâ efJemle=le #es$e kesâ Skeâ MeeKee

kesâ ™he ceW nw pees efJeheCeve kesâ ue#ÙeeW keâer Øeeefhle kesâ efueÙes, GösMÙehetCe& ef›eâÙeeDeeW kesâ efveoxMeve

mes mecyeefvOele nw~’’

efheâefuehe keâesšuej kesâ efJeÛeej ceW, ‘‘efJeheCeve ØeyevOe ceW efJeMues<eCe, efveÙeespeve,

ef›eâÙeevJeÙeve SJeb efveÙeb$eCe meefcceefuele nw pees FefÛÚle efJeefveceÙe, JÙeefòeâiele SJeb heejmheefjkeâ

ueeYe nsleg ue#Ùe «eenkeâeW mes keâjvee nw ØeYeeJekeâejer-Devegef›eâÙee Øeehle keâjves nsleg, Glheeo, cetuÙe,

mebJeæ&ve leLee mLeeve kesâ Deheveeves leLee mecevJeÙe keâjves hej DelÙeefOekeâ OÙeeve osleer nw~’’

JeemleJe ceW efJeheCeve ØeyebOe ‘‘GheYeesòeâe keâer DeeJeMÙekeâleeDeeW keâes %eele keâj GvnW

JemlegDeeW leLee mesJeeDeeW ceW heefjJeefle&le keâj Deefvlece GheYeesòeâe leLee ØeÙeesie keâjves Jeeues lekeâ

hengBÛeeves keâer Øeef›eâÙee nw, pees efJeefMe° «eenkeâ Jeie& Ùee JeieeX keâer DeeJeMÙekeâleeDeeW SJeb FÛÚeDeeW

keâes meblegef° Øeoeve keâjlee nw leLee mebie"ve keâes GheueyOe mebmeeOeveeW kesâ Devegketâuelece GheÙeesie Éeje

ueeYeeslheeokeâlee hej OÙeeve oslee nw~’’

4.4 ueIeg GÅeceeW kesâ meboYe& ceW efJeheCeve ØeyevOe kesâ GösMÙe (Objec

tives of Marketig Management with Reference to Small

Scale Industries)

 efJeheCeve ØeyevOe kesâ ØecegKe GösMÙe efvecveefueefKele nQ -

(1) Ùen efveOee&efjle keâjvee efkeâ «eenkeâeW keâer DeeJeMÙekeâleeÙeW keäÙee nQ? Fmekeâer peeBÛe keâjkesâ

ner Jemleg efJeMes<e keâe efvecee&Ce keâjvee~
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(2) Ùen osKevee efkeâ efpeme Jemleg keâe Glheeove efkeâÙee pee jne nw Gmekesâ «eenkeâeW keâer meblegef°

nes jner nw DeLeJee veneR~

(3) Glheeove efveÙeespeve Je efJekeâeme kesâ keâeÙe&›eâce lewÙeej keâjkesâ leoveg™he Jemleg keâe Glheeove

keâjvee~

(4) DeefOekeâlece efye›eâer nsleg efJeheCeve-keâeÙe&›eâce  lewÙeej keâjvee leLee yeepeej keâe efJeYeefòeâkeâjCe

Yeewieesefuekeâ #es$e, efMe#ee, DeeÙeg, efuebie Deeefo kesâ DeeOeej hej keâjvee~

(5) GheYeesòeâe kesâ keâuÙeeCe ceW DeefOekeâlece Je=efæ keâjvee Deewj Fmekesâ efueÙes, DeeJeMÙekeâleevegmeej

efJe›eâÙeeshejevle cegheäle mesJeeÙeW, «eenkeâeW kesâ Iej hej cegheäle meghego&ieer, Deeefo kesâ Éeje Gvekeâes meblegef°

Øeoeve keâjvee~

(6) «eenkeâeW keâes DeefOekeâlece meblegef° Øeoeve keâjles ngS, efye›eâer ceW Je=efæ keâjkesâ ueeYe keâceevee~

4.5 efJeheCeve ØeyevOe kesâ keâeÙe& (Functions of marketing man

agement)

ueIeg FkeâeF& kesâ efJeheCeve kesâ GösMÙe efveOee&efjle keâjkesâ efJeheCeve ØeyevOe kesâ keâeÙe&, ueIeg

GÅeesieeW kesâ efueÙes efvecveefueefKele nQ -

1. efJeheCeve kesâ efueS GefÛele keâeÙe&›eâce lewÙeej keâjvee leLee Gmeer kesâ DeeOeej hej efye›eâer

keâjvee~ JeemleJe ceW, GösMÙe keâe efveOee&jCe ner efJeheCeve keâer DeeOeejefMeuee nw~ Fme meboYe& ceW

oerIe&keâeueerve leLee Deuhekeâeueerve oesveeW Øekeâej kesâ GösMÙe efveOee&efjle keâjvee ÛeeefnS~

2. efJeheCeve mecyevOeer efveÙeespeve keâjvee~ Ùen Yeer Deuhekeâeueerve leLee oerIe&keâeueerve nes

mekeâlee nw~ efyevee GefÛele efveÙeespeve kesâ efJeheCeve ceW heÙee&hle meheâuelee veneR efceue mekeâleer nw~

3. efJeheCeve kesâ efueS, mecyeefvOele JÙeefòeâÙeeW keâe megÂÌ{ mebie"ve lewÙeej keâjvee~ Gvekeâe

ie"ve Fme Øekeâej mes efkeâÙee peevee ÛeeefnS efkeâ Glheeove leLee efJelejCe oesveeW ceW DeefOekeâlece

meheâuelee Øeehle nes mekesâ~

4. Fmekesâ efueS DeeJeMÙekeâ, efkeâvleg kegâMeue, keâce&ÛeeefjÙeeW keâer efveÙegefòeâ keâjvee Yeer efJeheCeve

ØeyebOe keâe keâeÙe& nw~ Gvekeâer efveÙegefòeâ keâjkesâ GvnW GefÛele ØeefMe#eCe osvee ÛeeefnS~ Gvekeâer cepeotjer

Je Jesleve keâe GefÛele ØeMeemeve Yeer keâjvee ÛeeefnS~ efpememes Jes mebleg° jnW Deewj Dehevee keâeÙe&

GefÛele {bie mes keâj mekeWâ~

5. keâce&ÛeeefjÙeeW keâe efveoxMeve keâjvee Yeer Fmekeâe keâeÙe& nw~ Fmekesâ Devleie&le keâce&ÛeeefjÙeeW keâe

DeefYeØesjCe, vesle=lJe Øeoeve keâjvee leLee Gvekeâe ceveesyeue yeÌ{evee nw~ efyevee GefÛele efveoxMeve kesâ

keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ efueÙes Ùeespeveeyeæ {bie mes keâeÙe& keâjvee keâef"ve nes peelee nw~
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6. megÛee™ ™he mes ef›eâÙeevJeÙeve meheâuelee kesâ meeLe leYeer mebYeJe nesiee peyeefkeâ meYeer

Øeef›eâÙeeDeeW leLee ef›eâÙeeDeeW hej ØeYeeJeer efveÙeb$eCe efkeâÙee peeÙe~ keâesF& Yeer Ùeespevee megÛee™

efveÙeb$eCe kesâ DeYeeJe ceW hetjer veneR keâer pee mekeâleer~ ueIeg GÅeefceÙeeW keâes, efveÙeb$eCe kesâ mecyevOe

ceW ØeYeeJeeW keâe efveOee&jCe keâj, JeemleefJekeâ efve<heeove %eele keâjvee ÛeeefnS~ Gmekesâ heMÛeele,

JeemleefJekeâ efve<heeove keâer leguevee efveOee&efjle Øeceehe mes keâjveer ÛeeefnS~  ÙeLeeJeMÙekeâ efve<heeokeâ

kesâ efueÙes megOeejelcekeâ keâeÙe&Jeener keâer peeveer ÛeeefnS~

Fme Øekeâej mes ueIeg GÅeefceÙeeW keâes efJeheCeve ØeyevOe kesâ GheÙeg&òeâ keâeÙe& keâjvee ÛeeefnS~

4.6 Glheeo ØeyebOeve mes mecyeefvOele efJeefYeVe cegös

Glheeo ØeyevOeve mes mecyeefvOele efvecveefueefKele cegöeW keâe nce DeOÙeÙeve keâjWies -

1. Glheeo efceßeCe

2. Glheeo keâe cetuÙe-efveOee&jCe

3. efJelejCe ëe=Keuee

4. efJe›eâÙe mebJeæ&ve SJeb efJe%eeheve

nce Fvekeâe DeOÙeÙeve Skeâ-Skeâ keâjkesâ keâjWies~

4.6.1   Glheeo efceßeCe (Product Mix)

Glheeo keâe leelheÙe&, Gve JemlegDeeW SJeb mesJeeDeeW mes nw pees GheYeesòeâeDeeWs keâer

DeeJeMÙekeâleeDeeW keâes meblegef° Øeoeve keâjles nQ~  JemlegÙeW Ùee Yeeweflekeâ Glheeo ceW keâheÌ[e, meeQoÙe&

ØemeeOeve, KeeÅe heoeLe& Deeefo meefcceefuele nQ peyeefkeâ mesJeeDeeW kesâ Devleie&le yeQefkebâie, yeercee,

nesšue, mebÛeej Je heefjJenve Deeefo Deeles nQ~

Glheeo efceßeCe keâe leelheÙe&, efJeefYeVe Øekeâej kesâ Glheeefole JemlegDeeW kesâ mecetn mes nw

pewmes Ùeefo keâesF& heâce& keâF& Øekeâej kesâ meewvoÙe& ØemeeOeve, keâheÌ[e Oeesves Ùee veneves keâe meeyegve,

Mewchet Deeefo keâe efvecee&Ce  keâjkesâ efye›eâer kesâ efueS Øemlegle keâjlee nw lees Fve JemlegDeeW kesâ mecetn

keâes ner Glheeo efceßeCe  keânles nQ ~

ÙeneB hej Glheeo ceo, Glheeo jsKee leLee Glheeo efceßeCe ceW Devlej, mecePe uesvee

DeeJeMÙekeâ nw~ Glheeo ceo (Product item) keâe leelheÙe& Glheeo efJeMes<e mes nw efpemekeâes

Deueie-Deueie veece efoÙee peelee nw pewmes uekeäme meeyegve, efjve meeyegve, šeF[ JeeefMebie heeG[j,

keâeueiesš štLehesmš Deeefo~ Glheeo jsKee (Product line) keâe leelheÙe& Gve JemlegDeeW kesâ mecetn

mes nQ efpevekeâe Deeheme ceW Ieefve‰ mecyevOe neslee nw~ JeemleJe ceW Ùes Glheeo Skeâ-otmejs kesâ meeLe

GheÙeesie ceW ueeÙes peeles nwb~ pewmes efJeefYeVe Øekeâej kesâ JeeefMebie heeG[j, veneves kesâ meeyegve, cebpeve

Deeefo~ peyeefkeâ Glheeo efceßeCe Fve meyemes efYeVe nQ~ JeemleJe ceW, efJeefYeVe GlheeoeW kesâ mecetn keâes

Glheeo efceßeCe keânles nQ~
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4.6.2   Glheeo keâe cetuÙe (Price determination of Product)

meYeer JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLeeDeeW kesâ mece#e cetuÙe efveOee&jCe keâjvee Skeâ cenlJehetCe&

keâeÙe& nw~ ueIeg GÅeefceÙeeW kesâ efueÙes DelÙevle cenlJehetCe& nw keäÙeeWefkeâ FvnW Øeeflemheæe&lcekeâ cetuÙe

efveOee&efjle keâjvee heÌ[lee nw efpememes efkeâ Ùen JÙeJemeeÙe ceW Ûeueles jnW~ JemlegDeeW keâes yesÛekeâj pees

cegõe ceW cetuÙe efceuelee nw Jener Gvekesâ ueeYe keâe efveOee&jCe keâjlee nw~ GvnW cetuÙe Fme Øekeâej mes

efveOee&efjle keâjvee ÛeeefnS efkeâ Jen «eenkeâeW keâes GefÛele meblegef° Øeoeve keâjW, Øeeflemheæe& keâe meecevee

efkeâÙee pee mekesâ leLee Gmekesâ heâuemJe™he ueeYe Yeer Deefpe&le efkeâÙee pee mekesâ~ JeemleJe ceW cetuÙe

ces bmes ueeieleeW keâes Ieševes hej ner ueeYe neslee nw~

cetuÙe efveOee&jCe kesâ GösMÙe (Objectives of Price determination)

cetuÙe efveOee&jCe kesâ ØecegKe GösMÙe efvecveefueefKele nQ -

(De) cetuÙe kesâ efveOee&jCe keâe GösMÙe oerIe&keâeue ceW ueeYe keâes DeefOekeâlece keâjvee nesvee

ÛeeefnS~ Deuhekeâeue ceW, cetuÙeeW ceW ÙeLeeJeMÙekeâ heefjJele&ve efkeâÙes pee mekeâles nQ~

(ye) Fmekeâe GösMÙe «eenkeâeW keâes DeefOekeâlece meblegef° Øeoeve keâjvee nesvee ÛeeefnS keäÙeeWefkeâ

Gvekeâer ceeBie Yeer Fmeer hej efveYe&j jnleer nw~

(me) Fmekeâe GösMÙe cetuÙeeW kesâ GÛÛeeJeÛeve keâes jeskeâ keâj efmLejlee ueevee nesvee ÛeeefnS~

(o) yeepeej ceW mLeeefhele jnves kesâ efueÙes, ØeefleÙeesieer cetuÙe keâe ner efveOee&jCe efkeâÙee peevee

ÛeeefnS~

(Ùe) Fmekeâe GösMÙe jeskeâÌ[ kesâ ØeJeen keâes yeveeÙes jKevee nesvee ÛeeefnS~

(j) cetuÙe efveOee&jCe  keâe GösMÙe mebmLee ceW efkeâÙes ieÙes efJeefveÙeesie hej GefÛele ØelÙeeÙe oj

Øeehle keâjvee Yeer nesvee ÛeeefnS~

(ue) cetuÙe efveOee&jCe keâe GösMÙe meeceeefpekeâ keâuÙeeCe Øeoeve keâjvee, yeepeej keâe efJemleej

keâjvee Deeefo Yeer nesvee ÛeeefnS~

cetuÙe efveOee&jCe keâes ØeYeeefJele keâjves Jeeues Ieškeâ (Factors affecting price

determination)

ueIeg FkeâeFÙeeW ceW cetuÙe efveOee&jCe keâes efvecveefueefKele ØecegKe Ieškeâ ØeYeeefJele keâjles nQ-

1. GheYeesòeâe keâer Øeke=âefle Je efmLeefle

2. mebmLee kesâ GösMÙe

3. Glheeo keâer ueeiele

4. efJelejCe keâer ueeiele

5. ceOÙemLeeW keâer mebKÙee

6. Glheeo keâer ceeb@ie

7. efJeheCeve Glheeo keâe efceßeCe

8. ØeeflemLeeefhele JemlegDeeW keâe cetuÙe
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9. efJe›eâÙeeshejevle mesJeeÙeW

10. mejkeâejer veerefle

11. meeceevÙe DeeefLe&keâ oMeeÙeW

4.6.3   cetuÙe efveOee&jCe keâer efJeeffOeÙeeB (Methods of Price Determination)

ueIeg GÅeceer cetuÙe efveOee&jCe keâer Deveskeâ efJeefOeÙeeB ØeÙeesie ceW ueeles nQ ~ kegâÚ ØecegKe

efJeefOeÙeeB efvecveefueefKele nQ -

1. ueeiele Oeve efJeefOe (Cost -Plus Methods)  - Fme efJeefOe kesâ Devleie&le

henues Jemleg kesâ Glheeove kesâ ueeiele keâe helee ueieeÙee peelee nw efheâj Gme hej ueeYe keâer

efveOee&efjle jeefMe, pees ØeefleMele ceW nes mekeâleer nw, peesÌ[keâj cetuÙe keâe efveOee&jCe efkeâÙee peelee nw~

2. yeepeej oj efJeefOe (Market method)  - Fme efJeefOe kesâ Devleie&le mebmLee

yeepeej ceW ØeÛeefuele oj keâes OÙeeve ceW jKekeâj cetuÙe efveOee&jCe keâjleer nw~

3. DeeOeej cetuÙe leLee Útš efJeefOe (Base price and Discount Method)

- Fme efJeefOe kesâ Devleie&le DeeOeej cetuÙe Ùee metÛeer cetuÙe keâes DeeOeej yevee keâj cetuÙe efveOee&efjle

efkeâÙee peelee nw~ yeepeej keâer efmLeefle kesâ Devegmeej GmeceW kegâÚ Útš Yeer oer pee mekeâleer nQ ~

4. ceueeF& Gleejves keâer efJeefOe (Skimming method)  - Fme efJeefOe keâes leye

DeheveeÙee peelee nw peye Glheeo veÙee nw leLee Gmekeâer ØeefleÙeesefielee ceW DevÙe keâesF& Jemleg ve nes~

Gme efmLeefle ceW, cetuÙe keâes meeceevÙe mes DeefOekeâ jKee peelee nw efpememes efkeâ DeejefcYekeâ DeJeefOe

ceW DeefOekeâlece ueeYe Deefpe&le efkeâÙee pee mekesâ~

5. ØeJesMekeâ cetuÙe efJeefOe (Penetrating Price Method) - Fme efJeefOe keâes

veF& mebmLeeÙeW Deheveeleer nQ~ Jes yeepeej hej Dehevee DebMe yeÌ{eves kesâ efueÙes keâce cetuÙe efveOee&efjle

keâjkesâ, yeepeej ceW ØeJesMe keâj uesleer nwb~

6. ueesÛeoej keâercele efJeefOe (Flexible price Method)  - Fme efJeefOe kesâ

Devegmeej heâce& efJeefYeVe Øekeâej kesâ ›esâleeDeeW mes Deueie-Deueie cetuÙe Jemetue keâjleer nwb~ JeemleJe

ceW Fmes cetuÙe efJeYeso Yeer keânles nQ~

7. veslee keâercele efJeefOe (Price Leader Method) Fme efJeefOe kesâ Devleie&le peye

heâce& Deheves Deehe keâes cetuÙe veslee kesâ ™he ceW mLeeefhele keâjvee Ûeenleer nw lees Glheeo keâe keâce

cetuÙe efveOee&efjle keâjleer nw~ Fmemes «eenkeâeW keâes Ùen efJeMJeeme nes peelee nw efkeâ GvnW GefÛele cetuÙe

hej ner ceeue efceue jne nw~

8. meerceevle ueeiele cetuÙe efveOee&jCe efJeefOe (Marginal Cost Pricing

Method)  Fme efJeefOe kesâ Devleie&le, cetuÙe keâes meerceevle ueeiele kesâ yejeyej efkeâÙee peelee nw~

Skeâ Deefleefjòeâ FkeâeF& keâer ueeiele keâes ner meerceevle ueeiele keânles nQ~ Fme ueeiele ceW kesâJeue

heefjJele&veMeerue ueeiele hej OÙeeve efoÙee peelee nw, efmLej ueeiele leLee ueeYe hej OÙeeve veneR

efoÙee peelee nw~
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4.7 efJelejCe ceeOÙece (Channel of Distribution)

JemlegDeeW kesâ Glheeove kesâ heMÛeele ueIeg FkeâeFÙeeW keâes Gvekesâ efJelejCe keâer JÙeJemLee

keâjveer nesleer nw efpememes efkeâ JemlegÙeW GheYeesòeâeDeeW lekeâ keâce mes keâce ueeiele ceW hengBÛe mekesâb~

GheYeesòeâeDeeW keâes ceeue hengBÛeeves kesâ keâF& ceeOÙece nes mekeâles nw~ DeleŠ efJelejCe kesâ ceeOÙece mes

ÛegveeJe keâe efveCe&Ùe meeJeOeeveer mes efkeâÙee peevee ÛeeefnS~ JeemleJe ceW, efJelejCe ceeOÙece keâe mener

ÛegveeJe keâjkesâ, GheYeesòeâeDeeW lekeâ mener cee$ee ceW, mener mLeeve leLee mener meceÙe hej ceeue

hengBÛeeves keâer JÙeJemLee keâer peeleer nw~

efJelejCe ceeOÙece keâer heefjYee<ee (Definition of Channel of Distribution)

efJeefYeVe efJeÉeveeW Éeje oer ieF& heefjYee<eeÙeW efvecveefueefKele nQ -

efJeefueÙece pes mšCšve kesâ Devegmeej, ‘‘JemlegDeeW keâes mJeeefcelJe keâes Deefvlece GheYeesòeâe

Ùee DeewÅeesefiekeâ ›esâlee lekeâ hengBÛeeves ceW pees ceeOÙece DeheveeÙee peelee nw, Jen efJelejCe ceeOÙece

keânueelee nw~’’

efheâefuehe keâesšuej kesâ efJeÛeej ceW, ‘‘ØelÙeskeâ Glheeokeâ efJeefYeVe efJelejCe ceOÙemLeeW keâes,

pees heâce& kesâ ue#ÙeeW keâes meJeexòece {bie mes hetje keâjles nQ, hejmhej  peesÌ[ves keâe ØeÙeeme keâjles nQ~

efJelejCe ceOÙemLeeW keâe Ùen mesš ner efJeheCeve ceeOÙece keânueelee nw~ Fmes JÙeeheeefjkeâ ceeOÙece

leLee efJelejCe ceeOÙece Yeer keânles nQ~

keâefC[heâ SJeb efmšue kesâ Devegmeej, ‘‘efJelejCe ceeOÙece Jen efJelejCe vesšJeke&â nw

efpevekesâ ceeOÙece mes JemlegDeeW keâes yeepeej keâer Deesj ØeYeeefJele keâjles nQ~’’

cewkeâeLeea kesâ Devegmeej, ‘‘Glheeokeâ mes GheYeesòeâe lekeâ mebmLeeDeeW keâe keâesF& Yeer ›eâce,

efpemecesb keâesF& Skeâ Ùee Gvekeâer keâesF& Yeer mebKÙee nes mekeâleer nw, efJelejCe ceeOÙece keânueelee nw~’’

Fme Øekeâej mes efkeâmeer Yeer ceeOÙece mes, ceeue keâes Glheeokeâ mes GheYeesòeâe lekeâ hengBÛeevee

efJelejCe ceeOÙece keânueelee nw~ FmeceW mesJee Øeoeve keâjves Jeeuee JÙeefòeâ keâesF& mebmLee, pewmes yeercee

Ùee heefjJenve mecyevOeer mebmLeeÙeW meefcceefuele veneR nesleer~ meeLe ner, efJelejCe ceeOÙece mes ceeue

kesâ mJeeefcelJe ceW Yeer heefjJele&ve neslee nw~

4.7.1   efJelejCe kesâ efJeefYeVe ceeOÙece (Different Channels of Distribu

tion)

efJelejCe kesâ keâF& ceeOÙece nes mekeâles nQ~ cegKÙe ™he mes, Ùes efvecveefueefKele ÚŠ Øekeâej

kesâ nes mekeâles nQ :-

1. efvecee&lee-Spesvš - Deefvlece GheYeesòeâe
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2. efvecee&lee-SpesCš - hegâškeâj JÙeeheejer - Deefvlece GheYeesòeâe

3. efvecee&lee-SpesCš - Leeskeâ JÙeeheejer - hegâškeâj JÙeeheejer-Deefvlece GheYeesòeâe

4. efvecee&lee-Leeskeâ JÙeeheejer- hegâškeâj JÙeeheejer - Deefvlece GheYeesòeâe

5. efvecee&lee - hegâškeâj JÙeeheejer - Deefvlece GheYeesòeâe

6. efvecee&lee - Deefvlece GheYeesòeâe

Fme Øekeâej, ueIeg GÅeceer keâes GheÙeg&òeâ ÚŠ Øekeâej kesâ efJelejCe ceeOÙece ceW mes keâesF& Skeâ

Ûegvekeâj Deheveer JemlegDeeW keâes Deefvlece GheYeesòeâe lekeâ hengBÛeeves keâe ØeÙeeme keâjvee ÛeeefnS~

4.7.2   ceOÙemLeeW keâe Gvcetueve (Elimination of middlemen)

efJeheCeve kesâ #es$e ceW ceOÙemLeeW keâer GheÙeesefielee neue kesâ Je<eeX ceW Deveskeâ Øekeâej keâer

ÛeÛee& SJeb efJeJeeo keâe efJe<eÙe jne nw~ Ùen Yeer ØeÙeeme efkeâÙee pee jne nw efkeâ GheYeesòeâeDeeW keâes

meerOeer efye›eâer keâer peeÙe~ efJeYeeieerÙe YeC[ej, ceeue, ëe=bKeueeyeæ ogkeâeveW, [ekeâ Éeje JÙeeheej

Deeefo Fme efoMee ceW efkeâÙes ieÙes ØeÙeemeeW kesâ heâue nQ~

ceOÙemLeeW kesâ Gvcetueve kesâ he#e ceW leke&â (Arguments for Elimination of

Middlemen)

pees ueesie ceOÙemLeeW kesâ Gvcetueve kesâ mecyevOe ceW megPeeJe osles jns nQ Jes Fmekesâ he#e ceW

efvecveefueefKele leke&â osles nQ :

(1) cetuÙeeW ceW Je=efæ - JemlegDeeW kesâ cetuÙeeW kesâ Je=efæ kesâ efueS ceOÙemLeieCe Deveskeâ Øekeâej

mes GòejoeÙeer nQ~ Jes Deheveer mesJeeDeeW kesâ Gheue#e ceW yengle DeefOekeâ keâceerMeve Jemetue keâjles nQ

leLee DeefOekeâ ueeYe keâceeves kesâ efueS cetuÙe ceW Guešhesâj Yeer keâjles nQ~ cetuÙe FmeefueS Yeer yeÌ{lee

nw efkeâ Glheeokeâ Deewj GheYeesòeâe kesâ yeerÛe ceW ceOÙemLeeW keâer keâF& keâÌ[er pegÌ[ peeleer nQ Deewj GveceW

mes nj Skeâ cetuÙe keâer Je=efæ kesâ efueS GòejoeÙeer neslee nw~

(2) efyevee peesefKece G"eÙes DeefOekeâ ueeYe keâceevee - efJeefYeVe GÅeesieeW keâes Deveskeâ

Øekeâej keâs peesefKeceeW keâe meecevee keâjvee heÌ[lee nw, pewmes nÌ[leeue, leeueeyevoer, JÙeeheeefjkeâ

cevoer, hewâMeve Deewj mšeFue ceW heefjJele&ve Deeefo~ Fve peesefKeceeW mes nesves Jeeueer neefve keâes

ceOÙemLe efyeukegâue Yeer veneR menlee~ JeemleJe ceW Ssmeer heefjefmLeefleÙeeW keâe ueeYe G"ekeâj Jen Deewj

DeefOekeâ ueeYe keâceeves keâe ØeÙeeme keâjlee nw~ Fme Øekeâej efyevee efkeâmeer Øekeâej keâe peesefKece G"eÙes

Jen DeefOekeâ mes DeefOekeâ ueeYe keâceelee nw~

(3) JemlegDeeW kesâ efveyee&Oe ØeJeen hej jeskeâ - efvecee&leeDeeW mes GheYeesòeâeDeeW lekeâ ceeue

ceOÙemLeeW kesâ keâejCe DeyeeOe ieefle mes veneR hengBÛelee~ Fvekeâer GheefmLeefle kesâ keâejCe FmeceW keâeheâe
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meceÙe ueie peelee nw~ ØeeÙeŠ ceOÙemLeieCe peeveyetPe keâj ueeYe keâceeves kesâ efueS mše@keâ jeskeâ

uesles nwb~ Fmemes JemlegDeeW keâe ØeJeen Deewj Yeer ™keâ peelee nw~

(4) DeveeJeMÙekeâ JemlegDeeW keâe ØeÛeueve -  ØeeÙeŠ ceOÙemLeieCe DeefOekeâ ueeYe keâceeves

keâer Âef° mes Ssmeer Deveskeâ JemlegDeeW keâe ØeÛeej keâjles nQ Deewj meceepe ceW Gvekeâer ceeBie yeÌ{eles nQ

pees meceepe kesâ efueS efnlekeâj veneR nQ~ otmejer Deesj Ssmeer Deveskeâ veJeefveefce&le Je GheÙeesieer

JemlegDeeW ceW DeefOekeâ ™efÛe veneR uesles keäÙeeWefkeâ GveceW ueeYe keâce Øeehle nesves keâer mecYeeJevee jnleer

nw~

(5) meb«enCe hej mecegefÛele OÙeeve veneR - Ùes ueesie JemlegDeeW kesâ meb«enCe hej DeeJeMÙekeâ

OÙeeve veneR osles nQ efpevemes Gvekeâer yejyeeoer nesleer nw~ÙeÅeefhe JemlegDeeW keâe GefÛele {bie mes meb«enCe

keâjvee Fvekeâe ØecegKe keâeÙe& nw Deewj Fvekeâer efJeÅeceevelee keâe ØecegKe keâejCe Yeer nw~

(6) veJeerve ØeJe=efòeÙeeW keâe pevce -  efJeheCeve kesâ #es$e ceW Deveskeâ Øekeâej keâer veJeerve

ØeJe=efòeÙeeW GlheVe nes Ûegkeâer nw~ efpevekesâ heâuemJe™he efvecee&lee Deheveer JemlegDeeW keâes Deemeeveer mes

Deewj meerOes «eenkeâeW keâes yesÛeves ceW meceLe& nw~ Ssmeer efmLeefle ceW ceOÙemLeeW hej efveYe&j jnvee

DeeJeMÙekeâ veneR jn ieÙee nw~ DeleŠ Gvekeâe Gvcetueve keâj efoÙee peevee ÛeeefnS~

ceOÙemLeeW kesâ Gvcetueve kesâ efJehe#e ceW leke&â (Arguments against elimination

of Middlemen)

kegâÚ ueesieeW keâe Ùen keânvee nw efkeâ efJeheCeve kesâ #es$e ceW ceOÙemLe Dehevee cenlJehetCe&

Ùeesieoeve osles jns nQ, meeLe ner meeLe Deheveer yengcetuÙe mesJeeSb Yeer Deefhe&le keâjles jns nQ DeleŠ

Gvekeâe efJeÛeej nw efkeâ ceOÙemLeeW keâe Gvcetueve veneR efkeâÙee peevee ÛeeefnS~ Gvekesâ Gvcetueve kesâ

efJehe#e ceW Jes efvecveefueefKele leke&â osles nQ:

(1) yengcetuÙe mesJeeSB - efJeheCeve kesâ #es$e ceW ceOÙemLeieCe Deveskeâ Øekeâej keâer yengcetuÙe

mesJeeÙeW Øeoeve keâjles jns nQ efpevnW Gleveer ner DeefOekeâ efceleJÙeefÙelee leLee kegâMeuelee kesâ meeLe keâesF&

Yeer veneR keâj mekeâlee~ ceOÙemLeieCe meeKe Øeoeve keâjles nQ, efJeheCeve mes mecyeefvOele peesefKece

G"eles nQ, Glheeove leLee GheYeesie ceW mevlegueve mLeeefhele keâjles nQ, JemlegDeeW kesâ ›eâÙe leLee

efJelejCe kesâ mecyevOe ceW efJeòe keâer JÙeJemLee keâjles nQ, efJe›eâÙe mecyevOeer Deveskeâ Øekeâej keâer mesJeeSb

Øeoeve keâjles nQ leLee efvecee&leeDeeW Deewj hegâškeâj JÙeeheeefjÙeeW keâer efJeefYeVe Øekeâej mes meneÙelee

keâjles nw~  Fvekeâe Gvcetueve keâj osves hej keâef"veeFÙeeB ner GlheVe neWieer~

(2) efvecee&lee keâer efJeheCeve mes efveefMÛevlelee - JemlegDeeW keâe efJeheCeve Yeej Deheves

Thej ueskeâj Jes efvecee&leeDeeW keâes Fmekeâer mecemÙeeDeeW mes cegòeâ keâjles nQ efpemekesâ heâuemJe™he

efvecee&leeieCe Dehevee meeje OÙeeve Deemeeveer mes Glheeove hej kesâefvõle keâj heeles nQ~

(3) efJeefMeef°keâjCe keâes Øeeslmeenve - Deepe keâe JÙeeJemeeefÙekeâ Ùegie nj #es$e ceW
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efJeefMeef°keâjCe leLee ßece efJeYeepeve keâer ceebie keâjlee nw~ Ùes ceOÙemLeieCe efJeheCeve kesâ #es$e ceW

Fme ceebie keâer hetefle& keâjles nw~ Fvekeâe Gvcetueve veneR keâjvee ÛeeefnS keäÙeeWefkeâ Jes JemlegDeeW keâer

efye›eâer keâe efJeefMe° %eeve jKeles nQ~

(4) GheYeesòeâeDeeW keâer keâef"veeFÙeeB - ceOÙemLeeW keâe Gvcetueve keâj osves hej GheYeesòeâeDeeW

keâes Deheveer DeeJeMÙekeâlee keâer JemlegDeeW keâes Øeehle keâjves ceW Deveskeâ Øekeâej keâer keâef"veeFÙeeW keâe

meecevee keâjvee heÌ[siee~ Deepekeâue efvecee&lee Deveskeâ Øekeâej keâer leLee Deveskeâ iegCe Jeeueer JemlegDeeW

keâe Glheeove keâjles nQ, Ssmeer efmLeefle ceW efJeefYeVe efvecee&leeDeeW mes meerOee mecheke&â mLeeefhele keâjkesâ

Deheveer DeeJeMÙekeâleevegmeej Jemleg Øeehle keâjves ceW GheYeesòeâeDeeW keâes efveefMÛele ™he mes keâef"veeF&

nesieer~

(5) ke=âef<e mecyevOeer JemlegDeeW kesâ efJelejCe keâer mecemÙee - Yeejle ceW efJeMes<e ™he mes

ceOÙemLeeW keâe Gvcetueve nes peeves hej ke=âef<e mecyevOeer JemlegDeeW keâer efye›eâer ceW keâef"veeFÙeeB neWieer~

Úesšs-Úesšs efkeâmeeveeW kesâ heeme efJeheCeve ÙeesiÙe LeesÌ[e-LeesÌ[e Deveepe jnlee nw Deewj Ùes ceOÙemLe

ner Fvekeâes Skeâ$e keâjkesâ yeepeej ceW efye›eâer kesâ efueS ueeles nQ~

(6) ueeiele keâer keâceer ceW mecYeeJevee veneR - Ùen keânvee yengle GefÛele veneR nw efkeâ

Ùeefo ceOÙemLeeW keâe Gvcetueve keâj efoÙee peeÙesiee lees ueeiele ceW keâceer DeeÙesieer Deewj JemlegDeeW

keâe cetuÙe keâce nes peeÙesiee~ JÙeJenej ceW Ssmee veneR heeÙee ieÙee~ keäueeke&â ves "erkeâ ner keâne

nw efkeâ ceOÙemLeeW kesâ Gvcetueve kesâ efueÙes efoÙes peeves Jeeues leke&â Fme ieuele OeejCee hej DeeOeeefjle

nQ efkeâ Gvekesâ Gvcetueve keâj GheYeesòeâeDeeW keâes DeefOekeâ MeerIeÇlee, kegâMeuelee leLee memleer oj hej

JemlegSb Øeehle nes mekeWâieer~

Fme Øekeâej ceOÙemLeeW kesâ Gvcetueve kesâ mecyevOe ceW he#e SJeb efJehe#e ceW efoÙes ieÙes lekeâeX

hej efJeÛeej keâjves hej Ùen mhe° nw efkeâ Gvekesâ ØeÙeemeeW kesâ yeeo Deepe Yeer ceOÙemLeeW keâer

GheÙeesefielee nw~

4.8 yeÇeC[  (Brand)

 efvecee&lee Deheveer Jemleg keâer Deueie henÛeeve yeveeÙes jKeves kesâ efueS yeÇeC[ keâe

ØeeÙeesie keâjlee nw~ yeÇeC[ kesâ Éeje ner Deheveer Jemleg keâer ßes‰lee yeleelee nw~ Fmekesâ ceeOÙece

mes DevÙe JemlegDeeW mes Deueie efoKeeves keâe ØeÙeeme Yeer keâjlee nw~

Decesefjkeâve ceekexâefšbie SmeesefmeSMeve kesâ Devegmeej, ‘‘yeÇeC[ Skeâ veece, efÛevn,

ef[peeFve Ùee Gvekeâe meefcceßeCe nw efpemekeâe GösMÙe Skeâ efJe›esâlee Ùee Skeâ mecetn kesâ efJe›esâleeDeeW

keâes GlheeoeW Ùee mesJeeDeeW keâes henÛeevevee nw Deewj GvnW ØeefleÙeesefieÙeeW mes Yeso keâjvee nw~’’

Fme Øekeâej yeÇeC[ kesâ Devleie&le keâesF& efÛevn, veece Ùee ef[peeFve nes mekeâles nQ~
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efvecee&lee Deheves ØeefleÙeesefieÙeeW Éeje Glheeefole JemlegDeeW mes Deheves Jemleg keâer Deueie henÛeeve jKe

heeles nQ JeemleJe ceW yeÇeC[ mes Glheeo kesâ iegCeeW keâer henÛeeve Yeer nesleer nw~

yeÇeC[ heeefjJeeefjkeâ leLee JÙeefòeâiele Yeer nes mekeâlee nw~ heeefjJeeefjkeâ yeÇeC[ kesâ Devleie&le

efvecee&lee Deheves meYeer GlheeoeW hej Skeâ ner yeÇeC[ keâe ØeÙeesie keâjlee nw~ pewmes šeše Deheves meYeer

Glheeefokeâ JemlegDeeW hej šeše Meyo keâe ØeÙeesie keâjles nQ~ JÙeefòeâiele yeÇeC[ kesâ Devleie&le efvecee&lee

Deheves Éeje Glheeefole JemlegDeeW hej Deueie-Deueie yeÇeC[ keâe ØeÙeesie keâjlee nw pewmes, efnvogmleeve

ÙetefveueerJej efue. Deheveer meYeer JemlegDeeW hej Deueie-Deueie yeÇeC[ keâe ØeÙeesie keâjlee nw~

GheYeesòeâe Ùen Ûeenlee nw efkeâ yeÇeC[ Jeeueer JemlegDeeW kesâ ØeÙeesie mes GvnW DeefOekeâlece

mevlegef° Øeehle nes~ Jen Skeâ yeÇeC[ ceW Skeâ efveefMÛele iegCe nesves keâer DeeMee keâjlee nw~ JeemleJe

ceW yeÇeC[ mes GheYeesòeâeDeeW keâes efvecveefueefKele ueeYe Øeehle neslee nw :-

De. iegCeeW ceW efmLejlee leLee meceevelee heeF& peeleer nw~

ye. cetuÙeeW kesâ efveefMÛele nesves keâer mebYeeJevee jnleer nw~

me. Jemleg keâer henÛeeve keâjves ceW megefJeOee nesleer nw~

o. Deekeâ<e&keâ hewefkebâie pees Jemleg kesâ iegCeeW keâes megjef#ele jKelee nw~

Ùe. ieejCšer keâer mecYeeJevee jnleer nw~

j. efJe›eâÙeeshejevle mesJeeÙeW Øeehle nesleer nQ~

Ûe. Jemleg keâe ÛegveeJe keâjves ceW megefJeOee nesleer nw~

Ú. Gmes ceeveefmekeâ meblegef° Øeehle nesleer nw~

pe. efkeâmeer Øekeâej kesâ OeesKesyeepeer keâer mebYeeJevee keâce nesleer nw~

4.9 efJe%eeheve  (Adversising)

Ùeefo Ùen keâne peeÙes efkeâ Deepe efJe%eeheve keâe Ùegie nw lees Ùen keâesF& DeefleMeÙeessefòeâ veneR

nesieer~ Iej kesâ Devoj jsef[Ùees, šerJeer, meceeÛeej he$e kesâ Éeje efJe%eeheve neslee jnlee nw Deewj

yeenj efvekeâueles ner efkeâmeer ve efkeâmeer efJe%eeheve keâe meecevee keâjvee heÌ[lee nw~ Deepe kesâ

ØeefleÙeesieer Ùegie ceW efJe%eeheve keâe cenlJe DelÙeefOekeâ nw~ ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ efueÙes Yeer, efJe%eeheve

Deepe heefjneÙe& yeve ieÙee nw~ efJe%eeheve kesâ efkeâmeer GheÙegòeâ meeOeve keâe ÛegveeJe keâjkesâ,pees

Deheveer DeeefLe&keâ meeceLÙe& kesâ Devegmeej nes, ueIeg FkeâeFÙeeW keâes Yeer Deheveer efye›eâer keâes yeÌ{eves

kesâ efueÙes efJe%eeheve keâe meneje uesvee ÛeeefnS~
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4.9.1   efJe%eeheve keâer heefjYee<ee

Decesefjkeâve ceekexâefšbie SmeesefmeÙessMeve kesâ Devegmeej, ‘‘efJe%eeheve mes leelheÙe& Skeâ

heefjÛeÙe Øeehle ØeeÙeespekeâ Éeje efJeÛeejeW, JemlegDeeW Ùee mesJeeDeeW keâe DeJewÙeefòeâkeâ ØemlegleerkeâjCe

SJeb ØeJele&ve keâjves kesâ {bie mes nw efpemekeâe Yegieleeve efkeâÙee peelee nw~’’

efJeefueÙece pes. mšeCšve kesâ efJeÛeej mes, ‘‘efJe%eeheve ceW Ssmeer meye ef›eâÙeeÙeW Deeleer nwb

pees efkeâ Skeâ Jemleg Ùee mesJee Ùee efJeÛeej kesâ efJe<eÙe ceW efkeâmeer mecetn keâe keâesF& DeJewÙeefòeâkeâ

ceewefKekeâ Ùee Âef°iele SJeb Kegues ™he mes ØeeÙeesefpele mebosMe Øemlegle keâjves mes mecyeefvOele nw~’’

JeemleJe ceW, efJe%eeheve efkeâmeer Jemleg, mesJee Ùee efJeÛeej keâe DeJewÙeefòeâkeâ ØemlegleerkeâjCe

nw efpemekesâ efueÙes Yegieleeve efkeâÙee peelee nw~ efJe%eeheve kesâ efueS Yegieleeve keâjvee Fmekeâe

DeeJeMÙekeâ lelJe nw~ efJe%eeheve meeJe&peefvekeâ neslee nw leLee efkeâmeer JÙeefòeâ efJeMes<e kesâ efueÙes veneR

efkeâÙee peelee nw~ efJe%eeheve Ùee lees ceewefKekeâ neslee nw  Ùee ÂMÙeceeve neslee nw ~ Fmekeâe ØecegKe

GösMÙe «eenkeâeW keâes Gme Jemleg kesâ ›eâÙe keâjves kesâ efueÙes Øesefjle keâjvee neslee nw~

4.9.2   efJe%eeheve kesâ GösMÙe (Objectives of Advertising)

efJe%eeheve kesâ ØecegKe GösMÙe efvecveefueefKele nQ -

1. Fmekesâ Éeje Jemleg efJeMes<e keâe «eenkeâeW ceW ØeÛeej keâj efJe›eâÙe keâer Je=efæ keâjvee neslee

nw~

2. «eenkeâeW keâes Jemleg efJeMes<e kesâ efJe<eÙe ceW peevekeâejer osvee~

3. efkeâmeer veÙes Glheeo kesâ efJe<eÙe ceW «eenkeâeW keâes DeJeiele keâjvee~

4. yeej-yeej efJe%eeheve keâjkesâ «eenkeâeW keâes Gme Jemleg kesâ efJe<eÙe ceW Ùeeo efoueeles jnvee~

5. ceebie ceW mLeeefÙelJe ueeves kesâ efueÙes yeÇeC[ keâer JejerÙelee yeveevee~

6. veÙes yeepeej ceW ØeJesMe keâjvee Yeer Fmekeâe GösMÙe nes mekeâlee nw~

7. ØeefleÙeesefieÙeeW keâer JemlegDeeW kesâ cee@bie keâes Deheveer Deesj Deekeâef<e&le keâjkesâ Deheveer efye›eâer

yeÌ{evee~

8. yeepeej ceW mebmLee keâes Deheveer KÙeeefle keâes mLeeefhele keâjvee~

9. ceOÙemLeeW leLee efJe›eâÙekeâlee&DeeW keâe veweflekeâ mlej G"evee~

4.9.3   efJe%eeheve keâer efJeefOeÙeeB (Advertising media)

ØelÙeskeâ ueIeg GÅeceer keâes GheueyOe efJe%eeheve keâer efJeefYeVe efJeefOeÙeeW keâer mecegefÛele

peevekeâejer nesveer ÛeeefnS~ Gmes Skeâ GefÛele efJeefOe keâe ÛegveeJe keâjvee ÛeeefnS pees efkeâ Gmekesâ
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meeceLÙe& ceW nes~ efJe%eeheve keâer GefÛele efJeefOe keâes Deheveekeâj Jen Deheveer efye›eâer Je ueeYe yeÌ{e

mekeâlee nw leLee JÙeeheej peiele ceW Deheveer KÙeeefle yeÌ{e mekeâlee nw~

efJe%eeheve keâer efJeefYeVe efJeefOeÙeeB efvecveefueefKele nQ -

1. Øesme Éeje, meceeÛeej he$e leLee heef$ekeâeDeeW SJeb peve&ue kesâ Éeje efJe%eeheve~

2. [ekeâ Éeje ØelÙe#e efJe%eeheve - FmeceW efvecveefueefKele meeOeve GheueyOe nQ~

heefjhe$e

JÙeeheeefjkeâ peJeeyeer efueheâehesâ Ùee keâe[&

cetuÙe metÛeer

metÛeer he$e

ueerheâuesšdme Ùee heâesu[me&

hegefmlekeâeÙeW

DeefYeveJe Je YeWš

JÙeefòeâiele he$e

3. yee¢e efJe%eeheve - Fmekesâ Devleie&le efvecveefueefKele ceeOÙece DeheveeÙes pee mekeâles nQ-

efJe%eeheve he$e

efJe%eeheve yees[&

efyepeueer Éeje mepeeJeš

meQ[efJeÛe yees[& mepeeJeš

yeme, š^^ece Je ieeÌ[er efJe%eeheve

DeekeâeMe uesKe efJe%eeheve

mšerkeâj efJe%eeheve

4. ÛeueefÛe$e Éeje efJe%eeheve

5. jsef[Ùees leLee otjoMe&ve Éeje efJe%eeheve

6. ØeoMe&veer leLee cesues Éeje efJe%eeheve

7. DevÙe - cesues SJeb ØeoMe&efveÙeeb, [^^ecee SJeb mebieerle keâeÙe&›eâce, ueeG[mheerkeâj, ØeoMe&ve

JemlegDeeW keâe cegheäle efJelejCe, Iešs ngÙes cetuÙe hej efye›eâer Éeje, Fveeceer ÙeespeveeDeeW kesâ Éeje~
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4.9.4   efJe%eeheve kesâ ueeYe SJeb oes<e (Advantages and Disadvantages

of Advertising)

JemlegDeeW kesâ efJe›eâÙe kesâ #es$e ceW efJe%eeheve mes DeeMÛeÙe&pevekeâ heefjCeece Øeehle ngS nQ~

Fmeves efvecee&leeDeeW ‘ceOÙemLeeW leLee GheYeesòeâeDeeW’ meYeer keâes ueeYe hengBÛeeÙee nw~ Ùen pevemeeOeejCe

keâes efMeef#ele keâjlee nw Deewj cebnieer JemlegDeeW kesâ mLeeve hej memleer JemlegDeeW kesâ ØeÙeesie leLee Kejeye

Je DeMegæ JemlegDeeW kesâ mLeeve hej DeÛÚer Je efJeMegæ JemlegDeeW kesâ ØeÙeesie keâjves ceW GvnW meneÙelee

hengBÛeelee nw~ Fme Øekeâej JemlegDeeW kesâ efJelejCe kesâ #es$e ceW Fmeves Dehevee Skeâ cenlJehetCe& mLeeve

yevee efueÙee nw, JÙeJemeeÙe peiele ceW Deye Ùen hetCe&leÙee DeheefjneÙe& nw~

efJe%eeheve mes Fme Øekeâej efvecveefueefKele ØecegKe ueeYe SJeb oes<e nQ -

(1) efJe›eâÙe ceW Je=efæ - efJe%eeheve kesâ efyevee Deepekeâue keâesF& Yeer efvecee&lee DeLeJee JÙeeheejer

efye›eâer yeÌ{eves kesâ yeejs ceW meesÛe Yeer veneR mekeâlee~ Gòece mes Gòece iegCe Jeeueer JemlegDeeW keâer efye›eâer

Deepekeâue efyevee efJe%eeheve kesâ mecYeJe ner veneR nw~ Ùener veneR efkeâ efJe%eeheve kesâ Éeje  efye›eâer

yeÌ{leer nw Deefheleg GmeceW lespeer Yeer Deeleer nw~ Ùen JÙeeheeefjÙeeW keâes mše@keâ jKeves keâer mecemÙee

mes Yeer cegòeâ jKelee nw~

(2) JemlegDeeW keâer DeefOekeâ iegCeJeòee - efJe%eeheve kesâ ceeOÙece mes efvecee&leeDeeW keâer

KÙeeefle mLeeefhele nes peeleer nw leLee Gvekesâ Éeje mLeeefhele yeÇeC[ Yeer ØeÛeefuele nes peelee nw~ Skeâ

yeej efvecee&lee keâer KÙeeefle Jemleg efJeMes<e kesâ iegCe kesâ keâejCe mLeeefhele nes peeleer nw, lees Jes Gme

KÙeeefle keâes yeveeÙes jKeves kesâ efueS Gmekesâ iegCe Je Gòecelee keâes efiejves veneR osles ~ Fme Øekeâej

Jes «eenkeâeW keâes mevleg° keâjves kesâ efueS meowJe Fme ØeÙeeme ceW jnles nQ efkeâ Jemleg efJeMes<e keâer

iegCeJeòee ceW megOeej neslee jns~ Fmemes «eenkeâeW keâes, meceepe keâes leLee je°^ keâes ueeYe neslee nw~

Fmeer kesâ heâuemJe™he Glheeokeâlee ceW Yeer Je=efæ nesleer nw ~

(3) ueeiele SJeb Je=efæ ceW keâceer - efJe%eeheve kesâ ceeOÙece mes JemlegDeeW keâer ceebie yeÌ{leer

nw efpemekesâ heâuemJe™he Gvekeâer efye›eâer Je Glheeove Yeer yeÌ{lee nw Glheeove kesâ yeÌ{ves kesâ meeLe-

meeLe Skeâ efveefMÛele meercee lekeâ, Øeefle FkeâeF& ueeiele ceW keâceer Deeleer nw keäÙeeWefkeâ yeÌ[s hewceeves hej

Glheeove keâer efceleJÙeefÙeleeDeeW keâe ueeYe DeefOekeâ mes DeefOekeâ Øeehle neslee nw~ Fmekesâ Deefleefjòeâ

lespeer mes efye›eâer nesves kesâ heâuemJe™he mše@keâ yeveeÙes jKeves keâer ueeiele leLee Gmekesâ meb«enCe  keâer

ueeiele Yeer Iešleer nw~ efJe%eeheve kesâ ceeOÙece mes efvecee&leeDeeW leLee «eenkeâeW kesâ ceOÙe meerOee

mecyevOe mLeeefhele nes peelee nw efpememes ceOÙemLeeW keâer DeeJeMÙekeâlee veneR heÌ[leer nw~ ceOÙemLeeW

kesâ meceeheve keâes Gvekesâ Éeje keâjeÙes ieÙes ueeYe Ùee keâceerMeve keâer Yeer DeeJeMÙekeâlee veneR heÌ[leer

nw~ Fve meye keâejCeeW mes Jemleg keâer ueeiele keâce heÌ[leer nw efpemekesâ heâuemJe™he Gmekesâ cetuÙe ceW

keâceer Yeer Dee mekeâleer nw~ Jewmes ueeiele ceW DeefOekeâ keâceer leYeer DeeÙesieer peye efJe%eeheve keâer mJeÙeb
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keâer ueeiele Yeer yengle keâce nes~ ueeiele ceW keâceer kesâ keâejCe cetuÙe ceW keâceer leYeer DeeÙesieer peyeefkeâ

efvecee&lee  Ùee JÙeeheejer GheYeesòeâeDeeW keâes Deheves ueeYe keâe kegâÚ efnmmee osves keâes lewÙeej neW~

(4) jespeieej ceW Je=efæ - efJe%eeheve mes jespeieej ceW ØelÙe#e SJeb hejes#e oesveeW ner Øekeâej

mes Je=efæ nesleer nw~ ØelÙe#e ™he mes Ssmes ueesieeW keâes jespeieej efceuelee nw pewmes efkeâ efJe%eeheve Øeefle

uesKekeâ,keâueekeâej, yueekeâ yeveeves Jeeues, heâesšes«eeheâj leLee Øesme leLee cee[eEuebie ceW ueies ngS

ueesie~ owefvekeâ meceeÛeej-he$e leLee heef$ekeâeSb lees efyevee efJe%eeheve kesâ Ûeue ner veneR mekeâleer~

efJe%eeheve  kesâ keâejCe ner Gvekeâe cetuÙe Flevee keâce neslee nw efkeâ ueesieeW keâes Gmes ›eâÙe keâjves ceW

keâef"veeF& veneR nesleer~ hejes#e ™he mes Yeer efJe%eeheve kesâ keâejCe Deveskeâ ueesieeW keâes jespeieej Øeehle

neslee nw~ efJe%eeheve kesâ heâuemJe™he Glheeove ceW Je=efæ nesleer nw leLee Gmemes jespeieej kesâ DeJemej

ceW Yeer Je=efæ nesleer nw~ efJe%eeheve kesâ ve nesves hej GheYeesie keâer ØeJe=efòe ceW keâceer DeeÙesieer efpememes

jespeieej kesâ DeJemej ceW Yeer keâceer DeeÙesieer~

(5) jnve-menve kesâ mlej ceW Je=efæ - efJe%eeheve ueesieeW kesâ jnve-menve kesâ mlej ceW Yeer

Je=efæ kesâ efueÙes GòejoeÙeer nw~ Ùen ueesieeW keâes veÙeer JemlegDeeW leLee Gvekesâ GheÙeesieeW keâer

peevekeâejer oslee nw~ Ùen ueesieeW keâes efJeefYeVe JemlegDeeW kesâ yeejs ceW efMeef#ele keâjlee nw~ Fmekesâ

Deefleefjòeâ DeÛÚer JemlegDeeW kesâ ÛegveeJe ceW ueesieeW keâer meneÙelee keâjlee nw~ Ùeefo Fmekesâ heâuemJe™he

cetuÙe ceW keâceer Deeleer nw lees Gmemes Yeer ueesieeW keâer GheYeesie keâjves keâer #ecelee yeÌ{leer nw~ Fme

Øekeâej efJe%eeheve kesâ heâuemJe™he ueesieeW kesâ jnve-menve kesâ mlej ceW keâF& lejn mes Je=efæ nesleer nw~

(6) DeveeJeMÙekeâ ceOÙemLeeW keâe meceeheve - Ùen efvecee&lee keâes GheYeesòeâeDeeW mes meerOes

mecheke&â mLeeefhele keâjves ceW meneÙelee Øeoeve keâjlee nw, efpemekesâ heâuemJe™he efJelejCe kesâ #es$e ceW

DeveeJeMÙekeâ ceOÙemLeeW keâes meceehle keâjves ceW meneÙelee efceueleer nw~ Fmemes efvecee&leeDeeW leLee

GheYeesòeâeDeeW oesveeW keâes ner ueeYe neslee nQ ~

(7) keâuee leLee henue keâjves keâer #ecelee keâes Øeeslmeenve - efJe%eeheve kesâ efueÙes megvoj

leLee Deekeâ<e&keâ ØeefleefueefheÙeeW keâes yeveeves keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw efpemekesâ heâuemJe™he

keâueekeâejeW, uesKekeâeW leLee GodIees<ekeâeW Deeefo keâes Deheveer ØeefleYee leLee ÙeesiÙelee efoKeeves keâe

heÙee&hle DeJemej Øeehle neslee nw~ Fmemes GvnW peerefJekeâe ner Øeehle veneR nesleer Deefheleg DeelceeefYeJÙeefòeâ

keâe mevlees<e efceuelee nw~ Fme Øekeâej keâuee keâes mebj#eCe leLee Øeeslmeenve  oesveeW ner Øeehle neslee

nw~

(8) GheYeesòeâeDeeW kesâ %eeve ceW Je=efæ - efJe%eeheve keâer Mew#eefCekeâ GheÙeesefielee Yeer nw~

Ùen meceÙe-meceÙe hej ueesieeW keâes keâF& Øekeâej mes efMeef#ele keâjlee jnlee nw~ Ùen ueesieeW kesâ efJeÛeej

Je mJeYeeJe ceW heefjJele&ve ueelee nw~ GveceW keâueelcekeâ ØeJe=efòeÙeeW keâe Øeeslmeenve keâjlee nw~ Ùen

GvnW veÙes {bie mes peerJeve efyeleeves keâer efMe#ee oslee nw~ Ùen ueesieeW keâes Deheves jnve-menve kesâ

mlej keâes TbÛee G"eves keâer efoMee yeleelee nw~ Ùen ueesieeW keâes JÙeJemeeefÙeÙeeW kesâ oMe&ve mes DeJeiele
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keâjelee nw~ Ùen meceepe ceW efJeÅeceeve ueesieeW keâer ™efÛe SJeb mebmke=âefle yeleelee nw~ Ùen keâF& #es$eeW

ceW efJeMes<e ™he mes, efJeheCeve kesâ #es$e ceW MeesOe SJeb DevegmevOeeve keâes Yeer Øeeslmeenve oslee nw leLee

GheYeesòeâe keâer Deeole ceW peuoer-peuoer heefjJele&ve ueelee nw efpememes Jemleg kesâ meeOeejCe ØeÙeesie

kesâ henues ner Gmekeâer GheÙeesefielee meceehle nes peeleer nw~ Ùeefo Skeâ Øekeâej keâer Jemleg keâe ØeÙeesie

meeceevÙeleÙee GheYeesòeâeDeeW Éeje Skeâ meeue lekeâ efkeâÙee pee mekeâlee nw lees efJe%eeheve kesâ keâejCe

veÙes Øekeâej keâer Jemleg keâe ØeÛeej nesves hej 2 Ùee 3 ceen lekeâ ner Gmekeâe ØeÙeesie efkeâÙee peelee

nw ~ Fme Øekeâej efveMÛeÙe ner, henues yeveer ngF& Jemleg keâer yejyeeoer nesleer nw~ ØeeÙeŠ Fmekeâe meneje

ueskeâj efvecee&leeieCe JemlegDeeW keâer efkeâmce keâes Yeer efiejeles peeles nQ pees efkeâ GheYeesòeâeDeeW leLee

meceepe kesâ efnle ceW veneR neslee~ Jewmes Yeer Ùeefo efJe%eeheve hej DeeJeMÙekeâlee mes keâneR DeefOekeâ

JÙeÙe efkeâÙee peelee nw leLee Gmekeâe Dehesef#ele heâue Øeehle veneR neslee lees Gme hej efkeâÙee ieÙee

Oeve keâe JÙeÙe Yeer JÙeLe& nes peelee nw~ Fme mecyevOe ceW ceeMe&ue ves ‘jÛeveelcekeâ leLee

mebIe<ee&lcekeâ’ (Creative and Combative)  efJe%eeheve ceW Devlej efkeâÙee nw~ Gvekesâ

Devegmeej mebIe<ee&lcekeâ efJe%eeheve Skeâ meeceeefpekeâ yejyeeoer nw~ Gmeer Øekeâej Ûewcyejuesve ves Yeer

‘me=peveelcekeâ’ ‘efJeMJeemeeslheeokeâ’ (Persuasitve) leLee ‘keâhešÙegòeâ’ (Manipulative)

efJe%eeheve ceW Yeso efkeâÙee nw~ Gvekeâe keâLeve nw keâhešÙegòeâ efJe%eeheve ›esâleeDeeW keâer OeejCeeDeeW keâes

yeouelee nw Deewj Fmemes yejyeeoer nesleer nw~

(9) Øeeflemheæe& keâes Øeeslmeenve -  DelÙeefOekeâ efJe%eeheve kesâ heâuemJe™he ØeeÙeŠ DemJemLe

Øeeflemheæe& keâes Øeeslmeenve efceuelee nw keäÙeeWefkeâ meYeer Glheeokeâ Deheveer JemlegDeeW keâer DeefOekeâlece

efye›eâer keâjves keâe ØeÙeeme keâjles nQ~ Fmekesâ efueS Jes Deewj DeefOekeâ efJe%eeheve keâjles nQ ~Fme Øekeâej

Deewj DeefOekeâ Øeeflemheæe& yeÌ{ peeleer nw pees Gvekesâ efnle ceW veneR nesleer ~

(10) veweflekeâ heleve - Deepekeâue «eenkeâeW keâes Deekeâef<e&le keâjves kesâ efueS ueesieeW keâer

keâcepeesefjÙeeW keâe meneje ueskeâj Gòespekeâ leLee DeMueerue efÛe$eeW DeLeJee ke=âefleÙeeW keâes ØeÙeesie ceW

ueeÙee peelee nw~ Fmemes ueesieeW keâe, efJeMes<e ™he mes ÙegJee Jeie& keâe veweflekeâ heleve neslee nw~ kegâÚ

Ssmeer JemlegDeeW keâe Yeer pewmes efmeiejsš, Mejeye, DeMueerue meeefnlÙe Deeefo keâe ØeÛeej efJe%eeheve

kesâ ceeOÙece mes efkeâÙee peelee nw pees ueesieeW keâes Gvekesâ mesJeve kesâ efueS Øesefjle keâjlee nw~ meceepe

ceW ueesieeW keâe Fmemes veweflekeâ heleve neslee nQ~

4.10   efJe›eâÙe mebJeæ&ve (Sales Promotion)

  ØelÙeskeâ ueIeg GÅeceer Deheveer efye›eâer keâes DeefOekeâ mes DeefOekeâ yeÌ{evee Ûeenlee nw~

efkeâvleg Jen ceBnies efJe%eeheve keâe meneje veneR ues heelee nw~ DeleŠ Jen Fmekesâ efueÙes efJe›eâÙe

mebJeæ&ve kesâ efJeefYeVe meeOeveeW keâes ØeÙeesie ceW ueelee nw ~

Decesefjkeâve ceekexâefšbie SmeesefmeÙesMeve kesâ Devegmeej, ‘‘efJe›eâÙe mebJeæ&ve ceW ‘‘JewÙeefòeâkeâ

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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efJe›eâÙe, efJe%eeheve leLee ØeÛeej kesâ Deefleefjòeâ Jes meYeer ef›eâÙeeÙeW Deeleer nwb pees GheYeesòeâe kesâ  ›eâÙe

SJeb efJe›esâlee keâer lelhejlee keâes Øesefjle keâjleer nw~ pewmes mepeeJeš, leceeMee SJeb vegceeÙeMeer ØeoMe&ve

leLee efJeefYeVe DeefveÙeefcelelee efJe›eâÙe ØeÙelve pees meeOeejCe peerJeve ceW veneR efkeâÙes peeles nwb~

Fmeer Øekeâej, Sue. kesâ. pee@meve kesâ efJeÛeej ceW, ‘‘efJe›eâÙe mebJeæ&ve ceW Jes meYeer ef›eâÙeeÙeW

meefcceefuele nesleer nwb efpevekeâe GösMÙe efJe›esâleeDeeW, efJe%eeheve efJeYeeie SJeb efJelejkeâeW kesâ keâeÙeeX keâes

meceefvJele keâjvee Je menÙeesie osvee Je DeefOekeâ ØeYeeJeer yeveevee nw~ efpememes efJe›eâÙe yeÌ{ mekesâ

Je GheYeesòeâeDeeW keâes ›eâÙe ceW DeefOekeâ ™efÛe uesves kesâ efueÙes Øesefjle efkeâÙee pee mekesâ~’’

Fme Øekeâej efJe%eeheve, JewÙeefòeâkeâ efJe›eâÙe leLee ØeÛeej keâes efJe›eâÙe mebJeæ&ve ceW

meefcceefuele veneR efkeâÙee peelee nw~ Fvekesâ Deefleefjòeâ Jes meYeer ØeÙeeme FmeceW meefcceefuele nesles nQ

pees JÙeeheeefjÙeeW Je GheYeesòeâeDeeW keâes ›eâÙe keâjves kesâ efueS hesÇsefjle keâjles nQ~ JeemleJe ceW, Fmekesâ

ceeOÙece mes «eenkeâeW keâe DeefOekeâ mes DeefOekeâ OÙeeve Deekeâef<e&le ef›eâÙee peelee nw~ efpememes Gvekeâe

PegkeâeJe Jemleg efJeMes<e keâer Deesj yeÌ{s leLee Jes Gmes ›eâÙe keâjves kesâ efueS lelhej nes peeÙesb~

4.10.1   efJe›eâÙe mebJeæ&ve kesâ GösMÙe (Objectives of Sales Promotion)

efJe›eâÙe mebJeæ&ve kesâ ØecegKe GösMÙe efvecveefueefKele nQ -

1- Jele&ceeve «eenkeâeW keâer Jemleg - efJeMes<e ceW ™efÛe keâes yeveeÙes jKevee~

2. veÙes «eenkeâeW keâes Deekeâef<e&le keâjvee~

3. veÙeer JemlegDeeW keâe heefjÛeÙe keâjeves kesâ efueS~

4. efJe›eâÙekeâlee&DeeW keâes efye›eâer ceW menÙeesie osvee~

5. ØeefleÙeesefieÙeeW kesâ efJe›eâÙe mebJeæ&ve kesâ ØeYeeJe keâes keâce keâjvee~

6. ceOÙemLeeW keâes Jemleg efJeMes<e keâs DeefOekeâ ›eâÙe kesâ efueÙes Øesefjle keâjvee~

7. efJe%eeheve leLee JewÙeefòeâkeâ efJe›eâÙe keâes DeefOekeâ mes DeefOekeâ menÙeesie osves kesâ efueÙes~

4.10.2   efJe›eâÙe mebJeæ&ve keâer efJeefOeÙeeB (Methods of Sales Promotion)

GheYeesòeâe, ceOÙemLe leLee efJe›eâÙekeâlee& kesâ efueÙes, efJe›eâÙe mebJeæ&ve keâer efJeefOeÙeeB

efvecveefueefKele nes mekeâleer nQ :-

GheYeesòeâe kesâ efueÙes -

1. cegheäle vecetves Je cegheäle hejer#eCe

2. ketâheve
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3. ØeerefceÙece

4. Oeve Jeehemeer ØemleeJe

5. cetuÙe ceW keâceer

6. efškeâš

7. ØeoMe&ve

8. hegveŠ Kejero Yeòee

9. ØeefleÙeesefieleeÙeW

ceOÙemLeeW kesâ efueS

1. ›eâÙe Yeòee

2. cegheäle ceeue

3. JÙeeheeefjkeâ Yeòee

4. [eruej-metÛeer mebJeæ&ve

5. hegveŠ Kejero Yeòee

6. ØeerefceÙece

7. ieCevee SJeb hegveŠ ieCevee

efJe›eâÙekeâlee& kesâ efueS

1. DeefOekeâ keâceerMeve

2. yeesveme

3. ØeefleÙeesefieleeÙeW

Fme Øekeâej GheÙegòeâ efJeefYeVe ceeOÙeceeW Ùee efJeefOeÙeeW keâes Dehevee keâj, ueIeg GÅeceer

Deheveer efye›eâer keâes yeÌ{ekeâj ueeYe ceW Je=efæ keâj mekeâlee nw~

4.11   meejebMe

ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ mece#e Glheeo kesâ heMÛeele Gvekesâ efJeheCeve keâer mecemÙeeÙeW iebYeerj

nesleer nQ~ DeleŠ efJeheCeve kesâ kegâMeue ØeyevOeve keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw efpememes Jes yeÌ[er

FkeâeFÙeeW leLee yengje°^erÙe keâcheveer mes Øeeflemheæe& ceW meecevee keâj mekeWâ~ efJeheCeve ØeyevOe ceW

efJeMues<eCe, efveÙeespeve, ef›eâÙeevJeÙeve leLee efveÙeb$eCe meefcceefuele nw efpememes efveefMÛele ue#ÙeeW keâer

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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Øeieefle nes mekesâ~

efJeheCeve ØeyevOe keâe GösMÙe «eenkeâeW keâes DeefOekeâlece meblegef° Øeoeve keâjvee nw~

DeefOekeâlece efye›eâer nsleg efJeheCeve keâeÙe&›eâce lewÙeej keâjvee leLee yeepeej keâe efJeYeefòeâkeâjCe keâjvee

nw~ DeeJeMÙekeâleevegmeej efJe›eâÙeeshejevle cegheäle mesJeeÙeW, «eenkeâeW kesâ Iej hej cegheäle meghego&ieer keâjkesâ

Gvekeâe keâuÙeeCe DeefOekeâlece keâjvee nw~ efJeefYeVe efJe›eâÙe meeOeveeW keâe GheÙeesie keâjkesâ efye›eâer ceW

Je=efæ keâjvee leLee ueeYe keâceevee nw~

Glheeo ceo, Glheeo jsKee leLee Glheeo efceßeCe hej OÙeeve keâjkesâ DeeJeMÙekeâ Glheeove

keâjvee ÛeeefnS~ DeeJeMÙekeâleevegmeej Glheeo efJekeâeme keâjvee ÛeeefnS~

ueIeg FkeâeFÙeeW keâes Glheeefole JemlegDeeW keâe GefÛele cetuÙe efveOee&efjle keâjvee ÛeeefnS

efpememes efkeâ JemlegDeeW keâer efye›eâer efyevee efkeâmeer yeeOee kesâ nes mekesâ, Øeeflemheæe& keâe meecevee efkeâÙee

pee mekesâ, leLee efye›eâer ceW DeefOekeâ Je=efæ nes mekesâ~ DeefOekeâ Je=efæ nesves hej ner ueeYe Yeer DeefOekeâ

nesiee~ cetuÙe efveOee&jCe keâer Deveskeâ efJeefOeÙeeB nQ - pewmes- ueeiele Oeve efJeefOe, yeepeej oj efJeefOe,

DeeOeej cetuÙe efJeefOe, ceueeF& Gleejves keâer efJeefOe, cetuÙe efJeefOe, ueesÛeoej keâercele efJeefOe, veslee

keâercele efJeefOe, meerceevle ueeiele cetuÙe efveOee&jCe efJeefOe Deeefo~ GheÙegòeâ efJeefOe keâe ÛegveeJe keâjkesâ

ner JemlegDeeW keâe cetuÙe efveOee&efjle keâjvee ÛeeefnS~

GheYeesòeâeDeeW keâes keâce mes keâce ceeue keâes hengBÛeeves keâer JÙeJemLee Yeer keâjveer ÛeeefnS~

Fmekesâ efueS GheÙegòeâ efJelejCe kesâ ceeOÙece keâe ÛegveeJe keâjvee ÛeeefnS~ Fmes meerOes GheYeesòeâeDeeW

lekeâ hengBÛeeÙee pee mekeâlee nw Ùee ceOÙemLeeW kesâ ceeOÙece mes hengb@ÛeeÙee pee mekeâlee nw~ ÙeÅeefhe

ceOÙemLeeW kesâ Gvcetueve kesâ mecyevOe ceW kegâÚ ueesie Fmeer kesâ he#e ceW leke&â osles nwb Deewj kegâÚ efJehe#e

ceW~ Deveskeâ keâejCeeW mes, ceOÙemLeeW keâe Gvcetueve hetCe&leÙee efkeâÙee peevee mebYeJe nw keäÙeeWefkeâ Deepe

Yeer Gvekeâer DeeJeMÙekeâlee nQ

ceeue keâer efJeMes<e henÛeeve kesâ efueS Gmekesâ yeÇeC[ keâe efveOee&jCe efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

yeÇeC[ JeemleJe ceW Skeâ veece, efÛevn, ef[peeFve keâe meefcceßeCe nw~ yeÇeC[ JÙeefòeâiele leLee

heeefjJeeefjkeâ nes mekeâlee nw~

Deepe efJe%eeheve keâe Ùegie nw Deewj ueIeg FkeâeFÙeeW keâes Yeer Deheves meeceLÙe& kesâ Devegmeej

efJe%eeheve keâe meneje uesvee ÛeeefnS~ efJe%eeheve efkeâmeer Jemleg mesJee Ùee efJeÛeej keâe DeJewÙeefòeâkeâ

ØemlegleerkeâjCe nw efpemekesâ efueÙes Yegieleeve efkeâÙee pee mekeâlee nw~ efJe%eeheve kesâ Deveskeâ ceeOÙece nQ

pees Deevleefjkeâ Je yee¢e nesles nQ~ ueIeg FkeâeFÙeeW keâes GefÛele efJe%eeheve keâe ÛegveeJe keâjvee

ÛeeefnÙes~

efJe%eeheve kesâ Deefleefjòeâ efJe›eâÙe mebJeæ&ve kesâ ceeOÙece mes Yeer efye›eâer yeÌ{eF& pee mekeâleer

nw~ Fmemes GheYeesòeâeDeeW keâes ›eâÙe keâjves kesâ efueS ØeÇsefjle efkeâÙee peelee nw~ veÙes «eenkeâeW keâes
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Deekeâef<e&le keâjves kesâ efueS leLee Jele&ceeve «eenkeâeW keâes yeveeÙes jKeves kesâ efueÙes efJe›eâÙe mebJeæ&ve

GheÙegòeâ nw~ Ùen efJe›esâleeDeeW, efJe%eeheve efJeYeeie SJeb efJelejkeâeW kesâ keâeÙeeX keâes meceefvJele keâj GvnW

efye›eâer yeÌ{eves ceW menÙeesie Øeoeve keâjlee nw ~

4.12   mJecetuÙeebkeâve ØeMve

 1. yeepeej mes Deehe keäÙee mecePeles nQ? Fmekesâ hejchejeiele leLee DeeOegefvekeâ efJeÛeej keâer

meceer#ee keâerefpeS~

2. efJeheCeve ØeyevOeve keâe DeLe& SJeb heefjYee<ee mecePeeFÙes~ Fmekeâer keäÙee cenòee nw?

3. efJeheCeve ØeyevOe kesâ keâeÙeeX leLee GösMÙeeW keâe JeCe&ve keâerefpeÙes~

4. Glheeo, Glheeo jsKee, Glheeo efceßeCe  mes Deehe keäÙee mecePeles nQ?

5. Glheeo kesâ cetuÙe efveOee&jCe keâer efJeefOeÙeeW keâe GuuesKe keâerefpeÙes~

6. efJelejCe ëe=bKeuee keäÙee nw? efJelejCe ëe=bKeuee kesâ efJeefYeVe ceeOÙeceeW keâe JeCe&ve keâerefpeÙes~

7. efJe%eeheve kesâ GösMÙe leLee efJeefOeÙeeW keâe JeCe&ve keâerefpeÙes~

8. efJe%eeheve kesâ ueeYe leLee oes<eeW keâer efJeJesÛevee keâerefpeÙes~

9. efJe›eâÙe mebJeæ&ve mes Deehe keäÙee mecePeles nQ? efJe›eâÙe mebJeæ&ve keâer efJeefOeÙeeB yeleeFÙes~
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FkeâeF& - 5 Š ueIeg mlejerÙe FkeâeFÙeeW keâe efJeòe ØeyevOeve

FkeâeF& keâer ™hejsKee-

5.0 GösMÙe

5.1 ØemleeJevee

5.2 ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ efueÙes hetBpeer keâer DeeJeMÙekeâlee

5.3 efJeòe kesâ œeesle

5.3.1 oerIe&keâeueerve efJeòe

5.3.2 YeejleerÙe ueIeg GÅeesie efJekeâeme yeQkeâ

5.4 keâeÙe&Meerue hetBpeer efJeòe

5.4.1 keâeÙe&Meerue hetBpeer Ûe›eâ

5.4.2 keâeÙe&Meerue hetBpeer kesâ œeesle

5.5 heós Éeje efJeòe JÙeJemLee

5.6 efkeâjeÙee ›eâÙe efJeòe JÙeJemLee

5.6.1 efkeâjeÙee ›eâÙe heæefle keâer heefjYee<ee

5.6.2 efkeâjeÙee ›eâÙe heæefle keâer efJeMes<eleeÙeW

5.6.3 heóe Éeje leLee efkeâjeÙee ›eâÙe ØeCeeueer Éeje efJeòe JÙeJemLee ceW Devlej

5.7 meejebMe

5.8 mJecetuÙeebkeâve ØeMve

5.9 meboYe& «evLe

5.0 Š GösMÙe

Fme FkeâeF& keâe DeOÙeÙeve keâjkesâ Deehe -

- ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ efueÙes hetBpeer keâer DeeJeMÙekeâlee peeve mekeWâies,

- efJeòe kesâ œeesleeW keâer peevekeâejer Øeehle keâjWies,

- keâeÙe&Meerue hetBpeer keâe DeLe& peeve mekeWâies,

- keâeÙe&Meerue hetBpeer Ûe›eâ kesâ efJe<eÙe ceW peevekeâejer Øeehle keâjWies,
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- keâeÙe&Meerue hetBpeer kesâ efJeefYeVe œeesleeW keâes peeve mekeWsâies, leLee

- heós Éeje efJeòe leLee efkeâjeÙee ›eâÙe Éeje efJeòe JÙeJemLee peeve mekeWâies~

5.1  ØemleeJevee

efkeâmeer Yeer JÙeeJemeeefÙekeâ FkeâeF& keâer mLeehevee leLee meheâue mebÛeeueve kesâ efueÙes, GefÛele

meceÙe hej, heÙee&hle efJeòe keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~ efJeòe kesâ DeYeeJe ceW, Deveskeâ JÙeeJemeeefÙekeâ

FkeâeFÙeeB, efJeMes<e ™he mes ueIeg #es$e keâer FkeâeFÙeeB, Deveskeâ mecemÙeeDeeW mes «emle neskeâj ™iCe

nes peeleer nw, DevleleesielJee GvnW yevo keâjvee heÌ[lee nw ~ Deveskeâ keâejCeeW mes ueIeg FkeâeFÙeeW ceW

efJeòeerÙe ØeyevOeve megÛee™ ™he mes leLee meheâuelee kesâ meeLe veneR nes heelee nw~ Ùen DelÙevle

DeeJeMÙekeâ nw efkeâ ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ mJeeceer leLee ØeyevOekeâ, efJeòeerÙe ØeyevOeve hej efJeMes<e OÙeeve

oW efpememes Jes Gvekeâe meheâue mebÛeeueve keâj mekeWâ~ Fve ueIeg FkeâeFÙeeW ceW efJeMes<e ™he mes,

Deuhekeâeueerve efJeòe Ùee keâeÙe&Meerue hetBpeer keâer mecemÙee DeefOekeâ heeF& peeleer nw~ DeleŠ Ùen

DeeJeMÙekeâ nw efkeâ ueIeg FkeâeFÙeeW ceW keâeÙe&Meerue hetBpeer keâe kegâMeue ØeyevOeve efkeâÙee peeÙe~Yeejle

mejkeâej, Fve ueIeg FkeâeFÙeeW keâer efJeòeerÙe mecemÙeeDeeW keâe efveJeejCe keâjves kesâ efueS meceÙe-meceÙe

hej efJeMes<e veerefle yeveeleer jner nw leLee Fmekesâ efueÙes efJeMes<e efJeòeerÙe mebmLeeDeeW keâer mLeehevee

efkeâÙee nw~ Fve ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ ØeyevOekeâeW keâes DeeOegefvekeâ lekeâveerkeâeW keâes Deheveekeâj, kegâMeue

efJeòeerÙe ØeyevOeve keâjvee ÛeeefnS~ JeemleJe ceW, Fve FkeâeFÙeeW keâer DeeefLe&keâ efmLeefle, JeeefCeefpÙekeâ

meheâuelee, ueeYeeslheeokeâlee leLee ØeefleÙeesefielee keâe meecevee keâjves keâer #ecelee, yengle kegâÚ megÂÌ{

efJeòeerÙe ØeyevOeve hej efveYe&j keâjleer nw~

5.2  ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ efueÙes hetBpeer keâer DeeJeMÙekeâlee
(Need for Capital for small scale units)

ueIeg FkeâeFÙeeW keâer mLeehevee leLee meheâue mebÛeeueve kesâ efueÙes keâF& Øekeâej keâer hetBpeer keâer

DeeJeMÙekeâlee nesleer nQ~ Fve FkeâeFÙeeW keâer hetBpeer mecyevOeer DeeJeMÙekeâlee efvecveefueefKele Øekeâej keâer

nesleer nw:-

(1) Deuhekeâeueerve hetBpeer (Short Term capital)

 Fme Øekeâej hetBpeer keâce meceÙe kesâ efueÙes nesleer nw~ Deuhe keâeue keâe leelheÙe& Skeâ Je<e&

mes keâce neslee nw~ Fme Øekeâej keâer hetBpeer keâer DeeJeMÙekeâlee keâÛÛes ceeue, cepeotjer, Jesleve Deeefo

kesâ efueÙes nesleer nw~

(2) ceOÙekeâeueerve hetBpeer (Medium Term Capital)

Skeâ Je<e& mes heeBÛe Je<e& lekeâ kesâ efueÙes efpeme hetBpeer keâer DeeJeÙekeâlee nesleer nw, Gmes

ceOÙekeâeueerve hetBpeer keânles nQ~ ceOÙekeâeueerve hetBpeer keâer DeeJeMÙekeâlee mLeeÙeer het@bpeer, Deuhekeâeueerve

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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efJemleej, ØeeflemLeehevee efJeÅeceeve efmLeefle ceW heefjJele&ve Deeefo kesâ efueÙes nesleer nw~

(3) oerIe&keâeueerve hetBpeer (Long Term Capital)

heeBÛe mes DeefOekeâ Je<eeX kesâ efueÙes efpeme hetBpeer keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw Gmes oerIe&keâeueerve

hetBpeer keânles nQ~ Fme Øekeâej kesâ hetBpeer keâer DeeJeMÙekeâlee veÙes JÙeJemeeÙe keâer mLeehevee, efJeÅeceeve

JÙeJemeeÙe ceW DeefOekeâ efJemleej, DeeOegefvekeâerkeâjCe Deeefo kesâ efueÙes nesleer nw~

5.3  efJeòe keâs œeesle  (Sources of finance)

hetBpeer mecyevOeer DeeJeMÙekeâleeDeeW keâer hetefle& kesâ efueÙes nceW oes Øekeâej kesâ efJeòe keâer

DeeJeMÙekeâlee nesleer nw -

(De)  oerIe&keâeueerve efJeòe leLee

(ye)  keâeÙe&Meerue hetBpeer mecyevOeer efJeòe~

Fve oesveeW Øekeâej kesâ efJeòe JÙeJemLee keâe efJeJejCe De«eefueefKele nw -

5.3.1   (De) oerIe&keâeueerve efJeòe (Long Term Finance)

oerIe&keâeueerve heBtpeer keâes mLeeÙeer hetBpeer Yeer keânles nQ~ JeemleJe ceW mLeeÙeer mecheefòeÙeeW keâes

›eâÙe keâjves kesâ efueÙes efpeme hetBpeer keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw, Gmes mLeeÙeer hetBpeer keânles nQ~

mLeeÙeer hetBpeer oerIe&keâeueerve efJeòe mes ner Øeehle nesleer nw~ oerIe&keâeueerve efJeòe keâer cee$ee, mebmLee keâer

Øeke=âefle, Gmekeâe Deekeâej, Glheeove keâer lekeâveerkeâ, yeepeej keâer efmLeefle Deeefo hej efveYe&j nesleer

nw~ veÙes ueIeg GÅece keâer mLeehevee kesâ efueÙes pees Øeespeskeäš efjheesš& lewÙeej keâer peeleer nw GmeceW henues

mes ner mLeeÙeer hetBpeer keâe Devegceeve ueieeÙee peelee nQ ~

mLeeÙeer hetBpeer kesâ ØecegKe œeesle

Fmekesâ ØecegKe œeesle mJeeefcelJe hetBpeer (Owners' equity) leLee oerIe&keâeueerve $e+Ce nQ~

Fvekesâ Deefleefjòeâ meeJe&peefvekeâ pecee (Public Deposit) leLee efJeefMe° efJeòeerÙe mebmLeeDeeW mes

efueÙee ieÙee $e+Ce Yeer nw~ Fvekeâe mebef#ehle efJeJejCe efvecveefueefKele nw:-

(1) mJeeefcelJe hetBpeer (Owner's equity)  - ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ efueÙes mJeeefcelJe hetBpeer

Gvekesâ mJeeceer keâer JÙeefòeâiele Oeve mecheefòe leLee F°efce$eeW mes Øeehle hetBpeer nesleer nw~ Skeâue

JÙeeheejer leLee meePesoejer ceW Fmeer Øekeâej mes mJeeefcelJe hetBpeer Øeehle keâer peeleer nw~ keâcheefveÙeeW keâer

oMee ceW DebMeeW keâe efveie&ceve keâjkesâ DebMe hetBpeer Øeehle keâer peeleer nw~ meeJe&peefvekeâ keâcheveer  Deheves

DebMeeW keâe efveie&ceve pevelee ceW keâjleer nw~efvepeer keâcheveer keâer oMee ceW DebMe pevelee ceW efveie&efcele

veneR efkeâÙes peeles nw~ Fme Øekeâej mes Øeehle hetBpeer mebmLee kesâ peerJevekeâeue lekeâ GheueyOe jnleer nw~

ueIeg mlejerÙe FkeâeFÙeeW keâe efJeòe
ØeyevOe
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(2) oerIe&keâeueerve $e+Ce (Long Term debt) -   Skeâue JÙeeheejer leLee meePesoejer keâer

oMee ceW oerIe&keâeueerve $e+Ce efJeòeerÙe mebmLeeDeeW mes Øeehle $e+Ce ner nesleer nw~ Fmekesâ Deefleefjòeâ yeQkeâeW

mes efueÙee ieÙee $e+Ce, yeercee hee@efuemeer $e+Ce,leLee Deheves F° efce$eeW mes efueÙee ieÙee Demegjef#ele

$e+Ce Deeefo Yeer nw~ keâcheveer keâer oMee ceW pevelee ceW $e+Cehe$e keâe efveie&ceve keâjkesâ oerIe&keâeueerve

efJeòe Øeehle efkeâÙee pee mekeâlee nw~ $e+Ce he$e ›eâÙe keâjves Jeeues $e+Cehe$eOeejer keânueeles nQ Deewj

Jes keâcheveer kesâ kesâJeue uesveoej nesles nQ~ DebMeOeejer keâer lejn Jes keâcheveer kesâ mJeeceer veneR nesles

nQ~ Fve $e+Cehe$eOeeefjÙeeW keâes $e+Ce hej yÙeepe efceuelee nw peyeefkeâ DebMeOeeefjÙeeW keâes DebMe hej

ueeYeebMe efceuelee nw~ Ùen yÙeepe neefve keâer efmLeefle ceW Yeer osÙe neslee nw~ $e+Cehe$e, meeceevÙeleÙee

10 mes 15 Je<eeX kesâ efueÙes efveie&efcele efkeâÙes peeles nQ~ Gme efveefMÛele DeJeefOe kesâ Ghejevle,

$e+Cehe$eOeeefjÙeeW keâes hegveŠ Yegieleeve keâjvee DeeJeMÙekeâ neslee nw~

Deepekeâue heefjJele&veerÙe $e+Cehe$e (Convertible debenture) keâe Ûeueve yeÌ{ ieÙee

nw~ Fmekeâes Skeâ efveefMÛele DeJeefOe kesâ heMÛeele DebMeeW ceW heefjJeefle&le keâj efoÙee peelee nw~ Fmekesâ

heâuemJe™he, FmeceW $e+Cehe$e leLee DebMe oesveeW keâe ner ueeYe efceue peelee nw~

(3) meeJe&peefvekeâ pecee (Public deposit):  keâcheveer keâer oMee ceW, meeJe&peefvekeâ

pecee mes Yeer hetBpeer Øeehle keâer peeleer nw~ keâcheveer kesâ efueÙes Ùen megefJeOeepevekeâ nw leLee keâcheveer

DeefOeefveÙece 1956 ceW Fmekesâ  efueÙes DeeJeMÙekeâ ØeeJeOeeve Yeer efkeâÙee ieÙee nw~ efkeâvleg ueIeg

FkeâeFÙeeW kesâ efueÙes pees Skeâue JÙeeheej Ùee meePesoejer kesâ ™he ceW keâeÙe&jle nw~ meeceevÙeleÙee,

meeJe&peefvekeâ pecee keâer megefJeOee Øeehle venebr nw~ Jewmes meeJe&peefvekeâ pecee kesâ ceeOÙece mes heÙee&hle

pecee Deemeeveer mes Øeehle nes peeleer nw efpemekeâer ueeiele Yeer keâce nesleer nw leLee efkeâmeer ØeefleYetefle

keâer DeeJeMÙekeâlee veneR nesleer~ keâcheefveÙeeW keâer oMee ceW, hetBpeer Øeehle keâjves keâe Ùen Yeer Skeâ

ueeskeâefØeÙe ceeOÙece nw~

(4) efJeòeerÙe mebmLeeDeeW mes Øeehle $e+Ce (Loans from Financial Institu-

tions):

osMe ceW GÅeefceÙeeW keâer efJeòe mecyevOeer DeeJeMÙekeâleeDeeW keâer hetefle& nsleg Deveskeâ efJeòeerÙe

mebmLeeÙeW mLeeefhele keâer ieF& nQ pees oerIe&keâeueerve $e+Ce Øeoeve keâjleer nQ~ Ùes mebmLeeÙeW kesâvõ leLee

jepÙe mejkeâejeW Éeje mLeeefhele keâer ieF& nQ~ Meer<e& mlej hej, YeejleerÙe DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme yeQkeâ

(IDBI)  keâer mLeehevee keâer ieF& nw~ YeejleerÙe DeewÅeesefiekeâ efJeòeerÙe efveiece (IFCI) leLee

JeeefCeefpÙekeâ yeQkeâ Deeefo Yeer ueIeg SJeb ceOÙece FkeâeFÙeeW keâes efJeòeerÙe meneÙelee Øeoeve keâj jner

nw~ jepÙe mlej hej, jepÙe efJeòeerÙe efveiece (SFC) Fve FkeâeFÙeeW keâes efJeòeerÙe  meneÙelee Øeoeve

keâjleer nw~ Fvekesâ Éeje Øeoòe efJeòeerÙe meneÙelee ceW $e+Ce DeefYeieesheve, ØelÙe#e, efveJesMe leLee

ieejCšer Deeefo meefcceefuele nQ~
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Fme mecyevOe ceW, efvecveefueefKele efÛe$e mes Fve mebmLeeDeeW kesâ yeejs ceW peevekeâejer nes

peeÙesieer~

Meer<e& hej (APEX)

SIDBI

yeQkeâ

(1)  JeeefCeefpÙekeâ yeQkeâ

(2)  #es$eerÙe «eeceerCe yeQkeâ (RRB'S)

(3)  menkeâejer yeQkeâ

jepÙe mlejerÙe mebmLeeÙeW

(i) SFC,

(ii) SIDC,

(iii) SIICS

(iv) SSIDCS

DevÙe

(i) NABARD

(ii) MISCS

Fme Øekeâej Ghejesòeâ efJeefYeVe mebmLeeÙeW Fve ueIeg FkeâeFÙeeW keâes ceOÙekeâeueerve leLee

oerIe&keâeueerve efJeòeerÙe meneÙelee Øeoeve keâj jner nQ~

Fve efJeòeerÙe mebmLeeDeeW ceW, efme[yeer keâer Yetefcekeâe Meer<e& mlej hej Fve met#ce, ueIeg SJeb

ceOÙece GÅece #es$e ceW GuuesKeveerÙe nQ, FmeefueÙes Fmekeâe efJemle=le JeCe&ve efkeâÙee pee jne nw~

5.3.2   YeejleerÙe ueIeg GÅeesie efJekeâeme yeQkeâ (Small Industries Develop

    ment Bank of India, SIDBI)

efme[yeer keâe OÙesÙe, cegKÙeleÙee DeeefLe&keâ mebJe=efæ, jespeieej me=peve leLee meblegefuele #es$eerÙe

efJekeâeme keâer Øeef›eâÙee ceW Ùeesieoeve keâjkesâ Deuhe, ueIeg SJeb ceOÙece GÅece #es$e keâes meMeòeâ

yeveevee nw~ Fmekeâe ue#Ùe nw, ‘‘Deuhe, ueIeg SJeb ceOÙece #es$e keâes megÂÌ{, Tpee&Jeeve leLee

JewefMJekeâ mlej hej Øeeflemheæe& yeveeves ÙeesiÙe kesâ GösMÙe mes Gmekeâer efJeòeerÙe SJeb efJekeâeme mecyevOeer

DeeJeMÙekeâleeDeeW keâer hetefle& keâe Skeâue kesâvõ yeveevee, efme[yeer keâer ÚefJe JejerÙe Deewj «eenkeâ

ueIeg mlejerÙe FkeâeFÙeeW keâe efJeòe
ØeyevOe
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Devegketâue mebmLee kesâ ™he ceW mLeeefhele keâjvee leLee DeeOegefvekeâ ØeewÅeesefiekeâer keâe GheÙeesie keâjles ngS

MesÙej OeejkeâeW kesâ Oeve leLee meJeexÛÛe efveieefcele cetuÙeeW keâer Je=efæ keâjvee nw~’’ efme[yeer efJeòe

JÙeJemLee keâjves kesâ Deefleefjòeâ Fve FkeâeFÙeeW kesâ ØeJele&ve,efJekeâemelJe mecyevOeer Deveskeâ Øekeâej keâer

mesJeeÙeW Øeoeve keâjlee nw~ Ùen veF&-veF& ØeeÙeespeveeDeeW kesâ ceeOÙece mes meneÙelee Øeoeve keâjvee,

Fve FkeâeFÙeeW kesâ hegvemLee&heve DeeOegefvekeâerkeâjCe keâer JÙeJemLee keâjves Deeefo ceW cenlJehetCe& Yetefcekeâe

Yeer efveYeeleer nw~

efme[yeer, ØelÙe#e leLee hejes#e oesveeW Øekeâej keâer DeeefLe&keâ meneÙelee Fve FkeâeFÙeeW keâes

Øeoeve keâjleer nw~ efme[yeer kesâ Éeje mJeerke=âle leLee mebefJeleefjle OevejeefMe keâe efJeJejCe efveefcveefueefKele

leeefuekeâeDeeW mes mhe° nes peeÙesiee :-

efme[yeer Éeje mJeerke=âle OevejeefMe (Amount sanctioned by SIDBI)

Je<e& OevejeefMe (keâjesÌ[ ™.ceW)

1991 2,410

2005 9,091

2006 11,975

2007 11,102

2008 16,164

1991 keâer Dehes#ee 31 ceeÛe& keâes meceehle Je<e& kesâ oewjeve 2008 ceW mJeerke=âle OevejeefMe ceW

ueieYeie meele iegves keâer Je=efæ ngF& nw ~ 2007 keâes ÚesÌ[ keâj DevÙe Je<eeX ceW FmeceW Gòejesllej

Je=efæ nesleer jner nw~ 1991 ceW mJeerke=âle OevejeefMe kesâJeue 2,410 keâjesÌ[ ™. Leer pees 2008

ceW yeÌ{ keâj 16,164 keâjesÌ[ ™. nes ieÙeer~ 2007 ceW Ùen mJeerke=âle OevejeefMe 11,102

keâjesÌ[ ™. Leer pees 2008 ceW yeÌ{keâj 16,164 keâjesÌ[ ™. nes ieÙeer~

OevejeefMe keâer mJeerke=âle kesâ heMÛeele, efme[yeer Gmekeâe mebefJelejCe keâjleer nw~ mebefJelejCe keâer

jeefMe mJeerke=âefle jeefMe mes meeceevÙeleÙee keâce nesleer nw Deewj meceÙe mes 31 ceeÛe& lekeâ Gmekeâe

mebefJelejCe veneR nes heelee nw~ efme[yeer Éeje keâer ieÙeer OevejeefMe keâe efJeJejCe efvecveefueefKele

leeefuekeâe mes mhe° nesiee :-

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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efme[yeer Éeje mebefJelejCe OevejeefMe (Amount disbursed by SIDBI)

™. keâjesÌ[ ceW

Je<e& mebefJelejCe

1991 1,839

2005 6,188

2006 9,100

2007 10,225

2008 15,087

31 ceeÛe& keâes meceehle Je<e& kesâ oewjeve GheÙeg&òeâ OevejeefMe oer ieF& nQ~ 1991 ceW mebefJelejCe

OevejeefMe kesâJeue 1,839 keâjesÌ[ ™. Leer pees efkeâ  2008 ceW ueieYeie Dee" iegvee yeÌ{keâj

15,087 keâjesÌ[ ™heÙee nes ieF& ~ 2007 ceW Ùen OevejeefMe 10,225 keâjesÌ[ ™.Leer pees

yeÌ{keâj 2008 ceW 15,087 keâjesÌ[ ™heÙee nes ieF& pees efkeâ ueieYeie [sÌ{ iegvee DeefOekeâ Leer~

ÙeÅeefhe mJeerke=âle OevejeefMe keâer Dehes#eeke=âle mebefJelejCe OevejeefMe meYeer Je<eeX ceW keâce jner nw~

efme[yeer hegveefJe&òe meneÙelee Yeer Øeoeve keâjleer nw~ 2008 ceW Fme meneÙelee ceW 76.4

ØeefleMele keâer Je=efæ ngF& ~ met#ce, ueIeg SJeb ceOÙece GÅece nsleg ØelÙe#e $e+Ce keâer GheueyOelee ceW

2008 ceW 18 ØeefleMele keâer Je=efæ ngF& ~ henueer yeej 2008 ceW yeQkeâ keâe kegâue yekeâeÙee

mebefJeYeeie (Aggregate outstanding portfolio) 20,000 keâjesÌ[ ™heÙee heej keâj

ieÙee Deewj 31 ceeÛe& 2008 lekeâ Ùen 26.2 ØeefleMele  keâer Je=efæ ope& keâjles ngÙes 20,226

keâjesÌ[ ™heÙee nes ieÙee~

efme[yeer DeuheefJeòe (Microfinance) hej Yeer OÙeeve osleer jner nw efpememes efveOe&ve ,

efJeMes<e ™he mes ceefnueeDeeW keâes DeeJeMÙekeâ efJeòeerÙe meneÙelee Øeehle nes mekesâ~ efme[yeer Éeje

DeuheefJeòe kesâ Devleie&le 2008 ceW kegâue $e+Ce mJeerke=âefleÙeeW ceW 93.8 ØeefleMele keâer Je=efæ ngF&

Deewj Ùes 745.95 keâjesÌ[ ™heÙee nes ieF& peyeefkeâ mebefJelejCe yeÌ{ keâj 695.80 keâjesÌ[

™heÙee nes ieF&~ FmeceW ueieYeie 100 ØeefleMele keâer Je=efæ ngF& nw~

2008 ceW, efme[yeer ceW met#ce, ueIeg SJeb ceOÙece GÅeceeW kesâ efueÙes FefkeäJešer meneÙelee

kesâ ™he ceW Skeâ veF& Ùeespevee DeejcYe keâer efpememes GvnW Deheveer ieefleefJeefOeÙeeW keâe efJemleej keâjves

leLee cetue GhekeâjCe efJeefvecee&leeDeeW kesâ meeLe SkeâerkeâjCe keâjves ceW meneÙelee efceue mekesâ~ Fme Je<e&

kesâ oewjeve efme[yeer ves Skeâ JÙeehekeâ ieejCšer Ùeespevee DeejcYe keâer efpemekeâe GösMÙe Fme GÅece

#es$e kesâ Deheves «eenkeâeW keâes efJeòeerÙe, keâeÙe& efve<heeove leLee DeemLeefiele Yegieleeve keâer ieejCšer

ueIeg mlejerÙe FkeâeFÙeeW keâe efJeòe
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Øeoeve keâjvee nw~

efme[yeer jepÙe efJeòeerÙe efveieceeW kesâ hegve™æej keâer Ûegveewleer keâe meecevee Yeer keâj jne nw

keäÙeeWefkeâ Ùes jepeÙe efJeòeerÙe efveiece Yeer ueIeg GÅeceeW keâes efJeòeerÙe meneÙelee Øeoeve keâjles nQ~

2008-09 kesâ yepeš ceW 2000 keâjesÌ[ ™. ØeefleefveefOe keâer oj mes oes efveefOeÙeeW kesâ efvecee&Ce

keâe ØemleeJe jKee nw, efpeveceW Skeâ hetBpeer kesâ efJeòeerÙeve nsleg leLee otmeje Fme GÅece #es$e kesâ

hegveefJe&òe #ecelee ceW Je=efæ keâj mekesâiee~

met#ce, ueIeg leLee ceOÙece GÅeceeW kesâ keâF& GlheeoeW keâes Deveejef#ele keâj efoÙee ieÙee nw~

Fmekesâ heâuemJe™he Fme #es$e kesâ mece#e Deye Øeeflemheæe& ØeewÅeesefiekeâ GVeÙeve keâer DeeJeMÙekeâlee yeÌ{

ieF& nw~ meeLe ner, heÙee&JejCe mebj#eCe mes pegÌ[s cegös efJeefveceÙe oj ceW Gleej-ÛeÌ{eJe Deewsj ceeefpe&veeW

ceW Je=efæ kesâ oyeeJe keâer ÛegveewefleÙeeB Fvekesâ mece#e Dee ieF& nQ~ Fmekesâ meeLe ner JewefMJekeâ yeepeej

kesâ Kegueves leLee yeÌ[er FkeâeFÙeeW Éeje DeeGš meesefmeËie efkeâÙes peeves kesâ heâuemJe™he Fve met#ce,

ueIeg SJeb ceOÙece #es$e keâes Deheves heefjÛeeueveeW keâe efJemleej keâjves keâe heÙee&hle DeJemej efceue jne

nw~ Fme heefjØes#Ùe ceW efme[yeer Éeje DeheveeÙes ieÙes GheeÙeeW mes Fme #es$e kesâ GÅeceeW keâes heÙee&hle

ueeYe nesiee~

5.4  keâeÙe&Meerue hetBpeer efJeòe (Working capital finance)

 ØelÙeskeâ JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLee ceW efove-Øeefleefove kesâ keâeÙe&-keâueeheeW kesâ mebÛeeueve kesâ efueÙes

efJeòe keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~ JeemleJe ceW, ueIeg FkeâeFÙeeW keâes Yeer keâeÙe&Meerue hetbpeer kesâ efueÙes

efJeòe keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw efpememes Jes Deheves JÙeJemeeÙe keâe mebÛeeueve megÛee™ ™he mes keâj

mekeWâ~ Ùen hetBpeer Deuhekeâeueerve nesleer nw~ keâeÙe&Meerue hetBpeer keâe kegâMeue ØeyevOeve, ueIeg FkeâeFÙeeW

kesâ efueÙes DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw~JÙeJenej ceW Ùen heeÙee ieÙee nw efkeâ keâeÙe&Meerue hetBpeer GheueyOe

ve nesves mes Ùes FkeâeFÙeeB ™iCe nes peeleer nQ~ Ùeefo keâeÙe&Meerue hetBpeer keâe mecegefÛele ØeyevOeve efkeâÙee

peelee nw lees Glheeokeâlee leLee ueeYe DeefOekeâlece nes mekeâlee nw~ keâeÙe&Meerue hetBpeer kesâ kegâMeue

ØeyevOeve mes vekeâo Øeeefhle SJeb vekeâo Yegieleeve ceW meecebpemÙe jnlee nw Deewj  vekeâoer keâer keâceer

veneR nes heeleer nw~

ØeyebOekeâ keâer Âef° mes keâeÙe&Meerue hetBpeer kesâ ØecegKe GösMÙe efvecveefueefKele nQ -

(1) hetBpeer keâe ØeÙeesie Fme {bie mes keâjvee efkeâ DeefOekeâlece Glheeokeâlee leLee ueeYe Øeehle nes

mekesâ~ Fmekesâ efueÙes mLeeÙeer hetBpeer leLee keâeÙe&Meerue hetBpeer keâe Devegheele mecegefÛele nesvee ÛeeefnS~

(2) Fmekeâe GösMÙe, Ùen Yeer osKevee nw efkeâ DeeJeMÙekeâ Oeve efveyee&Oe ™he mes GheueyOe neslee

jns~

(3) jeskeâÌ[ Øeeefhle leLee jeskeâÌ[ Yegieleeve ceW meecebpemÙe yeveeÙes jKevee~

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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(4) Ûeue mecheefòeÙeeW ceW ueieeÙeer hetBpeer keâes vÙetvelece jKevee, leLee

(5) Ûeue mecheefòe leLee Ûeeuet oeefÙelJeeW ceW mevlegueve yeveeÙes jKevee~

keâeÙe&Meerue hetBpeer kesâ Øekeâej (Types of working capital)

keâeÙe&Meerue hetbpeer oes Øekeâej keâer nesleer nw- (De) mekeâue keâeÙe&Meerue hetBpeer leLee (ye)

Megæ keâeÙe&Meerue hetBpeer~

(De) mekeâue keâeÙe&Meerue hetBpeer (Gross Working Capital) - meYeer Ûeue mecheefòeÙeeW

kesâ Ùeesie keâes mekeâue keâeÙe&Meerue hetBpeer keânles nQ~ Ùen Skeâ efJeòleerÙe ØelÙeÙe nw~ FmeceW veieo

jeefMe, Deuhekeâeueerve efveJesMe, efyeue, mše@keâ leLee osveoej Deeefo Ûeue mecheefòeÙeeW keâer jeefMe

meefcceefuele nesleer nQ ~

(ye) Megæ keâeÙe&Meerue hetBpeer  (Net working capital) - meeceevÙeleÙee, Ûeue

mecheefòeÙeeW keâer jeefMe, Ûeeuet oeefÙelJeeW keâer jeefMe mes DeefOekeâ nesleer nw~ Ûeeuet oeefÙelJeeW hej Ûeue

mecheefòeÙeeW keâe DeeefOekeäÙe Megæ keâeÙe&Meerue hetBpeer keânueelee nw~ otmejs MeyoeW ceW -

Ûeue mecheefòe - Ûeeuet oeefÙelJe · Megæ keâeÙe&Meerue hetBpeer ~

Megæ keâeÙe&Meerue hetBpeer Skeâ uesKeebkeâve mecyevOeer ØelÙeÙe nw~ Megæ keâeÙe&Meerue hetBpeer Skeâue

JÙeeheejer meePesoejer kesâ efueÙes DeefOekeâ GheÙegòeâ nw, peneB hej mJeeefcelJe, ØeyebOe leLee efveÙeb$eCe

mebÙegòeâ neslee nw~ Ùen hetBpeer, mebmLee kesâ efJeòe kesâ efJe<eÙe ceW heefjceeCeelcekeâ metÛevee osleer nw Deewj

mebmLee keâer lejuelee keâes Fbefiele keâjleer nw~

5.4  keâeÙe&Meerue hetBpeer Ûe›eâ (Working Capital Cycle)

ueIeg GÅeceeW ceW, keâeÙe&Meerue hetBpeer kesâ kegâMeue ØeyebOeve kesâ efueÙes, keâeÙe&Meerue hetBpeer Ûe›eâ

keâes peevevee DeeJeMÙekeâ nw~ keâeÙe&Meerue hetBpeer keâe Ûe›eâ  DeejcYe neslee nw keâÛÛes ceeue kesâ ›eâÙe

mes Deewj Gmekeâe Devle neslee nw efveefce&le Jemleg keâer efye›eâer Éeje vekeâo jeefMe Øeehle keâjves hej~

keâÛÛes ceeue kesâ  ›eâÙe kesâ efueÙes DeeosMe efoÙee peelee nw~ ceeue Øeehle nesves kesâ meeLe ner Gmekeâe

yeerpekeâ Yeer Øeehle neslee nw~ keâÛÛes ceeue keâes efveefce&le ceeue ceW yeoueves keâer Øeef›eâÙee Ûeueleer nw

Deewj efheâj  efveefce&le ceeue Øeehle nes peelee nw~ efveefce&le ceeue keâes yesÛekeâj vekeâo jeefMe Øeehle nesleer

nw~ Fme Øekeâej mes Ùen keâeÙe&Meerue hetBpeer keâe Ûe›eâ keâÛÛes ceeue kesâ ›eâÙe mes ueskeâj efveefce&le ceeue

keâer efye›eâer Éeje vekeâo Øeeefhle lekeâ efvejvlej Ûeuelee jnlee nw~ Fmes efvecveefueefKele efÛe$e Éeje

oMee&Ùee ieÙee nw :-

6 - 7 keâÛÛes ceeue keâe ›eâÙe

ueIeg mlejerÙe FkeâeFÙeeW keâe efJeòe
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Dee[&j efoÙee ieÙee mše@keâ efveefce&le ceeue vekeâo DeeÙee

efvecee&CeeOeerve ceeue osveoejeW mes

keâe mše@keâ Øeeefhle keâer DeJeefOe

meceÙe

yeerpekeâ Øeehle ngDee    keâÛÛes ceeue kesâ

  efueÙes Yegieleeve efkeâÙee ieÙee

Source V. Desai, Small Scale Industries and Entrepreneurship

(Himalaya pub- house.) Mumbai 2008 p. 195.

efpeleveer lespeer kesâ meeLe Ùen keâeÙe&Meerue hetBpeer Ûe›eâ meceehle nesiee, Glevee ner mebmLee kesâ efueÙes

DeÛÚe nesiee~ Ùeefo Fme Ûe›eâ kesâ hetjs nesves keâer DeJeefOe DeefOekeâ nesieer lees keâeÙe&Meerue hetBpeer keâer

DeeJeMÙekeâlee Yeer DeefOekeâ nesieer~

5.4.2   keâeÙe&Meerue Ùee Deuhekeâeueerve hetBpeer kesâ œeesle  (Sources of working

or short term capital)

keâeÙe&Meerue Ùee Deuhekeâeueerve hetBpeer kesâ ØecegKe œeesle efvecveefueefKele nwb :-

(1) yeQkeâ mes $e+Ce (Bank Loan) - keâeÙe&Meerue hetBpeer keâe ØecegKe œeesle JeeefCeefpÙekeâ

yeQkeâeW mes Øeehle $e+Ce nw~ Fme mecyevOe ceW yeQkeâ $e+Ce osles meceÙe ueIeg FkeâeF& keâer KÙeeefle Je $e+Ce

Yegieleeve keâer #ecelee osKeleer nw~ efpeleveer DeefOekeâ KÙeeefle Je $e+Ce Yegieleeve keâer #ecelee nesieer

Glevee ner DeefOekeâ $e+Ce Øeehle nes mekesâiee~ ØeeÙeŠ yeQkeâ DeefOeefJekeâ<e& kesâ ™he ceW Ùen megefJeOee

Øeoeve keâjleer nw~

(2) JÙeeheeefjkeâ uesveoej (Trade Creditors) - efpeve mebmLeeveeW mes GOeej ceeue ›eâÙe

efkeâÙee peelee nw Jes JÙeeheeefjkeâ uesveoej nesles nQ ~ ceeue ›eâÙe keâjves leLee Gvekeâes Yegieleeve osves

keâer DeJeefOe ceW Devlejeue neslee nw~ efpelevee Ùen Devlejeue nesiee Gleveer ner keâce keâeÙe&Meerue hetBpeer

keâer DeeJeMÙekeâlee nesieer~ JÙeJenej ceW, Ùen keâeÙe&Meerue hetBpeer keâe Skeâ cenlJehetCe& œeesle nw~

(3) JeeefCeefpÙekeâ heshej (Commercial Paper) - JeeefCeefpÙekeâ heshej Éeje Yeer,

keâeÙe&Meerue hetBpeer Øeehle nesleer nw~ Ùen Skeâ Deuhekeâeueerve Øeefle%ee-he$e keâer lejn neslee nw efpemekeâer

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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Skeâ efveefMÛele DeJeefOe nesleer nQ ~ Ùen DeJeefOe 90 mes 180 efove  lekeâ nesleer nw~  Fme DeJeefOe

kesâ Ghejevle Gmekeâe Yegieleeve DeeJeMÙekeâ nes peelee nw ~ JeemleJe ceW Ùen hetCe&leÙee Demegjef#ele

Øehe$e neslee nw~

(4) Üeme (Depreciation) - ØeeÙeŠ ØelÙeskeâ mebmLee Deheveer mLeeÙeer mecheefòeÙeeW hej

Üeme keâer JÙeJemLee keâjleer nw~ Üeme keâer OevejeefMe ueeYe-neefve Keeles kesâ [sefyeš he#e ceW efoKeeÙee

peelee nw, hej Ùen OevejeefMe  mebmLee ceW ner efJeefveÙeesefpele jnleer nw~ Fme Øekeâej Ùen OevejeefMe

keâeÙe&Meerue hetBpeer kesâ efueÙes ØeÙeesie ceW ueeF& peeleer nw~

(5) keâj mecyevOeer oeefÙelJe    - ueeYe hej efveefMÛele oj mes mejkeâej keâes keâj osvee heÌ[lee

nw~ ueIeg FkeâeFÙeeB Yeer Dehevee ueeYe-neefve Keelee lewÙeej keâjles meceÙe keâj keâe ØeeJeOeeve keâjleer

nw~ JÙeJenej ceW, keâj keâe ØeeJeOeeve keâjves leLee keâj kesâ Yegieleeve keâjves keâer DeJeefOe ceW kegâÚ

meceÙe keâe Devlejeue jnlee nw~ Fme Devlejeue ceW ØeeJeOeeve keâer Jen OevejeefMe keâeÙe&Meerue hetBpeer

kesâ ™he ceW keâeÙe& keâjleer nw~

Fme Øekeâej mes Deuhekeâeueerve efJeòe Ùee keâeÙe&Meerue hetBpeer keâes ueIeg FkeâeFÙeeB efJeefYeVe

œeesleeW mes Øeehle keâj mekeâleer nQ~ kegâÚ keâeÙe&Meerue hetBpeer, mLeeÙeer Øekeâej keâer nes mekeâleer nbw

efpevekeâer DeeJeMÙekeâlee Skeâ Je<e& mes DeefOekeâ kesâ efueÙes nesleer nwb~ Ssmeer mLeeÙeer keâeÙe&Meerue hetBpeer

keâer JÙeJemLee, oerIe&keâeueerve œeesleeW mes keâer peeleer nw, efpevekeâe GuuesKe henues efkeâÙee pee Ûegkeâe

nw~

5.5  heós Éeje efJeòe JÙeJemLee  (Lease Financing)

ueIegmlejerÙe GÅeceeW kesâ efueÙes, ØeeÙeŠ Ùen keâef"veeF& nesleer nw efkeâ Gvekesâ heeme

oerIe&keâeueerve mLeeÙeer hetBpeer veneR nesleer Deewj Glheeove kesâ efueÙes ceBnieer ceMeervesb ›eâÙe venerb keâj

heeles nQ~ heós hej ceMeerve uesves kesâ Devleie&le Ùen JÙeJemLee nesleer nw efkeâ Skeâ efveefMÛele DeJeefOe

kesâ efueS ceMeerve heós hej ues ueer peeleer nw efpemekesâ efueÙes Skeâ cegMle cetuÙe keâe Yegieleeve veneR

keâjvee heÌ[lee nw~ heóe oelee  (Lessor) ceMeerve Ùee DevÙe cenBiee GhekeâjCe Fme Mele& hej

oslee nw efkeâ ueIeg FkeâeF& Gmekeâe GheÙeesie Glheeove kesâ efueÙes keâjs Deewj Fmekesâ yeoues heósoej

(Lessee) keâes efveefMÛele efkeâjeÙee osvee neslee nw~ Gmekeâe mJeeefcelJe heóeoelee kesâ heeme ner

jnlee nw~ Ùen megefJeOee Skeâ efveefMÛele DeJeefOe kesâ efueS ner heóeoelee Éeje keâer peeleer nw~ Gme

DeJeefOe kesâ Ghejevle, Jen ceMeerve Ùee GhekeâjCe Jeeheme ues ueslee nw~ Fme Øekeâej mes, heósoej

efyevee Skeâ cegMle Yegieleeve efkeâÙes ceMeerve mes Glheeove keâj heelee nw~ JeemleJe ceW Ùen efJeòeerÙeve

ueIeg mlejerÙe FkeâeFÙeeW keâe efJeòe
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keâe Skeâ Gòece œeesle nw Deewj heósoej kesâ efueÙes DelÙevle megefJeOeepevekeâ nw~ ueIeg FkeâeFÙeeW ceW

Ùen efJeòe JÙeJemLee DelÙeefOekeâ ØeÛeefuele nw~ Fmemes heósoelee leLee heósoej oesveeW keâes ueeYe neslee

nw~heóeoelee efyevee mJeeefcelJe KeesÙes efkeâjeÙee Deefpe&le keâjlee nw peyeefkeâ heósoej efyevee Skeâ cegMle

Yegieleeve efkeâÙes efyevee $e+Ce efueÙes ceMeerve mes Glheeove keâj heeves ceW me#ece neslee nQ~

heós hej mecheefòe kesâ efueS heósoej leLee heóeoelee ceW Skeâ mebefJeoe efkeâÙee peelee nw~ Fme

mebefJeoe ceW heóe mebyebOeer meYeer MeleX oer peeleer nQ, ÙeLee heóe keâer DeJeefOe, efkeâjeÙee keâer jeefMe,

veJeerveerkeâjCe mecyevOeer MeleW&, heóe jö keâjves mecyevOeer JÙeJemLee, Gme mecheefòe kesâ jKe-jKeeJe

mecyevOeer ØeeJeOeeve Deeefo~

heóe oes Øekeâej keâe nes mekeâlee nw heefjÛeeueve heóe (Operating lease) leLee

efJeòeerÙe heóe~ heefjÛeeueve heóe Deuhe DeJeefOe keâe neslee nw, peyeefkeâ efJeòeerÙe heóe oerIe&keâeueerve

DeJeefOe keâe neslee nww~ heefjÛeeueve heóe heós hej oer ieÙeer mecheefòe keâe efvecee&lee neslee nw peyeefkeâ

efJeòeerÙe heóe yeQkeâeW, efJeòeerÙe mebmLeeDeeW leLee heóe osves Jeeueer keâcheveer Éeje DeheveeÙee peelee nw~

heóe ceW, Ùen ØeeJeOeeve Yeer jnlee nw efkeâ mecheefòe keâe jKe-jKeeJe keâewve keâjsiee~

heóeoelee ner Ùen oeefÙelJe Deheveelee nw~ Ùeefo Jen veneR Deheveelee lees Fme keâe Yeej heósoej

hej heÌ[lee nw~

meeceevÙeleÙee, heóe Skeâ efveefMÛele DeJeefOe kesâ efueÙes ner efoÙee peelee nw hejvleg mebefJeoe

ceW Fmekesâ veJeerveerkeâjCe keâer Yeer JÙeJemLee keâer pee mekeâleer nw~ mebefJeoe ceW ner, heós kesâ

veJeerveerkeâjCe keâe ØeeJeOeeve efkeâÙee peelee nw~

Deveskeâ keâcheefveÙeeB, yeQkeâ leLee DevÙe efJeòeerÙe mebmLeeÙeW heós kesâ efueÙes efJeòe JÙeJemLee

Øeoeve  keâjleer nwb~ FmeerefueÙes mecheefòeÙeeW kesâ efueÙes Ùen efJeòe JÙeJemLee DelÙevle ØeÛeefuele nw~

5.6  efkeâjeÙee ›eâÙe efJeòe JÙeJemLee  (Hire Purchase Financing)

ueIeg GÅece, Deheveer mLeeÙeer mecheefòeÙeeW kesâ ›eâÙe kesâ efueÙes efkeâjeÙee ›eâÙe ØeCeeueer keâes

Yeer Deheveeleer jner nwb~ Ùen efJeòe JÙeJemLee keâe Skeâ ØeÛeefuele ceeOÙece jne nw~ Fme ØeCeeueer kesâ

Devleie&le Yeer, mLeeÙeer mecheefòe kesâ ›eâÙe kesâ efueÙes SkeâcegMle OevejeefMe keâe Yegieleeve veneR keâjvee

heÌ[lee Deefheleg Skeâ efveefMÛele DeJeefOe -Devlejeue hej Deemeeve efkeâMleeW ceW osvee neslee nw~ ueIeg

GÅeceeW kesâ efueÙes, Ùen JÙeJemLee DeefOekeâ Gòece nw keäÙeeWefkeâ GvnW mLeeÙeer mecheefòe Øeehle keâjves kesâ

efueÙes Skeâ cegMle OevejeefMe osves keâer DeeJeMÙekeâlee veneR nesleer Deewj Oeerjs-Oeerjs Gvekeâe Yegieleeve

keâjkesâ mecheefòe efJeMes<e keâe mJeeefcelJe Yeer «enCe keâj uesleer nw~

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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Fmekesâ efueÙes, efkeâjeÙee ›eâÙe DeefOeefveÙece  (Hire Purchase Act)1972 Yeer heeefjle

efkeâÙee ieÙee nw~

5.6.1   efkeâjeÙee-›eâÙe heæefle keâer heefjYee<ee  (Definition of Hire Purchase

   System)

efkeâjeÙee-›eâÙe heæefle keâer efvecveefueefKele heefjYee<eeÙeW GuuesKeveerÙe nQ -

Sue.meer.›eâehej kesâ Devegmeej, ‘‘efkeâjeÙee ›eâÙe heæefle DevegyebOe keâer efJeMes<elee Ùen nw

efkeâ ceeue keâe mJeeefcelJe efJe›esâlee kesâ heeme jnlee nw, uesefkeâve efkeâjeÙesoej yengle mes mJeerke=âle

Yegieleeve ceW mes ØeLece Yegieleeve osves hej Gmekeâes ØeÙeesie keâjves keâe DeefOekeâej Øeehle keâj ueslee nw~

Debeflece efkeâMle keâe Yegieleeve keâjves kesâ yeeo efkeâjeÙesoej ceeue keâe keâevetveer DeefOekeâejer yeve peelee

nw Deewj efheâj henues Jeeues ceeefuekeâ keâe FmeceW keâesF& efnle veneR jnlee nw~’’

Gmeer Øekeâej keâeš&j kesâ MeyoeW ceW, ‘‘efkeâjeÙee ›eâÙe heæefle Skeâ Ssmeer heæefle nw efpemeceW

ceeue keâer keâercele meeceefÙekeâ efkeâMleeW Éeje ceeue keâes ›eâÙe keâjves kesâ GösMÙe mes Yegieleeve keâer peeleer

nw~ Debeflece efkeâMle kesâ Yegieleeve kesâ meceÙe lekeâ ØelÙeskeâ Yegieleeve keâes efkeâjeÙee ceevee peelee nw Deewj

ceeue keâe mJeeefcelJe ›esâlee keâes leYeer efceuelee nw peyeefkeâ Gmekesâ Éeje meye efkeâMleeW keâe Yegieleeve

keâj efoÙee peelee nww~’’

5.6.2   efkeâjeÙee ›eâÙe-heæefle keâer efJeMes<eleeSb  (Characteristics of Hire

    Purchase System)

GheÙeg&òeâ heefjYee<eeDeeW keâe efJeMues<eCe keâjves hej Fme heæefle keâer meb#eshe ceW efvecveefueefKele

efJeMes<eleeSb nQ -

(1) GOeej efye›eâer keâe ™he - Fmekesâ Devleie&le ›esâlee keâes ceeue keâer hetjer keâercele keâe

Yegieleeve legjble veneR keâjvee neslee nw~ Fme Øekeâej mes Ùen GOeej efye›eâer keâe ner heefjJeefle&le mJe™he

nw~

(2) efkeâMleeW ceW Yegieleeve - Fme ØeCeeueer kesâ Devleie&le ›esâlee ceeue keâer keâercele keâe Yegieleeve

efkeâMleeW kesâ keâjlee nw~ ØeeÙeŠ ØeLece efkeâMle keâe Yegieleeve ceeue uesves kesâ meeLe ner keâjvee neslee

nw, Gmekesâ heMÛeele efleceener, Úceener Ùee Jeeef<e&keâ efkeâMleeW keâe Yegieleeve mecePeewles kesâ DeeOeej hej

keâjvee neslee nw~ Ùeefo ØeLece efkeâMle keâe Yegieleeve legjble keâj efoÙee peelee nw lees GmeceW yÙeepe

meefcceefuele veneR jnlee, hejvleg DevÙe meYeer efkeâMleeW ceW jeskeâÌ[ cetuÙe leLee yÙeepe meefcceefuele

jnlee nw~
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(3) ›esâlee Éeje ceeue kesâ ØeÙeesie keâe DeefOekeâej - ceeue keâer meghego&ieer heeves kesâ heMÛeele

›esâlee keâes Gmes ØeÙeesie keâjves keâe DeefOekeâej Øeehle nes peelee nw ÙeÅeefhe Gmekeâe mJeeefcelJe Gmes veneR

efceuelee~

(4) Deefvlece efkeâMle kesâ Yegieleeve hej mJeeefcelJe Øeehle nesvee - ›esâlee ceeue keâe keâevetveer

leewj hej mJeeceer leYeer yevelee nw peye efkeâ Jen Deefvlece efkeâMle keâe Yegieleeve keâj oslee nw~ leye

lekeâ Ùen ceevee peelee nw efkeâ Jen Gmekeâe efkeâjeÙee os jne nw~

(5) Yegieleeve ve nesves hej efJe›esâlee Éeje njCe  (Forfeiture)   keâe DeefOekeâej -

Ùeefo ›esâlee efkeâmeer efkeâMle keâe Yegieleeve veneR keâjlee nw lees efJe›esâlee keâes Ùen DeefOekeâej neslee nw

efkeâ Jen ceeue keâes Jeeheme ues ues Deewj Gme meceÙe lekeâ kesâ Øeehle Oeve keâes Yeer peyle keâj ues~

Ssmee FmeefueS efkeâÙee peelee nw efkeâ efpememes ›esâlee efkeâMleeW keâe Yegieleeve efveefMÛele meceÙe kesâ

Devlejeue hej keâjlee jns~

(6) efye›eâer hej mJelJeeefOekeâej - Deefvlece efkeâMle kesâ Yegieleeve nesves mes hetJe&, Ùeefo ›esâlee

ceeue keâes efkeâmeer DevÙe JÙeefòeâ keâes yesÛe oslee nw lees Jen ‘DevÙe JÙeefòeâ’ Gme ceeue hej ßes‰

mJelJeeefOekeâej veneR Øeehle keâjlee nw~

(7) cejccele leLee neefve keâe GòejoeefÙelJe - Deefvlece efkeâMle kesâ Yegieleeve nesves lekeâ

efJe›esâlee ner Gme ceeue keâe ceeefuekeâ jnlee nw DeleŠ Gmekeâe štš-hetâš kesâ cejccele keâe JÙeÙe Gmes

ner keâjvee neslee nw~ Gmeer Øekeâej Ùeefo keâesF& neefve nesleer nw lees Gmes Yeer efJe›esâlee keâes ner Jenve

keâjvee heÌ[lee nw~

(8) ›esâlee Éeje meeJeOeeveer yejlevee - Deefvlece efkeâMle kesâ Yegieleeve nesves lekeâ, ›esâlee keâe

Ùen oeefÙelJe nw efkeâ Jen ceeue keâes meeJeOeeveer mes Deewj GefÛele {bie mes ner ØeÙeesie ceW ueeÙes~ Ùen

GuuesKeveerÙe nw efkeâ efkeâjeÙee ›eâÙe ØeCeeueer ceW pees Yeer efkeâMle keâer jeefMe oer peeleer nw GmeceW oes

Yeeie nesles nQ~ Skeâ Yeeie vekeâo cetuÙe keâe neslee nw Deewj otmeje Yeeie yÙeepe keâe neslee nw~ yÙeepe

keâer ieCevee Deoòe vekeâo cetuÙe hej efveefMÛele DeJeefOe kesâ efueÙes efveefMÛele yÙeepe oj hej keâer

peeleer nw~ ØeeÙeŠ ØeLece efkeâMle keâe Yegieleeve ceeue keâer meghego&ieer hej efkeâÙee peelee nw Deewj Gme

efmLeefle ceW yÙeepe osÙe ve nesves kesâ keâejCe ØeLece efkeâMle keâer jeefMe ceW yÙeepe meefcceefuele veneR neslee

nw~ Deiej ›esâlee efkeâmeer efkeâMle keâe Yegieleeve veneR keâjlee lees efJe›esâlee yesÛes ieÙes ceeue keâes ›esâlee

mes peyle keâj mekeâlee nw~ Deefvlece efkeâMle kesâ Yegieleeve kesâ heMÛeele ›esâlee keâes ›eâÙe keâer ieÙeer Jemleg

Ùee mecheefòe hej mJeeefcelJe Øeehle nes peelee nw~

5.6.3   heóe Éeje leLee efkeâjeÙee -›eâÙe ØeCeeueer Éeje efJeòe JÙeJemLee ceW Devlej

    (Difference between lease and HIre purchase financing)

heóe leLee efkeâjeÙee ›eâÙe oesveeW ner ØeCeeefueÙeeW ceW keâF& cenlJehetCe& Devlej nwb~ Ùes Devlej

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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efvecveefueefKele nQ -

(1) heós hej meeceevÙeleÙee, mLeeÙeer mecheefòe kesâ ›eâÙe keâjves keâer ner JÙeJemLee keâer peeleer nw

peyeefkeâ efkeâjeÙee ›eâÙe ØeCeeueer kesâ Devleie&le, mLeeÙeer mecheefòe kesâ Deefleefjòeâ DevÙe JemlegDeeW keâe

Yeer ›eâÙe efkeâÙee pee mekeâlee nw~

(2) heós kesâ Devleie&le, mecheefòe efJeMes<e hej heóeoelee  keâe DeefOekeâej ner veneR mJeeefcelJe Yeer

Devle lekeâ jnlee nw~ heósoej keâes Gmekeâe mJeeefcelJe keâYeer Yeer veneR efceuelee~ heós keâer DeJeefOe

keâer meceeefhle kesâ heMÛeele heóeoelee Deheveer mecheefòe Jeeheme ues ueslee nw~ efkeâjeÙee ›eâÙe ØeCeeueer

kesâ Devleie&le Ssmee veneR neslee nw Fmekesâ Devleie&le ›esâlee keâes Deefvlece efkeâMle kesâ Yegieleeve kesâ yeeo

mecheefòe Ùee DevÙe Jemleg keâe mJeeefcelJe Øeehle  nes peelee nw~

(3) heós kesâ Devleie&le heóeoelee Üeme Deeefo kesâ efueÙes keâj kesâ mecyevOe ceW efkeâmeer keâšewleer

keâe oeJee veneR keâj mekeâlee nw~ peyeefkeâ efkeâjeÙee ›eâÙe ØeCeeueer kesâ Devleie&le ›esâlee Üeme kesâ

mecyevOe ceW keâšewleer keâe oeJee keâj mekeâlee nw~

(4) heós kesâ Devleie&le, heóeoelee heósoej mes efkeâjeÙee Jemetue keâjlee nw Deewj Fme efkeâjeÙes keâer

jeefMe keâes keâj kesâ mecyevOe cebs keâšewleer keâj mekeâlee nw~ efkeâjeÙee ›eâÙe kesâ Devleie&le ›esâlee efkeâMleeW

keâe Yegieleeve keâjlee nw Deewj efkeâMle ceW pees yÙeepe keâe Yeeie neslee nw Gmes ner, keâj kesâ mecyevOe

ceW keâšewleer keâer ceeBie keâj mekeâlee nw ~

(5) heós keâer oMee ceW heósoej keâes mecheefòe keâe #eshÙe cetuÙe Øeehle veneR neslee peyeefkeâ

efkeâjeÙee-›eâÙe keâer oMee ceW ›esâlee keâe ner #eshÙe cetuÙe hej DeefOekeâej neslee nw~ efkeâvleg Gmekeâe

DeefOekeâej leYeer nesiee peye Jen Deefvlece efkeâMle keâe Yegieleeve keâj osiee~ Gmekesâ hetJe& Gmekeâe keâesF&

DeefOekeâej veneR nesiee~

5.7  meejebMe  (Summary)

ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ efueÙes GefÛele SJeb megÂÌ{ efJeòe ØeyebOeve DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw~ efJeòe

kesâ DeYeeJe ceW Deveskeâ FkeâeFÙeeW keâe mebÛeeueve yeeefOele neslee nw leLee Jes ™iCe nes peeleer nQ

DevleleesielJee GvnW yevo keâj osves keâer efmLeefle Dee peeleer nw~ Fve FkeâeFÙeeW keâer mLeehevee kesâ efueÙes

lees DeeJeMÙekeâ hetBpeer ÛeeefnS ner, meeLe ceW keâeÙe&Meerue Ùee Deuhekeâeueerve hetBpeer keâer DeeJeMÙekeâlee

Yeer nesleer nw~ keâeÙe&Meerue hetBpeer kesâ DeYeeJe ceW, Gvekeâe megÛee™ {bie mes mebÛeeueve mebYeJe veneR

nes heelee nw~ mejkeâej ves Yeer, oerIe&keâeueerve hetBpeer kesâ efueÙes efJeefMe° efJeòeerÙe mebmLeeDeeW keâer

mLeehevee keâer nw~ Meer<e& hej efme[yeer (SIDBI) keâer Yeer mLeehevee, efJeMes<e ™he mes ueIeg FkeâeFÙeeW

keâes efJeòe Øeoeve keâjves kesâ efueÙes keâer nw~ JÙeeheeefjkeâ yeQkeâeW kesâ ceeOÙece mes efme[yeer FvnW $e+Ce

Øeoeve keâjleer nw~ Skeâ Je<e& lekeâ kesâ efueÙes DeeJeMÙekeâ hetBpeer keâes Deuhekeâeueerve hetBpeer, Skeâ mes
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heeBÛe Je<e& lekeâ kesâ efueÙes ceOÙekeâeueerve hetBpeer leLee heeBÛe Je<e& mes DeefOekeâ kesâ efueÙes oerIe&keâeueerve

hetBpeer keâer DeeJeMÙekeâlee ueIeg FkeâeFÙeeW keâes nesleer nw~

Deuhekeâeueerve hetBpeer kesâ leLee oerIe&keâeueerve hetBpeer kesâ œeesle Deueie-Deueie nQ~ oerIe&keâeueerve

hetBpeer mJeeefcelJe hetBpeer, oerIe&keâeueerve $e+Ce leLee meeJe&peefvekeâ pecee mes leLee efJeMes<e efJeòeerÙe

mebmLeeDeeW mes Øeehle keâer pee mekeâleer nw~ Deuhekeâeueerve hetBpeer yewkeâeW mes, JÙeeheeefjkeâ uesveoejeW mes,

JeeefCeefpÙekeâ heshej mes, Üeme mes leLee keâj mecyevOeer oeefÙelJeeW mes Øeehle nes peeleer nQ~

keâeÙe&Meerue hetBpeer oes Øekeâej keâer nesleer nQ - mekeâue keâeÙe&Meerue hetBpeer leLee Megæ

keâeÙe&Meerue hetBpeer ~ mekeâue keâeÙe&Meerue hetBpeer meYeer Ûeue mecheefòeÙeeW kesâ Ùeesie kesâ yejeyej nesleer

nw peyeefkeâ Megæ keâeÙe&Meerue hetBpeer Ûeue mecheefòeÙeeW leLee Ûeeuet oeefÙelJeeW kesâ Devlej kesâ yejeyej

nesleer nQ~

keâeÙe&Meerue hetBpeer keâe Ûe›eâ keâÛÛes ceeue ›eâÙe mes DeejcYe neslee nw leLee efveefce&le ceeue keâer

efye›eâer keâjkesâ vekeâo jeefMe Øeeefhle hej meceehle neslee nw~ efpeleveer lespeer kesâ meeLe, Ùen keâeÙe&Meerue

hetBpeer Ûe›eâ meceehle nesiee Glevee ner mebmLee kesâ efueÙes efnlekeâj nesiee~

heós hej mecheefòe ueskeâj Yeer efJeòe JÙeJemLee keâer peeleer nw~ Fmekesâ Devleie&le, efkeâjeÙee os

keâj, mecheefòe ueer peeleer nw~ Deewj efveefMÛele meceÙe lekeâ Gmekeâe GheÙeesie keâjkesâ mecheefòe ueewše

osveer nesleer nw~ mecheefòe hej mJeeefcelJe heóeoelee keâe ner jnlee nw~ Gmeer Øekeâej mes efJeòe keâer

JÙeJemLee, efkeâjeÙee-›eâÙe ØeCeeueer kesâ ceeOÙece mes Yeer GheueyOe nesleer nw~ efkeâjeÙee ›eâÙe ØeCeeueer

kesâ Devleie&le ØeLece efkeâMle Yegieleeve hej, mecheefòe Ùee Jemleg ›esâlee keâes GheueyOe nes peeleer nw~

efveefMÛele yÙeepe keâer oj hej efveefMÛele efkeâMle keâe Yegieleeve efveefMÛele DeJeefOe ceW keâjvee neslee nw~

ØelÙeskeâ efkeâMle ceW, vekeâo cetuÙe keâer leLee yÙeepe keâer jeefMe meefcceefuele jnleer nw~ Deefvlece efkeâMle

kesâ Yegieleeve hej ›esâlee keâes Jemleg Ùee mecheefòe keâe mJeeefcelJe Yeer Øeehle nes peelee nw~

5.8  mJe-cetuÙeebkeâve ØeMve (Self Assessment Question)

1. hetBpeer efkeâleves Øekeâej keâer nesleer nw leLee ueIeg FkeâeFÙeeW keâes hetBpeer keâer DeeJeMÙekeâlee efkeâve

efkeâve ceoeW kesâ efueÙes nesleer nw?

2. ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ oerIe&keâeueerve hetBpeer kesâ œeesle keäÙee nQ? GuuesKe keâerefpeÙes~

3. keâeÙe&Meerue hetBpeer efkeâmes keânles nQ Deewj Jen efkeâleves Øekeâej keâer nesleer nw?

4. ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ efueÙes keâeÙe&Meerue hetBpeer kesâ efJeefYeVe œeesleeW keâe JeCe&ve keâerefpeÙes~

5. heós hej hetBpeer JÙeJemLee efkeâme Øekeâej mes nesleer nw? GuuesKe keâerefpeÙes~

6. efkeâjeÙee ›eâÙe ØeCeeueer keäÙee nw? Fmekeâer ØecegKe efJeMes<eleeDeeW keâe GuuesKe keâerefpeÙes~

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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7. efme[yeer efkeâme Øekeâej mes ueIeg FkeâeFÙeeW keâes meneÙelee Øeoeve keâjleer nw?  Fmekeâer keâeÙe&

Øeieefle keâe JeCe&ve keâerefpeÙes~
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FkeâeF& - 6 Š keâeefce&keâ ØeyevOe

FkeâeF& keâer ™hejsKee-

6.0 GösMÙe

6.1 ØemleeJevee

6.2 keâeefce&keâ ØeyevOe keâe DeLe&

6.3 keâeefce&keâ ØeyevOe kesâ ØecegKe keâeÙe&

6.4 efveÙegefòeâ

6.4.1 efveÙegefòeâ kesâ œeesle

6.4.2 keâce&ÛeeefjÙeeW keâe ÛegveeJe

6.4.3 keâeÙe& hej efveÙegefòeâ

6.5 keâce&ÛeeefjÙeeW keâe ØeefMe#eCe

6.5.1 ØeefMe#eCe keâer efJeefOeÙeeB

6.5.2 ØeefMe#eCe keâe cenlJe

6.6 cepeotjer Yegieleeve keâer heæefleÙeeB

6.6.1 cepeotjer Yegieleeve keâer ØesjCeelcekeâ ÙeespeveeÙeW

6.7 ßece keâuÙeeCe kesâ Øeefle Âef°keâesCe

6.7.1 ßece keâuÙeeCe kesâ Yeso

6.7.2 ßece keâuÙeeCe keâer cenòee

6.8 meejebMe

6.9 mJecetuÙeebkeâve ØeMve

6.10 meboYe& «evLe

6.0 Š GösMÙe

Fme FkeâeF& keâs DeOÙeÙeve kesâ Ghejevle Deehe peeve mekeWsâies -

- keâeefce&keâ ØeyevOe kesâ DeLe& keâes,

- keâeefce&keâ ØeyevOekeâ kesâ keâeÙe& kesâ efJe<eÙe ceW,
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- keâce&ÛeeefjÙeeW keâer efveÙegefòeâ kesâ yeejs ceW,

- keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ØeefMe#eCe keâer efJeefOeÙeeB leLee Gmekesâ cenlJe kesâ yeejs ceW,

- cepeotjer Yegieleeve keâer efJeefYeVe heæefleÙeeW kesâ efJe<eÙe ceW, leLee

- ßece keâuÙeeCe kesâ Yeso leLee cenòee kesâ yeejs ceW~

6.1  ØemleeJevee

ØeyevOe kesâ efJeefYeVe DebieeW ceW Deye keâeefce&keâ ØeyevOe keâer cenòee DelÙeefOekeâ yeÌ{ ieÙeer nw~

henues Fme hej DelÙeefOekeâ OÙeeve veneR efoÙee peelee Lee keäÙeeWefkeâ Ùen efJeMJeeme Lee efkeâ

DeefOekeâlece ueeYe keâceeves kesâ efueÙes Glheeove kesâ DevÙe meeOeveeW - meece«eer, ceMeerve leLee hetBpeer

keâe ner mecegefÛele ØeyevOe efkeâÙee peevee ÛeeefnS~ ‘ceveg<Ùe’ kesâ ØeyevOe kesâ mecyevOe ceW ueesieeW keâe

Âef°keâesCe meerefcele Lee Deewj Gvekeâe meeje OÙeeve kesâJeue Fmeer yeele hej kesâefvõle Lee efkeâ kewâmess keâce

mes keâce cepeotjer oskeâj Gvemes DeefOekeâ mes DeefOekeâ keâece efueÙee peeÙe~ heefjefmLeefleÙeeW kesâ yeoueves

kesâ yeeo, ueesieeW ves Ùen efJeÛeej keâjvee ØeejcYe efkeâÙee efkeâ Ùeefo keâce&ÛeeefjÙeeW keâe ØeyevOe mecegefÛele

{bie Deewj kegâMeuelee mes veneR efkeâÙee peeÙesiee lees DevÙe meeOeve JÙeLe& heÌ[s jn peeÙeWies~ Glheeove

ceW ‘ceveg<Ùe’ keâer cenòee  keâes mJeerkeâej keâjves kesâ meeLe-meeLe ØeyevOe kesâ #es$e ceW ueesieeW kesâ

Âef°keâesCe ceW DeYetlehetJe& heefjJele&ve ngS Deewj Fmekesâ meeLe ner keâeefce&keâ ØeyevOe keâer cenòee yeÌ{er~

Deepe lees Ùen keâne peelee nw efkeâ ‘‘efvemmevosn, Deepe kesâ Ùegie ceW ØeyevOekeâeW kesâ cegKÙe keâeÙeeX

ceW mes Skeâ DelÙevle DeeJeMÙekeâ keâeÙe& keâce&ÛeeefjÙeeW keâe ØeyevOe keâjvee nw~’’ Ùener veneR, Fmekesâ

efueS GvnW efJeMes<e%eeW mes hejeceMe& uesvee Yeer DeeJeMÙekeâ nes ieÙee nw~

heeršj [^^keâj ves mhe° ner keâne nw efkeâ ØeyevOe keâe ØecegKe keâeÙe& ‘ßeefcekeâeW leLee keâece’

keâe ØeyevOe keâjvee nw~ GvneWves Ùen efJeÛeej JÙeòeâ efkeâÙee nw efkeâ keâece lees hetje keâjvee ner neslee

nw Deewj meeOeve, efpemekeâe GheÙeesie Fmekeâes hetje keâjves kesâ efueÙes efkeâÙee peelee nw, Jen ßeefcekeâ

ner nw~ Ùes ßeefcekeâ Ùee keâce&Ûeejer meeceevÙe ÙeesiÙelee Jeeues cepeotj mes ueskeâj JeeFme Øesmeer[Wš lekeâ

nes mekeâles nQ~ mejkeâej Yeer, Gvekesâ efnleeW keâer j#ee keâjves kesâ efueS Deveskeâ Øekeâej kesâ keâevetve

yeveeleer nw~ Gvekesâ ØeeJeOeeveeW keâe heeueve keâjvee DeeJeMÙekeâ nes ieÙee nw~ Fmekesâ meeLe-meeLe

Ùeefo Glheeove keâes DeyeeOe ieefle mes Ûeueevee nes lees Ùen DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw efkeâ ßeefcekeâeW

Je DevÙe keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ meeLe Deheves men-mecyevOeeW keâes DeefOekeâ mes DeefOekeâ ceOegj yeveeÙee

peeÙe~ Fve meye keâejCeeW mes Deye ØeyevOekeâ keâes keâeefce&keâ ØeyevOe keâer cenòee mJeerkeâej keâjkesâ Gme

hej DeefOekeâ mes DeefOekeâ OÙeeve osvee DeefveJeeÙe& mee nes ieÙee nw~

ueIeg GÅece kesâ ØeyevOekeâeW keâes Yeer keâeefce&keâ ØeyevOe keâer cenòee mecePeles ngS Fme hej

efJeMes<e OÙeeve osvee ÛeeefnS~ ÙeLeemecYeJe, Fmekesâ efueÙes DeeOegefvekeâ lekeâveerkeâeW keâes ØeÙeesie ceW

keâeefce&keâ ØeyevOe
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uesvee ÛeeefnS~

6.2 keâeefce&keâ ØeyevOe keâe DeLe&
(Meaning of Personnel Management)

keâeefce&keâ ØeyevOe kesâ efueÙes Deveskeâ MeyoeW keâes ØeÙeesie ceW ueeÙee peelee nw~ kegâÚ efJeÉeve

Fmes keâeefce&keâ ØeMeemeve (Personnel administrataion) kesâ veece mes leLee kegâÚ efJeÉeve

peveMeefòeâ ØeyevOe (Manpower Management) kesâ veece mes mecyeesefOele keâjles nQ~

[sue Ùees[j (Dale Yoder) ves Fmekeâer heefjYee<ee Fve MeyoeW ceW oer nw - ‘‘keâeefce&keâ

ØeyevOe, ØeyevOe keâe Jen Yeeie nw, pees ßece Meefòeâ kesâ ØeYeeJehetCe& efveÙev$eCe SJeb GheÙeesie mes

mecyeefvOele nw, efpemes DevÙe Meefòeâ kesâ meeOeveeW mes Deueie ceevee ieÙee nw~’’ Gmeer Øekeâej F&. Sheâ.

ue. yeÇsÛe kesâ Devegmeej, ‘‘keâeefce&keâ ØeyevOe Øeieefle keâe Jen Yeeie nw pees cegKÙeleŠ efkeâmeer mebie"ve

kesâ ceeveJeerÙe lelJeeW mes mecyevOe jKelee nw~’’

šeceme peer. mhesšdme (Thomas G. Spates)  kesâ Devegmeej ‘‘keâce&Ûeejer ØeMeemeve

keâe DeLe& nw : Deueie-Deueie JÙeefòeâÙeeW keâes keâece hej ueieevee leLee Gvekeâer osKeYeeue keâjvee

efpememes Jes Deheveer Deevleefjkeâ ÙeesiÙeleeDeeW keâe DeefOekeâlece GheÙeesie keâj mekeWâ, Fme Øekeâej

Deheveer leLee Deheves oue keâer kegâMeuelee keâes DeefOekeâlece yevee mekeWâ Deewj heâuemJe™he Gme

Ghe›eâce keâes, efpemekesâ Jes Debie neW, Gmekeâe efveCe&Ùeelcekeâ ØeefleÙeesefielee - ueeYe leLee Devegketâuelece

heefjCeece Øeoeve keâj mekeWâ~’’

mebie"ve ceW ceeveJeerÙe mecyevOeeW hej DeefOekeâ yeue osles ngÙes, Fbef[Ùeve FvmšeršŸetš

Deeheâ heme&veue cewvespecesvš ves efvecveefueefKele heefjYee<ee oer nw - ‘‘keâeefce&keâ ØeyevOe, ØeyevOe

keâeÙe& keâe Jen Yeeie nw pees efkeâmeer mebie"ve ceW cegKÙeleŠ ceeveJeerÙe mecyevOeeW mes mecyeefvOele nw~

Fmekeâe cegKÙe GösMÙe Gve mecyevOeeW keâes yeveeÙes jKevee nw pees efkeâ Ghe›eâce ceW ueies JÙeefòeâÙeeW

keâes Fme ÙeesiÙe yevee mekesâb efkeâ Jes Ghe›eâce kesâ ØeYeeJehetCe& keâeÙe&- mebÛeeueve ceW Dehevee DeefOekeâlece

Ùeesieoeve os mekeWâ~’’

efheâefuehhees kesâ Devegmeej, ‘‘keâeefce&keâ ØeyevOe keâe leelheÙe&, mebie"ve kesâ JÙeefòeâiele leLee

meeceeefpekeâ GösMÙeeW keâer hetefle& nsleg ueesieeW kesâ ÛegveeJe, efJekeâeme, #eeflehetefle& SkeâerkeâjCe leLee jKe-

jKeeJe kesâ efveÙeespeve, mebie"ve efveosMeve leLee efveÙev$eCe mes nw~’’

Fme Øekeâej keâeefce&keâ ØeyevOe, ØeyevOe keâe Jen Yeeie nw pees keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ØeyevOe mes

mecyevOe jKelee nw, efpemekeâe GösMÙe GvnW mevleg° keâj Gvekeâer MeefòeâÙeeW keâe DeefOekeâlece GheÙeesie

keâj mekeWâ~

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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6.3 keâeefce&keâ ØeyevOekeâ kesâ ØecegKe keâeÙe&  (Major Functions of

Personnel Managemnet)

ueIeg GÅece kesâ keâeefce&keâ ØeyevOe keâes mebmLee mes mecyeefvOele Deveskeâ cenlJehetCe& keâeÙe&

keâjves nesles nQ~ Gmes keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ mecyevOe ceW veerefle-efvecee&Ce ceW GÛÛe ØeyevOekeâeW keâes meueen

osveer nesleer nw~ Gmekesâ efueÙes GefÛele efveÙeespeve keâjvee heÌ[lee nw ~ keâce&ÛeeefjÙeeW keâer efveÙegefòeâ,

ØeefMe#eCe, cepeotjer, Jesleve Deeefo mes mecyeefvOele mecemÙeeDeeW keâe efvehešeje keâjvee heÌ[lee nw~

Gmes GefÛele DeewÅeesefiekeâ men-mecyevOe mLeeefhele keâjves kesâ efueÙes ØeÙeeme keâjvee heÌ[lee nw~ ßeefcekeâeW

kesâ keâuÙeeCe kesâ efueÙes GefÛele JÙeJemLee keâjveer nesleer nw, Gvekeâer ÙeesiÙelee-Debkeâve (Merit

rating) heoesVeefle Deeefo keâer JÙeJemLee keâjveer heÌ[leer nw leLee Gvekesâ yeejs ceW mecegefÛele efjkeâe[&

jKevee heÌ[lee nw~ meb#eshe ceW, Gmes ceeveJeerÙe mebmeeOeveeW mes mecyeefvOele Deveskeâ cenlJehetCe& leLÙeeW

keâe DeOÙeÙeve keâjkesâ, Gvekesâ efJekeâeme keâer GefÛele JÙeJemLee keâjkesâ, keâece keâjves keâe Skeâ Ssmee

GefÛele JeeleeJejCe lewÙeej keâjvee heÌ[lee nw efpememes efkeâ ceeveJeerÙe mebmeeOeveeW keâe DeefOekeâlece

GheÙeesie Deemeeveer mes nes mekesâ ~

Fme Øekeâej Fve GÅeceeW kesâ keâeefce&keâ ØeyevOe kesâ ØecegKe keâeÙe& efvecveefueefKele nQ-

(1) keâce&ÛeeefjÙeeW mes mecyeefvOele veerefle efvecee&Ce (Policy formulation) -

mesJeeJeieeaÙe ØeyevOekeâ mebmLee keâer efJeMes<e heefjefmLeefleÙeeW keâes OÙeeve ceW jKe keâj, Gmekesâ

DeefOekeâlece efnle ceW JÙeeJeneefjkeâ veerefle lewÙeej keâjveer heÌ[leer nw~ Fme mecyevOe ceW JeemleJe ceW,

Jen Deheves mes GÛÛe ØeyevOekeâeW keâes mecegefÛele meueen oslee nw~ Fmekesâ efueS Gmes heefjefmLeefle-

efJeMes<e keâe mecegefÛele DeOÙeÙeve keâjvee ÛeeefnS~

(2) ceeveJeerÙe meeOeveeW keâe efveÙeespeve (Man Power planning) - keâce&ÛeeefjÙeeW

mes mecyeefvOele veerefle kesâ Devegmeej Gmes ceeveJeerÙe mebmeeOeveeW kesâ mecyevOe ceW GefÛele efveÙeespeve

keâjvee neslee nw~ Fme mecyevOe ceW Gmes efJeMes<e meleke&âlee keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~ Ùeefo

efveÙeespeve keâe keâeÙe& mener leLÙeeW hej DeeOeeefjle ve nesiee lees yeeo ceW Gmemes keâef"veeFÙeeB GlheVe

nes mekeâleer nQ~ Fme efveÙeespeve kesâ DeYeeJe ceW ner, ØeeÙeŠ Ssmee osKee peelee nw efkeâ DeeJeMÙekeâlee

mes DeefOekeâ mše@heâ keâer efveÙegefòeâ (Over staffing)  nes peeleer nw efpememeW efkeâ mebmLee kesâ meeOeveeW

keâer yeyee&oer nesleer nw ~

(3) keâce&ÛeeefjÙeeW keâer efveÙegefòeâ SJeb heo-efveOee&jCe (Employment and Place-

ment) - ÙeesiÙelee kesâ Deveg™he ner, DeeJeMkeâleevegmeej, efJeMes<e efveOee&efjle ÙeesiÙelee Jeeues

JÙeefòeâÙeeW keâe ÛegveeJe keâjvee Skeâ cenlJehetCe& keâeÙe& nw~ Fmekesâ meeLe ner Ùen Yeer leÙe keâjvee neslee

nw efkeâ ÙeesiÙelee kesâ Devegmeej efkeâme JÙeefòeâ keâes efkeâme heo hej jKee peeÙe~ Fme mecyevOe ceW

efJeMes<e meleke&âlee efveYeeveer ÛeeefnS keäÙeeWefkeâ mebmLee kesâ keâce&ÛeeefjÙeeW keâer keâeÙe& kegâMeuelee Fmeer yeele

keâeefce&keâ ØeyevOe
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hej yengle kegâÚ efveYe&j keâjleer nw~

(4) ØeefMe#eCe SJeb efJekeâeme (Training and Development) - efveÙegefòeâ kesâ

Ghejevle, keâce&ÛeeefjÙeeW keâer mebmLee keâer DeeJeMÙekeâlee kesâ Devegmeej, mecegefÛele ØeefMe#eCe Deefle

DeeJeMÙekeâ nw~ efyevee mecegefÛele ØeefMe#eCe kesâ efveÙegòeâ keâce&Ûeejer, Oeve Je meceÙe ve° keâj mekeâles

nQ~ Fmekesâ Deefleefjòeâ meceÙe-meceÙe hej, keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ efJekeâeme kesâ efueÙes Yeer ØeÙeeme efkeâÙee

peevee ÛeeefnS efpememes efkeâ Jes YeefJe<Ùe ceW mebmLee kesâ keâeÙe& keâes Deewj Yeer DeefOekeâ kegâMeuelee kesâ

meeLe keâj mekeWâ~

(5) cepeotjer SJeb Jesleve mecyevOeer ØeMeemeve (Wage and salary adminis-

tration)  - keâce&ÛeeefjÙeeW keâes oer peeves Jeeueer cepeotjer SJeb Jesleve kesâ mecyevOe ceW GefÛele veerefle

efveOee&efjle keâjkesâ Gmekeâe mecegefÛele ØeMeemeve Yeer keâeefce&keâ ØeyevOekeâ keâe ØecegKe keâeÙe& nw~ ØeeÙeŠ

DeewÅeesefiekeâ mebmLeeDeeW ceW ßece mecyevOeer efJeJeeo, cepeotjer, yeesveme leLee DevÙe YeòeeW keâes ueskeâj

ner neslee nw~ DeleŠ Fme mecyevOe ceW efJeMes<e OÙeeve jKevee DelÙevle DeeJeMÙekeâ neslee nw~

(6) ßece keâuÙeeCe SJeb mesJeeÙeW (Labour Welfare and services) - Deepekeâue

ØelÙeskeâ mebmLee ceW, efJeMes<e ™he mes DeewÅeesefiekeâ mebmLeeDeeW ceW, ßeefcekeâeW kesâ keâuÙeeCe mecyevOeer

yeeleeW hej DeefOekeâ OÙeeve efoÙee pee jne nw~ Fme mecyevOe ceW keâevetveer ØeeJeOeeve Yeer nw~ Fme

mecyevOe ceW, mebmLee kesâ yepeš keâes OÙeeve ceW jKeles ngS Gmekeâer mecegefÛele JÙeJemLee keâjvee Yeer

keâeefce&keâ ØeyevOekeâ keâe ØecegKe keâeÙe& nw~

(7) keâece keâer oMeeÙeW, mJeemLÙe leLee megj#ee (Working conditions, health

and safety) - keâce&ÛeeefjÙeeW keâer keâeÙe&-kegâMeuelee yengle kegâÚ keâece keâjves keâer oMeeÙeW, Gvekesâ

mJeemLÙe leLee Gvekeâes Øeoeve keâer peeves Jeeueer megj#ee hej efveYe&j keâjleer nw~ DeleŠ Ùen DelÙevle

DeeJeMÙekeâ nw efkeâ keâeefce&keâ ØeyevOekeâ Fme Deesj efJeMes<e OÙeeve oW~

(8) ßece mecyevOe (Labour relations) - Deepe ØelÙeskeâ JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLee ceW

ØeeÙeŠ ØeyevOekeâeW Je ßeefcekeâeW kesâ ceOÙe efJeJeeo G" KeÌ[e neslee nw Deewj heâuemJe™he nÌ[leeue

leeueeyevoer leLee IesjeJe neslee jnlee nw~ keâeefce&keâ ØeyevOekeâeW keâes Dehevee DeefOekeâ meceÙe ceOegj

ßece mecyevOe yeveeÙes jKeves ceW JÙeleerle keâjvee heÌ[lee nw~ Fmekesâ efueÙes Gmes henues mes Ssmes GheeÙe

Deheveeves heÌ[les nQ efpememes efJeJeeo GlheVe ner ve neW ~ Ùeefo efJeJeeo nes peeÙes lees Gmekesâ

meguePeeves kesâ efueÙes ØeÙeeme keâjvee heÌ[lee nw~

(9) ÙeesiÙelee-Debkeâve, heoesVeefle Deeefo (Merit-rating, promotion etc.)  -

keâce&ÛeeefjÙeeW keâe ÙeesiÙelee Debkeâve keâjvee, keâeÙe& mecyevOeer cetuÙeebkeâve keâjvee (Job evlauation),

Gvekeâer heoesVeefle, heoeJeveefle (demotion) leLee efvekeâeueves Deeefo kesâ mecyevOe ceW Yeer keâeefce&keâ

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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ØeyevOekeâ keâes GefÛele meueen osveer heÌ[leer nw~

(10) ØeyevOe ceW menYeeefielee (Participation in Management) - Deepekeâue

ØeyevOe ceW ßeefcekeâeW keâer menYeeefielee hej efJeMes<e yeue efoÙee pee jne nw~ Fme mecyevOe ceW GefÛele

JeeleeJejCe lewÙeej keâjvee leLee GefÛele meueen Yeer Gmes osveer nesleer nQ ~

(11) ßece mebIeeW mes menÙeesie Øeehle keâjvee (Seek cooperation form trade

union) - Gmes ßece mebIeeW kesâ vesleeDeeW mes mecheke&â mLeeefhele keâjvee, Gvemes ceOegj mecyevOe

yeveeÙes jKevee leLee DeeJeMÙekeâleevegmeej Gvemes DeeJeMÙekeâ menÙeesie Øeehle keâjvee Yeer Gmekeâe

DeeJeMÙekeâ keâeÙe& nw~

(12) keâeefce&keâ Je JÙeJenej mecyevOeer MeesOe (Personnel and behavioural

research) - yeÌ[s Deekeâej keâer DeewÅeesefiekeâ mebmLee ceW Ùen keâeÙe& Yeer DelÙevle cenlJehetCe& nw~

Fme mecyevOe ceW Deveskeâ efoMeeDeeW ceW heÙee&hle MeesOe keâer JÙeJemLee keâjveer heÌ[leer nw~ Ùen

MeesOekeâeÙe&, iegCe cetuÙebekeâve, cepeotjer ØeMeemeve, efveÙeespeve kesâ lejerkeâeW, keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ

JÙeJenej Deeefo mes mecyeefvOele nes mekeâlee nw~

6.4 efveÙegefòeâ (Recruitment)

ueIeg GÅeefceÙeeW keâes Deheves GÅece kesâ meheâue mebÛeeueve kesâ efueÙes, keâeÙe&ÛeeefjÙeeW leLee

ØeyevOekeâeW keâer Yeleea keâjveer heÌ[leer nw~ Fmekesâ efueÙes, Gmes keâce&ÛeeefjÙeeW keâer Yeleea Ùee efveÙegefòeâ

Gvekeâe ÛegveeJe, Gvekeâer keâeÙe& efJeMes<e hej efveÙegefòeâ Deeefo ØecegKe keâeÙe& keâjves nesles nQ~ FvneR

keâeÙeeX keâe JeCe&ve Deeies efkeâÙee pee jne nw~

6.4.1   efveÙegefòeâ kesâ œeesle (Sources of recruitment)

ßeefcekeâeW leLee DevÙe keâce&ÛeeefjÙeeW keâer efveÙegefòeâ kesâ efueÙes efJeefYeVe œeesleeW keâes oes JeieeX

ceW yeebše pee mekeâlee nw~ (De)  Deevleefjkeâ   (ye)  yee¢e œeesle~

(De) Deevleefjkeâ œeesle (Internal Sources or recruitment form within)

- Deveskeâ mebmLeeDeeW ceW mebmLee kesâ ner ueesieeW ceW mes efveÙegefòeâ keâjves keâer veerefle DeheveeÙeer peeleer

nw~ Ùen efJeMes<e ™he mes TBÛes heoeW kesâ efueÙes efveÙegefòeâ nesleer nw~ Fmekesâ Devegmeej pees ueesie henues

mes ner keâece keâj jns neW GvnW, Ùeefo keâesF& mLeeve efjòeâ nes, henues DeJemej efoÙee peevee ÛeeefnS~

meeceevÙeleÙee, Fmekesâ efueÙes ÙeesiÙelee Ùee Jeefj‰lee keâes ner DeeOeej yeveeÙee peelee nw~

Fme Øekeâej mebmLee kesâ ner ueesieeW ceW mes efveÙegefòeâ keâjvee efvecveefueefKele lelJeeW hej efveYe&j

keâjlee nw~ (1)  keâce&ÛeeefjÙeeW hej Fmekeâe ØeYeeJe efpememes GveceW megj#ee keâer YeeJevee DeefOekeâ

Øeeslmeeefnle nes~ (2) efjòeâ mLeeve kesâ efueÙes DeeJeMÙekeâ iegCe, DevegYeJe, ÙeesiÙelee Je #ecelee keäÙee

keâeefce&keâ ØeyevOe
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nw Deewj Ssmes JÙeefòeâ mebmLee ceW ner GheueyOe nQ DeLeJee veneR,  (3) ØeyevOekeâeW keâer Fme mecyevOe

ceW keäÙee veerefle nw  (4) Ùen Fme yeele hej Yeer efveYe&j keâjlee nw efkeâ heoesVeefle ceW efkeâme DeeOeej

keâes DeheveeÙee peelee nw~

(ye) yee¢e meeOeve (External Sources or Recruitment from outside)

- ßeefcekeâeW leLee DevÙe keâce&ÛeeefjÙeeW keâer efveÙegefòeâ kesâ efueÙes meeceevÙeleÙee yee¢e meeOeveeW hej ner

efveYe&j jnvee heÌ[lee nw~ yee¢e meeOeve ØelÙe#e (direct) Ùee  hejes#e (Indirect) oesveeW ner nes

mekeâlee nw~ ØelÙe#e  yee¢e œeesle kesâ Devleie&le keâejKeeves kesâ heâeškeâ hej ner efveÙegefòeâ,

efJeÅeceeve keâce&ÛeeefjÙeeW keâer efmeheâeefjMe hej efveÙegefòeâ, meceeÛeejhe$eeW ceW efJe%eeheve kesâ Éeje

efveÙegefòeâ, keâeuespe Ùee efJeMJeefJeÅeeueÙe kesâ ceeOÙece mes efveÙegefòeâ Deeefo Deeleer nQ~ hejes#e yee¢e

œeesle kesâ Devleie&le jespeieej keâeÙee&ueÙe, efvepeer jespeieej SpesefmeÙeeW leLee "skesâoejeW Ùee peeyeme&

Deeefo kesâ ceeOÙece mes efveÙegefòeâ Deeleer nw~

Fme Øekeâej efveÙegefòeâ kesâ efJeefYeVe yee¢e œeesle efvecveefueefKele nQ -

(1) keâejKeeves kesâ heâeškeâ hej ner efveÙegefòeâ  (Recruitment at the factory

gate)- Fme efJeefOe keâes DekegâMeue (unskilled) ßeefcekeâeW keâer efveÙegefòeâ kesâ efueS ner DeheveeÙee

peelee nw~ ØeeÙeŠ Deveskeâ ßeefcekeâ keâece heeves keâer DeeMee ceW keâejKeeves kesâ heâeškeâ hej Skeâ$e nesles

nQ Deewj GveceW mes DeeJeMÙekeâ Je GheÙegòeâ ueesieeW keâes efveÙegòeâ keâj efueÙee peelee nw~ Deekeâefmcekeâ

ßeefcekeâeW (Casual labour) keâer efveÙegefòeâ Yeer ØeeÙeŠ Fmeer Øekeâej mes keâer peeleer nw~

(2) efJeÅeceeve keâce&ÛeeefjÙeebs keâer efmeheâeefjMe hej efveÙegefòeâ (Recruitment on

the basisof recommendations of existing employees) - kegâÚ mebmLeeSb

Deheves keâce&ÛeeefjÙeeW keâes mevleg° keâjves kesâ efueS Gvekesâ heg$e DeLeJee meies-mecyeefvOeÙeeW keâer efveÙegefòeâ

keâer veerefle Deheveeles nQ~ Fmemes mebmLee kesâ Øeefle Jes efveefMÛele ™he mes DeefOekeâ ueieeJe jKeves ueieles

nQ~ ØeeÙeŠ efJeÅeceeve keâce&ÛeeefjÙeeW mes ner Fme mecyevOe ceW efmeheâeefjMe ueer peeleer nw~

(3) efJe%eeheve kesâ Éeje efveÙegefòeâ (Recruitment through advertisement)

-  kegâMeue ßeefcekeâeW, keäuekeâeX, lekeâveerkeâer ÙeesiÙelee Jeeues JÙeefòeâÙeeW leLee ØeyevOekeâeW Deeefo kesâ

efueS ØeeÙeŠ meceeÛeejhe$eeW ceW efJe%eeheve oskeâj ner efveÙegefòeâ  keâer peeleer nw~ Ùen efveÙegefòeâ keâjves

keâer Skeâ yengle ner DeefOekeâ ueeskeâefØeÙe efJeefOe nw~ Fme efJeefOe keâes Jewmes DekegâMeue ßeefcekeâeW keâer

efveÙegefòeâ kesâ efueÙes veneR DeheveeÙee peelee nw~

(4) keâe@uespe, efJeMJeefJeÅeeueÙe leLee FvmšeršŸetš mes meerOes efveÙegefòeâ (Recruit-

ment directly from the College, University and Institute)  - lekeâveerkeâer

leLee hesMesJej ÙeesiÙelee Jeeues DeYÙeefLe&ÙeeW keâer efveÙegefòeâ kesâ efueÙes keâeuespe, efJeMJeefJeÅeeueÙe

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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DeLeJee mecyeefvOele FvmšeršŸetš peekeâj GheÙegòeâ DeYÙeefLe&ÙeeW keâer efveÙegefòeâ keâer pee mekeâleer nw -

FvpeerefveÙej, JÙeJemeeÙe ØeyevOekeâ Je ØeMeemekeâ Deeefo keâer efveÙegefòeâ Fme Øekeâej megefJeOee mes keâer

pee mekeâleer nw~

(5) jespeieej keâeÙee&ueÙe kesâ ceeOÙece mes (Through employment Ex-

change) - Ùen efveÙegefòeâ keâe ØecegKe yee¢e meeOeve nw~ pees ueesie veewkeâjer heeves kesâ FÛÚgkeâ

nQ Jes Dehevee jefpemš^^sMeve Fme keâeÙee&ueÙe ceW keâje uesles nQ~ Ùes jespeieej keâeÙee&ueÙe efJeefYeVe

efveÙeesòeâeDeeW mes Dehevee mecheke&â yeveeÙes jKeles nQ Deewj peye mLeeve efjòeâ nesles nQ lees Deheves ÙeneB

mes GheÙegòeâ ÙeesileÙee Jeeues ueesieeW keâes Gmekeâer metÛevee osles nQ~ mejkeâej keâeÙee&ueÙe ceW keâesF& Yeer

efveÙegefòeâ efyevee Fme keâeÙee&ueÙe kesâ veneR keâer peeleer nw~ efvepeer mebmLeeDeeW kesâ efueÙes Ùen DeefveJeeÙe&

veneR nw~

(6) "skesâoej Ùee pee@yeme& kesâ ceeOÙece mes (Through Contractors or job-

bers) - keâejKeeveeW ceW ßeefcekeâeW keâer efveÙegefòeâ keâe Ùen meyemes ueeskeâefØeÙe meeOeve nw ~ Ùes

"skesâoej peneB-peneB ßeefcekeâ GheueyOe nQ JeneB peekeâj Gvemes mecheke&â mLeeefhele keâjles nQ Deewj peye

keâejKeeveeW keâes DeeJeMÙekeâlee heÌ[leer nw lees Gvekeâer heÙee&hle JÙeJemLee keâjles nwb~ Fmekesâ efueÙes Jes

Dehevee keâceerMeve Jemetue keâjles nwb~ Fme #es$e ceW nceejs osMe ceW GvneWves Dehevee ØeYeglJe mLeeefhele

keâj efueÙee nw~ efJeefYeVe #es$eeW ceW GvnW efYeVe-efYeVe veeceeW mes peevee peelee nw~ mejoej, efceŒeer,

cegkegâöce, ÛeewOejer, kebâieveer Deeefo veece mes Jes hegkeâejs peeles nw~~ keâF& mLeeveeW hej lees efveÙegefòeâ kesâ

Deefleefjòeâ Jes DevÙe keâeÙe& Yeer keâjles nQ~ ØeeÙeŠ Jes ßeefcekeâeW keâes yÙeepe hej ™heÙee GOeej osles

nQ~

6.4.2   keâce&ÛeeefjÙeeW keâe ÛegveeJe (Selection of employees)

ÛegveeJe keâe leelheÙe&  efkeâmeer keâeÙe& efJeMes<e kesâ efueS GheÙegòeâ JÙeefòeâ kesâ Ûegveves keâer

Øeef›eâÙee mes nw~ Ùen keâeÙe& DelÙevle cenlJehetCe& nw keäÙeeWefkeâ Ùeefo ÛegveeJe {bie mes Je GefÛele

JÙeefòeâÙeeW keâe veneR efkeâÙee peeÙesiee lees Gmemes mebmLee keâes ner neefve nesieer~ ÛegveeJekeâlee& keâes Ùen

OÙeeve ceW jKevee ÛeeefnS efkeâ ØelÙeskeâ keâeÙe& kesâ efueS Oeve keâe efJeefveÙeesie keâjvee heÌ[lee nw Deewj

Ùeefo GheÙegòeâ JÙeefòeâ keâe ÛegveeJe veneR neslee lees Gme hej efkeâÙes ieÙes efJeefveÙeesie keâer neefve nesieer~

Gmekesâ meeLe ner ØelÙeskeâ Ûegvee ngDee JÙeefòeâ  mebmLee kesâ efueS Deefleefjòeâ mecemÙee GlheVe keâj

mekeâlee nw~ Fme Øekeâej efkeâmeer JÙeefòeâ kesâ ÛegveeJe ceW heÙee&hle peesefKece Yeer efveefnle jnleer nw~

ÛegveeJe keâer efJeefOe (Selection procedure) - efkeâmeer keâeÙe& efJeMes<e kesâ efueS JÙeefòeâ

keâe ÛegveeJe keâjves ceW keâF& keâoce G"eves heÌ[les nQ Gmekesâ efueS ØeeLe&vee he$e Deecebef$ele keâjvee

heÌ[lee nw, Gvekeâe mecegefÛele efJeMues<eCe keâjvee heÌ[lee nw, hejer#ee uesveer heÌ[leer nw, Gvekesâ

keâeefce&keâ ØeyevOe
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mee#eelkeâej keâer JÙeJemLee keâjveer heÌ[leer nw, Gvekesâ Éeje efoÙes ieÙes nJeeueeW keâer peebÛe keâjveer

heÌ[leer nw, leLee DeeJeMÙekeâleevegmeej Gvekeâer cesef[keâue peeBÛe keâjeveer heÌ[ mekeâleer nw~ FvneR keâe

GuuesKe Deeies efkeâÙee pee jne nw~

6.4.3   keâeÙe& hej efveÙegefòeâ (Placement)

ØeeLeea peye ÛegveeJe keâer meYeer Øeef›eâÙeeDeeW mes iegpej Ûegkeâe nes lees Gmes Gme keâeÙe& keâes

meeQhe efoÙee peelee nw pees Gmekesâ efueS meyemes GheÙegòeâ nes~ keâeÙe& hej Gmekeâer efveÙegefòeâ keâjles

meceÙe efJeMes<e OÙeeve jKevee DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw~ Gmes Gmeer keâeÙe& kesâ efueS efveÙegòeâ efkeâÙee

peevee ÛeeefnS efpemekesâ efueS Jen meyemes GheÙegòeâ nes DevÙeLee ve ner Jes "erkeâ mes keâece keâjkesâ

mevleg°  nes heeÙesiee Deewj ve ner Gmekesâ efJeYeeie kesâ DeOÙe#e~ JeemleJe ceW keâesF& Yeer JÙeefòeâ Deefvlece

™he mes efveÙegòeâ leYeer mecePee peeÙesiee peye Gmeves kegâÚ efove keâeÙe& keâj efueÙee nes Deewj Gmes

leLee Gmekesâ efveÙeesòeâe oesveeW keâes mevlegef° nes~ FmeefueS Deefvlece ™he mes efveÙegòeâ keâjves kesâ henues

Ûegves ngS JÙeefòeâ keâes heefjJeer#ee (Probation) hej kegâÚ meceÙe kesâ efueS jKee peelee nw~ Gmes

Deefvlece ™he mes efveÙegòeâ Fme heefjJeer#ee DeJeefOe (Probation period) keâer meceeefhle hej,

DeLeJee mevleg° nesves hej Gmekesâ henues keâer peeleer nw~

Gmekesâ keâeÙe& hej efveÙegòeâ nesves hej Gmekesâ meeLeer keâce&ÛeeefjÙeeW keâer Øeefleef›eâÙeeDeeW hej

Yeer OÙeeve osvee ÛeeefnS~ Fmekesâ Deefleefjòeâ Gmes efveÙeefcele keâece meewbheves kesâ Ghejevle Gmes mebmLee

keâe Skeâ Debie yeveeves keâe ØeÙeeme efkeâÙee peevee ÛeeefnS~ Fmekesâ efueS Gmes mebmLee kesâ meYeer DebieeW,

veerefleÙeeW, GösMÙeeW, efveÙeceeW leLee GheueefyOeÙeeW Deeefo keâer peevekeâejer oer peeveer ÛeeefnS leLee

meeLe ner mebmLee kesâ ØecegKe keâce&ÛeeefjÙeeW leLee DeefOekeâeefjÙeeW mes heefjefÛele keâjevee ÛeeefnS~ Ùen

keâeÙe&, efpemes ØeJesMe keâer keâeÙe&Jeener (induction) keânles nbw, DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw efpememes

keâce&Ûeejer mebmLee ceW Deheves keâes hetCe&leÙee Depeveyeer ve mecePes Deewj MeerIeÇ ner Gmekeâe DeefYeVe Debie

yeve peeÙes~

6.5 keâce&ÛeeefjÙeeW keâe ØeefMe#eCe  (Training of employees)

keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ÛegveeJe kesâ Ghejevle, Gvekesâ ØeefMe#eCe keâer Yeer JÙeJemLee keâjvee

ÛeeefnS~ ØeefMe#eCe hej efkeâÙee ieÙee JÙeÙe yeyee&o venerb neslee Deefheleg Jen keâce&ÛeeefjÙeeW hej efkeâÙee

ieÙee Skeâ Øekeâej keâe efJeefveÙeesie neslee nw pees Oeerjs-Oeerjs Dehevee heefjCeece efoKeelee nw~ JeemleJe

ceW Ùeefo Jew%eeefvekeâ {bie mes GefÛele ØeefMe#eCe veneR efoÙee peelee lees Yetue Deewj Ûetkeâ kesâ DeeOeej

hej efkeâÙee peeves Jeeuee ØeefMe#eCe DeefOekeâ JÙeÙehetCe& Je uecyee nesiee Deewj Gme DeJeefOe ceW

efveMÛeÙe ner mebmLee keâes keâF& Øekeâej mes neefve G"eveer heÌ[ mekeâleer nw~ Skeâ ØeefMeef#ele keâce&Ûeejer,

efveMÛeÙe ner meYeer GhekeâjCeeW keâe GefÛele ØeÙeesie keâjlee nw, Glheeove ceW DeefOekeâ kegâMeuelee

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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efoKeelee nw yeyee&efoÙeeW keâes jeskeâlee nw leLee Glheeove ueeiele ceW keâceer ueelee nw~

6.5.1   ØeefMe#eCe keâer efJeefOeÙeeB (Training Methods)

keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ØeefMe#eCe kesâ efueS, keâeÙe& kesâ Devegmeej, Deveskeâ Øekeâej keâer efJeefOeÙeeW

keâes JÙeJenej ceW DeheveeÙee peelee nw~ ØeefMe#eCe keâer ØecegKe efJeefOeÙeeB efvecveefueefKele nQ :

(1) ØeJesMeelcekeâ ØeefMe#eCe (Induction Training) - efkeâmeer Yeer keâce&Ûeejer keâer

efveÙegefòeâ kesâ Ghejevle Gmes ØeJesMeelcekeâ ØeefMe#eCe osvee DelÙevle DeeJeMÙekeâ neslee nw~ Fmekeâe

leelheÙe& keâce&Ûeejer keâes mebmLee Gmekeâer veerefleÙeeW, GösMÙeeW Deeefo kesâ yeejs ceW peevekeâejer osvee nw

efpememes efkeâ Jen mebmLee keâe Skeâ Debie yeve mekesâ~ pees keâeÙe& keâjvee nw Gmekeâer hetjer peevekeâejer

osvee, meeLe ceW keâece keâjves Jeeues keâce&ÛeeefjÙeeW mes heefjÛeÙe keâjevee, keâece kesâ IeCšs, keâece keâjves

keâer oMeeSb, GheueyOe megefJeOeeSb, DeJekeâeMe leLee DevegMeemeve mecyevOeer efveÙece Deeefo kesâ yeejs

ceW Fmekesâ ceeOÙece mes Gmes DeJeiele keâjeÙee peelee nw~ Ùen Gmes Glheeefole keâer peeves Jeeueer

JemlegDeeW, Glheeo efJeefOe, Jemleg keâer efkeâmce Deeefo kesâ yeejs ceW peeveves ceW meneÙelee hengBÛeelee nw~

Fme Øekeâej kesâ ØeefMe#eCe mes Gmekeâer mebmLee ceW ™efÛe yeÌ{leer nw~ Jen Deheves keâes mebmLee ceW

Depeveyeer veneR mecePe heelee ~ keâeÙe& kesâ mecyevOe ceW Gmes mevlegef° efceueleer nw~ keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ

yeerÛe Deheves Deehekeâes Jen mevleg° Je ØemeVe jKe mekeâlee nw~

(2) keâeÙe& ØeefMe#eCe (Job training) - Fme Øekeâej keâe ØeefMe#eCe keâce&ÛeeefjÙeeW keâes

Fme GösMÙe mes efoÙee peelee nw efkeâ Jes keâeÙe& efJeMes<e kesâ yeejs ceW hetjer peevekeâejer Øeehle keâj mekeWâ~

GvnW Ùen yeleeÙee peelee nw efkeâ Glheeove  keâer Øeef›eâÙee efJeefOe keäÙee nw~ ceMeerveeW leLee DevÙe

GhekeâjCeeW keâe leLee meece«eer keâe mecegefÛele ØeÙeesie efkeâme Øekeâej mes efkeâÙee peeÙes~ GvnW Ùen Yeer

yeleeÙee peelee nw efkeâ ogIe&šveeDeeW keâes kewâmes keâce efkeâÙee pee mekeâlee nw~ JemlegDeeW Ùee GhekeâjCeeW

Deeefo keâer yejyeeoer keâes keâce keâjves kesâ efueS Yeer GvnW yeleeÙee peelee nw Fme Øekeâej keâeÙe&

ØeefMe#eCe Øeehle keâjkesâ Deheveer keâeÙe& kegâMeuelee ceW heÙee&hle megOeej efkeâÙee pee mekeâlee nw~

(3) heoesVeefle kesâ efueS ØeefMe#eCe (Training for promotion) - keâF& mebmLeeDeeW

ceW JeneB henues mes ner keâece keâjves Jeeues ueesieeW keâer heoesVeefle keâjkesâ efjòeâ Jeefj‰ Ùee GÛÛelej

heoeW keâes Yeje peelee nw~ Ssmes efmLeefle ceW efpeve keâce&ÛeeefjÙeeW keâer heoesVeefle keâer peeveer nes Gvekesâ

efJeMes<e ØeefMe#eCe keâer JÙeJemLee keâer peeleer nw~ efpememes efkeâ Jes Dehevee keâeÙe&Yeej Deemeeveer mes

mecYeeue mekeWbâ Fmekesâ efueS ØeefMe#eCe keâer efJeefOe Je DeJeefOe Deeefo heo efJeMes<e keâer DeeJeMÙekeâleeDeeW

hej efveYe&j keâjsiee~

(4) meerOes keâece hej ueiee keâj ØeefMe#eCe (on the job training) - ØeefMe#eCe

keâer Fme heæefle kesâ Devleie&le veJe-efveÙegòeâ keâce&Ûeejer keâes efkeâmeer heÙe&Jes#ekeâ, ØeefMe#ekeâ Ùee
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heâesjcewve keâer osKejsKe ceW meerOes keâece hej ueieekeâj ØeefMe#eCe efoÙee peelee nw~ Gmes keâece keâer

Øeke=âefle, ceMeerve Ûeueevee, GhekeâjCeeW keâe {bie mes ØeÙeesie keâjvee yeleeÙee peelee nw~ Gmekesâ meeceves

ceMeerve Ûeuee keâj efoKeeÙee peelee nw Deewj Gmes osKekeâj mecePeves kesâ efueS keâne peelee nw~ efheâj

Gmemes mJeÙeb ceMeerve ÛeueJeeÙeer peeleer nw~ Fme Øekeâej Oeerjs-Oeerjs ceMeerve Ûeueeves keâe DeYÙeeme

keâjeÙee peelee nw~ Ssmee keâjles meceÙe Jen mJeÙeb keâece ner veneR meerKelee, meeLe-meeLe Glheeove

Yeer keâjlee jnlee nw ÙeÅeefhe Gmekeâer cee$ee keâce nes mekeâleer nw~ Ùen ØeCeeueer JÙeÙehetCe& veneR nw

keäÙeeWefkeâ Fmekesâ Devleie&le ØeefMe#eCe kesâ Deueie mes kegâÚ Yeer veneR JÙeÙe keâjvee heÌ[lee nw~ ØeefMe#eCe

keâer Deueie mes JÙeehekeâ mlej hej JÙeJemLee keâjves keâer DeeJeMÙekeâlee Yeer veneR jnleer~ meeceevÙelee,

DekegâMeue ßeefcekeâeW keâes ØeefMe#eCe Fmeer Øekeâej efoÙee peelee nw~ hejvleg Fme heæefle keâer

efvecveefueefKele meerceeÙeW Yeer nQ :

(1) Fmekesâ Devegmeej keâece keâes hetjer lejn mecePeves ceW keâce&Ûeejer keâes Dehes#eeke=âle DeefOekeâ

meceÙe ueie mekeâlee nw~

(2) Gmes ØeeÙeŠ keâece Deheves Deehe meerKevee heÌ[lee nw~ DeleŠ Jen hetCe&leÙee kegâMeue  veneR

nes heelee ~

(3) Jen Deheves meeefLeÙeeW keâer keâefceÙeeW keâes Yeer «enCe keâj ueslee nw~

(4) Jen Deheves meeefLeÙeeW mes Jew%eeefvekeâ {bie mes efveoxMeve ØeeÙeŠ veneR Øeehle keâj heelee

keäÙeeWefkeâ GvnW mJeÙeb Gmekeâer peevekeâejer veneR nesleer~ keâece keâes peevevee  Deewj efmeKeevee oesveeW efYeVe

efYeVe Ûeerpes nQ~

(5) Gmekesâ meeLeer Gmes efmeKeeves ceW ™efÛe ve ueW keäÙeeWefkeâ efmeKeeles meceÙe Gvekeâe mJeÙeb meceÙe

ve° neslee nQ ~

(6) Glheeove ceW Yeer Fmemes yeeOee nesleer nw~

(7) Ùeefo keâce&ÛeeefjÙeeW keâer mebKÙee DeefOekeâ nes lees Fme efJeefOe keâes veneR DeheveeÙee pee

mekeâlee~

(5) keâece mes he=Lekeâ ØeefMe#eCe (Vestibule training) - Fme heæefle kesâ Devleie&le

ßeefcekeâ keâe ØeefMe#eCe keâejKeeves ceW ner Deueie mes mLeeefhele ØeefMe#eCe kesâvõ ceW efkeâÙee peelee nw~

ØeefMe#eCe kesâ efueS ceMeerve Je mecyeefvOele GhekeâjCeeW Je meeceef«eÙeeW keâer JÙeJemLee Deueie mes keâer

peeleer nw Deewj ØeefMe#eCe keâe keâeÙe& kegâMeue ØeefMe#ekeâ kesâ ceeOÙece mes neslee nw~ ØeÙeeme Ùen jnlee

nw efkeâ ØeefMe#eCe kesâvõ ceW Yeer Jener Øeeke=âeflekeâ JeeleeJejCe nes pees efkeâ JeemleefJekeâ Glheeove kesâ kesâvõ

ceW nes~ Fme Øekeâej megefJeOee kesâ Devegmeej  ØeefMe#eeLeea Glheeove keâer mechetCe& efJeefOe keâe DeOÙeÙeve

ueIeg FkeâeF& ØeyevOe
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Jew%eeefvekeâ {bie mes keâjlee nw~ Ùen keâeÙe& ØeefMe#eCe keâer DemegefJeOeeDeeW keâes otj keâjlee nw Deewj

Fmekesâ ceeOÙece mes ØeefMe#eeLeer& Dehes#eeke=âle keâce meceÙe ceW hetje %eeve Øeehle keâj ueslee nQ~ Fme

Øekeâej kesâ ØeefMe#eCe mes ØeefMe#eeLeea keâes Ieyejenš Je efnÛeefkeâÛeenš Yeer keâce nesleer nw keäÙeeWefkeâ

DevÙe keâce&ÛeeefjÙeeW mes otj Deueie mes ØeefMe#eCe Øeehle keâjlee nw~ Fmemes efveÙeefcele ™he mes Ûeue

jns Glheove ceW Yeer keâesF& yeeOee veneR heÌ[leer pewmee efkeâ keâeÙe& ØeefMe#eCe kesâ Devleie&le neslee nw~

Fme heÉefle keâer meercee Ùener nw efkeâ Ùen DeefOekeâ JÙeÙehetCe& efmeæ nes mekeâlee nw keäÙeeWefkeâ Fme Øekeâej

kesâ ØeefMe#eCe kesâ efueS hetCe& JÙeJemLee Deueie mes keâjveer heÌ[leer nw hejvleg Ùeefo ØeefMe#eCe heeves

Jeeues ueesieeW keâer mebKÙee DeefOekeâ nw Deewj Je<e&-heÙe&vle ØeefMe#eCe keâer DeeJeMÙekeâlee nes, lees Ùen

JÙeÙehetCe& efmeæ veneR nesieer~

(6) efMe#eeLeea Ùee DeØeWefšme ØeefMe#eCe (Apprentice training)- Fme ØeCeeueer

keâes Deheveeves keâe GösMÙe ØeefMe#eeLeea keâes efkeâmeer efJeMes<e keâuee, lekeâveerkeâ Ùee JÙeeJeneefjkeâ %eeve

ceW hetCe& o#elee Øeoeve keâjvee nw~ Ùen meeceevÙeleÙee, kegâMeue ßeefcekeâeW kesâ efueS DeheveeÙee peelee

nw, efJeMes<e ™he mes peyeefkeâ ØeefMe#eCe keâe keâeÙe& Skeâ mes leerve Ûeej Je<e& lekeâ Ûeuevee nes~ Fme

Øekeâej kesâ ØeefMe#eCe ceW kesâJeue keâece keâjvee ner veneR efmeKeeÙee peelee Deefheleg DeeJeMÙekeâleevegmeej

keâ#eeÙeW Yeer ÛeueeÙeer peeleer nQ efpememes GvnW heÙee&hle mewæeefvlekeâ %eeve Yeer Øeehle nes peeÙe~ Fve

keâ#eeDeeW keâes Ùee lees Gmeer mebmLee ceW Ùee DevÙe mLeeveeW hej ÛeueeÙee pee mekeâlee nw~ kegâÚ yeÌ[er-

yeÌ[er mebmLeeDeeW ceW lees Fmekesâ efueS Deueie mes ØeefMe#eCe mebmLee ÛeueeÙeer peeleer nw, peneB

ØeefMe#eCe keâer mechetCe& JÙeJemLee Jew%eeefvekeâ {bie mes keâer peeleer nw~ veÙes keâce&Ûeejer keâes efkeâmeer

ÙeesiÙe keâce&Ûeejer kesâ DeOeerve Skeâ efMe#eeLeea Ùee DehesÇsefvšme kesâ ™he ceW keâeÙe& keâjvee heÌ[lee nw~

Fmekesâ efueS GvnW mebmLee kesâ mJeeceer kesâ meeLe DevegyevOe keâjvee heÌ[lee nw~ meeceevÙeleÙee, Fmekesâ

efueS efveÙece leLee GheefveÙece keâevetve Éeje efveOee&efjle efkeâÙes peeles nQ Deewj ØeefMe#eCe kesâ oewjeve

GvnW kegâÚ ve kegâÚ heeefjßeefcekeâ Yeer efoÙee peelee nw~ lekeâveerkeâer keâece keâer hetjer peevekeâejer Øeehle

keâjves kesâ efueS Ùen meyemes GheÙegòeâ heæefle nw keäÙeeWefkeâ efMe#eeLeea keâes Gmekesâ yeejs ceW hetjer

peevekeâejer Øeehle nes peeleer nw~ hejvleg Ùen heæefle DelÙeefOekeâ JÙeÙehetCe& nw~ Fme heæefle keâer Skeâ

mecemÙee Ùen Yeer nw efkeâ hetjer peevekeâejer Øeehle keâjves kesâ yeeo Jen efMe#eeLeea Gmeer mebmLee ceW keâece

ve keâjkesâ keânerb Deewj pee mekeâlee nw~ Ssmeer efmLeefle ces bGmekesâ ØeefMe#eCe hej efkeâÙee  ieÙee JÙeÙe

JÙeLe& nes peeÙesiee~

(7) yee¢e Ùee mebÙegòeâ ØeefMe#eCe Ùeespevee (Internship training) - Fme ØeCeeueer

keâes Deheveeves kesâ efueS efJeefMe° lekeâveerkeâer mebmLeeDeeW Je JÙeJemeeefÙekeâ mebmLeeDeeW ceW heÙee&hle

menÙeesie keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~ ØelÙeskeâ osMe ceW, Deveskeâ Ssmeer mebmLeeSb ÛeueeÙeer peeleer nQ

peneB hej efJeÅeeefLe&ÙeeW keâes efkeâmeer hesMes Ùee JÙeJemeeÙe kesâ yeejs ceW %eeve Øeoeve efkeâÙee peelee nw~
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cesef[keâue keâeuespe, FbpeerefveÙeefjbie keâeuespe, ØeyevOe Je JÙeJemeeÙe ØeMeemeve keâer mebmLeeSb Deeefo

Ssmeer ner mebmLeeSb nQ~ FveceW efJeÅeeefLe&ÙeeW keâes mewæeefvlekeâ %eeve lees hetje ner efoÙee peelee nw meeLe

meeLe JÙeeJeneefjkeâ peevekeâejer Yeer osves keâe ÙeLeemecYeJe ØeÙeeme efkeâÙee peelee nw~ hejvleg efheâj Yeer,

JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLee ceW keâece keâjves keâe JÙeeJeneefjkeâ %eeve Je DevegYeJe veneR Øeehle nes heelee~

Fmeer keâceer keâer hetefle& kesâ efueS, meceÙe-meceÙe hej efJeÅeeefLe&ÙeeW keâes JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLeeDeeW ceW

Yespe efoÙee peelee nw efpememes efkeâ Jes mJeÙeb osKe mekeWâ efkeâ mewæeefvlekeâ %eeve keâe GheÙeesie

JÙeeJeneefjkeâ {bie mes efkeâme Øekeâej efkeâÙee pee jne nw~ Fmemes Gvekeâe keâeÙe& mecyevOeer JÙeeJeneefjkeâ

%eeve efveefMÛele ™he mes yeÌ{lee nw~ ØeeÙeŠ Fme Øekeâej keâe JÙeeJeneefjkeâ %eeve Øeehle keâjves kesâ efueS

ner ueesieeW keâes efJeosMe peevee heÌ[lee nw~ Gmeer Øekeâej mes, JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLeeDeeW keâes Yeer Deheves

keâce&ÛeeefjÙeeW keâes, meceÙe-meceÙe hej efJe<eÙe efJeMes<e ceW DeeOegefvekeâlece %eeve Je efJekeâeme keâer

peevekeâejer Øeehle keâjves kesâ efueS Fve efJeefMe° mebmLeeDeeW ceW Yespevee heÌ[lee nw~ Fme Øekeâej Skeâ-

otmejs kesâ menÙeesie mes ueesieeW keâes mechetCe& %eeve Øeehle neslee jnlee nw~ ØeefMe#eCe keâer Ùen heæefle

kegâMeue Je lekeâveerkeâer %eeve Øeehle JÙeefòeâÙeeW kesâ efueS DeefOekeâ GheÙegòeâ nw~

6.5.2   ØeefMe#eCe keâe cenlJe (Importance of Training)

keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ØeefMe#eCe Deepe kesâ Ùegie ceW, DelÙevle DeeJeMÙekeâ ceevee ieÙee nw~

keäÙeeWefkeâ JÙeeJemeeefÙekeâ mebmLeeDeeW ceW keâeÙe& ØeCeeueer peefšuelej nesleer pee jner nw~ ØeefMe#eCe

ueeiele keâes FmeerefueS DeeJeMÙekeâ ueeiele leLee Skeâ efJeefveÙeesie kesâ ™he ceW ceevee peelee nw~ GefÛele

{bie mes efoÙes ieÙes ØeefMe#eCe mes efvecveefueefKele ueeYe Øeehle nesles nQ :-

(1) DeefOekeâ keâeÙe&-kegâMeuelee (Increased efficiency) - ØeefMe#eCe Øeehle keâjves

kesâ yeeo, keâce&Ûeejer keâece keâjves keâer meYeer DeeJeMÙekeâ yeeleeW keâer peevekeâejer Øeehle keâj ueslee nw

heâuemJe™he Gmekeâer keâeÙe& kegâMeuelee ceW mecegefÛele Je=efæ nes peeleer nw Deewj Jen DeefOekeâ Glheeove

ceW Dehevee mecegefÛele Ùeesieoeve oslee nw~

(2) DeefOekeâ Glheeokeâlee (Increased productivity)-  ßeefcekeâeW kesâ efueS Ùen

efJeMes<e ™he mes ueeYekeâejer nw keäÙeeWefkeâ Ùen Gvekeâer Glheeokeâlee ceW Je=efæ keâjlee nw~ Fmekesâ meeLe

ner Jen meYeer meeOeveeW, GhekeâjCeeW Je ceMeerveeW keâe GheÙeesie DeefOekeâ efceleJÙeefÙelee kesâ meeLe keâjlee

nw~

(3) veweflekeâlee Je ceveesyeue ceW Je=efæ (Higher morale and motivation) -

GefÛele ØeefMe#eCe Øeehle keâjves kesâ Ghejevle keâce&Ûeejer keâes keâece keâjves ceW mevlegef° Øeehle nesleer nw

Deewj Ùen ceveesJew%eeefvekeâ Âef° mes Gmekesâ ceveesyeue keâes yeÌ{eves ceW meneÙekeâ neslee nw~ heâuemJe™he,

Gmekeâe veweflekeâ GlLeeve neslee nw pees mebmLee ceW GefÛele JeeleeJejCe lewÙeej keâjlee nw Deewj DeewÅeesefiekeâ
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efJeJeeoeW keâes keâce keâjlee nw~

(4) heÙe&Jes#eCe ceW keâceer (Reduced supervision) - Ùeefo keâce&Ûeejer ØeefMeef#ele

neslee nw lees Jen keâece keâes mJeÙeb DeÛÚer lejn mecePekeâj DevegMeemeve leLee ›eâceyeæ {bie mes

keâjlee nw~ heâuemJe™he Gmekesâ Thej heÙe&Jes#eCe keâer DeeJeMÙekeâlee venbeR jnleer~

(5) meeOeveeW keâe GefÛele ØeÙeesie (Better use of resources) - ØeefMeef#ele

keâce&Ûeejer Glheeokeâlee ceW ueieves Jeeues meYeer mebmeeOeveeW keâe GheÙeesie mener {ie mes leLee

efceleJÙeefÙelee kesâ meeLe keâjlee nw~ Fmekesâ heefjCeecemJe™he, Glheeove ueeiele ceW keâceer Deeleer nw

Deewj ueeYe ceW Je=efæ nesleer nw~

(6) ogIe&švee ceW keâceer (Reduced accidents) - Deepekeâue, DeewÅeesefiekeâ mebmLeeDeeW

ceW ogIe&švee keâer mecYeeJeveeÙeW yeÌ{ ieÙeer nw~ GefÛele ØeefMe#eCe Øeehle keâjves kesâ Ghejevle, keâce&Ûeejer

Ùee ßeefcekeâ DeefOekeâ meeJeOeeveer kesâ meeLe keâece keâjlee nw Deewj Deheveer megj#ee mJeÙeb keâjves ceW

meceLe& nes peelee nw~ Fmemes Oeve, peve, ceMeerve Deeefo keâer neefve veneR nesves heeleer~

(7) keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ efueS ueeYeØeo (More useful for employees)- Fmemes

keâce&ÛeeefjÙeeW ceW DeelceefJeMJeeme yeÌ{lee nw Deheveer GVeefle kesâ efueS Jen mJeÙeb ceeie& {tB{lee nw ~

mebmLee ceW keâesF& Deheves keâes DeheefjefÛele veneR mecePelee ~ keâeÙe& kegâMeuelee ceW Je=efæ kesâ heâuemJe™he

Gmekesâ heeefjßeefcekeâ ceW Yeer Je=efæ keâer mecYeeJevee yeÌ{ peeleer nw~ heoesVeefle kesâ efueÙes Yeer Gmekeâes

DeefOekeâ DeJemej Øeehle nes mekeâlee nw~

(8) DevegheefmLeefle leLee DeeJele& ceW keâceer (Knowledge about persons) -

ØeeÙeŠ GefÛele ØeefMe#eCe ve efceueves hej, ßeefcekeâeW keâer DevegheefmLeefle keâer cee$ee ceW Je=efæ nesleer nw~

Deewj Demevlees<e nesves kesâ keâejCe Skeâ mebmLee keâes ÚesÌ[keâj otmejs ceW peeves keâe ØeÙeeme keâjlee nw~

GefÛele ØeefMe#eCe kesâ heefjCeecemJe™he GmeceW Deelce-efJeMJeeme Deewj mevlees<e yeÌ{lee nw Deewj

DevegheefmLeefle leLee DeeJele& ceW keâceer Deeleer nw~

(9) ÙeesiÙe JÙeefòeâÙeeW keâer peevekeâejer (Knowledge about talented per-

sons)  -ØeefMe#eCe kesâ oewjeve, ØeeÙeŠ Ssmes keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ yeejs ceW peevekeâejer nes mekeâleer nw

pees efkeâ efkeâmeer keâeÙe& efJeMes<e kesâ efueS DelÙeefOekeâ GheÙegòeâ neW~ Fme Øekeâej iegCeer JÙeefòeâÙeeW keâer

Keespe Yeer ØeefMe#eCe kesâ ceeOÙece mes nes mekeâleer nw~

6.6 cepeotjer Yegieleeve keâer heæefleÙeeB
       (Methods of wage payment)

cepeotjer kesâ Yegieleeve keâjves keâer efJeefYeVe heæefleÙeeW Ùee ØeCeeefueÙeeW keâe DeOÙeÙeve nce

keâeefce&keâ ØeyevOe
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megefJeOee kesâ efueS oes JeieeX ceW yeebškeâj keâjWiebs,

(1) ØecegKe hejchejeiele heæefleÙeeB leLee

(2) ØesjCeelcekeâ DeLeJee ØeieefleMeerue heæefleÙeeB

cepeotjer Yegieleeve keâer ØecegKe Ùee hejchejeiele heæefleÙeeb (Basic or Traditional

Methods of Remunerating Workers)

cepeotjeW keâes heeefjßeefcekeâ osves keâer oes ØecegKe ØeCeeefueÙeeB nQ~ Ùes ØeCeeefueÙeeb meceÙe

DeLeJee  efkeâÙes ieÙes keâece hej DeeOeeefjle nQ~ Fme Øekeâej cepeotjer Yegieleeve keâer oes ØeCeeefueÙeeb

nw- meceÙeevegmeej cepeotjer leLee keâeÙee&vegmeej cepeotjer ~

(keâ)  meceÙeevegmeej cepeotjer ØeCeeueer (Time wage system) - Ùen cepeotjer

Yegieleeve keâjves keâer meyemes hegjeveer leLee Deemeeve ØeCeeueer nw~ Gmes owefvekeâ cepeotjer heæefle

Yeer keânles nw~ Fme ØeCeeueer kesâ Devleie&le Fvekeâes oer peeves Jeeueer cepeotjer Gvekesâ Éeje efkeâÙes ieÙes

keâece kesâ meceÙe kesâ Devegmeej efveOee&efjle keâer peeleer nw~ Ùen owefvekeâ, meehleeefnkeâ, heeef#ekeâ Ùee

ceeefmekeâ ™he mes efveOee&efjle keâer pee mekeâleer nw~henues cepeotjer Øeefleefove osveer heÌ[leer Leer,

FmeefueS Fmes owefvekeâ cepeotjer kesâ veece mes peevee peelee nw~ Deepekeâue Yeer Deveskeâ #es$eeW ceW

cepeotjer kesâ veece mes peevee peelee nw~ Deepekeâue Deveskeâ #es$eeW ceW cepeotjer keâe Yegieleeve Øeefleefove

efkeâÙee peelee nw~ Fme ØeCeeueer kesâ Devegmeej Ùeefo efkeâmeer ßeefcekeâ keâer cepeotjer 125 ™heÙee

Øeefleefove efveOee&efjle keâer peeleer nw lees Gmes Skeâ ceen ceW 3750 ™heÙee Øeehle nesiee~ Fme

ØeCeeueer kesâ Devegmeej Skeâ ner Jeie& Ùee ßesCeer SJeb DekegâMeue ßeefcekeâeW kesâ yeerÛe ceW keâesF&  Yeso

veneR efkeâÙee peelee~ kegâMeue ßeefcekeâeW keâes Gvekeâer kegâMeuelee leLee heefjßece mes keâece keâjves kesâ

yeoues Gvekeâer heoesVeefle keâer pee mekeâleer nw~ otmejer Deesj Ssmes ßeefcekeâeW keâes, pees kegâMeuelee kesâ

meeLe keâeÙe&  veneR keâjles, heoesVeefle ve keâjkesâ Ùee veewkeâjer mes efvekeâeue keâj oefC[le efkeâÙee pee

mekeâlee nw Jewmes Fme ØeCeeueer kesâ Devleie&le Gvekesâ Éeje efkeâÙes ieÙes keâece hej cepeotjer keâe keâesF&

efJeMes<e ØeYeeJe veneR heÌ[lee ~ ve ner Gvekesâ Thej keâesF& efveÙev$eCe nes heelee nw Deewj ve ner GvnW

Øeeslmeenve ner efceuelee nw~

meceÙeevegmeej cepeotjer kesâ iegCe (Advantages of time wage system) Fme

ØeCeeueer kesâ efvecveefueefKele iegCe nQ~

(1) mejuelee - cepeotjer efveOee&efjle Je Yegieleeve keâjves keâer Âef° mes Ùen mejue ØeCeeueer

nw~meceÙe kesâ DeeOeej hej cepeotjer efveOee&efjle keâj oer peeleer nw efpememes efkeâmeer Yeer efveefMÛele

DeJeefOe keâer hetjer ieCevee yengle Deemeeveer mes keâer pee mekeâleer nw~

(2) efveÙeefcele DeeÙe keâe DeeMJeemeve - Fmemes ßeefcekeâeW keâes Ùen DeeMJeemeve efceue
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peelee nw efkeâ GvnW DeeÙe efveefMÛele ™he mes efceueleer jnsieer~ heâuemJe™he DeeÙe kesâ mecyevOe ceW

Jes efveefMÛevle Je mevleg° jnles nQ keäÙeeWefkeâ GvnW %eele jnlee nw efkeâ Skeâ efveefMÛele DeJeefOe kesâ yeeo

efkeâleveer DeeÙe Øeehle nesieer~

(3) keâece keâjves ceW megefJeOee Je mJeleb$elee - Fme ØeCeeueer mes Yegieleeve keâjves ceW ßeefcekeâ

Dehevee keâece megefJeOeevegmeej leLee mJeleb$e neskeâj keâj mekeâles nQ~ GvnW keâece keâes peuoer mes peuoer

meceehle keâjves keâer leLee DeefOekeâ mes DeefOekeâ keâece keâjves keâer efÛevlee veneR jnleer~ Fmekesâ

heâuemJe™he meeJeOeeveer kesâ meeLe mecegefÛele OÙeeve oskeâj Jes Dehevee Dehevee keâece keâjles nQ~

DeefOekeâ keâceeves keâer Âef° mes DeefOekeâ keâece keâjves keâer Glmegkeâlee veneR jnleer~

(4) DeefOekeâ kegâMeuelee - Fme ØeCeeueer kesâ Devleie&le keâece keâj jns cepeotjeW keâes Deheveer

DeefOekeâ kegâMeuelee efoKeeves keâe DeJemej Øeehle neslee nw~ GvnW Deheves keâeÙe& keâewMeue kesâ ØeoMe&ve

keâe Yeer DeJemej Øeehle neslee nw~ heâuemJe™he yeefÌ{Ùee efkeâmce keâe ceeue Deemeeveer mes lewÙeej nes

heelee nw~

(5) mJeemLÙe keâer j#ee - Fmekesâ Devleie&le ßeefcekeâeW keâes peer-leesÌ[ keâece keâjves keâer

DeeJeMÙekeâlee veneR heÌ[leer, heâuemJe™he DeefOekeâ keâece keâjves kesâ keâejCe Gvekesâ mJeemLÙe hej

keâesF& Øeefleketâue ØeYeeJe veneR heÌ[lee ~

(6) ceMeerveeW keâer megj#ee - Fmekesâ Devleie&le meYeer ceMeervesb Je Gvekesâ keâue hegpex Yeer

megjef#ele jnles nQ Deewj Gvekesâ Devegj#eCe kesâ efueS DeefOekeâ JÙeÙe veneR keâjvee heÌ[lee keäÙeeWefkeâ

DeefOekeâ keâceeves keâer Âef° mes Jes ceMeerveeW kesâ meeLe ueehejJeener veneR keâjles~

(7) Skeâlee keâer YeeJevee keâes Øeeslmeenve - Ùen ØeCeeueer ßeefcekeâeW ceW Skeâlee Je YeeF&-

Ûeejs keâes DeefOekeâ mes DeefOekeâ Øeeslmeeefnle keâjleer nw keäÙeeWefkeâ Fme ØeCeeueer kesâ Devleie&le kegâMeue

Je DekegâMeue ßeefcekeâeW ceW YesoYeeJe veneR efkeâÙee peelee~ FmeefueS ßece mebIe Yeer Fmeer ØeCeeueer keâes

hemevo keâjles nQ~

(8) keâueelcekeâ leLee DevÙe keâeÙeeX kesâ efueS GheÙegòeâ - Ùen ØeCeeueer keâueelcekeâ

DeLeJee Fmeer Øekeâej kesâ DevÙe keâeÙeeX kesâ efueS DeefOekeâ GheÙegòeâ nw efpemeceW ßeefcekeâeW keâer

JÙeefòeâiele ÙeesiÙelee, keâuee ÛeelegÙe&, JÙeefòeâiele OÙeeve Je ™efÛe keâer DeefOekeâ DeeJeMÙekeâlee nesleer

nw~peneB keâece keâer cee$ee veneR Deefheleg keâece keâer Gòecelee Je iegCe DeefOekeâ DeeJeMÙekeâ neslee nw~

JeneB Ùen ØeCeeueer GheÙegòeâ nw~

meceÙeevegmeej cepeotjer kesâ oes<e (Disadvantages of time wages system)-

Fme ØeCeeueer kesâ oes<e efvecveefueefKele nQ -

(1) ØesjCee keâe DeYeeJe - Fme ØeCeeueer kesâ Devleie&le ßeefcekeâeW keâes DeefOekeâ kegâMeuelee leLee

keâeefce&keâ ØeyevOe
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heefjßece keâjves kesâ meeLe keâece keâjves keâer keâesF& ØesjCee veneR efceueleer FmeefueS Ùen ØeCeeueer

DekegâMeue, megmle leLee keâeefnue ßeefcekeâeW Éeje DeefOekeâ hemevo keâer peeleer nw~ Fme Øekeâej Fme

ØeCeeueer kesâ Devleie&le kegâMeue ßeefcekeâeW keâes Skeâ Øekeâej mes oefC[le efkeâÙee peelee nw~

(2) Deefle-megj#ee keâer YeeJevee leLee Dekeâòe&JÙehejeÙeCelee - Fme ØeCeeueer kesâ

Devleie&le ßeefcekeâeW keâes Deheveer DeeÙe kesâ Øeefle megj#ee Øeehle nes peeleer nw, efpemekesâ heâuemJe™he

Jes Deheveer Glheeokeâlee keâes yeÌ{eves keâe efyeukegâue ØeÙeeme veneR keâjles~ Fmemes Glheeove keâer ueeiele

Je Jemleg keâe cetuÙe yeÌ{lee nw~ efkeâmeer Yeer Jemleg kesâ yeveeves hej cepeotjer kesâ ™he ceW efkeâÙes ieÙes

kegâue JÙeÙe keâe helee ueieevee keâef"ve neslee nw keäÙeeWefkeâ Ùen veneR helee ueieeÙee pee mekeâlee efkeâ

ØelÙeskeâ ßeefcekeâ ves efkeâlevee keâece efkeâÙee nw~ Fmemes Glheeove ueeiele kesâ yeejs ceW DeefveefMÛelelee

yeÌ{leer nw~

(3) heÙe&Jes#eCe ueeiele DeefOekeâ - Fme ØeCeeueer kesâ Deheveeves hej ßeefcekeâeW hej efveÙev$eCe

leLee heÙe&Jes#eCe (supervision) jKeves kesâ efueS DeefOekeâ JÙeÙe keâjvee heÌ[lee nw keäÙeeWefkeâ

ßeefcekeâieCe Deheves Deehe DeefOekeâ efpeccesoejer kesâ meeLe Glheeove keâe keâeÙe& veneR keâjles ~ Fme

efueS Ùen ØeCeeueer Úesšer-Úesšer mebmLeeDeeW kesâ efueS DeefOekeâ GheÙegòeâ nw peneB Gvekesâ ceeefuekeâ

mJeÙeb ßeefcekeâeW hej efveÙebv$eCe jKe mekeâles nQ~

(4) meehes#e #ecelee efveOee&jCe ceW keâef"veeF& - Ùeefo cepeotjer Yegieleeve kesâ efueS Fme

ØeCeeueer keâes DeheveeÙee peelee nw lees efJeefYeVe ßeefcekeâeW keâer meehes#e kegâMeuelee keâes efveOee&efjle Je

efveefMÛele keâjves ceW Deveskeâ keâef"veeFÙeeW keâe meecevee keâjvee heÌ[lee nw~ Ùeefo heoesVeefle keâer

mecemÙee meeceves Deeleer nw lees Gmekesâ efueS kegâMeuelee Ùee keâeÙe&#ecelee kesâ mLeeve hej DevÙe efkeâmeer

yeele keâes DeeOeej yeveevee heÌ[lee nw~ meeceevÙelee Fmekesâ efueS Jeefj‰lee (Seniority) keâes ner

DeeOeeje yeveeÙee peelee nw~ Fmekeâe heâue Ùen neslee nw efkeâ kegâMeue ßeefcekeâeW keâes Demevlees<e neslee

nw~ Jes Yeer kegâMeuelee kesâ meeLe keâece yevo keâj osles nw~

(5) veweflekeâ heleve - keâece keâjves kesâ efueS GefÛele ØesjCee ve efceueves kesâ keâejCe ßeefcekeâieCe

keâece keâjves mes Yeer peer Ûegjeves ueieles nQ~ GveceW iewj efpeccesoejer Dee peeleer nw~ leLee Jes meceÙe

keâe og™heÙeesie keâjves ueieles nw~ Fmemes vekeâe veweflekeâ Üeme neslee nw~

(6) Glheeove ueeiele ceW Je=efæ keâer mecYeeJevee - Fme ØeCeeueer keâes Deheveeves mes keâF&

keâejCeeW mes efJeefYeVe JÙeÙeeW ceW Je=efæ nesleer nw~  ßeefcekeâeW kesâ DeefOekeâ kegâMeuelee kesâ meeLe keâece

ve keâjves kesâ keâejCe Øeefle FkeâeF& ueeiele yeÌ{leer nw~ heÙe&Jes<eCe JÙeÙe Yeer yengle DeefOekeâ keâjvee

heÌ[lee nw~ heâuemJe™he Glheeove JÙeÙe kesâ yeÌ{ves keâer mecYeeJevee jnleer nw~ Jewmes mecegefÛele

GheÙeesie Éeje ueeiele ceW Je=efæ keâes jeskeâe Yeer pee mekeâlee nw~
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(Ke) keâeÙee&vegmeej cepeotjer ØeCeeueer (Piece wage system) - cepeotjer Yegieleeve

keâjves keâer Ùen otmejer ØecegKe ØeCeeueer nw~ Fme ØeCeeueer kesâ Devleie&le cepeotjer keâe Yegieleeve

efveefMÛele meceÙe kesâ Devegmeej ve neskeâj cepeotjeW Éeje efkeâÙes ieÙes keâeÙe& kesâ Devegmeej neslee nw~

cepeotjer efveOee&jCe Glheeove keâer Øeefle FkeâeF& kesâ DeeOeej hej efveefMÛele keâer peeleer nw Deewj pees

efpelevee DeefOekeâ Glheeove keâjlee nw Gmes Gleveer ner DeefOekeâ cepeotjer efceueleer nw~ GoenjCe kesâ

efueÙes Ùeefo cepeotjer 10 ™heÙee Øeefle FkeâeF& keâer oj hej efveOee&efjle keâer ieÙeer nw Deewj keâesF&

ßeefcekeâ Skeâ efove ceW 4 FkeâeF& keâe Glheeove keâjlee nw lees Gme efove cepeotjer Yeer 40 ™heÙes

Øeehle nesieer~ Ùeefo 3 FkeâeF& keâe Glheeove keâjsiee lees 30 ™heÙes Deewj 5 FkeâeF& keâe Glheeove

keâjsiee lees 50 ™heÙes Øeehle neWies~ Fme Øekeâej DeefOekeâ Glheeove keâjves mes DeefOekeâ cepeotjer leLee

Fmekesâ efJehejerle keâce Glheeove keâjves hej keâce cepeotjer Øeehle nesleer nw~ henues Ùen ØeCeeueer

DeefOekeâ ueeskeâefØeÙe veneR Leer efkeâvleg Deepekeâue peyeefkeâ DeefOekeâ keâeÙe&#ecelee yeÌ[s hewceeves hej

Glheeove leLee Øeefle FkeâeF& ueeiele keâer keâceer hej DeefOekeâ peesj efoÙee pee jne nw, Fme ØeCeeueer

keâe ØeÙeesie DeefOekeâeefOekeâ yeÌ{lee pee jne nw~ Fmekesâ DeefOekeâ ØeÛeefuele nesves keâe keâejCe Ùen nw

efkeâ Fme ØeCeeueer kesâ Devleie&le ßeefcekeâ DeefOekeâ keâeÙe&#ecelee kesâ meeLe Glheeove keâjlee nw keäÙeeWefkeâ

Fmekesâ efueS Gmes mecegefÛele ceewefõkeâ ØesjCee Øeehle nesleer nw~

Fme ØeCeeueer kesâ Devleie&le Øeefle FkeâeF& keâer oj mes DeLeJee keâeÙe& kesâ Devegmeej cepeotjer

efveOee&jCe keâjvee Deemeeve veneR nw~ JeemleJe ceW Fmekesâ efveOee&efjle keâjves ceW efJeiele Je<eeX keâe

DevegYeJe  leLee meceÙeevegmeej cepeotjer keâes DeeOeej yeveeÙee peelee nw~ GoenjCe kesâ efueS Ùeefo

meceÙeevegmeej Skeâ efove keâer cepeotjer 40 ™heÙes nQ Deewj Skeâ efove ceW 1 ßeefcekeâ 4 FkeâeF& keâe

Glheeove keâjlee nw lees Fme DeeOeej hej 10 ™heÙes Øeefle FkeâeF& keâer oj mes keâeÙee&vegmeej cepeotjer

efveOee&efjle nesieer~

keâeÙee&vegmeej cepeotjer kesâ ueeYe (Advantages of piece wage system) - Fme

heæefle kesâ ØecegKe ueeYe efvecveefueefKele nQ :-

(1) Glheeove kesâ efueS mecegefÛele ØesjCee - Fme ØeCeeueer kesâ Devleie&le ßeefcekeâeW keâes

DeefOekeâ Glheeove keâjves kesâ efueS mecegefÛele ceewefõkeâ ØesjCee Øeehle nesleer nw~ Jen efpelevee DeefOekeâ

Glheeove keâjsiee Gleveer ner DeefOekeâ Gmes DeeÙe Øeehle nesieer~

(2) keâeÙe& kegâMeuelee keâes Øeeslmeenve - Fme ØeCeeueer kesâ Devleie&le ßeefcekeâeW keâes Deheveer

DeefOekeâ ÙeesiÙelee SJeb keâeÙe&-kegâMeuelee kesâ meeLe keâeÙe& keâjves keâe mecegefÛele Øeeslmeenve efceuelee nw~

pees JÙeefòeâ DeefOekeâ ÙeesiÙe Je kegâMeue neslee nw Gmes DeÙeesiÙe leLee DekegâMeue cepeotjeW keâer Dehes#ee

DeefOekeâ DeeÙe Øeehle nesieer~ Fme Øekeâej Ùen ØeCeeueer DeefOekeâ vÙeeÙehetCe& nw keäÙeeWefkeâ Ùen kegâMeue

ßeefcekeâeW keâes Øeeslmeenve osleer nw Deewj Gmekesâ meeLe ner DekegâMeue ßeefcekeâeW keâes nleeslmeeefnle Yeer
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keâjleer nw~

(3) ßeefcekeâeW keâer DeeÙe Je jnve menve kesâ mlej ces Je=efæ - Fme ØeCeeueer kesâ Deheveeves

hej ßeefcekeâeW keâer DeeÙe ceW Je=efæ nesves keâer mecYeeJevee DeefOekeâ jnleer nw efpemekesâ heâuemJe™he Jen

Deheves  jnve-menve kesâ mlej keâes TBÛee keâj mekeâlee nw~

(4) Glheeove keâer cee$ee ceW Je=efæ - Fme ØeCeeueer kesâ Deheveeves hej DeefOekeâebMe ßeefcekeâ

DeefOekeâ keâeÙe&#ecelee kesâ meeLe Glheeove keâjves keâe ØeÙeeme keâjles nQ efpememes kegâue Glheeove ceW

Je=efæ nesleer nw~

(5) Øeefle FkeâeF& Glheeove ueeiele ceW keâceer - Fmes Deheveeves hej kegâue Glheeove ceW Je=efæ

nesves kesâ heâuemJe™he Glheeove keâer Øeefle FkeâeF& ueeiele ceW Yeer efveefMÛele ™he mes keâceer Deeleer nw

keäÙeeWefkeâ Glheeove kesâ yeÌ{ves kesâ meeLe-meeLe Gmekeâer ueeiele ceW Dehes#eeke=âle keâce Je=efæ nesleer nw~

Fmekesâ heâuemJe™he ueeYe ceW Yeer Dehes#eeke=âle Je=efæ nesleer nw~

(6) heÙe&Jes#eCe JÙeÙe ceW keâceer - Fme ØeCeeueer kesâ Deheveeves hej ßeefcekeâ mJeÙeb DeefOekeâ

mes DeefOekeâ keâece keâjves keâe ØeÙeeme keâjles nQ DeleŠ Gve hej efveÙev$eCe Je heÙe&Jes#eCe keâjves keâer

keâesF& efJeefMe° DeeJeMÙekeâlee venerb nesleer, pewmee efkeâ meceÙeevegmeej cepeotjer ØeCeeueer ceW nw~

(7) Glheeove ueeiele keâe hetJee&vegceeve - ØeyevOekeâeW kesâ efueS Yeer Ùen ØeCeeueer DeefOekeâ

GheÙeesieer nw keäÙeeWefkeâ efveefMÛele cee$ee ceW Glheeove ueeiele keâe Devegceeve Deemeeveer mes Deewj henues

ner ueiee mekeâles nwb~ Fmemes cetuÙe efveOee&efjle keâjves ceW leLee Glheeove mecyevOeer Ùeespevee yeveeves

ceW heÙee&hle megefJeOee jnleer nw~

(8) meceÙe keâe meogheÙeesie - Fme ØeCeeueer keâes Deheveeves hej meYeer ßeefcekeâ Je keâce&Ûeejer

meceÙe keâe mecegefÛele Deewj meogheÙeesie keâjves keâe Yejmekeâ ØeÙeeme keâjles nQ~ Fmemes meceÙe JÙeLe&

ceW ve° vener neslee Deewj meYeer keâece megÛee™ ™he mes Ûeuelee nw~

(9) GheYeesòeâeDeeW keâes ueeYe - Fmemes Glheeove ueeiele ceW keâceer Deeleer nw efpememes

JemlegDeeW kesâ cetuÙe keâce nesves keâer mecYeeJevee keâce nes peeleer nw~GheYeesòeâe kesâ ™he ceW ßeefcekeâeW

keâer DeeÙe yeÌ{leer nw leLee Gvekesâ jnve-menve keâe mlej yeÌ{ peelee nw~ Fme Øekeâej hetjs meceepe

keâes Fmemes ueeYe neslee nw~

keâeÙee&vegmeej cepeotjer kesâ oes<e (Disadvantages of piece wage system) -

GheÙeg&òeâ ueeYeeW kesâ nesles ngS Yeer Fme ØeCeeueer kesâ ØecegKe oes<e efvecveefueefKele nQ -

(1) cepeotjer efveOee&efjle keâjves ceW keâef"veeF& - Fme ØeCeeueer kesâ DeeOeej hej cepeotjer

efveOee&efjle keâjvee Deemeeve veneR nw~ ØeeÙeŠ efveÙeesòeâe ßeefcekeâeW keâes keâce mes keâce cepeotjer osves keâer
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Âef° mes Øeefle FkeâeF& keâce mes keâce cepeotjer keâer oj efveOee&efjle keâjves keâe ØeÙeeme keâjles nQ~

(2) Jemleg keâer efkeâmce ceW efiejeJeš - Fmekesâ Devleie&le ßeefcekeâ DeefOekeâ DeeÙe Øeehle keâjves

keâer Âef° mes DeefOekeâ Glheeove keâjves keâe ØeÙeeme keâjles nQ~ Fme Øekeâej Jemleg keâer efkeâmce Ùee iegCe

ceW efiejeJeš Deeleer nw~ Fme mecyevOe ceW efveÙeesòeâe Yeer DeefOekeâ OÙeeve veneR osles keäÙeeWefkeâ Jes Yeer

Glheeove keâer DeefOekeâ cee$ee hej efJeMes<e peesj osles nQ~

(3) ßeefcekeâeW ceW megj#ee keâer YeeJevee keâer keâceer - Fme Øekeâej mes cepeotjer keâjves ceW

ßeefcekeâ Deheves Deehe keâes megjef#ele Je mevleg° veneR cenmetme keâjles keäÙeeWefkeâ GvnW Fme yeele keâe

DeeMJeemeve veneR jnlee efkeâ efkeâleveer DeeÙe Øeehle nesieer~ yeerceejer Ùee ogIe&švee Je keâcepeesjer Deeefo

keâer DeJemLee ceW Gmes keâce DeeÙe Øeehle nesieer keäÙeebsefkeâ  Jen Ssmeer efmLeefle ceW DeefOekeâ Glheeove

vener keâj mekeâlee~

(4) mJeemLÙe hej efJehejerle ØeYeeJe - DeefOekeâ DeeÙe Øeehle keâjves kesâ GösMÙe mes

ßeefcekeâieCe peer-leesÌ[ keâece keâjves keâer keâesefMeMe keâjles nQ efpemekeâe ØeYeeJe Gvekesâ mJeemLÙe hej

efveefMÛele ™he mes efJehejerle heÌ[ mekeâlee nw~

(5) ceMeerveeW leLee DeewpeejeW keâer DeefOekeâ efIemeeJeš - Fme ØeCeeueer mes cepeotjer osves

kesâ heâuemJe™he ceMeerveeW, Ùev$eeW leLee DeewpeejeW keâe Yeer  DeefOekeâ efIemeeJeš Ùee Üeme neslee nw

keäÙeeWefkeâ ßeefcekeâ Glheeove keâjves keâer Âef° mes Gvekeâe GheÙeesie lespeer kesâ meeLe leLee DemeeJeOeeveer

mes keâjles nQ~ Fmekeâe ØeYeeJe ÙeneB lekeâ heÌ[ mekeâlee nw efkeâ ceMeerve DeefOekeâ Kejeye nes peeÙes Deewj

Glheeove keâes yevo keâjvee heÌ[s~

(6) ßeefcekeâeW keâer Skeâlee hej efJehejerle ØeYeeJe - Ùen ØeCeeueer ßeefcekeâeW ceW YesoYeeJe

keâjleer nw efpemekesâ heâuemJe™he GveceW Deeheme ceW És<eYeeJe GlheVe neslee nw Deewj Gvekeâer Skeâlee

hej efJehejerle ØeYeeJe heÌ[lee nw~ FmeefueS ßecemebIe Fme ØeCeeueer keâes DeefOekeâ hemevo veneR keâjles~

(7) DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW hej Øeefleketâue ØeYeeJe - efveÙeesòeâe DeLeJee ØeyevOekeâeW leLee

ßeefcekeâeW kesâ yeerÛe mecyevOeeW ceW Yeer Fmekesâ heâuemJe™he efiejeJeš Dee mekeâleer nw keäÙeeWefkeâ cepeotjer

keâer oj kesâ vÙeeÙehetCe& ve nesves hej efveÙeesòeâeDeeW kesâ Øeefle Gvekeâe efJeMJeeme Iešlee nw~ Fmekesâ

Deefleefjòeâ Ùeefo Ssmes keâejCeeW mes Glheeove  keâe keâeÙe& ™keâ peelee nw pees Gvekesâ efveÙev$eCe ceW

ve nes lees GvnW cepeotjer keâer neefve nesleer nw efpememes GveceW efveÙeesòeâe kesâ Øeefle  Demeblees<e hewoe neslee

nw~

(8) keâueelcekeâ leLee DevÙe keâeÙeeX kesâ efueS DevegheÙegòeâ - Ùen ØeCeeueer keâueelcekeâ

leLee Ssmes keâeÙeeX kesâ efueS GheÙegòeâ veneR nw efpemeceW JÙeefòeâiele ØeefleYee, Jemleg kesâ iegCe Deeefo keâer

DeefOekeâ DeeJeMÙekeâlee nes~
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6.6.1   cepeotjer Yegieleeve keâer ØesjCeelcekeâ ÙeespeveeSB  (Incentive Plans of

  wage payment)

meceÙeevegmeej cepeotjer keâe Yegieleeve keâjves hej ßeefcekeâeW keâes keâeÙe& keâjves keâe Øeeslmeenve veneR

efceuelee hejvleg keâeÙee&vegmeej cepeotjer osves mes GvnW DeeJeMÙekeâlee mes DeefOekeâ ØesjCee efceueleer nw~

efheâj Yeer Deheveer Glheeokeâlee leLee keâeÙe&-kegâMeuelee yeÌ{eves kesâ efueS Øeeslmeenve Fve ØeCeeefueÙeeW

mes veneR efceuelee~ FmeerefueS meceÙe-meceÙe hej ßeefcekeâeW keâes DeefOekeâ ØesjCee osves kesâ efueS Fve

ØeCeeefueÙeeW ceW Deveskeâ efJeÉeveeW Éeje ÙeLeeJeMÙekeâ heefjJele&ve efkeâÙes ieÙes nQ~ Gvekesâ Éeje megPeeÙeer

ieÙeer cepeotjer Yegieleeve keâer ÙeespeveeSb DeLeJee heæefleÙeeB ner ØesjCeelcekeâ cepeotjer heÉefle kesâ

Devleie&le Deeleer nQ~

1. neumes ØeJÙeeefpe Ùeespevee (Halsey premium plan) - Fme Ùeespevee keâe

megPeeJe Decejerkeâe kesâ ßeer Sheâ.S. neumes ves efoÙee Lee~ Ùen ØesjCeelcekeâ cepeotjer Yegieleeve keâer

ØeejefcYekeâ DeeOegefvekeâ Ùeespevee ceeveer peeleer nw~ FmeceW meceÙeevegmeej leLee keâeÙee&vegmeej cepeotjer

heæefleÙeeW keâes efceueekeâj kegâÚ Ssmes heefjJele&ve efkeâÙes ieÙes nQ efpememes ßeefcekeâeW keâes DeefOekeâ keâeÙe&

keâjves keâe Øeeslmeenve efceue mekesâ~ Fme Ùeespevee kesâ Devegmeej ØelÙeskeâ ßeefcekeâ keâes cepeotjer keâer Skeâ

efveefMÛele OevejeefMe Øeehle nesleer nw~ efkeâvleg Ùeefo Øeceeefhele meceÙe mes keâce meceÙe ceW ner efveefMÛele

keâeÙe& hetje keâj oslee nw lees yeÛeeÙes ngS meceÙe keâe kegâÚ efveefMÛele ØeefleMele ØeJÙeeefpe kesâ ™he

ceW efoÙee peelee nw~

efJeMes<eleeSB -  Fme Ùeespevee keâer ØecegKe efJeMes<eleeSb efvecveefueefKele nQ -

(1) ØelÙeskeâ ßeefcekeâ keâes oer peeves Jeeueer Skeâ vÙetvelece cepeotjer efveefMÛele nesleer nw~

(2) efJeiele Je<eeX kesâ DevegYeJe hej efkeâmeer efveefMÛele keâece keâes hetje keâjves kesâ efueS Øeceeefhele

meceÙe efveOee&efjle keâj efoÙee peelee nw~

(3) Øeceeefhele meceÙe mes keâce meceÙe ceW keâece hetje keâjves hej yeÛeeÙes ngS meceÙe keâe kegâÚ

ØeefleMele ØeJÙeeefpe kesâ ™he efoÙee peelee nw~ ØeJÙeeefpe yeÛeeÙes ngS meceÙe keâer cepeotjer keâe

33.1/3 ØeefleMele mes 50 ØeefleMele lekeâ neslee nw~

(4) pees cepeotj Øeceeefhele meceÙe hej Dehevee keâece hetje veneR keâj heeles GvnW Yeer vÙetvelece

cepeotjer efceueleer nw~ Deewj Gmekesâ efueS GvnW oefC[le veneR efkeâÙee peelee~

(5) Ùen Ùeespevee SsefÛÚkeâ nesleer nw ~

GoenjCe -  Ùeefo Skeâ ßeefcekeâ keâes 10 ™heÙee Øeefle IeCše efoÙee peelee nw, Øeceeefhele meceÙe
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10 IeCše efveOee&efjle nw Deewj ØeJÙeeefpe keâer oj 50 ØeefleMele nw~ Skeâ ßeefcekeâ Gme keâece keâes

8 IeCšs ceW ner keâj ueslee nw lees Ssmeer efmLeefle ceW Gmes 90 ™heÙes Øeehle neWies~ Fmekeâer ieCevee

Fme Øekeâej mes keâer peeÙesieer : (keâece keâjves keâe JeemleefJekeâ meceÙe x cepeotjer keâer Øeefle IeCše

oj) ± (ØeJÙeeefpe keâer oj x yeÛeeÙee ngDee meceÙe x Øeefle IeCše cepeotjer oj) · kegâue cepeotjer~

2. jesJeve ØeJÙeeefpe Ùeespevee  (Rowan premium plan)    - Fme Ùeespevee keâes

pescme jesJeve ves 1901 ceW yeleeÙee Lee~ Jes [sefJe[ jesJeve SC[ mevme, iueemeiees ceW keâece keâjles

Les~ neumes Ùeespevee mes Ùen LeesÌ[e mee ner efYeVe nw~ oesveeW ceW ØecegKe Devlej kesâJeue ØeJÙeeefpe

keâer ieCevee keâjves kesâ mecyevOe ceW ner nw~ neumes Ùeespevee keâer lejn Fmes Yeer Deemeeveer mes

DeheveeÙee pee mekeâlee nw keäÙeeWefkeâ Fmekesâ efueS mebie"ve ceW heefjJele&ve keâer DeeJeMkeâlee veneR nesleer~

efJeMes<eleeSB - Fme Ùeespevee keâer ØecegKe efJeMes<eleeSb efvecveefueefKele nQ -

(1) efheÚues DevegYeJeeW leLee efjkeâe[& kesâ DeeOeej hej Øeceeefhele meceÙe efveOee&efjle efkeâÙee peelee

nw~

(2) ØelÙeskeâ cepeotj kesâ efueS vÙetvelece cepeotjer efveefMÛele nesleer nw~

(3) ØeJÙeeefpe keâer ieCevee yeÛeeÙes ieÙes meceÙe kesâ DeeOeej hej keâer peeleer nw~  Fmekesâ

Devegmeej  Ùeefo meceÙe ceW 50 ØeefleMele keâer yeÛele keâer peeleer nw lees cepeotjer ceW 50 ØeefleMele

keâer Je=efæ  nesieer efkeâvleg yeÛeeÙes ngS IeCšeW keâer ØeJÙeeefpe kegâue Øeceeefhele cepeotjer mes DeefOekeâ

veneR nes mekeâleer~

Fme Ùeespevee kesâ Devleie&le ØeJÙeeefpe keâer ieCevee efvecveefueefKele DeeOeej hej keâer peeleer

nw :-

yeÛee ngDee meceÙe
ØeJÙeeefpe · -------------------------- x ueiee ngDee meceÙe x Øeefle IeCše oj

Øeceeefhele meceÙe

GoenjCe - Ùeefo Øeefle IeCše  cepeotjer keâer oj 10 ™heÙee nw, Øeceeefhele meceÙe 10 IeCšs

nQ leLee ßeefcekeâ Dehevee keâeÙe& 8 IeCšs ceW hetje keâj ueslee nw~ Fme GoenjCe kesâ Devegmeej

ØeJÙeeefpe SJeb kegâue cepeotjer efvecveefueefKele nesieer~

ØeJÙeeefpe     · 2/10 x 8x10 ·16 ™heÙee

kegâue cepeotjer · 80 ± 16 ™heÙee

    · 96 ™heÙee
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3. iewCš yeesveme Ùeespevee (Gantt bonus plan)-  Fmes ‘šemkeâ SC[ yeesveme

hueeve’ Yeer keânles nQ ~ Fme Ùeespevee keâe megPeeJe iewCš ves Gme meceÙe efoÙee Lee peyeefkeâ Jes

šsuej kesâ meeLe yewLeuensce mšerue keâcheveer ceW keâece keâj jns Les~ JeemleJe ceW Ùen neumes, šsuej

leLee Fceme&ve ÙeespeveeDeeW keâe efceuee-peguee mJe™he nw~ Fme Ùeespevee keâer ØecegKe efJeMes<eleeSb

efvecveefueefKele nQ :-

(1) Ùen meYeer ßeefcekeâeW keâes owefvekeâ cepeotjer keâer ieejvšer osleer nw~

(2) Ùen keâece keâjves keâer oMeeDeeW kesâ ØeceeheerkeâjCe keâer DeeJeMÙekeâlee hej yeue osleer nw~

(3) keâece leLee Gmekeâer oMeeDeeW keâe meeJeOeeveer mes DeOÙeÙeve keâjves kesâ yeeo ner Øeceeefhele

meceÙe efveOee&efjle efkeâÙee peelee nw~

(4) pees ßeefcekeâ 100 ØeefleMele mes keâce keâeÙe&-kegâMeuelee efoKeelee nw Gmes keâesF& yeesveme

veneR efoÙee peelee leLee yeesveme kesâJeue Gmeer ßeefcekeâ keâes efoÙee peelee nw pees Mele-ØeefleMele keâeÙe&

kegâMeuelee efoKeelee nw ~

(5) yeesveme keâer jeefMe meeceevÙeleÙee efoÙes ieÙes meceÙe (Time allowed) kesâ 20

ØeefleMele mes 50 ØeefleMele lekeâ efveOee&efjle efkeâÙee peelee nw, hejvleg Ùen yeÛeeÙes ngS meceÙe (time

saved) hej efveYe&j veneR keâjlee~

GoenjCe -  ceeve ueerefpeS efkeâ efkeâmeer keâeÙe& kesâ efueS Øeceeefhele meceÙe 8 IeCše efveOee&efjle nw

leLee cepeotjer keâer oj 10 ™heÙee Øeefle IeCše nw Fmekesâ Deefleefjòeâ yeesveme Øeceeefhele meceÙe keâe

25 ØeefleMele efveOee&efjle efkeâÙee ieÙee nw~ Ssmeer efmLeefle ceW Ùeefo keâesF& ßeefcekeâ Dehevee keâeÙe& 9

IeCšs ceW hetje keâjlee nw lees Gmes Deheveer cepeotjer 90 ™heÙes Øeehle nesieer efkeâvleg Gmes yeesveme veneR

efceuesiee keäÙeeWefkeâ Gmekeâer keâeÙe&kegâMeuelee 100 ØeefleMele mes keâce nw hejvleg Ùeefo Jen Dehevee

keâeÙe& 8 IeCšs ceW keâj ueslee nw lees Gmes Deheveer cepeotjer kesâ meeLe-meeLe yeesveme Yeer efceuesiee~

Fme Øekeâej mes Gmes kegâue cepeotjer 100 ™heÙes efceuesieer~

4. šsuej keâer efJeYesoer keâeÙee&vegmeej Ùeespevee (Taylor's differential pieces

rate plan) - Fme Ùeespevee keâe megPeeJe Sheâ.[yuÙet. šsuej ves 1887 ceW efoÙee Lee  Ùen

ØeCeeueer Deye ØeÙeesie ceW veneR ueeÙeer peeleer nw~

efJeMes<eleeSB -

(1) Øeceeefhele Glheeove keâe efveOee&jCe meeJeOeeveerhetJe&keâ DeOÙeÙeve Je efJeMues<eCe kesâ yeeo

efkeâÙee peelee nw~
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(2) oes Ùee oes mes DeefOekeâ efJeYesoer keâeÙee&vegmeej cepeotjer efveOee&efjle keâer peeleer nw~ Skeâ

Gvekesâ efueS pees efveefMÛele Øeceehe Ùee Gmemes DeefOekeâ ceW keâece keâj uesles nQ, Ùen oj DeefOekeâ

nesleer nw~ otmejs, Gvekesâ efueS pees efveefMÛele Øeceehe mes keâce keâeÙe& keâjles nQ leLee FvnW veerÛeer oj

hej cepeotjer oer peeleer nw~

(3) Ùen Gve ueesieeW keâes pees efveefMÛele Øeceehe mes keâce keâeÙe& keâjles nQ yengle ner keâce oj

mes cepeotjer keâe Yegieleeve keâjkesâ Gvekeâes oefC[le keâjleer nw~

GoenjCe -

Ùeefo Øeceeefhele keâeÙe& 10 FkeâeF& Øeefleefove efveOee&efjle efkeâÙee peeÙes Deewj keâeÙee&vegmeej

cepeotjer keâer oj 10 ™heÙee efveOee&efjle keâer peeÙe, Ùeefo Glheeove 10 FkeâeF& mes keâce nes Je

Ùeefo keâesF& ßeefcekeâ 10 FkeâeFÙeeW keâe Glheeove keâjlee nw lees Gmes 10 ™heÙee Øeefle FkeâeF& keâer

oj mes 100 ™heÙee cepeotjer kesâ ™he ceW efceuesiee~ efkeâvleg Ùeefo Jen 8 FkeâeFÙeeB ner Glheeefole

keâjlee nw lees Gmes 8 ™heÙee Øeefle FkeâeF& keâer oj mes kesâJeue ™heÙes 64 ner efceuesiee~ Ùeefo Jen

12 FkeâeFÙeeWs  keâe Glheeove keâjlee nw lees 120 ™heÙes efceueWies~

5. Fceme&ve o#elee Ùeespevee (Emerson's efficiency plan) -Fceme&ve ves

ßeefcekeâeW keâes cepeotjer osves keâer Skeâ Ssmeer Ùeespevee lewÙeej keâer efpememes Gvekeâer keâeÙe&-kegâMeuelee ceW

megOeej nes mekesâ~ šsuej keâer lejn Jes Yeer Jew%eeefvekeâ ØeyevOe kesâ DevegÙeeÙeer Les Deewj Fme efoMee

ceW GvneWves cenlJehetCe& keâeÙe& efkeâÙee nw~ ßeefcekeâeW keâes Deheveer kegâMeuelee yeÌ{eves kesâ efueS ØesjCee

osves keâer Âef° mes GvneWves Ùen megPeeJe efoÙee efkeâ Ùeefo keâesF& ßeefcekeâ 66.2/3 ØeefleMele keâeÙe&

keâj ueslee nw lees Gmekeâes yeesveme efceuevee ÛeeefnS Deewj Jen yeesveme Gme meceÙe lekeâ yeÌ{lee

peeÙesiee peye lekeâ efkeâ Gmekeâer kegâMeuelee 100 ØeefleMele ve nes peeÙe ~ Fme Ùeespevee keâer ØecegKe

efJeMes<eleeSb efvecveefueefKele nQ :-

(1) Øeceeefhele keâeÙe& kesâ efueS Øeceeefhele meceÙe keâe efveOee&jCe meeJeOeeveer kesâ meeLe DeOÙeÙeve

Je efJeMues<eCe kesâ yeeo efkeâÙee peelee nw~

(2) meYeer ßeefcekeâeW keâes Skeâ vÙetvelece owefvekeâ cepeotjer keâer ieejCšer oer peeleer nw~

(3) cepeotjer ßeefcekeâeW keâer keâeÙe&-kegâMeuelee hej efveYe&j keâjleer nw Deewj keâeÙe&-kegâMeuelee

Øeceeefhele meceÙe leLee efkeâmeer keâeÙe& kesâ efueS efueÙes ieÙes meceÙe kesâ Devegheele kesâ DeeOeej hej

efveOee&efjle keâer peeleer nw~

(4) Ùeefo ßeefcekeâ 66.2/3 ØeefleMele mes keâce keâeÙe&-kegâMeuelee efoKeelee nw lees Gmes keâesF&

yeesveme veneR efoÙee peelee~
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Fmekesâ Ghejevle Yeer yeesveme keâer jeefMe ceW Oeerj-Oeerjs ner Je=efæ nesleer nQ ~

GoenjCe -  efkeâmeer efveefMÛele keâeÙe& keâes keâjves kesâ efueS Øeceeefhele meceÙe 10 IeCšs efveOee&efjle

efkeâÙee peelee nw~ Ùeefo keâesF& ßeefcekeâ 20 IeCšs ceW keâece keâjlee nw lees Gmekeâer keâeÙe&-kegâMeuelee

50 ØeefleMele nesieer~ Ùeefo Jen 5 IeCšs ceW keâece keâjlee nw lees Gmekeâer keâeÙe&-kegâMeuelee 200

ØeefleMele nesieer~ Ùeefo Jen 10 IeCšs ceW keâece keâj ueslee nw lees Gmekeâer keâeÙe&kegâMeuelee 100

ØeefleMele nesieer~ peye lekeâ keâesF& ßeefcekeâ 66.2/3 ØeefleMele keâeÙe&-kegâMeuelee veneR Øeehle keâj

ueslee Gmes keâesF& yeesveme veneR efoÙee peelee~ 100 ØeefleMele keâeÙe&#ecelee Øeehle keâj uesves hej Gmes

ieejCšer cepeotjer kesâ 20 ØeefleMele keâer oj mes yeesveme efceuesiee~

6.7 ßece keâuÙeeCe kesâ Øeefle Âef°keâesCe  (Approach to labour

welfare)

ßece keâuÙeeCe kesâ Øeefle meceÙe-meceÙe hej Deewj Deueie-Deueie osMe ceW Âef°keâesCe

heefjefmLeefleÙeeW kesâ Devegmeej yeouelee jnlee nw~ Jeswmes Fmekesâ leerve Âef°keâesCe ceesšs leewj hej heeÙes

peesles nQ - hewle=keâ Âef°keâesCe, DeewÅeesefiekeâ keâeÙe&-kegâMeuelee Âef°keâesCe leLee meeceeefpekeâ Âef°keâesCe~

DeewÅeesieerkeâjCe keâer ØeejefcYekeâ DeJemLee ceW ßece keâuÙeeCe kesâ Øeefle hewle=keâ Âef°keâesCe

heeÙee peelee nw~ Gme efmLeefle ceW efveÙeesòeâe keâe Deheves keâce&ÛeeefjÙeeW mes meerOee mecheke&â neslee nw

Deewj Jen Gvekeâer meejer mecemÙeeDeeW keâer peevekeâejer jKelee nw~ ceeveJeerÙe, Oeeefce&keâ leLee Ssmes ner

DevÙe keâejCeeW mes, efveÙeesòeâe ves Deheves keâce&ÛeeefjÙeeW keâes megKe-megefJeOee Gvekesâ keâuÙeeCe kesâ efueS

osveer DeejcYe keâer~

JÙeJemeeÙe kesâ Deekeâej kesâ yeÌ{ves leLee ØeyevOekeâ SJeb mJeeefcelJe kesâ he=LekeäkeâjCe kesâ meeLe

meeLe Fme Âef°keâesCe ceW heefjJele&ve ngDee~ hewle=keâ Âef°keâesCe keâe mLeeve DeewÅeesefiekeâ keâeÙe&-

kegâMeuelee Âef°keâesCe (Industrial efficiency approach) ves ues efueÙee~ Ùen efJeÛeej

efkeâÙee peeves ueiee efkeâ keâce&ÛeeefjÙeeW keâer keâeÙe&-kegâMeuelee kesâ efueÙes Yeer mecegefÛele GheeÙe DeheveeÙes

peeves ÛeeefnS~ Fme Âef°keâesCe keâe ßece mebIeeW ves mJeeiele veneR efkeâÙee keäÙeeWefkeâ JeemleJe ceW Fmekeâe

meyemes yeÌ[e oes<e Ùen nw efkeâ Jen mJeeLe&hetCe& nw~

efJekeâeme kesâ Deieues ÛejCe ceW ßece keâuÙeeCe kesâ Øeefle Âef°keâesCe yeoue ieÙee Deewj

meeceeefpekeâ Âef°keâesCe (Social approach) hej DeefOekeâ yeue efoÙee peeves ueiee~ Fmekeâe

efJekeâeme mechetCe& meceepe keâes meeceevÙe keâuÙeeCe Øeoeve keâjves keâer Âef° mes ngDee~ Fmekesâ Devleie&le

ßece keâuÙeeCe Deheves Deehe ceW Skeâ meeOÙe (end) nw Deewj efveÙeesòeâe kesâ Øeefle efve‰e keâe efJekeâeme

leLee keâeÙe&-kegâMeuelee ceW Je=efæ lees kesâJeue Øeemebefiekeâ cee$e nw~ Fmekesâ Devleie&le ßeefcekeâ kesâ

meeceevÙe keâuÙeeCe keâer JÙeJemLee keâer peeleer nw efpememes efkeâ meceepe keâe keâuÙeeCe nes mekesâ~
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Fmekeâe GösMÙe keâeÙe&-kegâMeuelee yeÌ{evee veneR nw, ÙeÅeefhe Fme he#e keâer Ghes#ee veneR keâer pee

mekeâleer~ Devlej kesâJeue GösMÙe keâe nw  Deewj Fmekesâ Devleie&le GösMÙe efYeVe nw~ Fme Âef°keâesCe

keâe ßece mebIeeW ves Yeer mJeeiele efkeâÙee nw~

efmeæevle  ( Principles) - ßeefcekeâeW keâes keâuÙeeCe mecyevOeer megefJeOeeSb Øeoeve keâjles meceÙe

efvecveefueefKele efmeæevleeW hej DeJeMÙe OÙeeve jKevee ÛeeefnS :-

(1) ßece keâuÙeeCe keâer JÙeJemLee cepeotjer ceW keâšewleer keâjkesâ Ùee GmeceW nesves Jeeueer Je=efæ

keâes jeskeâkeâj veneR keâer peeveer ÛeeefnS~

(2) ßece keâuÙeeCe keâer JÙeJemLee keâjves mes hetJe& ßeefcekeâeW keâer DeeJeMÙekeâleeDeeW keâe mecegefÛele

DeOÙeÙeve keâj efueÙee peevee ÛeeefnS leLee efve<keâ<eeX kesâ DeeOeej hej ØeeLeefcekeâleeDeeW keâes efveOee&efjle

keâj uesvee ÛeeefnS~ GoenjCe kessâ efueS, Ùeefo ßeefcekeâeW kesâ heeme jnves keâes Iej veneR nw lees lewjves

kesâ efueS šQkeâ keâer JÙeJemLee keâjves kesâ yeejs ceW meesÛevee JÙeLe& nesiee~

(3) ßece keâuÙeeCe SsefÛÚkeâ nesvee ÛeeefnS leLee ØelÙeskeâ ßeefcekeâ keâes Gmes Øeehle keâjves keâer

mJelev$elee nesveer ÛeeefnS~

(4) ßece keâuÙeeCe mecyevOeer Ùeespevee lewÙeej keâjves leLee keâeÙee&efvJele keâjves ceW ßeefcekeâeW keâes

Yeer mecegefÛele Yeeie efoÙee peevee ÛeeefnS~ Gvemes meceÙe-meceÙe hej hejeceMe& efueÙee peevee

ÛeeefnS~

6.7.1   ßece keâuÙeeCe kesâ Yeso   (Types)

ßece keâuÙeeCe  mecyevOeer megefJeOeeDeeW keâes oes JeieeX ceW yeebše pee mekeâlee nw:-

(De) DevleefYe&efòe megefJeOeeSb leLee   (ye)  yeefnefYe&efòe megefJeOeeSb

DevleefYe&efòe megefJeOeeSb   - ßece keâuÙeeCe mecyevOeer Jes megefJeOeeSb pees keâejKeeves kesâ Devoj

ner Øeoeve keâer peeleer nQ peneB ßeefcekeâieCe keâeÙe& keâjles nQ, DevleefYe&efòe megefJeOeeSb keânueeleer nQ~

Fmekesâ Devleie&le Lekeâeve keâes otj keâjves kesâ GheeÙe mJeemLÙe keâer megj#ee pewmes meheâeF& leLee

MeewÛeeueÙe Deeefo keâer JÙeJemLee, megj#ee mecyevOeer GheeÙe, ØekeâeMe, jesMeveoeve keâer mecegefÛele

JÙeJemLee, ØeeLeefcekeâlee GheÛeej keâer megefJeOee, Deeie yegPeeves kesâ Ùeb$eeW keâer JÙeJemLee, keâece keâjves

keâer oMeeDeeW ceW megOeej, DevegMeemeve  Je ceveesyeue kesâ efueS GefÛele DeefYeØessjCee Deeefo Deeleer nw~

(ye) yeefnefYe&efòe megefJeOeeSB - ßece keâuÙeeCe mecyevOeer Jes megefJeOeeSb nQ pees ßeefcekeâeW keâes

keâejKeeves mes yeenj Øeoeve keâer peeleer nQ, yeefnefYe&efòe megefJeOeeSb keânueeleer nQ~ Fve megefJeOeeDeeW

kesâ Devleie&le DeeJeeme, ceveesjbpeve, Kesue-ketâo, efMe#ee, ueskeäÛej, leLee Jeeo-efJeJeeo ØeefleÙeesefielee,

keäueye, Demheleeue, meeceeefpekeâ yeercee, hesMeve, ØeeefJe[sCš heâC[ Deeefo keâer JÙeJemLeeSb Deeleer
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nQ~ Fve hej henues DeefOekeâ OÙeeve veneR efoÙee peelee Lee hejvleg Deepekeâue ßece keâuÙeeCe

mecyevOeer megefJeOeeDeeW keâes Øeoeve keâjves hej efJeMes<e OÙeeve efoÙee peelee nw~

6.7.2   ßece keâuÙeeCe keâer cenòee  (Importance)

Deepe kesâ Ùegie ceW ßece keâuÙeeCe mecyevOeer megefJeOeeDeeW keâes Øeoeve keâjves keâer cenòee

keâce&ÛeeefjÙeeW, efveÙeesòeâe, ØeyevOekeâeW leLee meceepe meYeer keâer Âef° mes DelÙeefOekeâ nQ~ Fve GheeÙeeW

keâes Deheveevee efvecveefueefKele DeeOeej hej DelÙeefOekeâ cenlJehetCe& nQ~

(1) DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW ceW megOeej - Fmekesâ GheÙeesie mes ßeefcekeâeW Je DevÙe keâce&ÛeeefjÙeeW

keâes mevlees<e  efceuelee nw Deewj Gvekeâer efvejeMee Je #eesYe keâce neslee nw~ Fmekesâ heâuemJe™he

DeewÅeesefiekeâ  mecyevOeeW ceW heÙee&hle megOeej neslee nw~

(2) ßeefcekeâeW keâer keâeÙe& - kegâMeuelee Je DeeÙe ceW Je=efæ Š  Fme yeele hej meYeer Skeâ

cele nQ Deewj DevegYeJe Yeer Ùener yeleelee nw efkeâ ßece keâuÙeeCe megefJeOeeSb ßeefcekeâeW keâer keâeÙe&

kegâMeuelee ceW Je=efæ keâjleer nw~ keâeÙe& kegâMeuelee ceW Je=efæ kesâ heâuemJe™he Gvekeâer DeeÙe Je jnve

menve kesâ mlej ceW Je=efæ nesleer nw~

(3) ceveesyeue keâe TbÛee nesvee - ßece keâuÙeeCe mecyevOeer GheeÙe ßeefcekeâeW keâer meeceevÙe

oMee ceW megOeej ueeles nQ, heâuemJe™he Jes DeefOekeâ mevleg° Deewj DevegMeemeveyeæ neskeâj keâece

keâjles nQ~ Jes Deheves DeefOekeâeefjÙeeW keâes DeefOekeâ menÙeesie Øeoeve keâjles nQ Deewj Deehemeer mebIe<e&

ceW keâceer Deeleer nw~ Fme Øekeâej Gvekeâe ceveesyeue GBâÛee G"lee nw~

(4) mebmLee kesâ Øeefle efve‰e ceW Je=efæ -  pees mebmLeeSb ßeefcekeâeW kesâ keâuÙeeCe kesâ efueS

GefÛele GheeÙe Deheveeleer nQ, Gvekesâ ßeefcekeâ Deheveer mebmLee kesâ Øeefle DeefOekeâ efve‰eJeeve nesles nQ~

Jes Deheves keâes mebmLee keâe Skeâ DeefYeVe Debie ceeveles nQ~ Fmemes efveMÛeÙe ner mebmLee kesâ GösMÙeeW

keâes hetje keâjves ceW Deemeeveer nesleer nw~

(5) mLeeÙeer ßece-Meefòeâ keâe me=peve - Yeejle pewmes osMe kesâ efueS peneB ßeefcekeâ mLeeÙeer

™he mes GÅeesieeW ceW keâece veneR keâjles Deewj ØeJeemeer Øeke=âefle nesves kesâ keâejCe Deheves ieebJe Je KesleeW

mes DeefOekeâ ueieeJe jKeles nQ, Ùen DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw~ Ùes megefJeOeeSb efveMÛeÙe ner ßeefcekeâeW

keâes Deheveer mebmLee ceW yeves jnves keâes Øesefjle keâjleer nQ~ Ùen ßece mebIeeW keâes Yeer megÂÌ{ keâjves ceW

meneÙekeâ nQ~ Fvekesâ heâuemJe™he DevegheefmLeefle leLee ßeefcekeâeW kesâ DeeJele& keâer mecemÙee ceWs Yeer keâceer

Deeleer nw~

(6) ßeefcekeâeW kesâ Âef°keâesCe ceW heefjJele&ve - Ùes megefJeOeeSb ßeefcekeâeW kesâ Âef°keâesCe ceW

heÙee&hle heefjJele&ve ueeleer nQ~ ceeveefmekeâ veweflekeâ Je Yeeweflekeâ Âef° mes Jes mJemLe nes peeles nQ

efveÙeesòeâe Je ØeyevOekeâeW kesâ Øeefle JewcevemÙe, F&<Ùee& Je leveeJe keâer efmLeefle ceW megOeej neslee nw~ Jes
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Ùen meesÛeves ueieles nQ efkeâ Gvekeâe efveÙeesòeâe Gvekeâer YeueeF& kesâ efJe<eÙe ceW meesÛe jne nw~ DeleŠ

GvnW Yeer DeefOekeâ menÙeesie osvee ÛeeefnS~

(7) efveÙeesòeâe kesâ Âef°keâesCe ceW heefjJele&ve - Fmemes efveÙeesòeâe Je ØeyevOekeâeW kesâ

Âef°keâesCe ceW Yeer mecegefÛele heefjJele&ve neslee nw Deewj Jes ßeefcekeâeW keâes kesâJeue Ùeb$e keâe Skeâ hegpee&

cee$e mecePevee ÚesÌ[ osles nQ~ Jes Yeer ßeefcekeâeW keâes megKe-megefJeOee Øeoeve keâjves ceW heÙee&hle menÙeesie

osves ueieles nQ~

6.8 meejebMe  (Summary)

henues keâeefce&keâ ØeyevOe hej efJeMes<e OÙeeve veneR efoÙee peelee Lee efkeâvleg Deye Âef°keâesCe

yeoue ieÙee nw Deewj Deye keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ØeyevOe kesâ efueÙes efJeMes<e OÙeeve efoÙee peelee nw~ ueIeg

GÅeefceÙeeW keâes Yeer keâeefce&keâ ØeyevOe GefÛele {bie mes keâjkesâ GvnW mevleg° keâjvee ÛeeefnS efpememes Jes

mebmLee kesâ efueÙes Dehevee mecegefÛele Ùeesieoeve os mekeWâ~

keâeefce&keâ ØeyevOekeâ keâes Deepe Deveskeâ keâeÙe& keâjves heÌ[les nQ-efveÙeespeve veerefle-efvecee&Ce,

keâce&ÛeeefjÙeeW keâe ÛeÙeve, ØeefMe#eCe, cepeotjer ØeMeemeve, ßece keâuÙeeCe leLee MeesOe keâeÙe& keâjvee

Deepe DeeJeMÙekeâ nes ieÙee nw~

keâce&ÛeeefjÙeeW keâer efveÙegefòeâ kesâ oes ØecegKe mebÇesle nQ - Deevleefjkeâ leLee yee¢e œeesle~

ueIeg GÅeefceÙeeW keâes GefÛele œeesle keâe helee ueiee keâj Gme kesâ ceeOÙece mes keâce&ÛeeefjÙeeW keâer efveÙegefòeâ

keâjveer ÛeeefnS~ Gvekesâ ØeefMe#eCe kesâ efueÙes GefÛele efJeefOe keâe ÛegveeJe keâj keâce&ÛeeefjÙeeW keâes

ØeefMeef#ele keâjvee ÛeeefnS~

cepeotjer Yegieleeve keâer Deveskeâ efJeefOeÙeeb nQ~ GveceW oesveeW efJeefOeÙeeB DeefOekeâ ØeÛeefuele nQ

- meceÙeevegmeej leLee keâeÙee&vegmeej ~ meceÙeevegmeej heæefle kesâ Devleie&le Gvekeâes oer peeves Jeeueer

cepeotjer Gvekesâ keâece kesâ meceÙe kesâ Devegmeej efveOee&efjle keâer peeleer nw~ Ùen owefvekeâ, heeef#ekeâ Ùee

ceeefmekeâ nesleer nw~ keâeÙee&vegmeej cepeotjer keâce&Ûeejer Éeje efkeâÙes ieÙes keâeÙe& hej efveYe&j keâjleer nw~

Ùen Glheeove keâer Øeefle FkeâeF& kesâ DeeOeej hej efveefMÛele keâer peeleer nw~ cepeotjer Yegieleeve keâer

ØesjCeelcekeâ ÙeespeveeÙeW Yeer ØeÛeefuele nQ~ neumes,  jesJeve, iewCš, šsuej leLee Fceme&ve Deeefo ves

kegâÚ ÙeespeveeÙeW Fmekesâ efueÙes megPeeF& nQ~

ueIeg GÅeefceÙeeW keâes ßece-keâuÙeeCe hej Yeer OÙeeve osvee ÛeeefnS ~ ßece-keâuÙeeCe

megefJeOeeDeeW keâes DevleefYe&efòe leLee yeefnefYe&efòe megefJeOeeDeeW ceW yeebše pee mekeâlee nQ~ ßece kesâ

keâuÙeeCe  hej efJeMes<e OÙeeve osves hej ßeefcekeâ DeefOekeâ mevlegef° keâe DevegYeJe keâjles nQ Deewj ceve

ueiee keâj keâece keâjles nQ~
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6.9 mJe cetuÙeebkeâve ØeMve

1. keâeefce&keâ ØeyevOe keâe DeLe& leLee Gmekeâer cenòlee keâer efJeJesÛevee keâerefpeS~

2. keâeefce&keâ ØeyevOekeâeW kesâ ØecegKe keâeÙeeX keâer JÙeeKÙee keâerefpeS~

3. keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ efveÙegefòeâ kesâ efJeefYeVe œeesleeW keâe JeCe&ve keâerefpeÙes~

4. keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ØeefMe#eCe keâer cenòee hej ØekeâeMe [eefueÙes~

5. keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ØeefMe#eCe keâer efJeefOeÙeeW keâe JeCe&ve keâerefpeS~

6. cepeotjer Yegieleeve keâer keâewve-keâewve  meer efJeefOeÙeeb nQ? Gvekeâe GuuesKe keâerefpeÙes~

7. cepeotjer Yegieleeve keâer ØesjCeelcekeâ ÙeespeveeDeeW keâer mebef#ehle efJeJesÛevee keâerefpeÙes~

8. ßeefcekeâeW kesâ keâuÙeeCe hej efJeMes<e OÙeeve osves keâer keäÙee DeeJeMÙekeâlee nw? ßece

keâuÙeeCe kesâ Yeso yeleeFÙes~

9. ßece keâuÙeeCe kesâ Øeefle Âef°keâesCe keâer JÙeeKÙee keâerefpeÙes~
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Éeje cegefõle SJeb ØekeâeefMele, ceeÛe& 2010
cegõkeâ efveefleve efØevšme&, 1, hegjevee keâšje, Fueeneyeeo~

Øemlegle hee"dÙe meece«eer ceW efJe<eÙe mes mecyeefvOele meYeer leLÙe SJeb efJeÛeej ceewefuekeâ ¤he mes uesKekeâ kesâ mJeÙeb kesâ nQ~



KeC[-4 (heefjÛeÙe)

FkeâeF&-01 kesâ Devleie&le ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ #es$e keâe Deej#eCe leLee GvnW oer ieF&

efjÙeeÙeleW mecyevOeer efJeJesÛevee Øemlegle keâer ieF& nQ~ Fmekesâ Devleie&le Deej#eCe keâer DeeJeMÙekeâlee

JewOeeefvekeâ DeeOeej, leLee Deej#eCe nševes keâer oMeeÙeW mecyevOeer efJeJesÛeve Øemlegle efkeâÙee nw~

Deej#eCe kesâ mecyevOe ceW efJeefYeVe meefceefleÙeeW kesâ megPeeJe Øemlegle efkeâÙes ieÙes nQ~ ueIeg FkeâeFÙeeW

keâes oer ieF& efjÙeeÙeleW DeeefLe&keâ meneÙelee mecyevOeer efJeJesÛevee Øemlegle keâer ieF& nQ~

FkeâeF&-02 kesâ Devleie&le ueIeg DeewÅeesefiekeâ  FkeâeFÙeeW ceW ™iCelee, DeewÅeesefiekeâ

™iCelee kesâ mebkesâlekeâ, ™iCelee kesâ keâejCe, ™iCelee jeskeâves kesâ GheeÙe, mecyevOeer efJeJesÛevee

Øemlegle efkeâÙee ieÙee nw~

4



5

FkeâeF& - 1 Š ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ #es$e keâe Deej#eCe leLee GvnW oer ieF&
efjÙeeÙeleW

FkeâeF& keâer ™hejsKee-

1.0 GösMÙe

1.1 ØemleeJevee

1.2 Deej#eCe keâer DeeJeMÙekeâlee

1.3 Deej#eCe keâe JewOeeefvekeâ DeeOeej

1.4 Deej#eCe nševes keâer oMeeÙeW

1.5 1976 mes DeÅeleve Deej#eCe keâer efmLeefle

1.6 efJeefYeVe meefceefleÙeeW kesâ megPeeJe

1.7 ueIeg FkeâeFÙeeW keâes oer ieF& efjÙeeÙeleW

1.8 meejebMe

1.9 mJecetuÙeebkeâve hejer#eCe

1.10 meboYe& «evLe

1.0 Š GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ he§eele Deehekeâes  -

- ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ efueÙes Deej#eCe keâer DeeJeMÙekeâlee kesâ yeejs ceW peevekeâejer nesieer,

- Deej#eCe kesâ efueÙes JewOeeefvekeâ DeeOeej keâer peevekeâejer nesieer,

- Deej#eCe nševes kesâ efueÙes oMeeÙeW %eele neWieer,

- Je<e& ØeefleJe<e& Deej#eCe keâer efmLeefle peeve mekeWâies,

- Deej#eCe kesâ meboYe& ceW efJeefYeVe meefceefleÙeeW kesâ megPeeJe peeve mekeWâies,leLee

- ueIeg FkeâeFÙeeW keâes oer ieF& efjÙeeÙeleeW keâer peevekeâejer nesieer~

1.1  ØemleeJevee

ueIeg GÅeceeW kesâ efJekeâeme nsleg mejkeâej Éeje Ùen DeeJeMÙekeâ mecePee ieÙee efkeâ kegâÚ
efveef§ele JemlegDeeW kesâ efvecee&Ce kesâJeue ueIeg GÅeesieeW Éeje ner efkeâÙes peeÙeW~ Fme Øekeâej keâer veerefle

6

FmeefueÙes DeheveeÙeer ieÙeer efkeâ ueIeg GÅeceeW keâes yeÌ[s hewceeves kesâ GÅeesieeW Éeje efveefce&le JemlegDeeW
mes ØeefleÙeesefielee ve keâjveer heÌ[s~ yeÌ[s hewceeves kesâ GÅece keâce ueeiele hej JemlegDeeW keâe efvecee&Ce
FmeefueS keâj heeles nQ keäÙeeWefkeâ Jes yeÌ[s hewceeves hej ØeceeefCele JemlegDeeW keâe efvecee&Ce keâjles nQ
GvnW yeÌ[s hewceeves keâer efceleJÙeefÙelee Øeehle nesleer nw~ GefÛele oj hej hetBpeer Øeehle nes peeleer nw~
efJeheCeve leLee efJeheCeve kesâ meeOeve GheueyOe nesles nQ~ Fvekeâer Dehes#eeke=âle ueIeg GÅeceeW Éeje
JemlegDeeW keâer ueeiele DeefOekeâ nesves kesâ keâejCe Fve GÅeceeW keâes yeÌ[s GÅeceeW mes ØeefleÙeesefielee
keâe meecevee keâjvee heÌ[lee nw~ FmeerefueÙes Yeejle mejkeâej ves 1967 mes ueIeg GÅeceeW kesâ efueÙes
kegâÚ efveef§ele JemlegDeeW kesâ efvecee&Ce kesâ efueS Deej#eCe Øeoeve efkeâÙee nw~ efpememes Gve JemlegDeeW
keâe efvecee&Ce yeÌ[s GÅeesie ve keâj mekeWâ~

1.2 Deej#eCe keâer DeeJeMÙekeâlee

 ueIeg GÅeesieeW kesâ efueS mejkeâej Éeje Deej#eCe keâer DeeJeMÙekeâlee efvecveefueefKele
keâejCeeW mes ngF& :-

1. osMe kesâ efJekeâeme ceW ueIeg GÅeceeW keâer Yeeieeroejer yeÌ{eves kesâ efueÙes Ùen DeeJeMÙekeâ
nw~

2. ueIeg GÅece ceW efvecee&Ce Øeef›eâÙee ßece-meIeve nw~ FmeceW DeefOekeâeefOekeâ ueesieeW keâes

jespeieej Øeehle neslee nw~

3. Fve GÅeceeW kesâ Éeje Gve lekeâveerkeâeW keâe ØeÙeesie efkeâÙee pee mekesâ pees Fvekesâ efueÙes

GheÙeesieer neW leLee mejue {bie mes Glheeove mebYeJe nes~

4. GheYeesòeâeDeeW keâes Gvekeâer DeeJeMÙekeâlee keâer JemlegÙeW Deemeeveer mes GheueyOe nes

mekeWâ~

5. Fve GÅeceeW keâes yeÌ[s hewceeves kesâ GÅeceeW mes ØeefleÙeesefielee ve keâjveer heÌ[s~

6. Oeerjs-Oeerjs Ùes GÅece Deheves Deehe keâes DeefOekeâ me#ece yevee mekeWâ leLee ØeefleÙeesefielee

keâe meecevee keâj mekeWâ~

7. mejkeâejer SpesefmeÙeeW Je keâeÙee&ueÙeeW keâes kesâJeue ueIeg GÅeceeW Éeje Glheeefole JemlegDeeW

keâes GheueyOe keâjevee~

Fme mecyevOe ceW GuuesKeveerÙe nw efkeâ kesâJeue efvecee&Ceer #es$e ceW ner Fve GÅeceeW keâes

Deej#eCe Øeoeve keâjves keâer JÙeJemLee nw~ mesJee #es$e (Service sector) kesâ mecyevOe ceW

Ssmeer keâesF& JÙeJemLee veneR nw~ meeLe ner Ùen Yeer efveCe&Ùe efueÙee ieÙee efkeâ Ùeefo yeÌ[s hewceeves

ueIeg GÅeesie mecyevOeer cegodos
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kesâ GÅece Deejef#ele #es$e ceW Yeer efvecee&Ce keâjvee Ûeenles nQ lees GvnW Deheves kegâue Glheeove keâe

75 ØeefleMele efveÙee&le keâjvee nesiee~ efmeues-efmeueeÙes JeŒeeW keâer oMee ceW Ùen 50 ØeefleMele ner

nw~

1.3 Deej#eCe keâe JewOeeefvekeâ DeeOeej

 Deej#eCe keâer JÙeJemLee GÅeesie efJekeâeme SJeb efJeefveceÙe DeefOeefveÙece, 1951 ceW keâer
ieF&~ Fme nsleg 1984 ceW Fme DeefOeefveÙece ceW mebMeesOeve keâjkesâ mejkeâej keâes Fme mecyevOe ceW
DeeJeMÙekeâ DeefOekeâej meeQhes ieÙes~ Fme mebMeesOeve Éeje Skeâ meueenkeâej meefceefle kesâ ie"ve keâe
ØeeJeOeeve efkeâÙee ieÙee~ kesâvõ mejkeâej Éeje ieef"le Ùen meefceefle Fve ueIeg GÅeceeW keâes Deej#eCe
osves kesâ mecyevOeeW ceW mejkeâej keâes DeeJeMÙekeâ hejeceMe& osieer~

DeewÅeesefiekeâ efJekeâeme meefÛeJe keâes Fme meueenkeâej meefceefle keâe DeOÙe#e yeveeÙee ieÙee~
Ùen meefceefle meceÙe-meceÙe hej efvecveefueefKele efyevogDeeW hej efJeÛeej keâjkesâ mejkeâej keâes efveCe&Ùe
kesâ efueS Øemlegle keâjleer nw :-

(De) veÙes JemlegDeeW kesâ Glheeo kesâ Deej#eCe kesâ mecyevOe ceW~

(ye) Deej#eCe keâes meceehle keâjves kesâ efJe<eÙe ceW, leLee

(me) Gve JemlegDeeW keâe veece yeoueves kesâ mecyevOe ceW~

meceÙe-meceÙe hej mejkeâej Fme yeele keâer peeBÛe Yeer keâjleer jnleer nw efkeâ yeÌ[s hewceeves kesâ GÅeesie
Fve Deejef#ele JemlegDeeW keâe Glheeove lees veneR keâj jns nQ~

1.4 Deej#eCe  nševes (Dereservation) keâer oMeeÙeW

1967 ceW mejkeâej ves ueIeg GÅeceeW keâes megj#ee Øeoeve keâjves leLee Øeeslmeenve osves keâer
Âef°  mes ueIeg GÅeceeW kesâ efueS Deej#eCe keâer veerefle DeheveeF& Leer~ hejvleg Oeerjs-Oeerjs Deveskeâ
keâejCeeW mes mejkeâej kegâÚ ve kegâÚ JemlegDeeW hej mes Deej#eCe nševes keâer Yeer veerefle Deheveeleer
jner nw~

Deej#eCe nševes kesâ efueÙes efvecveefueefKele oMeeÙeW efveOee&efjle keâer ieF&~

1. Ùeefo ueIeg #es$e ceW keâesF& veF& FkeâeF& mLeeefhele keâjkesâ Gvekeâer #ecelee ceW Je=efæ ve keâer
ieÙeer nes~

2. efJeÅeceeve ueIeg GÅece FkeâeFÙeeW ceW Deefleefjòeâ #ecelee ve yeÌ{eF& ieF& nes~

3. ceebie keâer Dehes#eeke=âle Fve GÅeceeW ceW, JemlegDeeW kesâ Glheeove ceW heÙee&hle Je=efæ ve keâer
ieF& nes~

ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ #es$e keâe
Deej#eCe leLee GvnW oer ieF&

efjÙeeÙeleW
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4. Ùeefo Fve GÅeceeW ceW šwÄeâesuee@peer Øeehle keâjves keâer Âef° mes efveOee&efjle efJeefveÙeesie keâer
jeefMe mes DeefOekeâ hetBpeer ueiee oer ieF& nes~

5. ueIeg GÅece keâer efkeâmeer Skeâ FkeâeF& ceW Fmekeâer vÙetvelece #ecelee keâer Dehes#eeke=âle ceebie
ceW keâceer DeeF& nes heâuemJe™he Gme Jemleg keâe Glheeove keâjvee efceleJÙeÙeer ve jn ieÙee nes~

Fme Øekeâej meceÙe-meceÙe hej mejkeâej Deej#eCe keâer efmLeefle keâer peeBÛe keâj cetuÙeebkeâve
keâjleer nw leLee Ùeefo DeeJeMÙekeâ ngDee lees kegâÚ efveef§ele JemlegDeeW hej mes Deej#eCe nše Yeer
uesleer nw~

1.5 1967 mes DeÅeleve Deej#eCe keâer efmLeefle

DeØewue 1967 mes ueIeg GÅeceeW keâes Deej#eCe osves keâer veerefle mejkeâej ves DeejcYe
keâer~ Je<e&-Øeefle-Je<e& Fve GÅeceeW keâes efoÙes ieÙes Deej#eCe leLee Deej#eCe nševes keâer efmLeefle
yeoueleer jner nw~ DeØewue 1967 keâes ueIeg GÅeceeW kesâ efueÙes Deejef#ele JemlegDeeW keâer mebKÙee
47 Leer~ Fvekeâer DeefOekeâlece mebKÙee Dekeäštyej 1984 ceW Leer peye 873 ceoeW keâes Deej#eCe
Øeehle Lee~ yeerÛe kesâ Je<eeX ceW kegâÚ ceoeW hej mes Deej#eCe nše efueÙee ieÙee leLee DevÙe kegâÚ
keâes Deej#eCe Øeoeve efkeâÙee ieÙee~ Fme Øekeâej mes Deej#eCe Øeehle ceoeW keâer Megæ mebKÙee ceW
henues lees Je=efæ ngF&, hej yeeo ceW Deej#eCe nševes kesâ keâejCe Fve keâer mebKÙee keâce nesleer
ieF& ~ Dekeäštyej 2008 ceW Deej#eCe Øeehle ceoeW keâer mebKÙee Ieškeâj kesâJeue 21 jn ieF&~
Deej#eCe keâer 1967 mes 2008 lekeâ keâer efmLeefle efvecveefueefKele leeefuekeâe mes mhe° nes
peeÙesieer~

leeefuekeâe - 1

ueIeg GÅeceeW keâes efueÙes Deejef#ele ceoeW keâer mebKÙee

(1967 mes 2008 lekeâ)

Je<e&   Deejef#ele ceoeW keâer ceoeW keâer mebKÙee Deejef#ele ceoeW keâer
mebKÙee efpeve hej mes Megæ mebKÙee

Deej#eCe nšeÙee

ieÙee

DeJemLee ØeLece

DeØewue 1967 47 - 47

heâjJejer 1970 8 - 55

heâjJejer 1974 73 - 128

veJecyej 1971 - 4 124

heâjJejer 1974 53 - 177

ueIeg GÅeesie mecyevOeer cegodos
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petve 1976 3 - 180

DeØewue 1978 324 - 504

DeJemLee efÉleerÙe

DeØewue 1978* 807 - 807

efomecyej 1978 - 1 806

ceF& 1980 27 - 833

heâjJejer 1980 1 1 833

Deiemle 1981 9 - 842

efomecyej 1981 2 13 831

14 Dekeäštyej 1982 - 3 823

19Dekeäštyej 1982 9 - 837

efmelecyej 1983 35 - 872

Dekeäštyej 1984 1 - 873

pegueeF& 1986 7 14** 869

Dekeäštyej 1986 1 7 863

heâjJejer 1987 - 13 850

pegueeF& 1987 - 3 847

ceeÛe& 1988 - 1 846

ceeÛe& 1989 3 14 835

pegueeF& 1989 1 - 836

DeØewue 1997 - 15 821

heâjJejer 1999 - 9 812

peveJejer 2001 - 1 811

petve 2001 - 14* 799

ceF& 2002 - 51e 749

petve 2003 - 750 675

ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ #es$e keâe
Deej#eCe leLee GvnW oer ieF&

efjÙeeÙeleW
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Dekeäštyej 2004 - 8500 605

ceeÛe& 2005 - 108000 506

ceF& 2006 - 180 326

peveJejer 2007 - 87 239

ceeÛe& 2007 - 125 114

heâjJejer 2008 - 79 35

Dekeäštyej 2008 - 14 21

*1978 ceW Deejef#ele metÛeer ceW NIC Éeje efoÙes ieÙes keâes[ keâer mebKÙee ceW
efheâj mes yeoueeJe ueeÙee ieÙee nw~ Fmekesâ heâuemJe™he 804 keâer mebKÙee
yeÌ{keâj 807 nes ieF&~

*** FmeceW leerve Ghe ceo meefcceefuele LeeR~ FmeefueÙes ØeYeeJeer mebKÙee kesâJeue
11 jner~

* Fme ceW Yeer 2 ceo heo meefcceefuele nQ FmeefueS ØeYeeJeer mebKÙee 12 jn
ieF&~

* FmeceW 1 Ghe ceo meefcceefuele nQ DeleŠ ØeYeeJeer mebKÙee 50 jn ieF&~

o11 Ghe ceo meefcceefuele nesves mes ØeYeeJeer mebKÙee 74 jn ieF&~

oo 15 Ghe ceo meefcceefuele nesves mes ØeYeeJeer mebKÙee 70 jn ieF&~

ooo 10 Ghe ceo meefcceefuele nesves mes ØeYeeJeer mebKÙee 98 jn ieF&~

(œeesle - Ministry of Small Scale Industries (SSI) and Agro

and Rural Industries and Economic Survey 2006-07 and

2007-08)

Fme Øekeâej Ghejesòeâ leeefuekeâe mes Ùen mhe° neslee nw efkeâ mejkeâej

Oeerjs-Oeerjs Deej#eCe veerefle ceW heefjJele&ve keâj ueIeg GÅeceeW kesâ efueÙes

Deejef#ele ceoeW keâes keâce keâjleer ieF&~ heâuemJe™he heâjJejer 2008 ceW

kesâJeue 21 ceoeW hej ner Deej#eCe jn ieÙee~ Deveskeâ efJeÉeveeW ves mejkeâej

keâer Fme veerefle keâes GefÛele veneR "njeÙee nw efkeâvleg DevÙe DeLe&MeeefŒeÙeeW ves

GoejerkeâjCe keâer veerefle  kesâ lenle Deej#eCe nševes keâer veerefle keâes GefÛele

"njeÙee nw~ Fme lejn Deej#eCe keâer veerefle efJeJeeoemheo nw~

ueIeg GÅeesie mecyevOeer cegodos
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1.6 efJeefYeVe meefceefleÙeeW kesâ megPeeJe

meceÙe-meceÙe hej mejkeâej ves Fve ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ meboYe& ceW
meefceefleÙeeW keâe ie"ve efkeâÙee, GveceW mes efvecveefueefKele meefceefleÙeeW
keâer efmeheâeefjMeeW keâe mebef#ehle JeCe&ve efkeâÙee pee jne nw~

1. efJepeÙe jeIeJeve meefceefle, 1996

2. Deeefyeo ngmewve meefceefle, 1997

3. Sme.heer.ieghle meefceefle, 2000

1. efJepeÙe jeIeJeve meefceefle 1996

Deiemle 1995 ceW, ßeer šer.Sme.jeIeJeve, Deefleefjòeâ meefÛeJe,

JeeefCepÙe ceb$eeueÙe keâer DeOÙe#elee ceW Skeâ meefceefle ieef"le keâer ieF& efpemes

Deej#eCe metÛeer hej efJeÛeej keâjkesâ Deheveer efmeheâeefjMeW osveer Leer~ 1996

ceW Fme meefceefle ves Deheveer efjheesš& meueenkeâej meefceefle keâes meeQhe oer~ Fme

meefceefle keâer ØecegKe efmeheâeefjMe Ùen Leer kegâÚ GlheeoeW hej mes Deej#eCe nše

efueÙee peevee ÛeeefnS leLee 63 GlheeoeW keâe veece yeoue efoÙee peevee

ÛeeefnS~

Fme meefceefle ves Deej#eCe nševes kesâ efueS efvecveefueefKele keâejCe

yeleeÙes~

1. 60 ueeKe ™heÙes kesâ efJeefveÙeesie hej pees efkeâ DeefOekeâlece efJeefveÙeesie

keâer cee$ee nw, iegCeelcekeâ JemlegDeeW keâe Glheeove lekeâveerkeâer Âef° mes

GheÙegòeâ veneR nw~

2. GlheeoeW kesâ efueS veJe ØeJele&ve nesves kesâ heâuemJe™he veÙes-veÙes

GlheeoeW keâe efvecee&Ce DeeJeMÙekeâ nes ieÙee nw efpemekesâ efueÙes DeefOekeâ

efJeefveÙeesie keâer DeeJeMÙekeâlee nw~

3. GheYeesòeâeDeeW kesâ ceeBie ceW heefjJele&ve nes Ûegkeâe nw~ Gme Âef° mes

leLee megj#ee neF&peerve SJeb DeefOekeâ iegCeJeòee Jeeueer JemlegDeeW kesâ Glheeove

kesâ efueÙes Yeer Ùen DeeJeMÙekeâ nes ieÙee nw~

ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ #es$e keâe
Deej#eCe leLee GvnW oer ieF&

efjÙeeÙeleW
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4. efveÙee&le keâer mebcYeeJeveeDeeW leLee efveÙee&le mebJeæ&ve nsleg Yeer Ùen

pe™jer nw~

5. GheueyOe mebmeeOeveeW kesâ GefÛele ØeÙeesie keâer Âef° mes Yeer Ùen

DeeJeMÙekeâ nw~

6. yeÌ[s hewceeves kesâ FkeâeFÙeeW Éeje kegâÚ JemlegDeeW kesâ Glheeove hej

Cob License  kesâ lenle SkeâeefOekeâej mLeeefhele nes Ûegkeâe nw~

Fme meefceefle keâer efmeheâeefjMeW lelkeâeueerve heefjefmLeefle ceW lees GheÙegòeâ

LeeR hejvleg Deepe peye ueIeg leLee ceOÙece GÅeceeW ceW efJeefveÙeesie keâer

DeefOekeâlece cee$ee yeÌ{e oer ieF& nw leye Ùes efmeheâeefjMeW yengle GheÙegòeâ veneR

jn ieF& nQ~

2. Deeefyeo ngmewve meefceefle 1997

Fme meefceefle ves Yeer ueIeg GÅeceeW hej Deej#eCe nševes kesâ mecyevOe

ceW efJeÛeej efkeâÙee leLee Fve GÅeceeW mes Oeerjs-Oeerjs Deej#eCe nševes keâer

efmeheâeefjMe keâer~

Fve GÅeceeW hej mes Deej#eCe nševes kesâ mecyevOe ceW meefceefle ves

efvecveefueefKele keâejCe yeleeÙes:-

1. JeemleJe ceW Deej#eCe veerefle Deheveeves kesâ heâuemJe™he Fve GÅeceeW

keâes keâesF& efJeMes<e Øeeslmeenve  Øeehle veneR nes mekeâe~ kesâJeue Fmemes yeÌ[s

hewceeves kesâ GÅece Fve JemlegDeeW kesâ Glheeove mes JebefÛele jn ieÙes~

2. JÙeeheeefjkeâ megOeej keâer Âef° mes Fve GÅeceeW keâes Deej#eCe Øeoeve

keâjvee megmebiele veneR nw~

3. ueIeg GÅece efpeve JemlegDeeW keâe Glheeove keâjleer nw~ GveceW mes

DeefOekeâebMe hej lees Deej#eCe efceuee ner veneR Deefheleg efpeve JemlegDeeW kesâ

efueÙes Deej#eCe efoÙee ieÙee Gvekeâe keâesF& efJeMes<e Glheeove Fve FkeâeFÙeeW

kesâ Éeje veneR efkeâÙee ieÙee~

4. Fme Deej#eCe keâer veerefle keâes Deheveeves keâer DeJemej ueeiele yengle

DeefOekeâ nw Fmemes Deveskeâ JemlegDeeW kesâ Glheeove ceW keâesF& efJeMes<e GVeefle

ueIeg GÅeesie mecyevOeer cegodos
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veneR ngF&~

5. cee$eelcekeâ ØeefleyevOe (Quantitative Restriction) nševes kesâ

he§eele Ùes ueIeg FkeâeFÙeeB JewefÕekeâ mlej keâer keâcheefveÙeeW mes ØeefleÙeesefielee

veneR keâj hee jner nQ~ meefceefle keâer Âef° mes Deej#eCe nševes keâe

cenlJehetCe& keâejCe DeeÙeele nw~

Fme meefceefle Éeje pees efmeheâeefjMeW keâer ieFË Ùee pees keâejCe yeleeÙes

ieÙes Deye yengle DeefOekeâ megmebiele veneR jn ieÙes nQ~ JeemleJe ceW mejkeâej ves

mJeÙeb ueIeg GÅeceeW Éeje DeefOekeâebMe JemlegDeeW kesâ Glheeove hej mes

Deej#eCe nše efueÙee nw~

3. Sme.heer.ieghle meefceefle 2000

Fme meefceefle ves Deveskeâ cenlJehetCe& leLÙeeW kesâ DeOÙeÙeve kesâ he§eele

Ùen efmeheâeefjMe keâer efkeâ meueenkeâej meefceefle keâe hegveŠ mebie"ve efkeâÙee

peevee ÛeeefnS Deewj Fme meefceefle ceW ueIeg leLee yeÌ[s Deekeâej kesâ GÅeesieeW kesâ

ØeefleefveefOeÙeeW keâes Yeer meefcceefuele efkeâÙee peevee ÛeeefnS~

Ùen meefceefle Fme he#e ceW veneR Leer efkeâ Fve ueIeg GÅeceeW hej mes

Deej#eCe nše efueÙee peeÙes Fmekeâe efJeÛeej Lee efkeâ ueIeg FkeâeFÙeeW Éeje

Glheeefole JemlegDeeW keâe 30 ØeefleMele efveÙee&le efkeâÙee peelee nw, DeleŠ Gme

Âef° mes Fve hej mes Deej#eCe veneR nševee ÛeeefnS~ Ùeefo Deej#eCe nše

efueÙee peelee nw lees Ùen peesefKece Yeje keâoce nesiee Deewj Fve ueIeg GÅeceeW

keâes yeÌ[s hewceeves kesâ GÅeceeW mes Iejsuet yeepeej ceW ØeefleÙeesefielee keâjveer

heÌ[sieer~ Ùen ueIeg GÅeceeW kesâ efJekeâeme keâer Âef° mes GefÛele veneR nw~

mejkeâej ves Fme meefceefle keâer efmeheâeefjMeW keâeW mJeerkeâej veneR efkeâÙee

Deewj Oeerjs-Oeerjs yengle yeÌ[er cee$ee ceW Fvekesâ Éeje Glheeefole JemlegDeeW hej

mes Deej#eCe nše efueÙee ~

1.7 ueIeg FkeâeFÙeeW keâes oer ieF& efjÙeeÙeleW  (Conces-

sions)

YeejleerÙe DeLe&JÙeJemLee ceW, Glheeove, jespeieej, efveÙee&le leLee

DevÙe kesâ meceeve efJelejCe keâer Âef° mes ueIeg FkeâeFÙeeB DelÙevle cenlJehetCe&

ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ #es$e keâe
Deej#eCe leLee GvnW oer ieF&

efjÙeeÙeleW
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nQ~ Fve FkeâeFÙeeW kesâ efJekeâeme kesâ efueÙes Ùen DeeJeMÙekeâ nw efkeâ mejkeâej

FvnW kegâÚ efJeMes<e efjÙeeÙeleW os efpememes veF& FkeâeFÙeeB mLeeefhele nes mekeWâ

leLee Jele&ceeve FkeâeFÙeeW keâe efJemleej nes mekeWâ, meeLe ner Gvekeâe mebÛeeueve

megÛee™ ™he mes efkeâÙee pee mekesâ~ efJeMes<e ™he mes veF& FkeâeF& keâer mLeehevee

kesâ efueS GÅeceer (Entrepreneurs) peesefKece G"eves kesâ efueÙes lewÙeej

veneR nesles Deewj peesefKece keâer [j mes Fvekeâe ØeJele&ve   (Promotion)

keâjves mes Ieyejeles nQ~ FmeefueÙes Ùen DeeJeMÙekeâ nw efkeâ Fve GÅeefceÙeeW keâes

efjÙeeÙeleW oskeâj, GvnW Øesefjle leLee Øeeslmeeefnle efkeâÙee peeÙe~

Ùes efjÙeeÙeleW keâF& Øekeâej mes oer pee mekeâleer nQ JeemleJe ceW

efvecveefueefKele leerve ceoW DeefOekeâ ØeÛeefuele nQ : 1. efjÙeeÙeleW (Conces-

sions)   2. DeeefLe&keâ meneÙelee Ùee Øeefleoeve   (Subsidy)  leLee 3.

Deevegleesef<ekeâ (Bounties)

1. efjÙeeÙeleW

efjÙeeÙeleeW keâe leelheÙe& veerefleÙeeW leLee efveÙeceeW ceW efMeefLeuelee osves mes

nw efpememes efkeâ GÅeceer Øeeslmeeefnle neskeâj ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ efJekeâeme kesâ

efueÙes Øesefjle nes mekeWâ~ peye lekeâ Ùes efveÙece efJeMes<e ™he mes Fve FkeâeFÙeeW

kesâ efueÙes efMeefLeue veneR efkeâÙes peeÙeWies, Fme #es$e ceW veF& -veF& FkeâeFÙeeW keâer

mLeehevee ceW Deveskeâ yeeOeeÙeW DeeÙeWieer~ Fmekesâ heâuemJe™he GÅeceer nleeslmeeefnle

nes mekeâles nQ~ Fme lejn keâer Útš JeemleJe ceW ceewefõkeâ ™he ceW leLee

megefJeOeeDeeW kesâ ™he ceW nes mekeâleer nQ~

2. DeeefLe&keâ meneÙelee Ùee heÇefleoeve (Subsidy)

mejkeâej Éeje heÇefleoeve ™he mes Yeer DeeefLe&keâ meneÙelee oer peeleer

nw~ ØeeÙeŠ mejkeâej Ssmeer megefJeOee osleer nw efpememes efkeâ FkeâeF& keâes nesves

Jeeueer hetefle& nes mekesâ~ GoenjCe kesâ efueÙes mejkeâej Ùeefo efkeâmeer Jemleg keâe

cetuÙe efveOee&efjle keâjleer nw efkeâvleg Glheeokeâ keâes Gme Jemleg keâes Deheveer

ueeiele mes keâce cetuÙe hej yesÛevee heÌ[lee nw lees ØeMeemeefvekeâ cetuÙe

(Administered Price) leLee JeemleefJekeâ cetuÙe ceW pees Devlej neslee nw

ueIeg GÅeesie mecyevOeer cegodos
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Gmekeâe Yegieleeve Skeâ cegMle jeefMe kesâ ™he ceW mejkeâej keâj osleer nw~ Fmeer

keâes Øeefleoeve keânles nQ~

3. Deevegleesef<ekeâ (Bounty)

Deevegleesef<ekeâ keâe leelheÙe& Gme jeefMe mes neslee nw pees mejkeâej

DeeefLe&keâ meneÙelee kesâ ™he ceW efkeâmeer GÅeesie  efJeMes<e Ùee Glheeo efJeMes<e

kesâ Øeeslmeenve kesâ efueÙes osleer nw~ Fme meneÙelee mes GÅeesie efJeMes<e Deheveer

Glheeove #ecelee keâes yeÌ{e mekeâlee nw efpememes efkeâ ØeefleÙeesefielee keâe

meceevee efkeâÙee pee mekesâ~ efJeMes<e ™he mes efJeosMeer yeepeej ceW yesÛeves kesâ

efueÙes Ùee efveÙee&le keâjves kesâ efueÙes Fme Øekeâej keâer DeeefLe&keâ meneÙelee oer

peeleer nw~

1.7.1 efjÙeeÙeleesb kesâ GösMÙe (Objects of concessions)

Fve ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ efJekeâeme kesâ efueÙes mejkeâej Deveskeâ Øekeâej

keâer efjÙeeÙeleW Øeoeve keâjleer nw~ Fmemes Fve FkeâeFÙeeW keâes Øeeslmeenve

efceuelee nw Deewj Gvekeâe mecegefÛele efJekeâeme mecYeJe  nes heelee nw~ Fve

efjÙeeÙeleeW keâes Øeoeve keâjves kesâ efueÙes ØecegKe GösMÙe efvecveefueefKele nQ-

1. veÙes GÅeefceÙeeW keâes Øeeslmeeefnle keâjvee efpememes Jes Øesefjle neskeâj

veF&-veF& FkeâeFÙeeW keâer mLeehevee keâj mekesâb~

2. efJeÅeceeve FkeâeFÙeeW  keâes Øesefjle keâjvee efpememes Jes heneÌ[er #es$eeW ceW,

efheÚÌ[s #es$eeW ceW leLee GÅeesie efJenerve #es$eeW ceW Deheveer FkeâeFÙeeB mLeeefhele

keâj mekesâb~

3. GoejerkeâjCe leLee JewÕeerkeâjCe kesâ heefjØes#Ùe ceW, Fve GÅeesieeW kesâ

mece#e DeefOekeâeefOekeâ ØeefleÙeesefielee yeÌ{ ieF& nw~ Fve efjÙeeÙeleeW keâes osves

keâe GösMÙe Gvekeâer ØeefleÙeesieer #ecelee ceW Je=efæ keâjvee nw efpememes Jes Iejsuet

leLee efJeosMeer ØeefleÙeesefielee keâe meecevee keâj mekesâb~

4. Fme #es$e ceW GÅeefceÙeeW keâes Deveskeâ yeeOeeDeeW keâe meecevee keâjvee

heÌ[lee nw~ DeleŠ Fve efjÙeeÙeleeW Ùee ÚtšeW kesâ Éeje GvnW DeeMeeefvJele

keâjvee efkeâ mejkeâej Gve yeeOeeDeeW keâes otj keâjWieer~

ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ #es$e keâe
Deej#eCe leLee GvnW oer ieF&

efjÙeeÙeleW
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5. cetuÙe mecyevOeer nesves Jeeueer neefve keâer Deehetefle& keâe DeeÕeemeve osvee

efpememes Jes Fmemes nesves Jeeueer neefve keâer hetefle& keâj mekeWâ ~

6. efheÚÌ[s Je heneÌ[er #es$eeW ceW efjÙeeÙeleW oskeâj, GÅeefceÙeeW keâes Øeeslmeeefnle

keâjvee efpememes mevlegefuele #es$eerÙe efJekeâeme mecYeJe nes mekesâ~

1.7.2 efjÙeeÙeleeW keâe mJe™he (Form of Concession)

mejkeâej Fve ueIeg GÅeefceÙeeW keâes pees efjÙeeÙeleW, DeeefLe&keâ meneÙelee

Ùee Deevegleesef<ekeâ Øeoeve keâjleer nw, Jes keâF& Øekeâej keâer nesleer nQ~ kegâÚ

ØecegKe meneÙelee Je efjÙeeÙeleW efvecveefueefKele nQ :-

1. ueIeg GÅeefceÙeeW keâes meneÙelee -  mejkeâej ves GÅeefceÙeeW kesâ

ØeefMe#eCe leLee DeeefLe&keâ meneÙelee kesâ efueÙes keâF& mebmLeeÙeW mLeeefhele keâer

nQ~ FvnW ØeefMe#eCe osves kesâ efueS NISIET  (nwojeyeeo), NIESBUD

(veF& efouueer), leLee ITCI (veeruees Kesjer), FlÙeeefo mebmLeeÙeW keâeÙe&jle nQ

pees ueIeg GÅeesie efJekeâeme mebie"ve (SIDO) kesâ DeOeerve Fve GÅeefceÙeeW keâes

ØeefMe#eCe osleer nQ Deewj ueIeg FkeâeFÙeeW keâer mLeehevee  kesâ efueS ØeefMeef#ele

SJeb me#ece yeveeleer nQ~ Fve FkeâeFÙeeW keâes efJeefYeVe  Øekeâej keâer meneÙelee

kesâ efueÙes je°^erÙe ueIeg GÅeesie efveiece (NSIC)  keâeÙe&jle nw efpemekesâ

DeOeerve veF& efouueer, cegcyeF&, Denceoeyeeo, yeQieueesj leLee ieesJee Deeefo

mLeeveeW ceW Fmekesâ kesâvõ mLeeefhele efkeâÙes ieÙes nw~

2. keâÛÛes ceeue kesâ efueÙes meneÙelee - Fve ueIeg FkeâeFÙeeW keâes ØeeÙeŠ

keâÛÛes ceeue efJeMes<e ™he mes ogue&Ye ceeue keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw

efpemes Øeehle keâjves ceW FvnW keâef"veeF& nesleer nw~ Ùeefo DeeÙeeeflele ceeue

uesvee nes lees efJeMes<e keâef"veeF& nesleer nw~ kesâvõ leLee jepÙe oesveeW mlej hej

Fme mecyevOe ceW mebmLeeÙeW keâeÙe&jle nQ~ efJeMes<e ™he mes je°^erÙe ueIeg

GÅeesie efveiece (NSIC)Fme mecyevOe ceW efJeMes<e meneÙelee Øeoeve keâjleer

nw~ jepÙe mlej hej GÅeesie efveosMeeueÙe (Directorate of Industries)

Fmekesâ efueÙes DeeJeMÙekeâ megefJeOee Øeoeve keâjlee nw~

ueIeg GÅeesie mecyevOeer cegodos



17

3. efkeâjeÙee ›eâÙe heÉefle (Hire Purchase Method)kesâ

Devleie&le ceMeerveeW keâer Deehetefle& -

Fve ueIeg FkeâeFÙeeW keâes ceMeerve leLee DevÙe DeeJeMÙekeâ GhekeâjCe

keâes Øeehle keâjves ceW keâef"veeF& nesleer nw~ Fmekesâ efueÙes ve lees Gvekeâes heÙee&hle

hetBpeer GheueyOe nes heeleer nQ Deewj ve ner GvnW lekeâveerkeâer peevekeâejer nesleer

nw~ keâneB mes Ùes ceMeerveW leLee GhekeâjCe ›eâÙe efkeâÙes peeÙeW Fmekesâ efueS Yeer

DeeJeMÙekeâ hejeceMe& uesvee neslee nw~ leerve keâjesÌ[ ™heÙes lekeâ keâer ceMeervesb

Deeefo efoueeves kesâ efueÙes NSIC leLee jepÙe mlej hej keâeÙe&jle ueIeg GÅeesie

efveiece FlÙeeefo Fvnbs efkeâjeÙee ›eâÙe heæefle hej Ùes megefJeOeeÙeW GheueyOe keâje

osleer nw leLee Fme mecyevOe ceW DeeJeMÙekeâ hejeceMe& Yeer osleer nw~

4. vekeâo meneÙelee -

kegâÚ efJeefMe° Jeie& kesâ ÙegJekeâeW, DevegmetefÛele peeefle SJeb pevepeeefle

kesâ ueesieeW keâes Fve ueIeg  FkeâeFÙeeW kesâ efueS efveOee&efjle meercee lekeâ vekeâo

meneÙelee Yeer oer peeleer nw~

5. lekeâveerkeâer meneÙelee (Technical assistance)  -

Fve ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ mJeeceer Ùee veÙes GÅeefceÙeeW ceW lekeâveerkeâer %eeve

keâer keâceer heeF& peeleer nw~ Fme mecyevOe ceW, mejkeâej FvnW lekeâveerkeâer

meneÙelee Yeer Øeoeve keâjleer nw~ Fme mecyevOe ceW SIDO leLee SIDBI leLee

jepÙe mlej keâer mebmLeeÙeW lekeâveerkeâer hejeceMe& (Technical Consultancy)

osleer nwb~

6. efJeheCeve mecyevOeer meneÙelee -

Fve ueIeg GÅeefceÙeeW keâes JemlegDeeW keâe Glheeove keâjves kesâ he§eele

Gvekesâ yesÛeves keâer mecemÙee nesleer nw~ Glheeefole JemlegDeeW keâer GefÛele cetuÙe

hej efye›eâer DeeJeMÙekeâ nw DevÙeLee FvnW neefve nesieer~ meeLe ner, Fme

mecyevOe ceW, efJe›eâÙe mebJeæ&ve keâer Yeer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~ efJeheCeve kesâ

efueÙes Ùen Yeer DeeJeMÙekeâ nw efkeâ keâce ueeiele hej GÛÛe iegCeJeòee Jeeueer

ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ #es$e keâe
Deej#eCe leLee GvnW oer ieF&

efjÙeeÙeleW
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JemlegDeeW keâe Glheeove efkeâÙee peeÙe~ NSIC Yeer efJeheCeve kesâ efueÙes GefÛele

meneÙelee Øeoeve keâjleer nw~ Fme mecyevOe ceW kesâvõ leLee jepÙe mlej hej

keâF& mebmLeeÙeW keâeÙe&jle nwb~

7. DeeefLe&keâ meneÙelee Ùee Øeefleoeve (Subsidy)  -

mejkeâej Fve GÅeesieeW kesâ efueS Deveskeâ Øekeâej keâer meefyme[er Øeoeve

keâjleer nw~ mejkeâej Ùes meefyme[er efJeefveÙeesie, DeeÙeele,efveÙee&le MeesOe SJeb

efJekeâeme (R & D) keâj, šwÄeâesueepeer ceW megOeej Deeefo kesâ efueÙes Øeoeve

keâjleer nw~ efJeòe ceb$eer Deheves yepeš ceW Fme mecyevOe ceW Yeer Je<e&-Øeefle-Je<e&

Iees<eCee keâjles nQ~

Fme Øekeâej Fve ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ efueÙes mejkeâej ves Deveskeâ Øekeâej

keâer meneÙelee Øeoeve keâjves keâer ÙeespeveeÙeW lewÙeej keâer nQ efkeâvleg JÙeJenej ceW

GÅeceer Fve megefJeOeeDeeW mes Ùee lees JebefÛele jn peeles nQ Ùee GvnW Øeehle

keâjves ceW Fleveer yeeOeeÙeW Deeleer nQ efkeâ Jes nleeMe nes peeles nQ~ Fve

ÙeespeveeDeeW kesâ keâeÙee&vJeÙeve ceW JÙeeJeneefjkeâ keâefceÙeeB leLee keâef"veeFÙeeB

Deeleer nQ efpemekesâ heâuemJe™he GÅeceer Fvekeâe hetje-hetje ueeYe veneR G"e

heeles nQ~

1.8 meejebMe (Summary)

ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ mebj#eCe leLee efJekeâeme nsleg Ùen DeeJeMÙekeâ

mecePee ieÙee efkeâ Fvekeâes efveef§ele JemlegDeeW kesâ Glheeove kesâ efueÙes Deej#eCe

Øeoeve efkeâÙee peeÙe efpememes yeÌ[s hewceeves kesâ GÅeesie Gve JemlegDeeW keâe

Glheeove ve keâj mekesâ~ heâuemJe™he, ueIeg GÅeceeW keâes yeÌ[er FkeâeFÙeeW mes

Fvekesâ efueÙes ØeefleÙeesefielee keâe meecevee ve keâjvee heÌ[s~ Yeejle mejkeâej ves

1967 mes Fve GÅeceeW keâes kegâÚ efveef§ele JemlegDeeW keâes Deej#eCe osvee

DeejcYe efkeâÙee ~ 1984 ceW Fve Deejef#ele JemlegDeeW keâer mebKÙee DeefOekeâlece

873 Leer~ yeeo ceW Iešles-Iešles Fvekeâer mebKÙee 2008 ceW kesâJeue 21

jn ieF&~ GoejerkeâjCe keâer veerefle Deheveeves kesâ heâuemJe™he, keâefleheÙe

ueIeg GÅeesie mecyevOeer cegodos
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keâejCeeW mes mejkeâej ves Oeerjs-Oeerjs Fvekesâ efueÙes Deej#eCe nševes keâer veerefle

DeheveeF&~ mejkeâej Éeje ieef"le meefceefleÙeeW ves Yeer Fve Deej#eCeeW keâes

nševes keâer efmeheâeefjMe keâer, hejvleg Deej#eCe nše osves mes Fve GÅeceeW keâes

Deye Iejsuet leLee efJeosMeer DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW mes Øeeflemheæe& keâjveer heÌ[

jner nw~ mejkeâej Éeje, veÙes GÅeefceÙeeW kesâ efueÙes leLee efJeÅeceeve ueIeg

GÅeceeW kesâ efueÙes Deveskeâ Øekeâej keâer efjÙeeÙeleW leLee meefyme[er oer pee jner

nw, hejvleg Fvekeâe Yejhetj GheÙeesie Ùes GÅeceer veneR keâj hee jns nQ keäÙeeWefkeâ

Fve ÙeespeveeDeeW kesâ keâeÙee&vJeÙeve ceW Deveskeâ keâef"veeFÙeeB nQ~

1.9 mJecetuÙeebkeâve hejer#eCe

1. ‘‘ueIeg GÅeceeW kesâ efJekeâeme kesâ efueÙes GvnW Deej#eCe Øeoeve keâjvee

DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw~’’ Fme keâLeve keâer JÙeeKÙee keâerefpeÙes~

2. YeejleerÙe DeLe&JÙeJemLee ceW ueIeg GÅeceeW keâer cenòee keâes osKeles ngS

ueIeg GÅeceeW keâes Deej#eCe osves kesâ GösMÙeeW keâer efJeJesÛevee keâerefpeÙes~

3. Yeejle ceW ueIeg GÅeceeW keâes Deej#eCe Øeoeve keâjves kesâ JewOeeefvekeâ

DeeOeej yeleeFÙes~ keäÙee Fve GÅeceeW hej mes Deej#eCe nše uesvee

ÛeeefnS?

4. Yeejle mejkeâej Éeje ueIeg GÅeceeW hej mes Deej#eCe nševes kesâ

DeewefÛelÙe keâes mecePeeFÙes~ efkeâve oMeeDeeW ceW Fve hej mes Deej#eCe

nšeÙee peevee ÛeeefnÙes?

5. Deej#eCe kesâ mecyevOe ceW efJeefYeVe meefceefleÙeeW Éeje oer ieF& efmeheâeefjMeeW

keâer DeeueesÛeveelcekeâ efJeJesÛevee keâerefpeS~

6. Yeejle mejkeâej Éeje ueIeg GÅeceeW kesâ mebj#eCe leLee efJekeâeme kesâ

efueS oer ieF& efjÙeeÙeleeW keâe JeCe&ve keâerefpeÙes~

7. efjÙeeÙeleW, meefyme[er leLee Deevegleesef<ekeâ (Bounty) mes Deehe keäÙee

mecePeles nQ?

ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ #es$e keâe
Deej#eCe leLee GvnW oer ieF&

efjÙeeÙeleW
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1.8 meboYe& «evLe

 Relevant references should be given

1- Vasant Desai, Entrepreneurship and small Business

Management, Himalaya Publication.

2- M.B . Shukla Entrepreneurship and Small Business

Management, Kitab Mahal, Allahabad.

ueIeg GÅeesie mecyevOeer cegodos
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FkeâeF& - 2 Š ueIeg DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW ceW ™iCelee

FkeâeF& keâer ™hejsKee-

2.0 GösMÙe

2.1 ØemleeJevee

2.2 ueIeg FkeâeFÙeeW keâer ™iCelee keâer heefjYee<ee

2.3 DeewÅeesefiekeâ ™iCelee kesâ mebkesâlekeâ

2.4 ueIeg DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW ceW ™iCelee kesâ keâejCe

2.5 FveceW ™iCelee jeskeâves leLee otj keâjves kesâ GheeÙe

2.6 meejebMe

2.7 mJe cetuÙeebkeâve ØeMve

2.0  GösMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ Deehe peeve mekeWâieW efkeâ  -

- ueIeg ™iCe DeewÅeesefiekeâ FkeâeF& keâer heefjYee<ee keäÙee nw,

- ueIeg ™iCe DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW kesâ mebkesâlekeâeW kesâ efJe<eÙe ceW,

- ueIeg DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW ceW ™iCelee kesâ keâejCe kesâ yeejs ceW,

- ueIeg DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW ceW ™iCelee otj keâjves kesâ GheeÙe kesâ yeejs
ceW~

2.1  ØemleeJevee

DeewÅeesefiekeâ ™iCelee mebie"veeW ceW keâce Ùee DeefOekeâ cee$ee ceW ØelÙeskeâ

DeLe&JÙeJemLee ceW heeF& peeleer nw~ Ùen yeÌ[s Deekeâej kesâ GÅeesieeW leLee ueIeg

GÅeceeW oesveeW ceW heeF& peeleer nQ~ ÙeÅeefhe ueIeg GÅeceeW keâer ™iCelee, Yeejle

pewmes osMe ceW Dehes#eeke=âle DeefOekeâ heeF& peeleer nw~ ™iCelee kesâ heâuemJe™he

Deveskeâ ueIeg GÅeceeW keâes Øeefle Je<e& yevo keâjvee heÌ[lee nw Ùee Jes yevo nesves

keâer  keâieej hej heeÙes peeles nQ~  Fme ™iCelee keâe ØeYeeJe otjieeceer neslee

nw leLee osMe keâer DeLe&JÙeJemLee kesâ efJeefYeVe #es$eeW hej Fmekeâe ØeYeeJe heÌ[lee

nw~ Fmemes Glheeove leLee efye›eâer Iešves ueieleer nw~ ueeYeoeÙekeâlee Iešleer

ueIeg DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW ceW
¤iCelee

22

nw leLee yesjespeieejer Yeer yeÌ{leer nw~ Fmekeâe ØeYeeJe yeQkeâeW leLee efJeefMe°

efJeòeerÙe mebmLeeDeeW hej Yeer heÌ[lee nw pees Fve ueIeg FkeâeFÙeeW keâes $e+Ce

Øeoeve keâjleer nw~ Fvekesâ Éeje Øeoòe OevejeefMe kesâ Jeeheme ueewšves keâer

mecYeeJevee Yeer Iešleer peeleer nQ~

2.2  ueIeg FkeâeFÙeeW keâer ™iCelee keâer heefjYee<ee

™iCelee keâe mhe° DeLe& mecePevee Deemeeve veneR nw~ efJeefYeVe

mebmLeeDeeW ceW, meefceefleÙeeW ves leLee mecyeefvOele DeefOeefveÙece ceW Fmekeâer

heefjYee<ee efYeVe-efYeVe oer ieF& nQ :-

YeejleerÙe efjpeJe& yeQkeâ Éeje oer ieF& heefjYee<ee

 YeejleerÙe efjpeJe& yeQkeâ kesâ Devegmeej, ueIeg FkeâeF& leYeer ™iCe

mecePeer peeÙesieer peye efvecveefueefKele MeleX hetjer neW -

(De) peye Fmekesâ Éeje ueer ieF& GOeej jeefMe oes Je<eeX mes DeefOekeâ osÙe Ùee

DeJemeeceevÙe      (Sub-Standard) nes~ otmejs MeyoeW ceW, osÙe cetue Oeve

leLee Gme hej yÙeepe {eF& Je<eeX mes DeefOekeâ lekeâ ve efoÙee ieÙee nes, leLee

(ye) oes efJeiele uesKeebkeâve Je<eeX ceW, Fmekesâ GÛÛelece Megæ cetuÙe  (Net

worth) ceW keâce mes keâce 50 ØeefleMele lekeâ mebefÛele vekeâo neefve   (Cash

loss) kesâ keâejCe keâceer Ùee DeeJeo&ve  (Erosion) nes peeÙes~

ueIeg GÅeesie efJekeâeme DeeÙegòeâ (Small Industries Develop-

ment Commissioner) - kesâ Devegmeej Skeâ ueIeg FkeâeF& leYeer ™iCe

ceeveer peeÙesieer peye (1) efJeiele heeBÛe Je<eeX ceW, DeefOekeâlece Øeehe=#ecelee

keâe 50 ØeefleMele lekeâ ner GheÙeesie nes jne nes, (2) Megæ cetuÙe ceW 50

ØeefleMele mes DeefOekeâ Devegj#eCe Ùee keâceer ngF& nes leLee (3) ÚŠ ceen mes

DeefOekeâ mes FkeâeF& yevo heÌ[er nes~

Sme.Sue.keâhetj meefceefle kesâ Devegmeej Skeâ ueIeg GÅeesie leYeer ™iCe

ceeveer peeÙesieer peye (De) Ùeefo FkeâeF& keâe keâesF& GOeej Keelee ÚŠ ceen mes

DeefOekeâ kesâ efueÙes DeJemeeceevÙe (Sub standard) nes ieÙee nw, DeLee&le

Gme hej cetueOeve leLee yÙeepe Skeâ Je<e& mes DeefOekeâ mes osÙe nes, (ye)

ueIeg GÅeesie mecyevOeer cegodos
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efJeiele uesKeebkeâve Je<e& ceW mebefÛele vekeâo neefve (Cash loss) kesâ keâejCe

Megæ cetuÙe ceW GÛÛelece Megæ cetuÙe kesâ keâce mes keâce 50 ØeefleMele lekeâ

Devegj#eCe Ùee keâceer ngF& nes leLee (me) FkeâeF& ceW JÙeeJemeeefÙekeâ Glheeove

keâce mes keâce leerve Je<eeX mes Ûeue jne nes~

™iCe DeewÅeesefiekeâ keâcheveer DeefOeefveÙece (Sick Industrial Com-

panies Act or SICA)1985 keâer Oeeje (me) ceW Yeer ™iCe keâcheveer keâer

heefjYee<ee oer ieF& nw~ Fme DeefOeefveÙece kesâ Devegmeej Skeâ ™iCe keâcheveer

Jen DeewÅeesefiekeâ keâcheveer nw ( pees efkeâ keâce mes keâce 5 Je<eeX mes hebpeerke=âle

nes) Ssmeer efJeòeerÙe Je<e& kesâ Devle ceW mebefÛele neefveÙeeB, Megæ cetuÙe kesâ

yejeyej Ùee Gmemes DeefOekeâ neW~ henues hebpeerkeâjCe keâer DeJeefOe 7 Je<e& Leer

efpemes 1993 ceW mebMeesOeve keâjkesâ Ieše keâj 5 Je<e& keâj efoÙee ieÙee~ Fmeer

Je<e& mebMeesOeve keâjkesâ vekeâo neefve keâer Mele& keâes Yeer nše efoÙee ieÙee~

efkeâmeer Yeer DeewÅeesefiekeâ FkeâeF& keâer ™iCelee Skeâ meeLe veneR Deeleer

nw~ Jen Oeerjs-Oeerjs keâF& Je<eeX ceW nesleer nw~ keâefleheÙe keâejCeeW mes Glheeove

Iešves ueielee nw~ efye›eâer ceW leLee ueeYe ceW Oeerjs-Oeerjs keâceer nesleer peeleer

nw~ Jen Deheves yeQbkeâeW keâes osÙe jeefMe keâe Yegieleeve keâjves ceW DemeceLe& nes

peeleer nw~ Fmekesâ heâuemJe™he Gme FkeâeF& ceW neefve nesves ueieleer nw~ FkeâeF&

keâe Megæ cetuÙe neefve kesâ keâejCe Iešves ueielee nw~ vekeâo neefve peye nesves

ueieleer nw Deewj Gmekeâer mebYeeJevee Deieues Je<e& ceW Yeer nesleer nw lees Gmes

DeejbefYekeâ ™iCelee (Incipient Sickness) keânles nw~ peye vekeâo neefve

nesves ueies, Megæ keâeÙe&Meerue hetBpeer $e+Ceelcekeâ nes peeÙes, Megæ cetuÙe

Iešlee peeÙes lees Gmes ™iCelee keâer ßesCeer ceW ueeles nw~~ JeemleJe ceW Skeâ

mJemLe FkeâeF& keâes ™iCe FkeâeF& ceW heefjJeefle&le nesves ceW 5 mes 7 Je<e& lekeâ

ueie peeles nQ~

2.3  DeewÅeesefiekeâ ™iCelee kesâ mebkesâlekeâ (Signals of

Industrial Sickness)

FkeâeF& kesâ ™iCe nesves kesâ ue#eCe leLee mebkesâle lees henues mes ner

efceueves ueieles nQ~ ØeeÙeŠ Fvekeâer peevekeâejer Ùee henÛeeve heevee Deemeeve

ueIeg DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW ceW
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veneR nw~ Ùeefo ØeyebOekeâ Fme efoMee ceW ØeÙeeme keâjs lees Fve mebkesâlekeâeW keâer

henÛeeve keâer pee mekeâleer nw~ Sme.Sme.Keeve kesâ Devegmeej kegâÚ cenlJehetCe&

mebkesâlekeâ efvecveefueefKele nQ -

1. #ecelee kesâ GheÙeesie ceW keâceer

2. Deuhekeâeueerve oeefÙelJeeW keâes hetje keâjves ceW keâes<eeW ceW keâceer

3. DelÙeefOekeâ cee$ee ceW FvJesCš^^er keâe nesvee

4. yeQkeâ leLee efJeòeerÙe mebmLeeDeeW keâes DeeBkeâÌ[s ve Øemlegle keâjvee

5. yeQkeâ Keelee Ûeeuet jKeves ceW DeefveÙeefceleleeÙeW

6. mebÙeb$e leLee GhekeâjCeeW ceW yeej-yeej štš-hetâš

7. Glheeefole JemlegDeeW Ùee mesJeeDeeW keâer efkeâmce ceW efiejeJeš

8. keâevetveer osÙeleeDeeW, pewmes ØeeefJe[sCš heâC[, keâj Deeefo kesâ Yegieleeve

ceW osjer Ùee Ûetkeâ

9. lekeâveerkeâer kegâMeuelee ceW efiejeJeš

10. GÅeesie mes keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ DeeJele& (Turnover) ceW Je=efæ

2.4  ueIeg DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW ceW ™iCelee kesâ keâejCe

Yeejle ceW ueIeg FkeâeFÙeeB met#ce, ueIeg leLee ceOÙece Deekeâej keâer nQ~

FmeceW mes met#ce leLee ueIeg FkeâeFÙeeW ceW ™iCelee DeefOekeâ heeF& peeleer nw~

Ùes ueIeg FkeâeFÙeeB yengle keâce ceeefpe&ve hej keâece keâjleer nQ Deewj Skeâ Úesšer

meer $egefš Yeer FvnW ™iCe yevee osleer nQ~ Fvekeâer efJeòeerÙe efmLeefle Fleveer

megÂÌ{ vener nesleer efkeâ Ùes mejkeâejer veerefle Ùee yeepeej kesâ GÛÛeJeÛeve Ùee

ØeefleÙeesefielee keâe meecevee keâj mekeWâ~ heefjCeecemJe™he, FvnW ™iCelee keâer

mecemÙee keâe meecevee keâjvee heÌ[lee nw~

Fme ™iCelee kesâ Deveskeâ keâejCe nQ~ Fve keâejCeeW keâe DeOÙeÙeve

nce, Fmes oes ØecegKe YeeieeW ceW yeeBš keâj keâj mekeâles nQ~ Jes nQ (De) yee¢e

leLee (ye) Deebleefjkeâ keâejCe~

ueIeg GÅeesie mecyevOeer cegodos
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(De)yee¢e keâejCe

yee¢e keâejCe Jes keâejCe nesles nQ pees Fve FkeâeFÙeeW Ùee Gvekesâ

ØeyevOekeâeW Éeje efveÙeb$eCe mes hejs nesles nwb~ Fve yee¢e keâejCeeW mes hetje

GÅeesie ™iCe nes mekeâlee nw~ kegâÚ ØecegKe yee¢e keâejCe efvecveefueefKele nQ

-

1. mejkeâejer veerefle - mejkeâej keâer DeewÅeesefiekeâ leLee DevÙe veerefleÙeeB Fve

ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ mebÛeeueve hej DeefOekeâ ØeYeeJe [eueleer nw JeemleJe ceW Fve

veerefleÙeeW ceW yeej-yeej heefjJele&ve nesves mes Fvekesâ keâeÙe& mebÛeeueve ceW keâef"veeFÙeeB

Deeves ueieleer nw pees DevleleesielJee ™iCelee keâer Deesj ues peeleer nw~

2. DeeJeMÙekeâ mebmeeOeveeW keâer GheueyOelee - ueIeg FkeâeFÙeeW Éeje

Glheeove ceW Deveskeâ yeeOeeÙeW Deeleer nQ efpememes Glheeove yeÌ{ves kesâ mLeeve

hej Iešlee jnlee nw~ Fvekeâes keâÛÛee ceeue, Meefòeâ, kegâMeue ßeefcekeâ

heÙee&hle cee$ee ceW leLee meceÙe hej GheueyOe veneR nes heeles ~ Gmeer Øekeâej

heefjJenve mecyevOeer keâef"veeFÙeeB Yeer GlheVe nesleer nw~ heâuemJe™he Oeerjss-

Oeerjs Jes ™iCelee keâer Deesj De«emej nesves ueieleer nQ~

3. ceeBie ceW keâceer - ØeeÙeŠ Fve GÅeceeW Éeje Glheeefole JemlegDeeW keâer

ceeBie ceW Deveskeâ keâejCeeW mes keâceer Dee peeleer nw~ hewâMeve yeoueves mes,

ueesieeW keâer ™efÛe yeoueves mes DevÙe keâcheefveÙeeW keâer ØeefleÙeesefielee Deeefo mes,

Fvekeâer ceeBie Iešleer nw~ heâuemJe™he neefve nesleer nw Deewj FkeâeF& ™iCelee

kesâ keâieej hej hengBÛe peeleer nw~

4. DeLe&JÙeJemLee ceW cevoer - ØeeÙeŠ osMe keâer DeLe&JÙeJemLee ceW cevoer

pewmeer efmLeefle GlheVe nes peeleer nQ~ Fmemes ceeBie Iešleer nw, Glheeove Iešlee

nw Deewj neefve nesves ueieleer nw efpememes ™iCelee GlheVe nesleer nw~

5. Øeeke=âeflekeâ DeeheoeÙeW - metKee, yeeÌ{ Deeefo Øeeke=âeflekeâ efJeheoeDeeW

kesâ keâejCe Yeer FvnW neefve nesleer nw pees ™iCelee yeÌ{eleer nw~

6. DeheÙee&hle efJeòeerÙe megefJeOeeÙeW - efJeòe mecyevOeer keâef"veeFÙeeW, efJeMes<e

™he mes keâeÙe&Meerue hetBpeer keâer keâceer mes Deveskeâ GÅece ™iCe nes peeles nQ~

ueIeg DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW ceW
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7. nÌ[leeue Je leeueeyevoer - yeej-yeej nÌ[leeue Je leeueeyevoer keâe

Yeer meecevee FvnW keâjvee heÌ[lee nw~ Fmemes Yeer ™iCelee keâes yeÌ{eJee

efceuelee nw~

(ye) Deevleefjkeâ keâejCe (Internal Causes) - Deveskeâ Deevleefjkeâ

keâejCeeW mes Yeer Ùes GÅece ™iCe nes peeles nQ~ yee¢e keâejCeeW keâer

Dehes#eeke=âle, Fve hej FkeâeF& keâe efveÙeb$eCe jnlee nw~ kegâÚ cenlJehetCe&

Deevleefjkeâ keâejCe efvecveefueefKele nQ -

1. Øeespeskeäš ef›eâÙeevJeÙeve ceW keâceer (Poor project imple-

mentation)  DeejcYe ceW ner pees Øeespeskeäš lewÙeej efkeâÙee ieÙee nes

Gmekesâ ef›eâÙeevJeÙeve ceW Ùeefo keâef"veeF& Deeleer nw lees Oeerjs-Oeerjs Jen FkeâeF&

™iCe nes peeleer nw~ Gme kesâ ueeiele ceW Je=efæ nesves leLee DeeJeMÙekeâlee mes

DeefOekeâ meceÙe ueieves kesâ heâuemJe™he Yeer Ssmee neslee nw~

2. keâÛÛes ceeue keâer keâceer - Ùeefo meceÙe mes leLee heÙee&hle cee$ee ceW

keâÛÛee ceeue GheueyOe veneR neslee nw lees Gmekesâ Yeer iecYeerj og<heefjCeece

meeceves Deeles nQ leLee ™iCelee keâe keâejCe yeve peelee nw~

3. DeheÙee&hle keâeÙe&Meerue hetBpeer - Fve ueIeg FkeâeFÙeeW ceW keâeÙe&Meerue

hetBpeer kesâ heÙee&hle cee$ee ceW leLee meceÙe mes ve efceueves kesâ heâuemJe™he

DelÙeefOekeâ mebkeâš keâer efmLeefle GlheVe nes peeleer nw~ Ùen Oeerjs-Oeerjs

$e+Ce«emlelee keâer Deesj FkeâeFÙeeW keâes De«emej keâjleer nw~

4. DeveeefLe&keâ mLeeve-efveOee&jCe (Uneconomic Location)

- Ùeefo efkeâmeer ueIeg FkeâeF& keâer mLeehevee efyevee efkeâmeer Ùeespevee kesâ leLee

peeBÛe heÌ[leeue kesâ Ssmes mLeeve hej nes peeleer nQ pees mLeeveerkeâjCe keâer Âef°

mes DevegheÙegòeâ Je DeveeefLe&keâ efmeæ neslee nw lees Gmemes FkeâeF& yeeo ceW

™iCe nes peeleer nw~

5. ßeefcekeâeW keâer efveÙegefòeâ Je ØeefMe#eCe - ØeeÙeŠ efvehegCe leLee GheÙeesieer

ßeefcekeâeW keâer efveÙegefòeâ ve keâjves mes Yeer keâef"veeF& GlheVe nesleer nw~ Fve

GÅeceeW kesâ heeme mebmeeOeve keâer keâceer mes GvnW ØeefMeef#ele Yeer veneR efkeâÙee

ueIeg GÅeesie mecyevOeer cegodos
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pee mekeâlee~ Ùen Yeer ™iCelee keâe Skeâ keâejCe yeve peelee nw~

6. GheÙegòeâ šwkeäveesuee@peer keâer keâceer - Deepe kesâ Ùegie ceW šwÄeâesueepeer
#es$e ceW peuoer- peuoer heefjJele&ve nesles jnles nQ~ mebmeeOeveeW keâer keâceer mes
veF& šskeäveesuee@peer ve efceue heeves mes ™iCelee nesleer nw~

7. efJeheCeve mecyevOeer mecemÙeeÙeW - ueIeg DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW keâes
Deheves Glheeefole ceeue keâes yesÛeves ceW Yeer keâef"veeF& nesleer nw leLee Fme
mecyevOe ceW yeÌ[er keâcheefveÙeeW mes Yeer ØeefleÙeesefielee keâe meecevee keâjvee heÌ[lee
nw~ Ùeefo ceeue veneR efyekeâ heelee lees mše@keâ Fkeâªe nesves ueielee nw Deewj
Fmemes neefve nesleer nw~

2.5  FveceW ™iCelee jeskeâves leLee otj keâjves kesâ GheeÙe

DeewÅeesefiekeâ ™iCelee osMe hej Dehevee otjieeceer ØeYeeJe ÚesÌ[leer nw~

Fmemes yeQkeâeW leLee efJeòeerÙe mebmLeeDeeW keâes neefve nesleer nw~ jespeieejer Iešleer

nw meeLe ner DeewÅeesefiekeâ mecyevOe efyeieÌ[les nQ efpememes nÌ[leeue, leeueeyevoer

keâes yeÌ{eJee efceuelee nw~ YeeJeer GÅeceer hej Yeer Fmekeâe efJehejerle ØeYeeJe

heÌ[lee nw~ ogue&Ye mebmeeOeveeW keâer yeyee&oer nesleer nw~ Fmekesâ Deefleefjòeâ

mejkeâej keâer DeeÙe hej Yeer Fmekeâe efJehejerle ØeYeeJe heÌ[lee nw~ osMe keâe

efveÙee&le Yeer Iešlee nw pees Fve ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ Éeje efkeâÙee peelee nw~

DeleŠ Ùen DeeJeMÙekeâ nw efkeâ ™iCelee keâes otj keâjves kesâ efueÙes ØeYeeJekeâejer

ØeÙeeme efkeâÙes peeÙeW~

™iCelee otj keâjves kesâ efueÙes efvecveefueefKele cenlJehetCe& GheeÙe

DeheveeÙes pee mekeâles nQ:-

1. DeejcYe ceW Ùen GheeÙe keâjvee ÛeeefnS efkeâ ™iCelee yeÌ{ves ve heeÙes~

ÛetBefkeâ ™iCe keâer efmLeefle Deeves ceW keâF& meeue ueieles nQ~ GÅeefceÙeeW keâes

leLee ØeyevOekeâeW keâes DeejcYe mes ner OÙeeve jKevee ÛeeefnS efkeâ ™iCelee ve

Deeves heeÙes~ Fmekesâ efueÙes henues mes ner meleke&â jnvee ÛeeefnS leLee

DeeJeMÙekeâleevegmeej GheÛeej Yeer keâjles jnvee ÛeeefnS~

2. meeOeve keâer keâceer nesves kesâ keâejCe Ùen osKevee ÛeeefnS efkeâ Ùeefo

™iCelee keâes otj ve efkeâÙee pee mekesâ lees mecyeefvOele FkeâeF& keâes yevo keâj

ueIeg DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW ceW
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osvee ÛeeefnS~ kesâJeue GheÙegòeâ FkeâeFÙeeW ceW ner megOeej ueeves keâe ØeÙeeme

keâjvee ÛeeefnS~

3. Ùeefo Ùen efveCe&Ùe ues efueÙee peeÙe efkeâ ™iCe FkeâeF& keâes hegveŠ

mLeeefhele ve efkeâÙee peeÙe lees Fmekesâ efueÙes GefÛele keâeÙe&›eâce Ùee Ùeespevee

lewÙeej keâer peeveer ÛeeefnS leLee Gme Ùeespevee hej MeerIeÇlee kesâ meeLe Deceue

efkeâÙee peevee ÛeeefnS keäÙeeWefkeâ osjer nesves mes ™iCelee keâer cee$ee Deewj

yeÌ{leer nw~

4. DeewÅeesefiekeâ SJeb efJeòeerÙe hegveefve&ceeCe yees[& (Board of Industrial

and Financial Reconstruction Ùee BIFR) keâes Ùen DeefOekeâej Øeehle

nw efkeâ Jen ueIeg FkeâeFÙeeW keâe Yeer hegve™lLeeve keâjW~ DeleŠ Ùen DeeJeMÙekeâ

nw efkeâ Ùen yees[& Fve ™iCe ueIeg FkeâeFÙeeW keâe hegveefve&ceeCe hegve™lLeeve Ùee

hegvemLee&hevee MeerIeÇlee mes keâjs~ meYeer mecyeefvOele mebmLeeDeeW mes, yeQkeâeW mes,

mejkeâej mes leeuecesue yew"ekeâj Fvekesâ hegveefve&ceeCe keâer Ùeespevee keâes MeerIeÇlee

kesâ meeLe keâeÙee&efvJele keâjs~

5. yeQkeâeW leLee DevÙe mecyeefvOele efJeòeerÙe mebmLeeDeeW keâes meceÙe-meceÙe

hej Fve ueIeg FkeâeFÙeeW kesâ KeeleeW keâer peeBÛe keâjveer ÛeeefnS Deewj Jes Ùen

helee ueieeleer jnW efkeâ FkeâeF& ™iCelee keâer Deesj lees veneR yeÌ{ jner nw~

Ùeefo Ùen peevekeâejer Øeehle nes lees Fmekeâer metÛevee mecyeefvOele Spesvmeer keâes

oW efpememes MeerIeÇlee mes Fme mecemÙee keâe efvehešeje efkeâÙee pee mekesâ~

6. FkeâeF& ceW ™iCelee nesves hej ™iCe FkeâeF& ceW ueies keâce&ÛeeefjÙeeW

leLee cepeotjeW keâe jespeieej meceehle nes peelee nw~ Fmemes yesjespeieejer keâer

mecemÙee GlheVe nesleer nw~ heâuemJe™he keâce&Ûeejer FkeâeF& kesâ yevo nesves keâe

efJejesOe keâjles nQ~ FmeefueÙes Gvnsb hegveØe&efMe#eCe keâer JÙeJemLee keâer peeveer

ÛeeefnS leLee Gvekesâ efueÙes veewkeâjer osves keâer JewJeâefuhekeâ JÙeJemLee keâjveer

ÛeeefnS~

7. YeejleerÙe efjpeJe& yeQkeâ leLee Yeejle mejkeâej keâes ÛeeefnS efkeâ Jes

JÙeeheeefjkeâ yeQkeâeW keâes DeeJeMÙekeâ efveoxMe os efkeâ Jes ™iCelee keâer peevekeâejer

meceÙe-meceÙe hej osles jnW leLee hegvemLee&hevee keâer Ùeespevee keâes keâeÙee&efvJele

ueIeg GÅeesie mecyevOeer cegodos
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keâjves kesâ efueS mecyeefvOele SpesefvmeÙeeW keâes DeeJeMÙekeâ meneÙelee Øeoeve

keâjW~

GÅeefcelee efJekeâeme keâeÙe&›eâce  (Entrepreneurial Development

Programme    Ùee EDP)  keâes DeefOekeâ ØeYeeJekeâejer yeveeÙee peeÙe

efpememes pees GÅeceer efkeâmeer ueIeg FkeâeF& keâer mLeehevee keâjves pee jns neW GvnW

Fmekesâ efJe<eÙe ceW hetjer peevekeâejer nes~ GvnW ™iCelee mes yeÛeves kesâ GheeÙeeW

mes DeJeiele keâjevee ÛeeefnS, meeLe ner ØeyevOe mecyevOeer meYeer DeeJeMÙekeâ

JÙeeJeneefjkeâ peevekeâejer GvnW oer peeveer ÛeeefnS~

2.6  meejebMe

DeewÅeesefiekeâ ™iCelee ØelÙeskeâ DeLe&JÙeJemLee ceW heeF& peeleer nQ~ Fmekesâ

iecYeerj og<heefjCeece nesles nQ~ Skeâ DeewÅeesefiekeâ FkeâeF& leYeer ™iCe keânueeleer

nw peye Gme keâer mebefÛele neefve, Fmekesâ Megæ cetuÙe (hetBpeer leLee mebÛeÙe) kesâ

yejeyej Ùee Gmemes DeefOekeâ nes peeÙes~ efkeâmeer Yeer ueIeg FkeâeF& keâer ™iCelee

Skeâ meeLe Ùee ÙekeâeÙekeâ veneR Deeleer Deefheleg Ùen Oeerjs-Oeerjs keâF& JeieeX ceW

nesleer nw~ Glheeove Iešves hej efye›eâer leLee ueeYe ceW keâYeer nesves hej yeQkeâeW

keâes osÙe jeefMe keâe Yegieleeve ve keâj heeves hej ™iCelee yeÌ{leer peeleer nw~

Ùen DeeJeMÙekeâ nw efkeâ DeejcYe mes ner ™iCelee keâer henÛeeve keâj

ueer peeÙes Deewj DeeJeMÙekeâ GheeÙe keâjkesâ GvnW jeskeâves kesâ ØeÙeeme efkeâÙes

peeÙeW~ ™iCelee keâer henÛeeve keâjves kesâ efueS ™iCelee kesâ mebkesâlekeâeW kesâ

yeejs ceW peevekeâejer nesveer ÛeeefnS~ Ùes mebkesâlekeâ keâF& Øekeâej kesâ nesles nQ pewmes

#ecelee kesâ GheÙeesie ceW keâceer, DeefOekeâ FvJesCš^^er keâe nesvee, yeQkeâ Keelee

Ûeeuet jKeves ceW DeefveÙeefceleleeÙeW, keâevetveer osÙeleeDeeW keâe Yegieleeve ve keâj

heevee Deeefo~

Fve ueIeg DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW ceW ™iCelee kesâ Deveskeâ keâejCe nes

mekeâles nQ pees yee¢e leLee Deevleefjkeâ keâejCe nesles nQ~ yee¢e keâejCe FkeâeF&

kesâ efveÙeb$eCe ceW veneR nesles peyeefkeâ Deevleefjkeâ keâejCeeW hej kegâÚ meercee lekeâ

efveÙeb$eCe efkeâÙee pee mekeâlee nw~ kegâÚ cenlJehetCe& keâejCe nQ - mejkeâejer
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veerefle ceW yeoueeJe, mebmeeOeveeW keâer keâceer, ceeBie ceW keâceer, DeewÅeesefiekeâ

DeMeeefvle, Øeeke=âeflekeâ efJeheoe Deeefo~ Deevleefjkeâ keâejCe nQ - Øeespeskeäš

ef›eâÙeevJeÙeve cebW keâceer, keâÛÛes ceeue keâer keâceer, DeheÙee&hle keâeÙe&Meerue

hetBpeer, ßeefcekeâeW keâer ieuele efveÙegefòeâ, GheÙegòeâ šsÄeâesuee@peer keâe ve efceue

heevee, efJeheCeve mecyevOeer mecemÙeeÙeW Deeefo~

™iCelee otj keâjves kesâ efueÙes meceÙe mes leLee MeerIeÇlee mes GheeÙe

efkeâÙes peeves ÛeeefnS~ Ùee lees GvnW yevo keâj osvee ÛeeefnS Ùee Gvekeâer

hegvemLee&hevee keâer peeveer ÛeeefnS~ yesjespeieej ngS keâce&ÛeeefjÙeeW leLee cepeotjeW

kesâ hetJe& ØeefMe#eCe keâer JÙeJemLee keâj GvnW DevÙe$e jespeieej efoueeÙee

peevee ÛeeefnS~ hegvemLee&hevee keâeÙe&›eâce keâes MeerIeÇlee kesâ meeLe keâeÙee&efvJele

keâjves kesâ efueÙes yeer.DeeF&.Sheâ.Deej, JÙeeheeefjkeâ yeQkeâeW leLee mecyeefvOele

SpesefvmeÙeeW keâes Skeâpegš neskeâj Fve ™iCe FkeâeFÙeeW keâer hegvemLee&hevee

keâjveer ÛeeefnS~

2.7  mJe-cetuÙeebkeâve ØeMve (Self Assessment Ques-

tion)

1. ueIeg GÅeceeW ceW DeewÅeesefiekeâ ™iCelee keâer heefjYee<ee oerefpeÙes leLee

Gmekesâ ØecegKe ue#eCe mecePeeFÙes~

2. ueIeg GÅeceeW ceW DeewÅeesefiekeâ ™iCelee kesâ mebkesâlekeâeW keâe JeCe&ve

keâerefpeÙes~

3. ‘‘DeewÅeesefiekeâ ™iCelee Dekeâmceele veneR nesleer’’~ Fme keâLeve keâer

JÙeeKÙee oerefpeÙes leLee Fmekesâ keâejCeeW keâer meceer#ee keâerefpeÙes~

4. ueIeg DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW ceW ™iCelee kesâ keâejCeeW hej ØekeâeMe

[eefueÙes~

5. ueIeg DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW ceW ™iCelee keâes otj keâjves kesâ GheeÙeeW

keâes mecePeeFÙes~

6. efvecveefueefKele hej mebef#ehle efšhheCeer efueefKeÙes~
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(De) DeewÅeesefiekeâ ™iCelee kesâ mebkesâlekeâ

(ye) yeer.DeeF&.Sheâ.Deej.

(me) DeewÅeesefiekeâ SJeb efJeòeerÙe hegveefvecee&Ce yees[& kesâ GösMÙe

7. DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeB keäÙeeW ™iCe nesleer nQ? ueIeg DeewÅeesefiekeâ

FkeâeFÙeeW kesâ meboYe& ceW Fmekeâer efJeJesÛevee keâerefpeS~

8. ‘‘ueIeg DeewÅeesefiekeâ FkeâeFÙeeW keâer ™iCelee mes efkeâmeer keâes ueeYe veneR

neslee leLee YeejleerÙe DeLe&JÙeJemLee hej Fmekeâe efJehejerle ØeYeeJe heÌ[lee

nw~’’ Fme keâLeve keâer JÙeeKÙee keâerefpeS~

2.8 meboYe& «evLe
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