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KeC[

ØeyevOe� heefjÛeÙe SJeb meceer#ee 

bdkbZ&1 izcU/k dh izÑfr ,oa {ks= 7&26 

bdkbZ&2 izcU/k ds Lrj 27&34 

bdkbZ&3 izcU/k ds v/;;u dh vo/kkj.kk,¡ 35&48 

bdkbZ&4 izcU/k ds fl)kUr vkSj izfØ;k 49&66 
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MkW- vkseth xqIrk] funs'kd] çcU/ku v/;;u fo|k'kk[kk] 

m-ç- jktf"kZ V.Mu eqDr fo'ofo|ky;] bykgkcknA 

MkW nso'k jatu f=ikBh] lgk;d vkpk;Z] O;kikj çcU/ku] çcU/ku v/;;u  fo|k'kk[kk] 

m-ç- jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky;] bykgkcknA 

çks- vkj-lh- feJk funs'kd] çcU/ku v/;;u ,oa okf.kT; fo|k'kk[kk] m�kjk[k.m eqDr 

fo'ofo|ky;] bykgkcknA 

çks- yodq'k feJk funs'kd] baLVhV~;wV vkWQ VwfjTe ,.M gksVy eSustesaV] Jh Hkhejko 

  vEcsMdj fo'ofo|ky;] vkxjkA 

çks- lkses'k 'kqDyk]  foHkkxk/;{k] okf.kT; foHkkx] y[kuÅ fo'ofo|ky;] y[kuÅA 

çks- jk/ks';ke flag] vkpk;Z] eksfujck] bykgkckn fo'ofo|ky;] bykgkcknA

çks- ,p-ds- flag 
okf.kT; ladk;] ch-,p-;w- okjk.klh 

çks- lq/khj dqekj 'kqDyk okf.kT; ,oa çcU/ku ladk;] egkRek xka/kh dk'kh fo|kihB] 

okjk.klh m-ç- 

MkW nsos'k jatu f=ikBh] lg-vkpk;Z] O;kikj çcU/ku] çcU/ku v/;;u fo|k'kk[kk] 

m- ç- jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky;] bykgkckn 

 m�kj çns'k jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky;] iz;kxjkt 
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lokZf/kdkj lqjf{krA bl ikB;lkexzh dk dksbZ Hkh va'k mÙkj izns'k jktf"kZ V.Mu eqDr fo'ofo|ky;] dh 
fyf[kr vuqefr fy, fcuk fefe;ksxzkQ vFkok fdlh vU; lk/ku ls iqu% izLrqr djus dh vuqefr ugha gSA 

uksV %     ikB~; lkexzh eas eqfnzr lkexzh ds fopkjksa ,oa vkeM+ksa vkfn ds izfr fo'ofo|ky;] mÙkjnk;ha ugha gSA 

izdk'ku & mRrj izns'k jktf"kZ V.Mu eqDr fo'ofo|ky;] iz;kxjkt dh vksj ls duZy fou; dqekj] 
dqylfpo }kjk iqu% eqfnzr ,oa izdkf'kr 2024- 

eqnzd% flXul bUQkesZ'ku lY;w'ku izk0 fy0] yks<+k lqizhel lkdh fogkj jksM] vU/ksjh bZLV] eqEcbZA
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çLrqr [k.M Lukrd okf.kT; ds vfr eg�oiw.kZ ikB~;Øe fo�kh; ys[kkadu dk çFke lksiku 
gSA bl [k.M çcU/k ifjp; ,oa leh{kk ij vk/kkfjr gSA bl [k.M es çcU/k lEcU/kh fofHkUUk vk/kkjHkwr 
ladYiukvksa dks foLrkj ls fcUnqokj çLrqr djus dk ç;kl fd;k x;k gSA bl [k.M ds vUrxZr 
çcU/k ds y{k.k] çdf̀r] çcU/k cuke ç'kklu] lkekftd m�kjnkf;Ro] laxBu ds lEcU/k iNdkj] 
oSKkfud çcU/k] O;ogkjoknh mikxe] çcU/k çfØ;k mikxe] çcU/kdh; dk;Z] çcU/k fl)kUr dh 
vko';drk] çcU/kdh; fl)kUrksa dh ifjlhekvksa vkfn çeq[k ladYiukvksa ij foLrkj ls çdk'k Mkyk 
x;k gS] çeq[k #i bl [k.M ds vUrxZr dqy pkj bdkb;ksa dks lfEefyr djrs gq, bl [k.M dks 
v/;;uksi;ksxh cukus dk ç;kl fd;k x;k gSA vkb;s Øe'k% bu bdkbZ;ksa ds vUrxZr lekfgr dh 
x;h fo"k; oLrq dks le>us dk ç;kl djsa%& 

 esa çcU/k dh vko';drk,¡] çcU/k dk rkRi;Z ,oa ifjHkk"kk,¡ çcU/k dk y{k.k] çcU/k ds 
y{k.k] çcU/k dh çd̀fr ,d is'ks ds #i esa rFkk dyk vFkok foKku vFkok nksuksa ds #i esa] çcU/k 
cuke ç'kklu] çcU/k dk {ks=A  

 esa çcU/kdh; dk;Z] çcU/k dk lkekftd m�kjnkf;Ro] lkekftd m�kjnkf;Roksa ds dkj.k] 
laxBUk ds lEcU/k dk lkekftd m�kjnkf;Ro] lkekftd m�kjnkf;roksa ds dkj.k] laxBu ds lEcU/k 
i{kdkjA 

 esa oSKkfud çcU/k] ç'kklfud fl)kUr] çcU/k dk ç.kyhxr mikxr] ekuoh; lEcU/k 
mikxe] fu.kZ;u fl)kUr mikxe] la;ksfxr ;k vkdfLedrk mikxe] O;ogkjoknh mikxeA 

 esa çcU/k çfØ;k mikxe] çcU/kdh; dk;Z] çcU/k ds fl)kUr çcU/k ds fl)kUr dh 
vko';drk] çcU/kdh; fl)kUrksa dh ifjlhek,¡ çcU/k% ,d lkoZHkkSfed çfØ;k ds #i esaA 

DCB.Com-101/5



DCB.Com-101/6



1-0 mís';  

1-1 izLrkouk  

1-2 izcU/k ds fofo/k vo/kkj.kk,¡ 

1-3 izcU/k dk rkRi;Z ,oa ifjHkk"kk,¡ 

1-4 izcU/k ds y{k.k 

1-5 izcU/k dh izd̀fr  

1-5-1 izcU/k % ,d is'ks ds :i esa 

1-5-2 izcU/k % dyk vFkok foKku vFkok nksuksa ds :i esa 

1-6 izcU/k cuke iz'kklu 

1-7 izcU/k dk {ks= 

1-8 lkjka'k 

1-9 egRoiw.kZ 'kCnkoyh 

1-10 vko';d iz'u 

bl v/;k; ds v/;;u ds mijkUr vki fuEu iz'uksa dk mÙkj le> ik;saxs& 

izcU/k dh vo/kkj.kk D;k gS\  

izcU/k fdl izdkj foKku vkSj dyk nksuksa gS\ 

izcU/k vkSj iz'kklu esa D;k lEcU/k gS\  

izcU/k ,d izfØ;k vkSj fo"k; gSA  

**izcU/k ,d is'kk gSA** dSls\  

izcU/k fdl izdkj ,d lkoZHkkSfd izfØ;k gS\  

izcU/k ds vFkZ vkSj y{k.k D;k gksrs gSa\  
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izcU/k ,d ,slk �kCn gS ftlls yxHkx lekt dk izR;sd O;fDr ;gk¡ rd fd vf'kf{kr O;fDr 
Hkh lqifjfpr gSA ge tc flusek?kj tkrs gSa] rks ns[krs gSa fd ogk¡ ij ,d dejs ds ckgj izcU/kd 
dh uke iêh yxh gqbZ gS] tc ge fdlh Hkh cSad esa tkrs gSa rks ns[krs gSa fd ;?kfi cSad ds lHkh 
deZpkjh ,d lkFk ikl&ikl cSBdj viuk&viuk dk;Z dj jgs gSa] ijUrq ,d d{k esa vyx ls ,d 
O;fDr cSBk gS ,oa mlds d{k ds ckgj ^'kk[kk izca/kd^ dh uke iêh yxh gqbZ gSA tc ge fdlh 
egkfo|ky; esa tkrs gSa] rks irk pyrk gS fd mldh izcU/k lfefr esa veqd o;fDr izcU/kd gSA 
fdlh gksVy esa tkrs gSa rks ogk¡ Hkh izcU/kd uke dk O;fDr ns[kus dks feyrk gSA fdlh dkj[kkus ;k 
vU; fdlh laLFkk esa tkrs gSa] rks ogk¡ Hkh izcU/kd gksrk gSA dgus dk rkRi;Z ;g gS fd ge vius 
O;kogkfjd thou esa izcU/kd �kCn ls Hkyh&Hkk¡fr ifjfpr gSaA ijUrq] fdlh O;fDr ls ;g iwNk tk; 
fd izcU/kd fdls dgrs gSa] og fu:Rrj lk gks tkrk gS] tcfd O;kogkfjd thou esa og bl �kCn 
ls Hkyh&Hkk¡fr ifjfpr gksrk gSA okLro esa] izcU/k ds vFkZ ds iz'u ij mldh fLFkfr fcYdqy oSlh gh 
gks tkrh gS tSls dksbZ xwaxk O;fDr feBkbZ [kkrk gS rks og feBkbZ ds Lokn dks vuqHko djrk gS] ijUrq 
Lokn dks vfHkO;Dr ugha dj ikrkA blh izdkj vke O;fDr izcU/kd �kCn ls ifjfpr rks gS] ijUrq 
�kCnks ds ifjf/k esa O;k[;k djuk mlds fy, lEHko ugha gksrk gSA oLrqr% izcU/k ,d uohu fo�k;] gS 
fQj Hkh vfr izkphu thou �kSyh gSA ds vuqlkj ^^izcU/kd ,oa izcU/k idM+ esa u 
vkus okys �kCn gSaA^^ 

izcU/k dh vo/kkj.kkvksa ds lEcU/k esa fo}ku ,der ugha gSaA izcU/k ds lEcU/k esa fofHkUu fo}kuksa 
ds vius vyx&vyx nf̀�Vdks.k gSaA dqN fo}ku izcU/k dks ^izcU/k izfdz;k^ n`f�Vdks.k ls ns[krs gSa rks 
dqN dk fopkj gS fd izcU/k vU; yksxksa ds }kjk rFkk muds lkFk feydj dke djus djus dh 
rduhd gSA dqN ys[kdksa dk dguk gS fd izcU/k yksxksa dk fodkl gS u fd oLrqvksa dk funsZ'kuA 
dqN dk fopkj gS fd izcU/k fu.kZ; ysus dh izfdz;k gSA bl izdkj izcU/k ds lEcU/k esa fHkUu&fHkUu 
fo}kuksa ds fHkUu&fHkUu n`f�Vdks.k gSaA izcU/k dh dqN izeq[k vo/kkj.kk,¡ rFkk mudk foospu fuEu 
izdkj gS%  

& us izcU/k �kCn dk iz;ksx 
rhu vFkksZa esa fd;k gS& 

izcU/k dfeZ;ksa ds vFkZ esa]  

izcU/k izfdz;k ds :i esa ,oa 

izcU/k ,d foKkuds :i esaA 
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bl :i esa izcU/k dk vFkZ mu izcU/dh; deZpkfj;ksa 
ls gS tks fdlh laLFkk esa dk;Zjr O;fDr;ksa ds lewg dh fdz;kvksa dks fu;fU=r 
djrs gSaA vr% ^izcU/k^ dks ,d ^izcU/kdh; vf/kdkjh^ ds :i esa lEcksf/kr fd;k 
tkrk gSA mnkgj.kkFkZ] ,d dEiuh dk ^lapkyd e.My^] ,d fgUnw vfoHkkftr 
ifjokj dk ^drkẐ  ;k ,d egkfo?kky; dk izkpk;Z&;s lHkh viuh&viuh laLFkk ds 
izcU/kd dgs tkrs gSaA 

izfdz;k ds :i easa izcU/k dk vFkZ mu leLr izcU/kdh; 
dk;ksZa] tSls&fu;kstu] laxBu] vfHkizsj.k leUo; rFkk fu;U=.k ls gS tks fuf'pr 
mn~ns';ksa dh izkfIr ds fy, vko';d gSA ljy �kCnksa esa ^izcU/k^ ,d lrr~ izfdz;k 
gS ftlesa fofHkUu izcU/kdh; dk;ksZa dk iz;ksx dk;Zjr oxZ ds ekuoh; iz;klksa] 
lalk/kukasa] e'khuksa] dk;Z&i)fr o eqnzk ds Js"Bre mi;ksx esa fd;k tkrk gS] rkfd 
iwoZ&fu/kkZfjr mn~ns';ksa dh izkfIr dh tk ldsA ;g /;ku j[ksa dh fofHkUu dk;ksZa 
dk iz;ksx ,d fuf'pr dze esa gh fd;k tkrk gSA dksbZ ,d dk;Z vyx ls ugha 
fd;k tk ldrkA lHkh dk;Z Øekuqlkj lefUor <ax ls ,d izfØ;k ds :i esa 
fd;s tkrs gSaA 

*izcU/k* okLro esa ,d izfdz;k gS rFkk fu;kstu] laxBu] funsZ'ku] leUo; ,oa
fu;U=.k ml izfd;k ds vk/kkjHkwr vax gSaA izcU/k dks ,d izfdz;kds #i esa Lohdkj 
djus okys vU; fo}kuksa esa tkslsQ ,yå eSlh] tktZ vkjå VSjh] bZå ,Qå ,yå 
cszp] U;weSu o lej] eSdQkjyS.M] tsEl ,yå yq.Mh vkfn dk uke eq[; #i ls 
vkrk gSA 

foKku ds #i esa izcU/k dk vFkZ ml laxfBr Kku&lewg 
ls gS ftldk f'k{k.k ,oa izf'k{k.k fd;k tk ldrk gSA odkyr] vkS"kf/k foKku 
rFkk bathfu;fjax dh Hkk¡fr izcU/k dks ,d iF̀kd~ fo/kk ekuk tkrk gS] D;ksafd blds 
Hkh vius dqN lkoZHkkSfed fl)kUr gSaA bl izdkj izcU/k ,d foKku gSA 

vr% izcU/k ls vk'k; ,d ,sls O;fDr ;k O;fDr;ksa ds lewg ls gS tks izcU/k foKku ds fu;eksa 
o fl)kUrksa dk ikyu djrs gq, lefUor rFkk lrr~ izfdz;k ds #i esa izcU/kdh; dk;ksZa dk
fu"iknu djrs gSaA 

&bl 
vo/kkj.k ds izeq[k izoRrZd dq.V~t gSjkYM gSaA bl vo/kkj.kk ds vuqlkj izcU/k ,d ,slh izfdz;k 
gS ftlds }kjk izcU/kd nwljs yksxksa dks ,d vkSipkfjd ny ds #i esa laxfBr djrs gSa] mudh 
;ksX;rk rFkk {kerk ds vuqlkj dk;Z lkSairs gSa rFkk dke dh izfd;k esa vius usrR̀o] funsZ'ku rFkk 
fu;U=.k ls vf/kdre dq'kyrk ds lkFk dk;Z djus ds fy, izsfjr djrs gSaA ds 
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vuqlkj] ^^vkSipkfjd oxksZa esa laxfBr O;fD;ksa ds }kjk muds lkFk feydj dke djus dh dyk 
dk uke gh izcU/k gSA^^ bl vo/kkj.kk ds pkj eq[; rRo gSa& 

O;fDr;ksa ds vkSipkfjd laxBu dk fuekZ.k] 

,sls okrkoj.k dk fuekZ.k djuk ftlesa fd izR;sd O;fDr vius O;fDrRo ds vuqlkj dke 
djrs gq, Hkh lkewfgd y{;ksa dh izkfIr dh fn'kk esa ,d&nwljs dk lg;ksx dj ldsa] 

dk;Z&fu"iknu ds ekxZ esa vkus okyh dfBukbZ;ksa dks nwj djuk ,oa 

vHkh"V mn~ns';ksa dks lkFkZd #i ls izkIr djus esa ml laxfBr oxZ o dk;Zdq'kyrk dks 
vf/kdre cukukA 

&izcU/k dh bl vo/kkj.kk dk us viuh 
iqLrd Effective Industial Managements�  esa foospu fd;k gSA bl vo/kkj.kk ds vuqlkj izcU/k esa 
blds }kjk fd;s tkus okys dk;ksZa dk lekos'k fd;k tkrk gSA lkekU;r% izcU/k ds ik¡p dk;Z 
gSa&fu;kstu] laxBUk] funsZ'ku] leUo;] vfHkizsj.kk rFkk fu;U=.kA

&bl vo/kkj.kk ds izeq[k izorZd  gSa] ftUgksaus izcU/k ds {ks= esa ekuo rRo dks 
loksZPp LFkku fn;k gS vkSj HkkSfrd lk/kuksa dks blds {ks= ls nwj j[kk gSA okLro esa] lk/ku ekuo 
ds fy, gksrs gSa] u fd ekuo lk/ku ds fy,A ;fn izcU/k dh rduhd ds ek/;e ls ekuo dk iwjk 
fodkl fd;k tk;s ,oa ,sls fodflr ekuo viuh iw.kZ {kerk ds lkFk fu"BkiwoZd dk;Z djsa] rks 
fuf'pr gh mRikndrk esa of̀) gksxhA ;g lkekU; vuqHko dh ckr gS fd ;fn euq"; iw.kZ {kerk 
ds lkFk dk;Z djrk gS] rks leLr HkkSfrd lk/ku Hkh iw.kZ {kerk ds lkFk dk;Z djsaxs] D;ksafd 
dEI;wVj tSls mUur ;U= Hkh euq"; dh lfdz;rk ij gh fuHkZj djrs gSaA euq"; dk O;fDrRo ,d 
dyh ;k v/kf[kysa iq"i dh Hkk¡fr gksrk gS] ftlesa izcU/k ds }kjk gh fu[kkj yk;k tk ldrk gSA 
ftl izdkj ,d dq'ky ekyh vius okfVdk ds o{̀kksa dks [kkn&ikuh nsdj ,oa izdk'k vkfn dh 
mRre O;oLFkk djds o{̀kksa dh lqj{kk djrk gS] rFkk ,sls Js"B okrkoj.k esa gh o{̀k iqf"ir o 
iYyfor gksdj lcdks lq[k o �kkfUr iznku djrs gSaA blh izdkj ,d dkj[kkus :ih m|ku esa 
^izcU/k^ :ih ekyh ekuo :ih i;kZoj.k dks fodflr djds mPp mRikndrk :ih iq"iksa ,oa Qyksa 
ls miHkksDrkvksa dks lq[k] �kkfUr o lUrks"k iznku djrk gSA euq";ksa ds fodkl esa gh dkj[kkus ;k 
m|ksx dk fodkl Nqik jgrk gSA blh rF; ds vk/kkj ij ,d ckj ,d vesfjdu dkiksZjs'ku ds 
v/;{k us vius drZO;ksa dks crkrs gq, dgk Fkk] ^^ge eksVjsa] gokbZ tgkt] Qzht] jsfM;ks ;k twrksa 
ds Qhrs ugha cukrs( ge cukrs gSa euq"; vkSj euq"; bu oLrqvksa dk fuekZ.k djrs gSaA^^ vr% Li"V 
gS fd ^izcU/k O;fDr;ksa dk fodkl gS^A  us izcU/k dks dkfeZd ¼;k lsfooxhZ;½ iz'kklu dh 
laKk nh gS] D;ksafd lsfooxhZ; iz'kklu  ds }kjk gh euq";ks dk fodkl fd;k tk ldrk gSA 
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&izcU/k ds bl nf̀"Vdks.k ds vuqlkj izcU/k dks fu.kZ; ysus 
rFkk usrR̀o djus dk dk;Z cryk;k x;k gSA bl /kkj.kk ds vuqlkj izcU/kd dh dq'kyrk dk 
izek.k ;gh gS fd og lgh le; ij lgh fu.kZ; ysA izcU/k ds bl nf̀"Vdks.k ds vuqlkj ;s 
fHkUu&fHkUu Lrjksa ij fHkUu&fHkUu vf/kdkfj;ksa ds }kjk fy;s tkus pkfg,¡ vkSj izR;sd vf/kdkjh dk 
fu.kZ;&{ks= Li"V rFkk ifjHkkf"kr gksuk pkfg,A bl vo/kkj.kk dks  ekuus okyksa esa Mªdj rFkk 
LVsuys osUl dk uke izeq[k gSA 

&bl vo/kkj.kk ds izorZd gsujh Qs;ksy gSaA muds erkuqlkj izcU/k 
,d lkoZHkkSfed fdz;k gS tks izR;sd laLFkk esa] pkgs og vkfFkZd gks ;k lkekftd] /kkfeZd gks ;k 
jktuSfrd] ikfjokfjd gks ;k O;kolkf;d] leku :i ls lEiUu dh tkrh gSA izcU/k flQZ O;olk; 
ds fy, gh ugha cfYd leLr izdkj dh laxfBr fØ;kvksa ds fy, lkekU; t:jr gSA 

 ds vuqlkj] ^^tks izcU/k dj ldrk gS og fdlh dk Hkh izcU/k dj ldrk gSA^^ izcU/k ds 
fl)kUr lkoZHkkSfed gSa tks ljy O;fDrxr dk;ksZa ls ysdj cgqjk"Vªh; fu;eksa ij ykxw gksrs gSaA  

&O;olk; dk fujUrj fodkl gksus vkSj izcU/k dk LokfeRo ls vyxko gksus ds 
dkj.k izcU/k dks ,d is'ks ds :i esa ekuk tkus yxk gSA fo'o ds lqfodflr jk"Vªksa eq[;r;k 
vefjdk] Qzkal tkiku vkfn us izcU/k dks ,d LorU= is'ks ds :i esa Lohdkj dj fy;k gSA vius 
ns'k esa Hkh orZeku esa tUetkr ,oa ikfjokfjd izcU/kdksa dk LFkku is'ksoj izcU/kdksa us xzg.k djuk 
izkjEHk dj fn;k gSA vkt izcU/kdksa dks vU; is'ksoj O;fDr;ksa( tSls&fpfdRld] odhy] pkVZMZ 
,dkm.VsM] v/;kid dh rjg is'ksoj O;fDr ekuk tkus yxk gSA 

&izcU/k dh bl vo/kkj.kk ds vuqlkj izcU/k ,d iz.kkyh gSA izcU/k dks iz.kkyh 
ds :i esa ns[kus dk rkRi;Z gksrk gS ,dhdr̀ nf̀"Vdks.k viukukA iz.kkyh vo/kkj.kk ds vuqlkj 
fdlh ,d igyw ds LFkku ij lHkh igyqvksa ij ,d lkFk fopkj fd;k tkrk gSA ;g fdlh ,d 
gh Hkkx ds v/;;u ds LFkku ij lEiw.kZ ;k lHkh Hkkxksa dk v/;;u djus ij cy nsrh gSA izcU/k 
dh iz.kkyh vo/kkj.kk lHkh vaxks ds ,dhdj.k ,oa leUo; ij rks cy nsrh gh gS] lkFk gh lkFk 
mi&iz.kkfy;ksa ds iw.kZ fodkl dh vksj Hkh i;kZIr /;ku nsrh gSaA 

izcU/k dh mi;qZDr of.kZr vo/kkj.kkvksa ls Li"V gS fd ^izcU/k^ ,d O;kid �kCn gS] ftls vk/kqfud 
vkS|ksfxd txr esa fofHkUu vFkksZa esa iz;ksx fd;k tkrk gSA ladqfpr vFkZ esa blls vk'k; ̂vU; O;fDr;ksa 
ls dk;Z djkus dh ;qfDr^ ls gSA bl nf̀"V ls tks O;fDr vU; yksxksa ls dke djkus dh Js"B {kerk 
j[krs gSa] mUgsa dq'ky ^izcU/kd^ dgrs gSaA O;kid vFkZ esa] izcU/k ,d dyk ,oa foKku gS tks iwoZ 
fu/kkZfjr y{;ksa dks izkIr djus ds fy, mRiknu ds fofHkUu ?kVdksa esa leUo; LFkkfir djrk gSA bl 
nf̀"V ls ;g Lo;a mRiknu dk ,d egRoiw.kZ ?kVd gSA mRiknu ds fofHkUu lk/kuksa esa Hkwfe] iw¡th o 

DCB.Com-101/11



e'khu xSj&ekuoh; lk/ku gSa] tcfd Je] lkgl o izcU/k ekuoh; lk/ku gSaA ;|fi mRiknd ds ;s 
lHkh lk/ku vius&vius LFkku ij egRoiw.kZ gSa] fdUrq ^izcU/k^ buesa lcls vf/kd egRoiw.kZ gSA ;g 
og lfØ; ,oa ltho lk/ku gS tks mRiknu ds vU; lk/kuksa dks ,d= djrk gS] Hkfo"; ds fy, 
fu;kstu djrk gS] laLFkk esa laxBukRed dysoj dk fuekZ.k djrk gS O;olkf;d fdz;kvksa dk funsZ'ku 
o lapkyu djrk gS] muesa vko';d leUo; LFkkfir djrk gS rFkk leLr fdz;kvksa ij fu;U=.k
j[krk gSA la{ksi esa] 

fofHkUu fo}kuksa us izcU/k dh ifjHkk"kk,¡ vius&vius n`f"Vdks.k ls fn;k gSA izcU/k dh mijksDr 
vo/kkj.kkvksa ds v/;;u ds mijkUr blds vFkZ dks vkSj vf/kd Li"Vrk ds lkFk le>us ds fy, dqN 
egRoiw.kZ ifjHkk"kk,¡ uhps izLrqr dh tk jgh gSa& 

1. ds vuwlkj] ^^izcU/k dsoy fu.kZ; ysus rFkk ekuoh; fdz;kvksa ij fu;U=.k djus 
dh fof/k gS] ftlls iwoZ&fuf'pr mn~ns';ksa dks izkIr fd;k tk ldsA^^ 

bl ifjHkk"kk ls izcU/k ds fuEufyf[kr y{k.kksa dk vkHkkl gksrk gS&

izcU/k ,d izfdz;k gS] 

bl izfdz;k ds ek/;e ls fu/kkZfjr y{;ksa dh izkfIr dh tkrh gSA 

;g y{;ksa dh izkfIr gsrq] foosdiw.kZ fu.kZ;u o fu;U=.k ij cy nsrh gSA 

bl ifjHkk"kk esa izcU/k ds vU; dk;ksZa dk lekos'k u gksus ds dkj.k ;g ifjHkk"kk viw.kZ gSA 

2.  ds vuqlkj] ^^foLrr̀ :i ls izcU/k ml dyk dks dgrs gSa ftlds }kjk 
fdlh m|ksx esa ekuo o eky dks fu;fU=r djus ds fy, tks vkfFkZd fl)kUr ykxw gksrs gSa] 
mUgsa iz;ksx esa yk;k tkrk gSA^^ 

&bl ifjHkk"kk dks mi;qDr o iw.kZ ugha dgk tk ldrk] D;ksafd izcU/k esa vkfFkZd 
fl)kUrksa ds vfrfjDr vU; fl)kUrksa dk Hkh iz;ksx fd;k tkrk gSA 

3. ds vuwlkj]^^izcU/k ls vk'k; fu.kZ;u ls gSA^^ 

&;g ifjHkk"kk vR;Ur ladqfpr gS] D;ksafd blds vuqlkj dsoy fu.kZ;u gh izcU/k 
gSA 

4. ds vuqlkj] ̂ ^izcU/k djus ls vk'k; iwokZuqeku yxkus ,oa ;kstuk cukus] laxBu 
dh O;oLFkk djus] funsZ'k nsus] leUo; djus rFkk fu;U=.k djus ls gSA^^ 
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bl ifjHkk"kk esa ys[kd us izcU/k ds dk;ksZa dh O;k[;k dh gS] fdUrq mUgksaus izcU/k 
ds vU; dk;ksZa dh vksj ladsr ugha fd;k gSA  

5. ds vuqlkj ^^izcU/k eq[;r% fof'k"V mn~ns';ksa dh izkfIr ds fy, nwljksa 
ds iz;Ruksa dks fu;ksftr] lefUor] iszfjr rFkk fu;fU=r djus dk dk;Z djrk gSA^^ 

pw¡fd bl ifjHkk"kk esa izcU/k ds vf/kdka'k dk;ksZadk lekos'k fd;k x;k gS] vr% mls 
mi;qDr ifjHkk"kk dgk tk ldrk gSA 

6. ds vuqlkj ^^izcU/k ,d iF̀kd izfdz;k gS ftlesa fu;kstu] laxBu] 
fdz;kUo;u rFkk fu;U=.k dks lfEefyr fd;k tkrk gS rFkk budk fu"iknu O;fDr;ksa ,oa 
lk/kuksa ds mi;ksx }kjk mn~ns';ksa dks fu/kkZfjr o izkIr djus ds fy, fd;k tkrk gSA^^;g 
izcU/k dh dkQh foLrr̀ ifjHkk"kk gSA  

7. ds vuqlkj] ^^izcU/k ,d cgw&mn~ns'kh; rU= gS tks O;oLkk; dk izcU/k 
djrk gS] izcU/kdksa dk izcU/k djrk gS vkSj deZpkfj;ksa rFkk muds dk;Z dk izcU/k djrk 
gSA^^ 

8. ds vuqlkj] ^^fdlh lkekU; mn~ns'; dh iwfrZ ds fy, fdlh O;fDr 
lewg ds iz;Ruksa dk ekxZn'kZu] usrR̀o o fu;U=.k gh izcU/k dgykrk gSA^^ bl ifjHkk"kk esa 
Hkh izcU/k ds dsoy rhu dk;ksZa dk gh lekos'k fd;k x;k gSA 

9. ds vuqlkj] ^^izcU/k oLrqvksa dk funsZ'ku ugha oju~ O;fDr;ksa dk fodkl 
gSA^^ 

mi;ZqDr ifjHkk"kkvksa ds v/;;u ls ge bl fu"d"kZ ij igq¡prs gSa fd izcU/k ,d 
dyk ,oa foKku gS tks laLFkk ds fu/kkZfjr y{;ksa dks izkIr djus ds fy, laxBu esa dk;Zjr 
O;fDr;ksa ds iz;klksa ds fu;kstu] funsZ'ku] leUo;] vfHkizsj.kk o fu;U=.k ls lEcU/k j[krk 
gSA 

izcU/k dh mi;ZqDr vo/kkj.kkvksa o ifjHkk"kkvksa ds v/;;u ls bldh fuEufyf[kr fo'ks"krkvksa dk 
irk pyrk gS

1. &izcU/k ml izfdz;k dk uke gS tks ml le; rd pyrh gS tc rd 
fd fu/kkZfjr y{;ksa dh izfIr ugha gks tkrhA izfdz;k ds :i esa] blds vUrZxr fu;kstu] laxBu] 
usr`Ro] vfHkizsj.kk ,oa fu;U=.k vkfn rduhdsa �kkfey gSaA 

2. &izcU/k laLFkk ds y{;ksa dh izkfIr dk ,d lk/ku gS] u fd 
13
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Lo;a esa dksbZ y{;A bl y{k.k us vkt^ mn~ns';ksa o ifj.kkeksa }kjk izcU/k^ tSlh leqUur 
rduhdksa ds fodkl esa lg;ksx fn;k gSA 

3. &izcU/k ,d lkekftd izfdz;k gS] D;ksafd bls ekuoh; 
lalk/kuksa dk mi;ksx djuk iM+rk gS rFkk vfUre y{; izkfIr gsrq lewg ds lHkh lnL;ksa dks 
vfHkizfjr djuk iM+rk gSA 

4. izcU/k fo'kq) :i esa ,d ekuoh; fdz;k gSA blh dkj.k ykjsUl 
,Iiys dk dguk gS fd ^izcU/k O;fDr;ksa dk fodkl gS u fd oLrqvksa dk funsZ'ku^A 

5. &izcU/k dks vf/kdkj lRrk dh iz.kkyh ekuk x;k 
gS]D;ksafd izcU/kd gh dk;Z fu"iknu gsrq vkns'k&funsZ'k nsrs gSa]dk;Z&izxfr dk ewY;kadu djrs 
gSa] fu;e&fofu;e cukrs gSa rFkk v/khuLFkksa dk usrR̀o djrs gSaA 

6.

7. &izcU/k ,d dyk ,oa foKku nksuksa gh gSA izcU/k 
dk oSKkfud i{k fl)kUrksa ,oa fu;eksa dk fodkl djrk gS rFkk dyk i{k mUgsa izcU/k ds {ks= 
esa O;kogkfjd rkSj ij ykxw djrk gSA 

8. &izkphu dky esa ;g ekU;rk Fkh fd izcU/kd cuk, ugha tk 
ldrs os rks iSnk gksrs gSa] ijUrq vkt izcU/k ,d is'kk gS vkSj izcU/k os is'ksoj O;fDr gSa tks 
izcU/k&dk;Z dks djrs gSaA 

fdlh Hkh midze esa dk;Z O;fDr;ksa dks vius&vius {ks= esa dq'kyrkiwoZd dk;Z&fu"iknu rFkk laxBu 
ds y{;ksa dh izkfIr gsrq viuh&viuh Hkwfedkvksa ls voxr gksuk vko';d gSA izcU/kdh; {ks= esa ubZ 
izfrfo/kksa dk fujUrj fodkl gksus ds dkj.k izcU/k ds izR;sd Lrj ij dk;Zjr izR;sd O;fDr dk u;s 
ifjos'k esa vius mRrjnkf;Roksa ls iw.kZ #i ls ifjp; gksuk furkUr vko';d gks x;k gSA ;gh dkj.k 
gS fd izcU/k dh izd`fr ds lEcU/k esa fofHkUu izcU/k fo}kuksa us le;&le; ij fofHkUu fopkj izdV 
fd;s gSaA mnkgj.k ds fy,] us izcU/k dks lsfooxhZ; iz'kklu ekuk gS] tcfd us 
bls ,d i`Fkd~ fdz;k ds #i esa ekuk gSA  rFkk  us bls ,d rduhd ekuk gS] 
tcfd (Breach) us bls ,d lkekftd izfdz;k ds #i esa ifjHkkf"kr fd;k gSA dqUV~t rFkk vkŝ Mksuy 
us izcU/k dks vU; O;fDr;ksa ls dk;Z lEikfnr djus dh dyk ds #i esa ekuk gS] tcfd Vsyj us 
izcU/k dks dyk ,oa foKku dgk gSA Msfol us izcU/k dks ekufld fdz;k ds #i es ifjHkkf"kr fd;k 
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gS] tcfd vksfyoj kSYMu us bls le>kSrs dh Hkkouk ds #i esa ekuk gSA la{ksi esa] izcU/k dh izdf̀r 
dk v/;;u fuEufyf[kr kh kZdksa ds vUrxZr fd;k tk ldrk gS& 

i. ,d is'k ds #i esa rFkk 

ii. dyk vFkok foKku vFkok nkuksa ds #i esa] 

1.5.1 

20oha �krkCnh esa Hkhedk; m|ksxksa dh LFkkiuk] muesa izcU/k vkSj LokfeRo dk iF̀kDdj.k] tfVy 
Je leL;k,¡] mnkjhdj.k] Hkw.Myhdj.k dqN ,sls ?kVd gSa ftUgksaus izcU/k dks ,d LorU= is'ks ds 
:i esa fodflr gksus ds fy, izsfjr fd;kA vesfdk] fczVsu] teZuh] tkiku] :l tSls lewUur jk"Vªksa 
esa izcU/k ,d LorU= is'ks esa :i esa ekU;rk ik jgk gS vkSj ijEijkxr vkSj ikfjokfjd izcU/kd dk 
LFkku ^is'ksoj&izcU/kd^ xzg.k djrs tk jgs gSA izcU/k ,d is'kk gS ;k ugha] bldk fu'p;u djus ls 
iwoZ gesaa is'ks ds vFkZ o fo'ks"krkvksa dk v/;;u djuk gksxkA  

is'kk fof'k"V Kku ij vk/kkfjr og dk;Z gS ftls lfodflr 
vkSj fu;fer djus ds fy, ,d izfrfuf/k laLFkk dh vko';drk gksrkh gSA ;g izfrfuf/k laLFkk yksxksa 
ds izf'k{k.k dh O;oLFkk djrh gS vkSj vius ls lEc) laLFkkvksa ds fy, ,d vkpkj lafgrk cukrh 
gSA ds �kCnksa esa] ^^is'kk ,d O;olk; gS ftlds fy, dqN fof'k"V Kku dh 
vko';drk gksrh gS ftls le:irk dh mPp fMxzh }kjk lekt ds ,d lEcfU/kr oxZ dh lsok ds 
fy, iz;ksx fd;k tkrk gSA^^^^  ds vuqlkj] is'kk ,d ,slk dk;Z gS ftlds fy, mPp 
f'k{kk vkSkj fo'ks"k izf'k{k.k dh vko';drk gksrh gSA^^ izfl) izcU/k'kkL=h eSDQkjyS.mus is'ks dh fuEu 
fo'ks"krk,¡ Li"V dh gSa& 

¼v½  lafxfBr Kku dk laxzg] 

¼c½  vkSipkfjd f'k{k.k&izf'k{k.k dh O;oLFkk] 

¼l½  is'ks ds lnL;ksa ds fy, ,d izfrfuf/k laLFkk] 

¼n½  lnL;ksa ds fy, vkpkj&lafgrk] ,oa 

¼;½ is'ks dk mn~ns'; lsok vkSj lsok dh izdf̀r ds vuqlkj ikfjJfedA 

vc ge ns[ksaxs fd is'ks dh bu fo'ks"krkvksa dk izcU/k ds lkFk fdruk lEcU/k gS vkSj izcU/k dks 
ge dgkW rd is'kk eku ldrs gSa& 

¼v½  izcU/k is'ks dh igyh fo'ks"krk dks iwjk djrk gSA foxr lkr&vkB n'kdksa esa izcU/k us ,sls 
fl)kUrksa] vo/kkj.kkvksa o rduhdh dk fodkl fd;k gS ftUgsa ògn ,oa tfVy laxBuksa ds 
csgrj izcU/ku esa lQyrkiwoZd iz;ksx fd;k tk ldrk gSA  
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¼c½  vktdy izcU/k ds f'k{k.k vSkj izf'k{k.k ds fy, vusd laLFkk,¡ LFkkfir gks pqdh gSa] ijUrq 
izcU/kdksa ds fy, okLro esa odhyksa] fpfdRldksa o bathfu;jksa dh Hkk¡fr fdlh fof'k"V izek.k 
i= o ykblsUl dk ysuk vko';d ugha gSaA  

¼l½  is'ks ds fy, ,d izfrfu/k laLFkk gksuh pkfg,A Hkkjr esa vf[ky Hkkjrh; izcU/k ifj"kn~ ,d 
izeq[k izfrfuf/k laLFkk gS] ijUrq tSls fpfdRldksa ds fy, Medical Council of India o odhyksa 
ds fy, Bar Council of India dk iathdr̀ lnL; gksuk t:jh gksrk gS] ml rjg izcU/kdksa ds 
fy, ugha gSA izcU/k dk;Z dks laHkkyus ds fy, bPNqd O;fDr;ksa dh U;wure �kS{kf.kr ;k 
vU; ;ksX;rk;sa dkuwuh :i ls fu/kkZfjr ugha dh x;h gSaA  

¼n½  is'ks ds fy, vkpkj lafgrk dk gksuk vko';d gksrk gSA bl vkpkj lafgrk esa fu;e] 
vf/kfu;e] iks'kkd] bZekunkjh ds ekun.M] fu"diVrk vkfn �kkfey gksrs gSA izcU/kdksa ds 
fy, loZekU; vkpkj&lafgrk dk vHkko gSA  

¼;½ is'ks esa vkfFkZd fgrksa dh vis{kk lsok dks izkFkfedrk nh tkrh gSA is'ksoj izcU/kd Hkh 
lkekftd ifjizs{; vkSj mRrjnkf;Ro dh Hkkouk ij i;kZIRk cy ns jgs gSaA 

 mijksDr fopspuk ls Li"V gS fd izcU/k ,d viw.kZ] fdUrq fodklksUeq[k is'kk gSA izcU/k 
dks iw.kZ is'kk ekuus esa dqN dfBukb;k¡ gSA tSls izcU/k ds {ks= esa dqN [kkl fMxzh /kkjdksa ds izos'k 
dh ck/;rk ugha gSa] cgqr ls izcU/kdksa dh Lok;Rrrk vkSj bZekunkjh ij lansg fd;k tkrk gS] izcU/kdksa 
ij vkSipkfjd :i ls dksbZ uSfrd vkpkj&lafgrk ykxw ugha gksrh gSA izcU/k vkaf'kd :Ik ls is'kk 
ekuk tkrk gS vkSj vuojr is'kk curk tk jgk gSA tSls&tSls rhoz vkfFkZd izxfr] dEiuh dk pyu] 
LokfeRo o izcU/k esa vxko gksxk] izcU/k dks ,d izfrf"Br is'ks ds :i esa Lohd`fr feysxhA gkjoMZ 
fo'ofo|ky; ds izcU/k foKku ds iwoZ foHkkxk/;{k yksosy ds vuqlkj] ^^izcU/k lcls cw<+h dyk vkSj 
lcls toku is'kk gSA^^   

mnkjhdj.k] futhdj.k] Hkwe.Myhdj.k ds bl nkSj esa is'koj 
izcU/k dh vo/kkj.kk Hkkjr esa izxfr'khy] dq'ky ,oa izHkkoh izcU/k dk i;kZ; cu pqdh gSaA izR;sd 
fuxfer {ks= dh laLFkk ;g nkok djrh gS fd mldk izcU/k is'ksoj gSA Hkkjr esa izcU/k dks is'ks ds 
:i esa fodflr djus gsrq vusd fof'k"V laLFkkvksa dh LFkkiuk dh x;h gS tSls Hkkjrh; izcU/k laLFkku] 
vgenkckn] caxykSj] dksydrk] bankSj] y[kuÅ] lasV tsfo;j Je lEcU/k laLFkku] te'ksniqj] 
tequkyky ctkt izcU/k laLFkku] eqEcbZ] eksrhyky usg: vuqla/kku ,oa O;olk; iz'kklu laLFkk 
¼eksfujck½] bykgkckn fo'ofo|ky; vkfnA blds vfrfjDr ns'k ds vf/kdka'k fo'ofo|ky; o fofo/k 
laLFkku izcU/k ds Lukrd ,oa LukrdksRrj ikB~;Øe lapkfyr dj jgs gSa] fQj Hkh ns'k ds izeq[k 
miØeksa dk LokfeRo o izcU/k ifjokj ds lnL;ksa ds gkFkksa esa gS] izf'kf{kr izcU/kdksa dh deh gS] 
ykHkktZu gsrq lkekftd mRrjnkf;Ro ijdze /;ku fn;k tk jgk gS] izcU/kdh; laLFkku xq.koRrk 
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fu;a=.k ij i;kZIr tksj ugha ns ik jgs gSA ns'k ds dqN gh ,sls futh ,oa lkoZtfud m|eh gS tks 
is'ksoj izcU/k dks viuk jgs gSaA  ds �kCnksa esa] ^^geus iss'ksoj izcU/k dh izof̀Rr 
dks izksRlkgu fn;k gSA^^ lsy ds iwoZ v/;{k  ds �kCnksa esa] ^^Hkkjr ds 
lkoZtfud {ks= ds m|ksxksa esa is'ksoj izcU/kdksa dk egRo c<+rk tk jgk gSA^^ Hkkjr ds fgUnqLrku yhoj] 
fVLdks] Hksy] vks0 ,u0 th0 lh0] xsy] Hkkjrh; rsy fuxe vkfn miØeksa esa is'ksoj izcU/k ij i;kZIr 
tksj fn;k x;k gSA    

Hkkjrh; izcU/k is'ksoj ekun.Mksa o ewY;ksa ij lapkfyr u gksdj ikjLifjd vkSj ikfjokfjd gSA 
;gka ij fu;qfDr;ksa o inksUufr;ksa esa dq'kyrk vkSj ;ksX;rk dh txg ij /keZ] tkfr] lEidZ vkfn dks 
/;ku fn;k tkrk gSA yksd m|eksa dks Hkh ukSdj'kkgh rjhds ls lapkfyr fd;k tk jgk gSA Hkkjr esa 
izcU?k ds izHkkoh is'kkdj.k gsrq fuEu lq>ko fn;s tk ldrs gSa& 

¼1½  miØeksa esa izcU/k ds fMxzh/kkjdksa dh fu;qfDr dks izksRlkfgr fd;k tkuk pkfg,A 

¼2½  ljdkj dks loZekU; vkpkj&lafgrk fodflr djuh pkfg,A 

¼3½  ns'k esa Hkkjrh; izcU/k lsokgsrq izfr;ksxh ijh{kk Hkkjrh; iz'kklfud lsok dh rtZ ij vk;ksftr 
dh tkuh pkfg,A 

¼4½  miØeksa esa izcU/kdksa ds fu;qfDr gsrq ek= ;ksX;rk dks u fd tkfr] jax] /keZ] ifjokj dk /;ku 
fn;k tkuk pkfg,A 

¼5½  m|ksxifr;ksa dks izcU/kdksa ds is'ksoj izf'k{k.k gsrq i;kZIr O;; djuk pkfg,A 

¼6½  �kS{kf.kd laLFkkvksa dks izcU/k foKku esa �kks/k ij vf/kd /;ku nsuk pkfg, ftlls fd 
vo/kkj.kkRed vLi"Vrk o Hkze nwj gks ldsA 

¼7½  izcU/k f'k{kk ds ikB~;Øe esa Hkkjrh; m|ksx iq:"kksa] tSls&VkVk] fcM+yk] vEckuh] eksnh vkfn 
dh izxfr dgkfu;ksa dk lekos'k fd;k tkuk pkfg,A 

1.5.2 

dyk vkSj foKku ds #i esa izcU/k dh izd`fr dks Hkyh izdkj le>us ds fy, ;g ije vko';d 
gS fd igys ge *dyk* vkSj *foKku* nksuksa dk vFkZ o y{k.k le>sa] rHkh ;g fu.kZ; fd;k tk ldrk 
gS fd izcU/k dyk gS vFkok foKku vFkok nksuksa ghA 

dyk dk vFkZ Kku ds O;kogkfjd mi;ksx ls fy;k tkrk gSA fdlh 
Hkh dk;Z dks djus dh fdz;k&fof/k dks dyk dgrs gSaA nwljs �kCnksa esa] fdlh Hkh fØ;k dks djus dh 
loksZre fof/k dks gh dyk dgrs gSaA  ds erkuqlkj] ^^pkrq;Z ds iz;ksx ls okafNr 
ifj.kke izkIr djuk gh dyk gSA^^ dyk dk dk;Z lgh mn~ns';ksa dh miyfC/k djkuk] ifj.kkeksa dks 

17
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izHkkfor djuk vkSj ,slh ifjfLFkfr;ksa dks miyC/k Kku ds O;kogkfjd iz;ksx dh ,d fof/k ds :i esa 
ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA dyk dh izeq[k fo'ks"krk,¡ fuEu gSa& 

dyk okafNr ifj.kkeksa dks izkIr djus dh fof/k crkrh gSA 

okafNr ifj.kkeksa dh izkfIr dyk dk iz;ksx djus okys O;fDr ds gquj o Kku ds iz;ksx ij 
fuHkZj djrh gSA 

dyk O;fDrxr gksrh gS vkSj mldk gLrkarj.k lEHo ugha gSA 

dyk dk lEcU/k O;kogkfjd i{k ls gksrk gS] tks ;g crkrk gS fd dk;Z dks dSls fd;k 
tk;A 

dyk lnSo jpukRed gksrh gSA 

dyk dk lap; lEHko ugha gSA 

dyk okLro esa yxkrkj vH;kl] vuqHko vkSj izf'k{k.k ls vkrh gSA 

dyk ekuo ls lEcfU/k gksrh gS vkSj bldk n`f"Vdks.k ifj.kkeksUeq[kh gksrk gSA 

dyk dh mi;qDr fo'ks"krkvksa dks ;fn izcU/k dh dlkSVh ij dlk tk;] rks ;g fu%ladksp dgk 
tk ldrk gS fd izcU/k djuk gh iw.kZ :i ls dyk gSA izcU/k dks dyk ekuus ds ihNs fuEu rdZ fn, 
tkrs gSa& 

izcU/k dh izfdz;k izeq[kr;k isjks ij vk/kkfjr gS( tSls fd u`R;] fp=dkjh] laxhr] ewfrZdyk] 
fpfdRlk vkfn dykvksa esa gksrh gSA 

izcU/k vU; dyk fo/kkvksa dh Hkk¡fr jpukRedgksrh gSA izcU/kdh; lQyrk esa jpukRedrk 
dh izeq[k Hkwfedk gksrh gSA 

izcU/kdh; Kku dk gLrkUrj.k lEHko ugha gSA 

izcU/kdh; dq'kyrk O;fDr dh dq'kyrk o O;kogkfjd Kku ij fuHkZj djrh gSA 

izcU/k dk eq[; mn~ns'; vU; O;fDr;ksa ds lkFk dke djrs gq, iwoZ&fu/kkZfjr mn~ns';ksa dks 
izkIr djuk gh gksrk gSA vr% Li"V gS fd izcU/kd }kjk fu.kZ; ysuk dyk gh gS tks izcU/kd 
ds O;fDrxr vuqHko] n{krk] nwjnf'kZrk] vH;kl o pkrq;Z ij fuHkZj djrk gSA 19oha �krkCnh 
rd rks bls ek= dyk gh ekuk tkrk Fkk] ijUrq vkt 21oha �krkCnh esa bls dyk ds lkFk 
foKku Hkh ekuk tkrk gSA 

fdlh Hkh izdkj dk O;ofLFkr Kku tks fuf'pr fl)kUrksa ij 
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vk/kkfjr gks *foKku^ dgykrk gSA;g Kku dk ,slk Lo:i gS ftlesa voyksdu ,oa iz;ksx }kjk 
fl)kUr izfrikfnr fd;s tkrs gSa vkSj dkj.k ,oa ifj.kke ds e/; lEcU/k LFkkfir fd;s tkrs gSaA 

ds vuqlkj] **foKku fdlh Hkh fo"k;] mn~ns'; vFkok v/;;u dk lkekU; lR;ksa ds lUnHkZ 
esa laxzfgr rFkk Lohdr̀ O;ofLFkr Kku gSA^^  ds �kCnksa esa] **foKku Kku dk ,d O;ofLFkr 
laxzg gS tks dkj.k vkSj ifj.kke ds e/; lEcU/k LFkkfir djrk gSA^^ foKku ds eq[; y{k.k fuEu 
gSa& 

i. foKku Kku dk dzec) ,oa O;ofLFkr v/;;u gSA

ii. foKku ds fuf'pr fu;e o fl)kUr gksrs gSaA

iii. foKku ds fl)kUrks esa dkj.k o ifj.kke dk lEcU/k gksrk gSA

iv. foKku ds fu;eksa esa lkoZHkkSfed lR;rk ik;h tkrh gSA

v. foKku :ih Kku vftZr fd;k tk ldrk gSA

izcU/k dh rqyuk ;fn foKku ds mijksDr y{k.kksa ds lkFk dh tk;] rks fu'p;iwoZd bls foKku 
dh Js.kh esa j[k ldrs gSa] D;ksafd& 

izcU/k �kkL= Hkh Kku dk O;ofLFkr o dzec) v/;;u gSA 

izcU/k esa Hkh dqN fu;e o fl)kUr gksrs gSaA 

izcU/k ds orZeku fl)kUr] dkj.k o ifj.kke esa lEcU/k j[krs gSaA 

izcU/k dh lkoZHkkSfedrk fnuksa&fnu c<+rh tk jgh Gsa 

izcU/k Kku dks f'k{k.k ,oa izf'k{k.k }kjk vftZr fd;k tk ldrk gSA 

izcU/k dks foKku ds :i esa fodflr djus esa fofo/k izcU/kdrkZvksa] fopkjdksa] fo'ys"kdksa o 
fl)Ur'kkfL=;ksa us mYys[kuh; ;ksxnku fn;k gSA blesa QzsMfjd foUlyks Vsyj] gsujh Qs;ky] lh0 
vkbZ0 cukZMZ] ,y0 mfoZd] eSDl oscj] esjh ikdZj QksysV] vksfyoj �ksYMu] ihVj ,Q0 Mªdj vkfn 
�kkfey gSaA fQj Hkh ;g /;ku jgs fd izcU/k ,d foKku gksrs gq, Hkh u rks bruk O;kid gS vkSj u 
bruk ;FkkFkZ] �kq) o fuf'pr fd bls HkkSfrd �kkL= o jlk;u �kkL= tSls izkd̀frd foKkuksa dh Js.kh 
esa j[k tk;A izcU/k ds v/;;u dk fo"k;&oLrq ekuo gksrk gS ftldk O;ogkj ifjorZu'khy gksrk 
gSA bls lekt'kkL=] 
jktuhfr'kkL= vkSj vFkZ'kkL= dh rjg lkekftd foKku ekuk tkrk gS vkSj lkekftd foKkuksa esa 
bldk ,d izfrf"Br LFkku gSA foKku ds :i esa bldk fodkl fo'ks"k :i ls 20oha o 21oha lnh esa 
gqvk gS] vr% ;g ,d u;k] ijUrq fodkl'khy foKku gSA la;qDr jkT; vesfjdk us bls foKku ds 
:i esa LFkkfir djus esa fo'ks"k ;ksxnku fn;k gSA 
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fu"d"kZ :i esa ge ;g dg ldrs gSa fd izcU/k dyk Hkh gS vkSj foKku HkhA izcU/k tgk¡ foKku 
ds :i esa fl)kUrksa ,oa fu;eksa dk izfriknu djrk gS ogkaW dyk gesa bu fl)Urks ,oa fu;eksa dks 
O;kogkfjd :i esa iz;ksx djuk cukrh gSA ,d dq'ky izcU/kd ds fy, nksuksa gh i{k ¼foKku ,oa 
dyk½ mlh izdkj vko';d gSa ftl izdkj ,d fpfdRld ds fy, lS)kfUrd ,oa O;kogkfjd nksuksa 
i{kksa dk Kku vko';d gksrk gSA dyk vkSj foKku nksuksa gh izcU/k dks iw.kZrk nsus dk dk;Z djrs gSa 
vkSj ,d&nwljs ds iwjd ekus tkrs gSaA ds vuqlkj] **orZeku esa izcU/k 10 izfr'kr foKku 
rFkk 90 izfr'kr dyk gSA vk/kqfud dky esa foKku fnu izfrfnu fodkl ij gSA izcU/k esa vxyh 
ih<+h rd foKku 20 izfr'kr vkSj dyk 80 izfr'kr gh jg tk;sxhA^^  ds 
vuqlkj] **izcU/k {ks= esa dyk ,oa foKku nksuksa ,d gh flDds ds igyw gSaA^^ bl rjg O;ogkj :i esa 
izcU/k ,d dyk gS vkSj bl O;ogkj dks leqUur cukus ds fy, laxfBr o rdZlaxr Kku dks vk/kkj 
cukuk foKku dk ifjpk;d gSA izcU/k ,d izkphure dyk vkSj uohure foKku gSA 

nksuksa 'kCnksa iz'kklu vkSj izcU/k dks i;kZ;okph ds :i esa vkfn dky ls lu~ 1923 rd iz;ksx 
fd;k tk jgk gSA lu~ 1923 esa  us viuh iqLrd izcU/k&n'kZu esa bu nksuksa 'kCnksa ds 
vFkksZa dh fHkUurk Li"V djrs gq,s mUgksaus iz'kklu dks fu.kZ;kRed dk;Z vkSj izcU/k dks fu"iknu 
lEcU/kh dk;Z crk;kA mlds i'pkr~ izcU/kfon vkSj ys[kd nskuksa 'kCnksa ds fofo/k vFkZ vkSj :i crkus 
yxsA izcU/k cuke iz'kklu ds lEcU/k esa vxzafdr rhu fopkj/kjk,a izpfyr gSa& 

- gsujh Qs;ksy] dqUV~t ,oa vks*Mksusy] ,yu] LVªkax] th-
vkj-Vsjh] fofy;e U;weSu tSls fo}ku nksuksa 'kCnksa dks ,d gh vFkZ esa iz;ksx djrs gSaA 
ds 'kCnksa esa] ^^iz'kklu dqN lkekU; mís';ksa dh iwfrZ gsrq O;fDr;ksa ds lewg ds iz;Ruksa dk 
iFk&izn'kZu] usr`Ro vkSj fu;a=.k gSA** U;weSu ds O;k[;k ds vuqlkj] izcU/k vkSj iz'kklu 
lekukFkhZ gS vkSj nksuksa esav Urj dsoy ;g gS fd lkoZtfud vkSj ljdkjh {ks= esa bls 
^iz'kklu* dgrs gSa vkSj O;kolkf;d txr esa ^izcU/k* 'kCn vf/kd yksdfiz; gSA  

- iz'kklu dks izcU/k ds Åij ekuus okys oxZ esa loZJh vksfyoj 
'kSYMu] 'kqYts] mCY;w- vkj-Lizhxy] ySUloxZ] VhM rFkk ¶yksjsUl vkfn mYys[kuh; gSaA bl 
/kkj.kk dh 'kq:vkr gh 'kSYMu us fd;k ftuds vuqlkj izcU/k vkSj iz'kklu i`Fkd~&iF̀kd~ 
fØ;k,a gSaA bu nksuksa esa iz'kklu dh lÙkk izcU/k ls Åij gSA iz'kklu fu.kZ; ysus o fopkj 
djus dh rFkk izcU/k fØ;kUo;u dh fØ;k gSA  ds erkuqlkj] ^^iz'kklu 
,d fu.kZ;kRed dk;Z gS tcfd izcU/k fØ;kUo;u lEcU/kh dk;Z gS tks eq[; :i ls iz'kklu 
}kjk fu/kkZfjr uhfr;ksa dks dk;kZfUor djrk gSA**  

- bl rhljh fopkj/kkjk ds izfriknd bZ-,Q-czhp gSaA muds 
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vuqlkj izcU/k ,d vfr O;kid 'kCn gS ftldk ,d vax iz'kklu gSA czhp us izcU/k oxZ dks 
f=Lrjh; crk;k& ¼i½ mPp Lrjh; izcU/k ¼tks eq[;r% uhfr&fu/kkZj.k ls lEcfU/kr jgrk gS½] 
¼ii½ foHkkxh; vFkok fØ;kRed izcU/k ¼tks eq[;r% fu;kstu] laxBu] leUo; vkSj fu;a=.k ls 
lEcfU/kr jgrk gS½] ¼iii½ fuEuLrjh; izcU/k ¼ftldk eq[; dkZ fujh{k.k djuk gksrk gS½A czhp 
us mPpLrjh; izcU/k dks iz'kklu] fØ;kRed izcU/k dks izcU/k vkSj fuEuLrjh; izcU/k dks 
i;Zos{kdh; izcU/k dgk gSA  

mijksDr fooj.k ls ;g ,d lokZuqefr curh gS fd iz'kklu vkSj izcU/k ds mÙkjnkf;Ro vkSj 
dk;ksZa esa vUrj jgrk gSA iz'kklu dk eq[; dk;Z uhfr&fu/kkZj.k vkSj mís'; fu'p;u jgrk 
gSA blds foijhr] izcU/k dk eq[; dk;Z iz'kklu }kjk fu/kkZfjr uhfr;ksa dk fØ;kUo;u vkSj 
mís';ksa dks izkIr djus dk jgrk gSA izcU/k bu mís';ksa dh izkfIr ds fy, m|ksx dk laxBu] 
fu;a=.k] funsZ'ku ,oa usr`Ro djrk gSA ,d dEiuh dh laxBu lajpuk esa ge bUgsa fuEu 
izdkj O;Dr dj ldrs gSa& 

,d lkekftd o lkoZHkkSfed izfØ;k gksus ds dkj.k izcU/k dk {ks= vR;f/kd O;kid gSA 
izcU/k dh fo"k;lkexzh esa fu;kstu] laxBu] funsZ'ku] leUo; o fu;a=.k dk lekos'k fd;k tkrk 
gS vkSj budk iz;ksx izcU/k ds leLr fØ;kRed {ks=ksa esa fd;k tkrk gSA izcU/k ds {ks= esa vxzkafdr 
fØ;kRed xfrfof/k;ksa dks 'kkfey fd;k tkrk gS& 

oLrqvksa ,oa lsokvksa dh mi;ksfxrk esa of̀) djuk gh mRiknu dgykrk 
gSA mRiknu ;k fuekZ.k izcU/k dk vFkZ fofHkUu lk/kuksa ds ek= ,d=hdj.k ls gh ugha cfYd 
fofHkUu inkFkksZa ds :i o LoHkko esa ifjorZu djds U;wure ykxr ij vf/kdre mRiknu 

iz'kklu

izcU/k

va'k/kkjh

lapkyud

izcU/k lapkyd

Ø; foØ; foÙk lsfooxhZ; mRiknu 
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lEHko cukuk gSA mRiknu izcU/k dk lEcU/k mRiknu dh fØ;kdykiksa ds fu;kstu] laxBu] 
funsZ'ku] leUo; o fu;a=.k ls gS ftlls fd oLrqvksa dk fuekZ.k fu/kkZfjr ekudksa ds vuq:i] 
visf{kr ek=k esa] mfpr le; o U;wure ykxr ij gks ldsA blds vUrxZr mRiknu fu;kstu 
,oa fu;a=.k] mRiknu 'kks/k ,oa fodkl] fof/k;ksa ,oa midj.kksa dk p;u] xq.k fu;a=.k] 
dkj[kkuk fu;kstu ,oa laxBu vkfn dks lfEefyr fd;k tkrk gSA  

;g izcU/k dk lcls egRoiw.kZ ,oa yksdfiz; vax gSA bls vktdy 
vusd ukeksa ls iqdkjk tkrk gS] tSls lsfooxhZ; izcU/k] tu'kfDr izcU/k vkfnA ;g ml 
foKku dk cks/k djkrk gS ftlesa ekuoh; lEifÙk vFkkZr deZpkjh ds iz;ksx dk leqfpr 
v/;;u fd;k tkrk gSA ekuo lalk/ku izcU/k ls vk'k; izcU/k ds ml {ks= ls gS tks lsfooxhZ; 
uhfr;ksa] dk;ZØeksa] i)fr;ksa] deZpkfj;ksa ds p;u] izf'k{k.k o fodkl] osru ,oa etnwjh 
iz'kklu] dk;Z ifjp;] inksUufr] in&voufr] LFkkukUrj.k] fu"iknu ewY;kadu] vfHkizsj.k] 
eukscy] Je dY;k.k] lkekftd lqj{kk] Je ifjosnuk] vuq'kklu] lkewfgd lkSnsckth vkfn 
fØ;kvksa ls tqM+k gSA vk/kqfud izfr"Bkuksa esa ekuo lalk/ku izcU/k laxBu dh lcls laosnu'khy 
leL;k gSA deZpkjh rks laxBu esa lk/ku vkSj lk/; nksuksa gksrk gSA izcU/k dh fØ;kvksa dk 
og dsUnz fcUnq gksrk gSA  

foÙkh; izcU/k lkekU; izcU/k dk og dk;kZRed {ks= gksrk gS tks foÙkh; 
fØ;kvksa ds dq'ky izcU/k ds fy, mÙkjnk;h gksrk gSA  ds vuqlkj] ^^;g laxBu 
ds foÙk ls lEcfU/kr igyqvksa ij fu.kZ;u rFkk uhfr fuekZ.k dh og fØ;k gS ftlls fd 
O;olk; dks mlds y{;ksa dh fn'kk esa funsZf'kr fd;k tk ldsA** foÙkh; izcU/k dk dk;Z 
iz'kkldh; o nSfud gksrs gSaA iz'kkldh; dk;ksZa esa foÙkh; fu;kstu] foÙk izkfIr dh O;oLFkk] 
ykHkka'k uhfr;ksa esa ;ksxnku] lEifÙk izcU/ku] ykxr fu;a=.k o deh vkfn vkrs gSa tcfd 
nSfud dk;ksZa esa ysu nsuksa dk vfHkys[ku] foÙkh; fooj.kksa dk fuekZ.k] foÙkh; iqLrdksa dh 
lqj{kk] jksdM+ o m/kkj dh O;oLFkk vkrk gSA foÙkh; lqizcU/ku dh egÙkk ds ckjs eas 

 dk dFku gS fd] ^^,d QeZ dh lQyrk ;gk¡ rd fd mldk vfLrRo] dk;Z{kerk vkSj 
mRiknu djus dh bPNk] LFkk;h vkSj dk;Z'khy iw¡th esa fofu;ksx djus dh {kerk] dkQh cM+h 
lhek rd mldh Hkwr ,oa orZeku dkyhu foÙkh; uhfr;ksa }kjk gh fu/kkZfjr gksrh gSA**  

dk;kZy; izcU/k ls rkRi;Z dk;kZy; ds mís';ksa dh iwfrZ ds fy, dk;kZy; 
ds dk;ksZa us fu;kstu] laBu] funsZ'ku] lans'kokgu ,oa fu;a=.k lEcU/kh iz;klksa ls gSA 

 ds vuqlkj] ^^dk;kZy; izcU/k ls vk'k; deZpkfj;ksa] lkexzh] i)fr;ksa rFkk e'khuksa 
dk dq'ky fu;kstu ,oa fu;a=.k bl izdkj djus ls gS ftlls loksZÙke ifj.kke izkIr fd;s 
tk ldsA** dk;kZy; izcU/k ds vUrxZr dk;kZy; dk LFkku] foU;kl o okrkoj.k] i=&O;ogkj] 
Vad.k] cgqizfrfyihdj.k] QkeZ ,oa LVs'kujh] Qkbfyax o fjdkMZ] vuqØef.kdk] ekiu ,oa 
fu;a=.k] e'khusa o QuhZpj] dk;kZy; fjiksVZ o vkadM+ksa vkfn dks lfEefyr fd;k tkrk gSA 
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dEI;wVj dh [kkst ,oa tufiz;rk us dkxt&foghu dk;kZy; d ubZ vo/kkj.kk izLrqr dh gS 
ftlls dk;kZy; izcU/ku esa ifj"dkj lEHko gqvk gSA izcU/k dh lQyrk dkQh gn rd 
n¶rjksa ds dq'ky lapkyu ij fuHkZj dj jgh gSA  

foi.ku izcU/k lkekU; izcU/k dh og 'kk[kk gS ftleas foi.ku fopkj dks 
fØ;kRed :i fn;k tkrk gSA blesa xzkgdksa dh vko';drkvkas dk irk yxk;k tkrk gS vkSj 
fQj mRiknu lEcU/kh fØ;k,a Hkh mUgha vko';drkvksa ds vuq:i lek;ksftr dh tkrh gSA 
foi.ku dk;ZØe esa oLrq] ewY;] foKkiu] foØ;&lEo)Zu] forj.k vkfn ds fu.kZ; fy, tkrs 
gSA foi.ku izcU/k ds vUrxZr oLrq fu;kstu o fodkl] foØ;] Ø;] ifjogu] laxzg] foÙk] 
tksf[ke ogu] cktkj lwpuk] izek.khdj.k o Js.khdj.k vkfn dks 'kkfey fd;k tkrk gSA  

Other Areas izcU/k ds fØ;kRed {ks= esa lfEefyr fd;s tkus okys dqN vU; 
izeq[k {ks= vxzfyf[kr gS& 

¼i½ i;kZoj.k izcU/k] ¼ii½ le; izcU/k]  

¼iii½ 'kSf{kd izcU/k] ¼iv½ izfrj{kk izcU/k]  

¼v½ gksVy izcU/k] ¼vi½ rduhdh izcU/k]  

¼vii½ ifjogu izcU/k] ¼viii½ vk;kr o fu;kZr izcU/k] 

¼ix½ i;ZVu izcU/k] ¼x½ fpfdRlk izcU/k ,oa  

¼xi½ tu&mi;ksfxrkvksa dk izcU/k vkfnA 

izcU/k ,d ,slk 'kCn gS ftlls lekt dk izR;sd O;fDr ;gk¡ rd vf'kf{kr O;fDr Hkh lqifjfpr 
gSA ijUrq fdlh O;fDr ls ;g iwNk tk; fd izcU/k fdls dgrs gSA og fu:Rrj lk gks tkrk gSA 
tcfd O;kogkfjd thou esa og bl 'kCn ls Hkyh&Hkk¡fr ifjfpr gksrk gSA ihVj ,Q0 Mªdj ds 
vuqlkj] izcU/kd ,oa izcU/k idM+ esa u vkus okys 'kCn gSA izcU/k ds lEcU/k esa fHkUUk&fHkUu fo}kuksa 
ds fHkUUk&fHkUu nf̀"Vdks.k gSA izcU/k ds dqN izeq[k vo/kkj.kk,¡ fuEufyf[kr gS& 

¼1½  fFk;ks gSeu dh izcU/k lEcU/kh vo/kkj.kk esa izcU/k 'kCn dk iz;ksx rhu vFkksZa esa fd;k gS& 
¼d½ izcU/k vf/kdkfj;ksa ds vFkZ esa] ¼[k½ izcU/k izfØ;k ds :i esa] ,oa ¼x½ izcU/k ,d foKku 
ds :i esaA  

¼2½  izcU/k vU; yksxksa ds }kjk rFkk muds lkFk feydj dke djus dh rduhd gSA

¼3½  izcU/k ogh gS tks izcU/k djrk gSA 
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¼4½  izcU/k yksxksa dk fodkl gS u fd oLrqvksa dk funsZ'ku------ ;g dkfeZd iz'kklu gSA 

¼5½  izcU/k fu.kZ; ysus dh izfØ;k gSA 

¼6½  lkoZHkkSfedrk dh vo/kkj.kkA 

¼7½  is'ksoj vo/kkj.kkA 

¼8½  iz.kkyh vo/kkj.kkA 

izcU/k ,d O;kid 'kCn gS] ftls vk/kqfud vkS|ksfxd txr esa fofHkUu vFkksZa esa iz;ksx fd;k tkrk 
gSA ladqfpr vFkZ esa blls vk'k; vU; O;fDr;ksa ls dk;Z djus dh ;qfDr ls gSA O;kid vFkZ esa izcU/k 
,d dyk ,oa foKku gSA tks iwoZ&fu/kkZfjr y{;ksa dks izkIr djus ds fy, mRiknu ds fofHkUu ?kVdksa 
esa leUo; LFkkfir djrk gSA tsEl ,y0 Hkq.Mh ds vuqlkj ^^izcU/k eq[;r% fof'k"V mn~ns';ksa dh izkfIr 
ds fy, nwljksa ds iz;Ruksa dks fu;ksftr] lefUor] izsfjr rFkk fu;fU=r djus dk dk;Z gSA^^ 

 ¼1½ izcU/k ,d izfØ;k gS] ¼2½ izcU/k mn~ns';&iwjd izfØ;k gS] ¼3½ 
izcU/k ,d lkekftd izfØ;k gS] ¼4½ izcU/k ekuoh; fØ;k gS] ¼5½ izcU/k vf/kdkj lRrk dh iz.kkyh gS] 
¼6½ izcU/k ,d fujUrj tkjh jgusokyh izfØ;k gS ftldh vko';drk lHkh Lrjksa ij gS] ¼7½ izcU/k 
,d dyk ,oa foKku nksuksa gh gSa] ,oa ¼8½ izcU/k ,d is'kk gSA  

izcU/k vkaf'kd :i esa is'kk ekuk tkrk gS vkSj vuojr is'kk curk tk jgk gSA izcU/k dks iw.kZ 
is'kk ekuus esa dqN dfBukbZ;ka gS& tSls izcU/k ds {ks= esa dqN [kkl fMxzh /kkjdksa ds izos'k dh ck/;rk 
ugha gS] cgqr ls izcU/kdkasa dh Lok;Urrk vkSj bZekunkjh ij lUnsg fd;k tkrk gSA izcU/kdkasa ij 
vkSipkfjd :i ls dksbZ uSfrd vkpkj&lafgrk ykxw ugha gksrh gSA  

izcU/k ,d dyk vkSj foKku nksuksa gh gSA izcU/kdh; fl)kUrksa dks tfVy o ifjorZu'khy 
ifjfLFkfr;ksa esa iz;ksx djuk iM+rk gSA blfy, izcU/k foKku gksuss ds lkFk&lkFk dyk Hkh gSA ,d 
izcU/kd oSKkfud gh ugha oju~ dq'ky dykdkj Hkh gksrk gSA bl rjg O;ogkj :i esa izcU/k ,d 
dyk gS vkSj bl O;ogkj dks leqUur cukus ds fy, laxfBr o rdZlaxr Kku dks vk/kkj cukuk 
foKku dk ifjpk;d gSA izcU/k ,d izkphure dyk vkSj uohure foKku gSA jkcVZ ,u0 fgydVZ ds 
vuqlkj] ^^izcU/k {ks= esa dyk ,oa foKku nksuksa ,d gh flDds ds igyw gSA^^ 

,d lkekftd o lkoZHkkSfed izfØ;k gksus ds dkj.k izcU/k dk {ks= vR;f/kr O;kid gSA izcU/k 
dh fo"k;&lkexzh esa fu;kstu] laxBu] funsZ'ku] leUo; dk fu;a=.k dk lekos'k fd;k tkrk gS vkSj 
budk iz;ksx izcU/k ds leLRk fØ;kRed {ks=ksa esa fd;k tkrk gSA izcU/k ds {ks= esa vxzkafdr fØ;kRed 
xfrfof/k;ksa dks 'kkfey fd;k tkrk gS & ¼1½ mRiknu izcU/k] ¼2½ ekuo lalk/ku izcU/k] ¼3½ foRrh; 
izcU/k] ¼4½ dk;kZy; izcU/k] ¼5½ foi.ku izcU/k] ¼6½ vU; {ks=& i;kZoj.k izcU/k] le; izcU/k] 'kSf{kd 
izcU/k] izfrj{kk izcU/k] gksVy izcU/k] rduhdh izcU/k] ifjogu izcU/k] vk;kr fu;kZr izcU/k] i;ZVu 
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izcU/k] fpfdRlk izcU/k ,oa tu&miHkksfxrkvksa dk izcU/kA 

 izcU/k ,d dyk ,oa foKku gS tks laLFkk ds fu/kkZfjr y{;ksa dks izkIr djus ds fy, 
laxBu esa dk;Zjr O;fDr;ksa ds iz;klksa ds fu;kstu] funsZ'ku] leUo;] vfHkizsj.kk o fu;a=.k ls 
lEcU/k j[krk gSA  

 iz'kklu ,d fu.kZ;kRed izdk;Z gS ftlds vUrxZr laLFkk dh uhfr;ksa ,oa mn~ns';ksa 
dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA  

 izfØ;k ds :i esa izcU/k dk vFkZ mu leLr izcU/kdh; dk;ksZa] 
tSls& fu;kstu] laxBu] vfHkizsj.k rFkk fu;U=.k ls gS tks fuf'pr mn~ns';ksa dh izkfIr ds 
fy, vko';d gSA  

foRrh; izcU/k lkekU; izcU/k dk og dk;kZRed {ks= gksrk gS tks foRrh; 
fØ;kvksa ds dq'ky izcU/k ds fy, mRrjnk;h gksrk gSA  

 dk;kZy; izcU/k ls rkRi;Z dk;kZy; ds mn~ns';ksa dh iwfrZ ds fy, dk;kZYk; 
ds dk;kZsa ds fu;kstu] laxBu] funsZ'ku] lans'kokgu ,oa fu;a=.k lEcU/kh iz;klksa ls gSA 

ç'u 1- izcU/k dks izksQslj fFkFkksgSeu us fdl izdkj ifjHkkf"kr fd;k gS\ vk/kqfud izcU/k ds y{k.kksa 
,oa dk;ksZa dk laf{kIr o.kZu dhft,A 

ç'u 2- ^^izcU/k O;fDr;ksa dk fodkl gS u fd oLrqvksa dk funsZ'kuA** bl dFku ij Vhdk dhft, 
vkSj izcU/k dh izd̀fr dk foospu dhft,A 

ç'u 3- izcU/kdh; dk;ksZa ds oxhZdj.k ds lEcU/k esa fofHkUu fo'ks"kKksa ds er crykb, vkSj izcU/k ds 
fu;kstu ,oa laxBu dk;Z dh laf{kIr O;k[;k dhft,A 

ç'u 4- ^^izcU/k dyk o foKku nksuksa gS ijUrq ;g HkkSfrd vkSj jlk;u dh rjg fuf'pr foKku ugha 
gSA** foospuk dhft,A 

ç'u 5- ^^vktdy izcU/k ,d is'kk cu x;k gSA** Hkkjrh; fuxeh; O;olk; ds lUnHkZ esa vius fopk 
izdV dhft,A 

ç'u 6- ^^izcU/k u dsoy tUetkr cfYd vftZr izfrHkk Hkh gSA** bl dFku dh O;k[;k dhft, vkSj 
vk/kqfud izcU/k ds y{k.kksa dk laf{kIr o.kZu dhft,A 

ç'u 7- ^^izcU/k vU; O;fDr;kas ds fodkl ls lEcfU/kr gS D;kasfd bldk iz;kstu muls dk;Z dks 
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djkuk gksrk gSA** D;k vki bl dFku ls lger gS\ izcU/k ds dk;kZas dh O;k[;k dhft, vkSj 
izcU/kdh; dk;ksZa dh fo'ks"krkvksa dk o.kZu dhft,  

ç'u 8- izcU/k ds fofo/k fØ;kRed {ks=ksa dk laf{kIr foospu dhft,A izcU/k foKku vkSj dyk nksuksa 
gh dSls gS\ 

ç'u 9- izcU/k ls vki dk D;k rkRi;Z gS\ ;g fdl izdkj ,d is'kk gS\ Hkkjr esa izcU/k ds is'kkdj.k 
ij Hkh ,d lqcks/k VhIi.kh fyf[k,A 

ç'u 10- izcU/k ds egRo ,oa lhekvksa dh Li"V dhft,A 

1- çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

2- O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk'ku] okjk.kklh] 2012 

3- vkS|ksfxd laxBUk ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds'ku vkxjk] 2003 

4- O;olkf;d laxBu] txnh'k çdk'k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

5- vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk'ku vkxjk] 2001 
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bl v/;k; ds v/;;u ls vki fuEufyf[kr iz'uksa dk mRrj ns ik;saxsA 

miHkksDrkvksa ds izfr izcU/kd ds lkekftd mRrjnkf;Ro dk vFkZ le> ldsxsa] 

izcU/k ds LrjdhO;k[;k dj ldsxsa] 

izcU/k ds lkekftd mRrjnkf;Ro ds i{k dks le> ldsxsa] 

izcU/k ds dk;ZdkvFkZ le> ldsxsaA 

izcU/k ds Lrj ls vk'k; O;kolkf;d midze dk izcU/k djus okys fofHkUu inkf/kdkfj;ksa ds 

oxhZdj.k ls gSA ;g izcU/kdh; dysoj dh :ijs[kk gksrh gS ftlesa inks ads e/; js[kk [khapdj ,d 

in dks nwljs ij ls vyx fd;k tkrk gSA lkekU;r;k izcU/k ds rhu Lrj gksrs gSa& 

i. �kh�kZ izcU/k,

ii. e/; izcU/k, ,oa

iii. fuEu izcU/k A

DCB.Com-101/27



i. &fdlh dEiuh izcU/k ds �kh�kZ Lrj dh lajpuk esa v/;{k] funsZ'kd e.My] 

eq[; vf/k'kklh vkSj mik/;{k lfEefyr gksrs gSaA �kh�kZ izcU/k vUrrksxRok leLr vf/kdkjksa 

dk L=ksr vkSj leLr nkf;Roksa dk okgd gksrk gSA ;g laxBu ds mn~ns';ksa vkSj uhfr;ksa 

dk fu/kkZj.k djrk gS vkSj e/; izcU/k }kjk lEizsf�kr izfrosnuksa dh leh{kk djrk gSA 

ii. &izcU/k ds bl Lrj ij laHkkxh; izcU/kd] foHkkxh; izcU/kd] vuqHkkxh; 

izcU/kd]dkj[kkuk izcU/kd] v/kh{kd vkfn �kkfey gksrs gSaA izcU/k ds bl Lrj ij �kh�kZ 

izcU/k }kjk fu/kkZfjr mn~ns';ksa vkSj uhfr;ksa dh lhekvksa esa O;kid dk;Zdze vkSj fn'kk&funsZ'k 

rS;kj fd;s tkrs gSa vkSj fuEu izcU/k ds dk;ksZa o fu�iknuksa dh leh{kk dh tkrh gSA ;s 

vius fof'k�V foHkkx dh deku l¡Hkkyrs gSa vkSj leLr foHkkxh; dk;ksZa ds fy, mRrjnk;h 

Bgjk, tkrs gSaA 

iii. &izcU/k ds bl Lrj dks izFke js[kh; izcU/k vFkok i;Zos{kdh; izcU/k Hkh dgk 

tkrk gSA os rF; izcU/k vkSj deZpkfj;ksa ds chp lEc) dM+h dk dk;Z djrs gSaA buesa 

QksjeSu] i;Zos{kd] foRr ,oa ys[kkf/kdkjh] izeq[k fyfid o LVksj dhij vkfn vkrs gSaA ;s 

e/; izcU/k dk;ZØeksa o fn'kk&funsZ'k ds vuqlkj Jfedksa o dkexkjksa ls fdz;kvksa dk 

fu�iknu djkus gsrq i;Zos{k.k o lr~r ns[k&js[k djrs gSaA buesa i;Zos{k.k ds xq.k dwV&dwV 

dj Hkjs gksus pkfg,A  us cgqr lqUnj miek,¡ nh gSa] **muesa /k;Zoku O;fDr tSls 

/kS;Z] xSaMs tSlh [kky] ykseM+h tSlh prqjkbZ] flag tSlk lkgl] fpexknM+ tSlk vU/kkiu ,oa 

jgL;e;h O;fDr tSlh pqIih gksuh pkfg,A^^ 

izcU/k ,d ,slh izfØ;k gS ftlesa dqN ewyHkwr dk;Z lfEefyr fd;s tkrs gSA izcU/k&izfØ;k ds 

vUrxZr lfEefyr fd;s tkus okys dk;ksZa ds lEcU/k esa Hkkjh erHksn gSA  

 izcU/k dh ifjHkk�kk dh Hkk¡fr blds dk;ksZa ds lECkU/k esa Hkh fofHkUu 

fo}kuksa ds vyx&vyx fopkj gSaA dqN izeq[k fpUrdksa ds fopkj fuEu izdkj gS & 

us izcU/k&izdk;ksaZ ds vUrxZr fuEu ik¡p r�oksa dks �kkfey fd;k gS & ¼1½ iwokZuqeku 

,oa fu;kstu] ¼2½ laxBu] ¼3½ funsZ'k ;k vkns'k nsuk] ¼4½ leUo;] ,oa ¼5½ fu;U=.kA  

 ds �kCnksa esa] izcU/k djus ls vk'k; iwokZuqeku ,oa fu;kstu djuk] laxBu cukuk] vkns'k 

nsuk] leUo; djuk rFkk fu;U=.k djuk gSA  

 us izcU/k ds fuEu pkj dk;ksaZ dk o.kZu fd;k gS & ¼1½ fu;kstu] ¼2½ 
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fu;U=.k] ¼3½ leUo;] vkSj ¼4½ vfHkizsj.kA 

 ds vuqlkj izcU/k ds rhu dk;Z cryk;s gS & ¼1½ fu;kstu] ¼2½ laxBu] ¼3½ 

fu;U=.kA 

 us izcU/k ds pkj dk;Z crkyk;s gS & ¼1½ fu;kstu] ¼2½ laxBu] ¼3½ izsfjr 

djuk] vkSj ¼4½ fu;U=.kA  

 ds vuqlkj izcU/k ds izeq[k dk;Z fuEufyf[kr gSa& ¼1½ fu;kstu] ¼2½ laxBu] ¼3½ 

LVkfQax] ¼4½ funsZ'ku] ¼5½ fu;U=.k] ¼6½ uokpkj] rFkk ¼7½ izfrfuf/kRoA  

 ds vuqlkj izcU/k ds ik¡p dk;Z gS & ¼1½ fu;kstu] ¼2½ laxBu] ¼3½ 

fu;qfDr] ¼4½ funsZ'ku] ¼5½ fu;U=.kA 

vk/kqfud izca/kd dks ek= Lokeh ds izfr gh ugha oju~ lekt ds fofo/k oxksZ ds izfr mRrjnkf;Ro 

dk fuoZgu djuk pkfg,A izca/kd dks jk�Vª] Jfedksa] miHkksDrkvksa] iwfrZdrkZvksa] Lokfe;ksa] ljdkj vkfn 

ds izfr tokc nsg u dsoy uSfrd vk/kkj ij cfYd vfuok;Zrk ds dkj.k gksuk pkfg,A lwpuk dk 

vf/kdkj vkSj foØsrk dh lko/kkuh dk fu;e yksdfiz; gkssus ds dkj.k izca/kdksa dks lekt ds izR;sd 

rcds ds izfr mRrjnkf;Ro dk fuoZgu djrs jguk pkfg,A  ds vuqlkj] ^^izcU/k 

vFkZO;oLFkk dk lt̀u gh ugha cfYd fuekZrk Hkh gSA ftl lhek rd og vf/kd ifjfLFkfr;ksa dks 

fu;af=r djrk gS vkSj lrr ,oa izR;{k iz;Ruksa ls mu ifjfLFkfr;ksa dks crkrk gS] mlh lhekrd og 

okLro esa izcU/kd gSA^^  ds vuqlkj] ^^izcU/k dk lkekftd mRrjnkf;Ro miØe] 

ftldk fd og vax gS vkSj lekt] ftldk fd miØe vax gS] nksuksa ds izfr gSA^^ 

mUuhloha �krkCnh rd rks O;olk; dk vkdkj y?kq Fkk vr% O;kolkf;d izca/ku fdQk;rh 

LoHkko ds gksrs FksA fQj Hkh LFky] efUnj] fxfjtk?kj fuekZ.k vkSj izkd`frd foink esa xjhcksa ds 

lgk;rkFkZ O;; djrs FksA bDdhloha �krkCnh esa rks izca/kdksa ds lkekftd mRrjnkf;Ro ds {ks= esa 

cgq;keh foLrkj gks jgk gSA vkt izca/kd f'k{kk] LokLF;] deZpkjh dY;k.k] i;kZoj.k laLFkku] ÅtkZ 

ladV lek/kku tSls lkekftd ljksdkjksa ls izR;{k tqM+ x, gSaA dq.V~t ,oa vkŝ  Mksusy us mfpr dgk 

gS fd] ^^lkekftd mRrjnkf;Ro futh fgr esa dk;Z djus okys izR;sd O;fDr dk ,slk nkf;Ro gS 

ftlls og Lo;a vk'oLr gksrk gks fd mlds }kjk vU; O;fDr;ksa ds U;k;ksfpr vf/kdkjksa vkSj fgrksa 

dks dksbZ {kfr ugha igq¡prh gSA^^ 
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 izcU/k ds lkekftd mRrjnkf;Ro ds i{k esa fuEu rdZ fn, tkrs gS% 

¼1½  O;olk; nh?kZdky esa rHkh thfor jg ldrk gS tcfd lekt dh vko';drkvksa dks iwjk 

fd;k tk;A 

¼2½  blls lkoZtfud Nfo esa lq/kkj gksrk gS vkSj y{;ksa dh izkfIr lEHko gks ikrh gSA 

¼3½  O;olk; ds dkj.k vusd xaHkhj lkekftd leL;k,a iSnk gks jgh gS vr% lkekftd csgrjh 

djds uSfrd mRrjnkf;Ro fuHkkuk pkfg,A  

¼4½  blls i;kZoj.k laj{k.k dks izksRlkgu feyrk gSA 

¼5½  lkekftd mRrjnkf;Ro dk fuoZgu Hkyh&Hkk¡fr u djus ij ljdkj dBksj dne mBkus 

dks ck/; gksrh gSA 

¼6½  lkekftd mRrjnkf;Roksa dk iwjk fd, tkus ij Jfed Hkjiwj lg;ksx nsrs gSaA 

¼7½  oS/kkfud izko/kku Hkh lkekftd mRrjnkf;Roksa dks iwjk djus ij cy nsrk gSA 

¼8½  blls lkekftd psruk] d`rKrk] fgrksa esa ,drk vkSj ikjLifjd fuHkZjrk dks izksRlkgu 

feyrk gSA 

%& lkekftd mRrjnkf;Ro ds foi{k esa fuEu rdZ fn, tkrs gaS% 

¼1½  izca/kd }kjk lkekftd mRrjnkf;Roksa ds fuoZgu djus ls ykxrksa esa dkQh c<+ks�kjh gksrh 

gS ftldh olwyh gsrq oLrqvksa dh dhersa c<+kuh iM+rh gSA 

¼2½  vkerkSj ij lkekftd mRrjnkf;Roksa dks iwjk djkus gsrq dq'ky deZpkfj;ksa dk vHkko gksrk 

gSA blh vkM+ esa /ku dk nq:Ik;ksx fd;k tkrk gSA 

¼3½  cgq/kk bl fopkj /kkjk dks iwathoknh O;oLFkk esa vuqfpr ekuk tkrk gS D;ksafd blls 

ykHkktZu dh �kfDr esa deh vkrh gSA 

¼4½  vkerkSj ij lkekftd mRrjnkf;Ro dks fn[kkok ds fy, Lohdkj fd;k tkrk gSA 

¼5½  y?kq m|eh lkekftd mRrjnkf;Ro ij vf/kd O;; ugha dj ldrs gSaA 

¼6½  lekt ds fofo/k i{kksa ds fgr vkil esa fojks/kkHkklh gksrs gS vr% lkekftd mRrjnkf;Ro 

Hkyh&Hkk¡fr fØ;kfUor ugha gks ikrk gSA 
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O;olk; ds lapkyu esa lekt ds fofHkUu oxksZa dk ;ksxnku gksrk gS vr% mu lHkh oxksZa ds izfr 

izca/kd ds izca/kd dk mRrjnkf;Ro gksrk gSA fofHkUu i{kdjksa ds izfr izcU/kd ds lkekftd 

mRrjnkf;Ro dk o.kZu fuEufyf[kr gSA  

 ds vuqlkj] ^^O;kolkf;d mn~ns'; dh flQZ 

Hkk�kk gS & xzkgd dk lt̀u djukA vr% miHkksDrk vFkkZr~ xzkgd gh cktkj dk jktk 

gksrk gSA miHkksDrkvksa ds izfr izcU/kd ds lkekftd mRrnkf;Ro fuEuor gS %^^  

¼1½  eky dh mRrj vkSj ekud fdLesa miyC/k djkukA  

¼2½  foØ; ds mijkUr lsok miyC/k djkukA  

¼3½  foKkiu esa feF;ko.kZu u djuk ftlls miHkksDrk dks /kks[kk ls cpk;k tk ldsA  

¼4½  eky dk lgh dher j[kukA  

¼5½  miHkksDrkvksa dh :fp vkSj vko';drk ds vuqlkj oLrq dk mRiknu djukA  

¼6½  miHkksDrkvksa dh f'kdk;rksa dk Rofjr fuLrkj.k djukA  

¼7½  l̀nz<+ forj.k iz.kkyh ls oLrqvksa ds d̀f=e vHkko dks jksdukA  

¼8½  miHkksDrkvksa ls lkSE; O;ogkj djukA  

¼9½  eky dh lqj{kk ,oa LoPNrk ds fy, mRre iSfdax djukA  

¼10½  xzkgdksa dks rktk vkSj fVdkÅ oLrq miyC/k djkukA  

 ,d larq�V deZpkjh ds gh cy ij izca/ku laLFkk dk rsth ls 

fodkl dj ldrk gSA vlarq�V deZpkjh O;olk; dh izxfr dks vo:) dj nsrk gSA 

izca/kd dks vius deZpkfj;ksa ds izfr fuEu lkekftd ftEesnkfj;ksa dks fuHkkuk pkfg, %  

¼1½  deZpkfj;ksa dks mfpr ifjJfed iznku djukA  

¼2½  Je dY;k.k gsrq iz;kl djukA  

¼3½  mfpr izf'k{k.k ,oa fodkl dh O;oLFkk djukA  

¼4½  dq'ky ifjosnuk fuokj.k i)fr fodflr djukA  

¼5½  inksUufr dh mfpr O;oLFkk djukA  

¼6½  nq?kZVuk] o`)kOkLFkk] csjkstxkjh ds [krjksa ds izfr lqj{kk iznku djukA  
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¼7½  O;fDrxr lEeku iznku djukA 

 O;olk; izca/kd dks dPps eky] e'khuksa] dk;kZy; lkexzh vkfn 

ds vkiwfrZdrkZvksa dk mfpr ewY; lgh le; ij pqdkuk pkfg,A mUgsa laLFkk ds 

vko';drkvksa vkSj :fp] vknrksa] QS'ku vkfn ds ifjorZuksa ls voxr djkrs jguk pkfg, 

ftlls fd vkiwfrZdrkZ mRre xq.koDrk ds lkeku iznku dj ldsA  

 va'k/kkfj;ksa ds fgrksa dh j{kk ds fy, izca/kd dks mfpr ykHkka'k iznku 

djuk pkfg,] lHkkvksa dh lwpuk mfpr le; ij nsuk pkfg, vkSj rF;ksa dks fu%ladksp 

izdV djuk pkfg,A  

 O;olk; izca/kd dks ljdkj] leqnk;] jk�Vª vkSj Lo;a ds izfr mRrjnk;h 

gksuk pkfg,A mls O;olk; dk dq'kyrk ls lapkyu djuk pkfg,] tufgr dks izkFkfedrk 

nsuk pkfg, vkSj vuqla/kku dks c<+kok nsuk pkfg,A  

Hkkjr esa is'ksoj izca/kd lkekftd mRrjnkf;Ro vkSj vads{k.k dks izkFkfedrk nsrs gSaA ck<+] lw[kk] 

egekjh] mRrjk[k.M ds izkd̀frd foink esa bUgksaus lkekftd mUu;u dk dk;Z Js�B rjhds ls fd;k 

gSA fQj Hkh] vkfFkZd] laxBukRed] iz'kklfud] jktuSfrd vkSj HkkoukRed ck/kkvksa dks nwj djus dk 

iz;Ru djuk pkfg,A 

izcU/k ds Lrj vkSj vko';d dkS'ky ls vk'k; O;olkf;d miØe dk izcU/k djus okys fofHkUu 

inkf/kdkfj;ksa ds oxhZdj.k ls gSA ;g izcU/kdh; dysoj dh :ijs[kk gksrh gSA ftlesa inksa ds e/; 

js[kk [khapdj ,d in dks nwljs in ls vyx fd;k tkrk gSA lkekU;r;k izcU/k ds rhu Lrj gksrs 

gS & ¼1½ 'kh"kZ izcU/k] ¼2½ e/; izcU/k] ,oa ¼3½ fUkEu izcU/kA  

 'kh"kZ izcU/k vUrrksxROkk leLr vf/kdkjksa dk L=ksr vkSj leLr nkf;Roksa dk okgd gksrk gSA 

;g laxBu ds mn~ns';ksa vkSj uhfr;ksa dk fu/kkZj.k djrk gSA e/; izcU/k esa 'kh"kZ izcU/k }kjk fu/kkZfjr 

mn~ns';ksa vkSj uhfr;ksa dh lhekvksa esa O;kid dk;ZØe vkSj fn'kk&funsZ'k rS;kj fd;s tkrs gS vkSj 

fuEu izcU/k ds dk;ksZa o fu"iknuksa dh leh{kk dh tkrh gSA fuEu izcU/k] e/; izcU/k vkSj deZpkfj;ksa 

ds chp lECk) dM+h dk dk;Z djrs gSA  

us izcU/k &izdk;ksaZa ds vUrxZr ik¡p rRoksa dks 'kkfey fd;k gS & ¼1½ iwokZuqeku ,oa fu;kstu] ¼2½ 

laxBu] ¼3½ funs'k ;k vkns'k nsuk] ¼4½ leUo;] ,oa ¼5½ fu;a=.kA bZ0 ,Q0,l0 czhd ds vuqlkj & 
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¼1½ fu;kstu] ¼2½ fu;a=.k] ¼3½ leUo;] vkSj ¼4½ vfHkizsj.kA Msfol ds vuqlkj & ¼1½ fu;kstu] ¼2½ 

laxBu] vkSj ¼3½ fu;a=.kA  

 ds vuqlkj & fu;kstu] laxBu] izsfjr djuk ,oa fu;a=.kA vk/kqfud izcU/kd 

dks ek= Lokeh ds izfr gh ugha oju~ lekt ds fofo/k oxksZa ds izfr mRrjnkf;Ro dk fuoZgu djuk 

pkfg,A izcU/kd dks jk"Vª] Jfedksa] miHkksDrkvksa] iwfrZdrkZvksa] Lokfe;ksa] ljdkj vkfn ds izfr tokcnsg 

u dsoy uSfrd vk/kkj ij cfYd vfuok;Zrk ds dkj.k gksuk pkfg,A  ds vuqlkj] 

^^izcU/kd dk lkekftd mRrjnkf;Ro miØe] ftldk fd og vax gS vkSj lekt] ftldk fd miØe 

vax gS] nksuksa ds izfr gSA^^ 

O;olk; ds lapkyu esa lekt ds fofHkUu oxksZa dk ;ksxnku gksrk gSA vr% mu lHkh oxksZa ds 

izfr izcU/kd dk mRrjnkf;Ro gksrk gSA fofHkUu i{kdkjksa ds izfr izcU/kd ds lkekftd mRrjnkf;ROk 

fuEufyf[kr gS & ¼1½ miHkksDrkvksa ds izfr] ¼2½ deZpkfj;ksa ds izfr] ¼3½ iwfrZdrkZvksa ds izfr] ¼4½ 

Lokfe;ksa ds izfr] ,oa ¼5½ ljdkj ds izfrA 

 'kh"kZ izcU/k vUrrksxOok leLr vf/kdkjksa dk L=ksr vkSj leLr nkf;Roksa dk 

okgd gksrk gSA ;g laxBUk ds mn~ns';ksa vkSj uhfr;ksa dk fu/kkZj.k djrk gS vkSj e/; izcU/k 

}kjk lEizsf"kr izfrosnuksa dh leh{kk djrk gSA  

 lkekftd mRrjnkf;Ro futh fgr esa dk;Z djus okys izR;sd 

O;fDr dk ,slk nkf;Ro gS ftlls og Lo;a vk'oLr gksrk gS fd mlds }kjk vU; O;fDr;ksa 

ds U;k;ksfpr vf/kdkjska vkSj fgrksa dks dksbZ {kfr ugha igq¡prh gSA 

,d larq"V deZpkjh ds gh cy ij izca/kd laLFkk dk rsth ls fodkl 

dj ldrk gSA vlarq"V deZpkjh O;olk; dh izxfr dks vo:) dj nsrk gSA  

 va'k/kkfj;ksa ds fgrksa dh j{kk ds fy, izcU/kd dks mfpr ykHkka'k iznku 

djuk pkfg,] lHkkvksa dh lwpuk mfpr le; ij nsuk pkfg, vkSj rF;ksa dks fu%ladksp izdV 

djuk pkfg,A 

iz'u&01& izcU/kd ds lkekftd mRrnkf;Ro dks foLrkj ls le>kb;sA 

iz'u&02& izcU/k ds lkekftd mRrjnkf;Ro ds i{k& foi{kdh O;k[;k dhft,A 
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iz'u&03&izcU/kdh; dk;Z dh fØ;kRed xfrfof/k;ksa dk laf{kIr foospuk dhft,A 

iz'u&04& laxBu ds lEcU/k i{kdkj dkSu&dkSu ls gSa\ mudk laf{kIr o.kZu dhft,A 

iz'u&05&fuEufyf[kr ij laf{kIr fVIi.kh dhft;s%& 

(1) deZpkfj;ksa ds izfr izcU/kd dk lkekftd mRrnkf;Ro 

(2)  e/; izcU/k 

6- çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

7- O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk'ku] okjk.kklh] 2012 

8- vkS|ksfxd laxBUk ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds�ku vkxjk] 2003 

9- O;olkf;d laxBu] txnh'k çdk'k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

10- vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk'ku vkxjk] 2001 
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bl v/;k; ds v/;;u ls vki fuEufyf[kr iz'uksa dk mRrj ns ik;saxsA 

oSKkfud izcU/k nf̀�Vdks.k dks la{ksi esa le>kb;sA  

O;ogkjoknh nf̀�Vdks.k D;k gS \ 

izcU/k dh izklafxd fopkj/kkjk dks Li�V dhft;sA  

izcU/k dh iz.kkyhxr fopkj/kkjk ij fVIi.kh fyf[k;sA

OkSKkfud izcU/k ls vki D;k le>rs gSa \ 

izca/kdh; fopkj/kkjk dh dgkuh dgk¡ ls vkSj dc ls vkjEHk gqbZ] ;g fuf'pr :i ls rks dguk 
dfBu gSA ijUrq] bruk vo'; dgk tk ldrk gS fd izcU/k dk lEcU/k ekuo lH;rk ds vkfndky 
ls gh gSA oLrqr% izcU/k dh dyk mruh gh iqjkuh gS ftruh ekuo lH;rkA tSls gh euq"; us lewgkas 
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esa jguk vkSj dk;Z djuk vkjEHk fd;k oSls gh izcU/k dk izknqHkkZo gqvkA izkphu dky esa izcU/k ds 
fl)kUrksa dk iz;ksx ppZ] lsuk rFkk ljdkjh laLFkkvksa esa gksrk FkkA lksiku J̀a[kyk] dk;kZRed 
fof'k"Vhdj.k] LVkWQ fo'ks"kK vkfn fl)kUrksa dh mRifÙk lsuk esa gqbZ FkhA ,Fksal dkeuosYFk] felz ds 
fijkfeM] phuh fopkjdksa ds ys[kksa] fnYyh ds ykSgLrEHk rFkk eksgutksnM+ksa dh [kqnkbZ eas izcU/k ,oa 
laxBu ds i;kZIr izek.k feyrs gSaA ckbcy] Hkxon~xhrk] dkSfVY; ds vFkZ'kkL= vkfn xazFkksa esa izcU/k 
,oa iz'kklu ds fl)kUrksa rFkk fof/k;ksa dk mYys[k feyk gSA  

vBkjgoha 'krkCnh ds mÙkjk)Z esa gqbZ vkS|ksfxd ØkfUr ds ifj.kkeLo:i loZizFke baXyS.M esa 
fQj vesfjdk o ;wjksi ds ns'kksa esa vkSj fQj ,f'k;k o vU; egk}hiksa esa dkj[kkuk iz.kkyh dk tUe 
mUuhloha �krkCnh ds izkjEHk esa gqvkA dkj[kkuksa esa dkQh la[;k esa yksx lkewfgd :i ls dk;Z djus 
yxs] tcfd iwoZ esa yksx dqVhj m|ksx ds :i esa vius ikfjokfjd lnL;ksa ds lkFk ?kj ij ;k nqdkuksa 
esa NksVs Lrj ij mRiknu dk;Z djrs FksA dkj[kkuk iz.kkyh ds lkFk izkjEHk gqbZ vkS|ksxhdj.k dh bl 
izfØ;k esa Jfedksa o vU; mRiknu lalk/kuksa ds izHkkoiw.kZ izcU/k dh vko';drk gqbZA blus le;kuqlkj 
fofHkUu izcU/kdh; fopkjksa o fl)kUrksa dks tUe fn;kA 

¼1856&1915½ dks oSKkfud izcU/k dk tUenkrk ekuk tkrk gSaA mUgksaus 
fQykMsyfQ;k dh ,d dEiuh esa e'khu izf'k{kkFkhZ ds :i esa dk;Z vkjEHk fd;k vkSj viuh izfrHkk 
rFkk ifjJe ds cy ij dqN o"kksZa esa gh cSFkygse LVhy dEiuh ds eq[; izcU/kd cu x;sA os thou 
Hkj vuqla/kku djrs jgs vkSj O;fDrxr vuqHko rFkk vuqla/kkuksa ds vk/kkj ij mUgksaus izcU/k esa loZFkk 
uohu fopkjksa dks tUe fn;k ftUgsa oSKkfud izcU/k dh laKk nh xbZA Vsyj us vius fopkjksa dks viuh 
nks iqLrdksa rFkk esa 
izLrqr fd;k gSA 

ljy 'kCnksa esa oSKkfud izcU/k dk vFkZ gS& izcU/k dk;Z esa :f<+oknh i)fr 
vkSj Hkwy lq/kkj iz.kkyh ds LFkku ij rdZlaxr ,oa oSKkfud fof/k;ksa dk iz;ksx djukA  ds 
vuqlkj] ^^oSKkfud izcU/k ;g tkuus dh dyk gS fd vki O;fDr;ksa ls D;k dk;Z djkuk pkgrs gSa 
vkSj fQj ;g ns[kuk gS fd os bldks loksZÙke ,oa lcls fdQk;rh rjhds ds lkFk iwjk djrs gaSA^^ 
oSKkfud izcU/k og lqO;ofLFkr izcU/k gS ftlesa fujh{k.k] fo'ys"k.k] iz;ksx rFkk rdksaZ dk mi;ksx 
fd;k tkrk gSA  

 us vius leLr ijh{k.kksa vkSj ifj.kkeksa ds vk/kkj ij oSKkfud izcU/k ds dqN egRoiw.kZ 
fl)kUrksa dk izfriknu fd;k gSA Vsyj us bu fl)kUrksa dks la{ksi esa fuEufyf[kr :i esa izLrqr fd;k 
gSaA 
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bl fl)kUr ds vuqlkj oSKkfud izcU/k esa lHkh dk;Z ^xyrh djks 
vkSj lq/kkjks* i)fr ds LFkku ij oSKkfud ,oa rdZiw.kZ i)fr;ksa ds vk/kkj ij fd;s tkrs gSaA 
oSKkfud i)fr dk vfHkizk; ,slh i)fr ls gksrk gS tks iz;ksxksa }kjk fodflr dh x;h gksA 

oSKkfud izcU/k dk nwljk fl)kUr ;g gS fd laLFkk esa fofHkUu 
Lrjksa ij ikbZ tkus okyh vlaxfr;ksa ¼vFkkZr~ esy ugha [kkus okyh ;k izfrdwy fLFkfr;ksa½ dks 
lekIr djds mUgsa vuqdwy cuk;k tk;sA bl fl)kUr ds vk/kkj ij dPps eky] dk;Z 
i)fr;k¡] e'khuksa rFkk vU; uhfr;ksa esa fofHkUurkvksa ds LFkku ij ,d:irk vkrh gSA  

oSKkfud izcU/k dk ;g Hkh ,d egRoiw.kZ fl)kUr gS fd u 
dsoy deZpkfj;ksa esa vkil esa] cfYd deZpkfj;ksa vkSj ekfyd ds chp Hkh lg;ksx gksuk 
pkfg,A Vsyj egksn; us ekfydksa rFkk deZpkfj;ksa ds e/; lg;ksx LFkkfir djus ds fy, 
ekufld ØkfUr dh vko';drk ij fo'ks"k cy fn;k gSA  

oSKkfud izcU/k dk pkSFkk fl)kUr 
mRiknu dks vf/kdre djus ij tksj nsrk gS ftlls fd vf/kdre ykHk gks vkSj mRiknu 
izfØ;k ls lEcfU/kr lHkh i{kksa dks ykHk fey ldsA bl izdkj oSKkfud izcU/k lhfer mRiknu 
dh fopkj/kkjk ds fo:) gSA  

oSKkfud izcU/k esa 
izR;sd Jfed dks mudh vf/kdre dq'kyrk ,oa lEiUurk rd igq¡pkus dk Hkjld iz;kl 
fd;k tkrk gSA bl n`f"V ls Jfedksa dk p;u oSKkfud i)fr ij fd;k tkrk gSA rRi'pkr~ 
mUgsa vko';d izf'k{k.k iznku fd;k tkrk gSA izf'k{k.k ds ckn deZpkfj;ksa dks dk;Z dk 
mfpr forj.k fd;k tkrk gSA deZpkfj;ksa dks fujUrj Å¡ph nj ls rFkk izsj.kknk;d fof/k ls 
ikfjJfed iznku fd;k tkrk gSA bldk Jfedksa dks mRikndrk ij vuqdwy izHkko iM+rk 
gSA 

Vsyj us izcU/k ds oSKkfud igyw dks mtkxj fd;k rFkk izcU/k ds O;ofLFkr v/;;u dh uhao 
j[khA mUgksaus izcU/k esa ekufld ØkfUr ij rFkk oSKkfud fu;eksa ij cy fn;kA izcU/k dks dq'ky 
cukus ds fy, mUgksaus vusd izxfr'khy rjhdsa] tSls& fØ;kRed] foHksnkRed etnwjh iz.kkyh] le; 
v/;;u] xfr v/;;u] izekihdj.k vkfn dk lq>ko fn;kA fQj Hkh Vsyj ds oSKkfud izcU/k dh 
fuEufyf[kr vkykspuk,a gqbZ gS& 

1-  Vsyj dh ;g ekU;rk xyr gS fd ,d O;fDr lewg dh vis{kk O;fDrxr :i ls dk;Z djrk 
gSA euq"; ,d lkekftd izk.kh gS vkSj og feydj dk;Z djuk pkgrk gSA Vsyj us ,d 
deZpkjh ds O;ogkj ,oa dk;Z ij lewg ds izHkko dks ugha crk;k gSA  

2-  Vsyj us deZpkjh dh vis{kk e'khu ij vf/kd cy fn;k gS] mUgksaus ekuoh; i{k dh mis{kk 
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dh gSA 

3-  Vsyj us oSKkfud rduhd rFkk dkj[kkuk Lrj dh leL;kvksa ij vf/kd fopkj fd;k gSA 
mUgksaus iz'kklu ds loZekU; fl)kUrksa ij /;ku ugha fn;k gSA 

4-  Vsyj us fof'k"Vhdj.k dh vko';drk ij vR;f/kd cy fn;k gS] fdUrq vko';drk ls vf/kd 
fof'k"Vhdj.k dk;Z esa FkdkoV rFkk uhjlrk ykrk gSA 

5-  Vsyj us Jela?kksa dks vuko';d ekuk gSA muds vuqlkj oSKkfud izcU/k ds ykHkksa dks tkuus 
ds i'pkr~ Jfedksa dks fdlh izdkj dh lkSnsckth dh vko';drk ugha gksxh] fdUrq vk/kqfud 
;qx esa ;g ckr lgh ugha yxrhA  

bu vkykspukvksa ds ckotwn ;g dguk loZFkk mfpr gS fd Vsyj ds fopkj izcU/k ds fodkl esa 
ekSfyd gSa rFkk mUgsa vk/kqfud izcU/k dk tud dgk tkrk gSA 

iz'kklfud fl)kUr vFkok izcU/k izfØ;k i)fr dk fodkl eq[;r;k Ýkal ds izfl) fo}ku 
gsujh Qs;ksy us fd;k gSA  ¼1841&1925½ us ,d [kfut dEiuh esa dfu�B vfHk;Urk 
dh ukSdjh 'kq: fd;k vkSj viuh yxu ,oa ;ksX;rk ls dk;Z djds os 1888 esa bl dEiuh ds izcU/k 
lapkyd ds in ij igq¡p x,A mUgksaus iz'kklu ds fl)kUrksa dh lkoZHkkSfedrk ij cy fn;k gSA muds 
izcU/k ds fl)kUr thou ds lHkh {ks=ksa esa ykxw gksrs gSa] ijUrq ;s ekxZn'kZd gSa dM+s fu;e ughaA viuh 
bl ekU;rk ds vk/kkj ij mUgksaus izcU/k ds 14 fl)kUr izLrqr fd;s gSaA Qs;ksy us izcU/kdksa ds fy, 
vkSipkfjd f'k{kk ,oa izf'k{k.k ij cy fn;kA muds vuqlkj ,d vPNs izcU/kd esa 'kkjhfjd LokLF; 
,oa LQwfrZ] ckSf)d {kerk] uSfrdrk] lkekU; o fof'k"V Kku rFkk vuqHko lEcU/kh xq.k gksus pkfg,A 
Qs;ksy ds fopkj mudh  uked iqLrd esa miyC/k gSA  

izcU/k izfØ;k dk fo'ys"k.k djds Qs;ksy us izcU/k ds dk;ksZa dks fu;kstu] laxBu] funsZ'ku] 
leUo; ,oa fu;a=.k ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k gSA muds vuqlkj lHkh vkS|ksfxd miØeksa esa 6 
fØ;k,a gksrh gSa& 

1-  rduhdh % mRiknu o fuekZ.k] 

2-  okf.kfT;d % Ø;&foØ;] 

3-  foÙkh; % iwath dh izkfIr ,oa mi;ksx] 

4-  lqj{kk % tku ,oa eky dh lqj{kk] 

5-  ys[kkadu % ykxr fu;a=.k] lkaf[;dh; vfHkys[ku] 
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6-  izcU/kdh;A 

izcU/k ds vk/kqfud fl)karksa ds vUrxZr izcU/k iz.kkyh dh fopkj/kkjk ,d u;h fopkj/kkjk gS 
ftlds tUenkrk Fks A muds vuqlkj Kku dh izR;sd �kk[kk vius 
okrkoj.k dh ,d iz.kkyh gksrh gSA blh vk/kkj ij ^izcU/k dks Hkh ,d iz.kkyh ;k rU= dh lack nh 
tk ldrh gSA^ iz.kkyh dk vk'k; vUrj& lEcfU/kr fofHkUu bdkb;ksa ds ,d lew ls gS ftldh 
izR;sd dM+h ijLij ,d&nwljh dM+h dks izHkkfor djrh gSA ;g dM+h ls rkRi;Z bdkbZ ls gSA ,d 
lkekU; iz.kkyh dh dqN fo'ks"krk,a gksrh gS tSls fd uhps fn;s fp= ls Li�V gS& 

 ^^iz.kkyh dbZ bdkb;ksa dk lewg gS tks ijLij 
lEcfU/kd gksrh gSA^^ iz.kkyh dks le>us ds fy, ge ekuo �kjhj dk mnkgj.k izLrqr dj ldrs gSA 
ekuo �kjhj ,d lEiw.kZ iz.kkyh gS ftlesa dbZ mi&iz.kkfy;ka lfEefyr gSa] ftUgsa ge �olu iz.kkyh] 
ukM+h iz.kkyh] ikpd iz.kkyh vkfn ukeksa ls iqdkjrs gSaA ;s lHkh mi&iz.kkfy;ka vius vki ls iw.kZ 
iz.kkyh ds :i esa gksrh gSa] fdarq budk vius vki esa vyx ls dksbZ egRo ugha gksrk gSa tc ;s lHkh 
mi&iz.kkfy;ka feydj dk;Z djrh gS rks euq�; thfor jgrk gS rFkk mldk larqfyr <ax ls fodkl 
gksrk gS ijUrq blesa ls fdlh Hkh ,d miiz.kkyh ds }kjk viuk dk;Z can dj nsus ij lEiw.kZ iz.kkyh 
gh vo:) gks tkrh gS] fodkl :d tkrk gS vkSj dHkh&dHkh rks euq�; dh ekSr Hkh gks tkrh gSA  

 bl fopkj/kkjk dh fuEufyf[kr fo'ks"krk,a gSa& 

¼1½  izR;sd iz.kkyh esa vusd mi&iz.kkfy;ka fufgr gksrh gSA 

¼2½  izR;sd mi&iz.kkyh ;|fi vius vki esa iw.kZ gksrh gS] fdUrq iz.kkyh dk vax gksrh gSA 

¼3½  iz.kkyh esa tfVyrk ik;h tkrh gSA blds QyLo:i fdlh Hkh mi&iz.kkyh esa FkksM+k&lk 
Hkh ifjorZu gksus ij lHkh mi&iz.kkfy;ka rFkk lEiw.kZ iz.kkyh izHkkfor gksrh gSA 

¼4½  iz.kkyh i)fr esa izfriqf�V gksuk vko';d gSA 
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¼5½  ,d mi&iz.kkyh dks fdlh iz.kkyh ls vyx ugha fd;k tk ldrk gSA 

¼6½  izR;sd iz.kkyh viuh mi&iz.kkfy;ksa ls vko';d lwpuk,a izkIr djrh gSA  

¼7½  izR;sd iz.kkyh dk ,d iwoZ&fu/kkZfjr y{; gksrk gS ftldks ikus ds fy, lHkh mi&iz.kkfy;ka 
viuk ;ksxnku djrh gSA 

 ;g fopkj/kkjk izcU/k dh fdlh rduhd dks Li�V ugha djrh 
rFkk bldks viukus ds fy, okrkoj.k dh fofHkUu iz.kkfy;ksa o mi&iz.kkfy;ksa ds ikjLifjd izHkko 
dk v/;;u djuk iM+rk gS] tks vR;Ur tfVy dk;Z gSaA vr% bl fopkj/kkjk dks fo'ks"k ekU;rk izkIr 
gS D;ksafd ;g O;kolkf;d fu.kZ;u izfØ;k esa Økafr yk jgh gSA bl fopkj/kkjk ds fuEu ykHk gSa& 

¼1½  lkekftd nkf;Ro dk fuokZg ;Fkkfof/k fd;k tk ldrk gSA 

¼2½  lEiw.kZ laxBu dks lexz :i esa ns[kk o le>k tk ldrk gSA  

¼3½  izHkkfor djus okys ?kVdksa dk fo'ys�k.k djds Bksl fu.kZ; fy, tk ldrs gSA 

¼4½  okrkoj.k esa leUo; LFkkfir fd;k tk ldrk gSA 

¼5½  uohu fopkjksa o lwpukvksa dk izokg cuk jgrk gSA 

;g ,d ubZ fopkj/kkjk gS ftldk izkjEHk lu~ 1950 ds vkl&ikl gqvkA ;g fopkj/kkjk og 
vUrjnf̀�V iznku djrh gS] tks fd euq�; ds O;fDrxr o lkewfgd O;ogkj ds lEcU/k ds fy, 
vifjgk;Z gSA blds vUrxZr ekuoh; O;ogkj dk oSKkfud <ax ls v/;;u fd;k tkrk gSA 

 blds izorZdksa esa izeq[k ekus tkrs g]S O;ogkjoknh foKku ls vk'k; ml foKku ls gS tks 
ekuoh; O;ogkj ls izR;{kr% lEcU/k j[kus okyh oSKkfud �kks/k ij vk/kkfjr gSA ;g og n`f�Vdks.k gS 
tks O;fDr;ksa ,oa laxBu dks izHkkoh <ax ls ,dhd̀r djrk gSA ;g vius esa ekuoh; lEcU/k] lewwg 
xfr foKku] ekuoh; bathfu;fjax] izcU/k esa lgdkfjrk] vkSipkfjdrk o vukSipkfjd laxBu] vkS|ksfxd 
iztkra= vkfn fo�k;ksa ds v/;;u dks lekfgr djrk gSA  

 bl fopkj/kkjk dh fuEufyf[kr izd̀fr gSa& 

¼1½  bl foKku ds v/;;u dk mn~ns'; izkekf.kd Lkk{; ij vk/kkfjr ekuoh; O;ogkj dks 
le>uk] Li�V djuk] iwokZuqeku yxkuk rFkk fu;af=r djuk gSA 

¼2½  ;g ekufodh] lekt'kkL= rFkk euksfoKku dh izdf̀r ij vk/kkfjr gSA 

¼3½  ;g O;fDr ,oa laxBu dks ijLij izHkkoiw.kZ rjhds ls ,dhd`r djrk gSA 
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¼4½  ;g LoizR;{khdj.k dh vko';drk dh iwfrZ ls vfHkizsfjr gksus okys O;fDr;ksa dh fopkj/kkjk 
dks izLrqr djrk gSA 

 ^O;ogkjoknh foKku^ ds vUrxZr Kku dh fuEufyf[kr �kk[kkvksa dk lekos'k fd;k tkrk 
gS& 

euksfoKku okLro esa ^ekuo ds O;ogkj dk foKku^ gSA bldh vusd �kk[kk;sa gSa 
tks laxBuksa rFkk muesa dk;Zjr O;fDr;ksa ds v/;;u gsrq mi;ksxh fopkj/kkjk,a iznku djrh 
gSaA tSls] ^lkekftd euksfOkKku^ ekuoh; O;ogkj ls lEcU/k j[krk gS rFkk lewg ,oa O;fDr 
ijLij fdl izdkj ,d&nwljs dks izHkkfor djrs gSa vkSj muds O;ogkj esa lq/kkj ykrs gSa] dk 
ijh{k.k djrk gSaA blh izdkj ^laxBukRed euksfoKku^ og uohu �kk[kk gS tks laxBuksa ds 
vfrfjDr euksfoKku deZpkfj;ksa ds p;u] muds izf'k{k.k] eukscy] dk;Z larqf�V] O;fDrRo] 
vfHkizsj.kk vkfn esa Hkh lgk;rk iznku djrk gSA bu fofHkUu O;ogkjoknh foKkuksa us fofHkUu 
izdkj ls izcU/k dks izHkkfor ,oa ifjekftZr fd;k gS rFkk mlds fodkl esa egRoiw.kZ ;ksxnku 
iznku fd;k gSA O;ogkjoknh foKku us izcU/k dks le>us esa tks uohu n`f�Vdks.k iznku fd;k 
gS mlds ifj.kkeLo:i izcU/k esa ekuoh; lEcU/kksa dh fopkj/kkjk dh ,d ubZ ladYiuk us 
tUe fy;k gSA  

xzhd Hkk�kk dk �kCn nks �kCnksa ls feydj 
cuk gS ftlesa dk vk'k; gS ekuo rFkk dk vk'k; gS foKkuA bl izdkj 
ekufodh �kkL= dks ekuo foKku Hkh dgrs gSA ekuo foKku dks nks Hkkxksa esa ckaVk tk ldrk 
gSa& 

¼i½ HkkSfrd ekuo foKku] ,oa ¼ii½ lkaLdf̀r ekuo foKkuA izcU/k dk lh/kk lEcU/k ^lkaLd̀frd 
ekuo foKku^ ls gS D;ksafd laLd̀fr ekuo O;ogkj dks funsZf'kr o izHkkfor djrh gSA lgh 
o xyr] vPNs o cqjs] lR; o vlR;] uSfrd o vuSfrd] vkfn ckrksa ds fuxZeu esa ^laLd̀fr^
gekjk ekxZn'kZu djrh gSA ^lkaaLd̀frd ekuo foKku^ ds vUrxZr ge ekuo dh laLdf̀r] 
mldh mRifRr ,oa fodkl ds bfrgkl lajpuk o vU; fØ;kdykiksa dk v/;;u djrs gSaA 
^laLd̀fr^ �kCn dks ifjHkkf�kr djrs gq, LoxhZ; pØorhZ jktxksikykpkjh us fy[kk gS fd] 
^^laLdf̀r] jgu&lgu] O;ogkj ,oa thou;kiu dh ,d i)fr gS ftldk fuekZ.k O;fDr;ksa 
ds lewg }kjk fd;k tkrk gS ,oa ftldk lUns'kokgu ,d larfr ls nwljh larfr dks gksrk 
jgrk gSA^^ laLd̀fr ,d O;fDr ds uSfrd ekin.M dks fu/kkZfjr djus esa lgk;d gksrh gSA 
vr% ekuo foKku dk v/;;u ekuo O;ogkj dks le>us esa lgk;rk iznku djrk gSA  

,d lkekftd izfØ;k gksus ds dkj.k izcU/k ds lekt'kkL= ls ?kfu�V lEcU/k 
gSA lekt'kkL= ds vUrxZr ekuo ds NksVs&cM+s lewgksa] muds O;ogkj] ikjLifjd lEcU/kksa 
vkfn dk xgu v/;;u fd;k tkrk gSA bu lewgksa esa O;fDr fdl izdkj ls O;ogkj djrk
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gS] OkS;fäd O;ogkj dk lewg ij D;k izHkko IkM+rk gS] ,oa lewg ij O;fDr dk D;k izHkko 
iM+rk gSA vkfn ckrksa dk v/;;u lekt&foKku ds vUrxZr fd;k tkrk gSA lekt foKku 
dh ,d uohu �kk[kk gS ^vkS|ksfxd lekt'kkL=^A vkS|ksfxd v'kkfUr] Jfedksa ds fofHkUu 
lewgksa dh leL;k,a] in izfr�Bk] laxBu dh lksiku J`a[kyk esa fofHkUu Lrj ds O;fDr;ksa ds 
chp ikjLifjd LkEcU/k vkfn dk v/;;u Kku dh bl �kk[kk ds vUrxZr fd;k tkrk gSaA 
euq�; lekt esa jgdj tks O;ogkj djrk gS rFkk lekt esa tks mldh fLFkfr gS mldk 
izR;{k izHkko mlds dk;Z ,oa fodkl IkM+rk gSA blh dkj.k lekt'kkL= dk izR;{k izcU/kdh; 
nf̀�Vdks.k ij iM+rk gSA  

ekuoh; O;ogkj Ldwy dk nf̀�Vdks.k bl ladYiuk ij vk/kkfjr gS fd izcU/k yksxksa ds lkFk 
vkSj muds }kjk dk;Z djkuk gSA blfy, izcU/k esa ges'kk oS;fäd lEcU/kksa dk dsUnzh; LFkku gksuk 
pkfg,A la{ksi esa] bl fopkj/kkjk ds vuqlkj ^izcU/k ekuo O;ogkj dk v/;;u gSA^ bl lEiznk; dk 
{ks= ¼v½ ekuoh; lEcU/kksa dks ,d izcU/kd dSls le> ldrk gS vkSj iz;ksx dj ldrk gS] ls yxkdj 
¼c½ ,d usrk ds :i esa izcU/kd dh D;k Hkwfedk gksrh gS] rd vkSj fQj ¼l½ lewg O;ogkj rFkk 
ijLij oS;fäd lEcU/kksa ds v/;;u rd foLr`r gSA  

 bl fopkj/kkjk dh fuEufyf[kr fo'ks"krk,a gSa& 

¼1½  bl fopkj/kkjk ds vuqlkj lewg esa ekuo O;ogkj dk v/;;u gh izcU/k gSA 

¼2½  ;g fopkj/kkjk vkSipkfjd ,oa vukSipkfjd laxBuksa esa ekuo O;ogkj ds v/;;u ij dsfUnzr 
gSA 

¼3½  dq'ky usr`Ro ds ek/;e ls izcU/kd mi;qDr okrkoj.k dk fuekZ.k dj ldrs gSA 

¼4½  izcU/kdksa dks pkfg, fd os vius v/khUkLFkksa dks vfHkizsfjr djsaA 

¼5½  izcU/k yksxksa ls dk;Z djokus dh dyk gSA 

¼6½  izcU/k ekuo O;ogkj dk v/;;u gSA 

¼7½  izcU/k dh lQyrk deZpkfj;ksa dh lkekftd rFkk ekufld vko';drkvksa dh larqf�V ij 
fuHkZj djrh gSA 

 bl foKku ls izcU/k ds {ks= esa ,d u;h psruk dk izLkkj gqvk 
gSA ;g nf̀�Vdks.k deZpkfj;ksa dh lkekftd ,oa ekufld vko';drkvksa dh larqf�V ea Hkh lgk;d 
gksrk gS blls ekuoh; lEcU/kksa dks iznku djus esa Hkh ;g fopkj/kkjk lgk;d gksrh gSA fQj Hkh bl 
fopkj/kkjk dh vkykspuk fuEu vk/kkj ij dh tkrh gS %& 
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¼1½  bl fopkj/kkjk ds vUrxZr izcU/k ds egRoiw.kZ dk;ksZa tSls fu;kstu] fu;a=.k] LVkfQax vkfn 
dh vksj /;ku ugha fn;k x;k gSA 

¼2½  ;g fopkj/kkjk izcU/k ,oa laxBu esa O;fDr dks gh lokZf/kd egRo nsrk gS tcfd O;ogkj 
esa vU; lk/ku Hkh egRoiw.kZ gksrs gSA 

¼3½  blds vUrxZr izcU/k ds rduhdksa o fl)kaarksa dks Hkh fo'ks"k egRo ugha fn;k x;k gSA 

¼4½  ;g fopkj/kkjk izcU/k ds dsoy dyk i{k dh vksj gh fo'ks"k cy nsrk gSA 

vkykspdksa ds vuqlkj dsoy ekuo O;ogkj dk gh v/;;u djus ls leLr izcU/kdh; leL;kvksa 
dk lek/kku ugha gks ldrk gSA  

 ;g loZfofnr gS fd ekuoh; O;ogkj lQyrk dh lh<+h gS] ijUrq ;g Hkh /;ku 
esa j[kuk vifjgk;Z gS fd yksx vius dk;Z dks Bhd <ax ls djsa rFkk laLFkk ds y{; dh iwfrZ esa 
leqfpr ;skxnku djsaA

bl lEiznk; ds fopkjdksa ds vuqlkj fu.kZ; djuk gh izcU/k dk ewy dk;Z gSA nwljs �kCnksa esa 
dg ldrs gS fd fu.kZ;u izcU/k dh vkRek gSA blfy;s izcU/k dk v/;;u djus ds fy, fu.kZ;u 
izfØ;k dks gh izcU/k dk dsUnz fcanq ekuuk pkfg,A  

 bl fopkj/kkjk dh fuEufyf[kr fo'ks"krk,a gSa & 

¼1½  ;g fopkj/kkjk ifjek.kkRed fof/k;ksa ls fu.kZ; djus ij cy nsrk gSA 

¼2½  bl fopkj/kkjk ds leFkZd ges'kk izeq[k vFkZ'kkL=h jgs gSaA 

¼3½  fu.kZ;u izcU/k dk vk/kkjHkwr dk;Z gS ftldh ,d Li�V izfØ;k gksrh gSA 

¼4½  lgh fu.kZ;u esa gh laxBu dh lQyrk dk jgL; fNik gksrk gSA 

¼5½  ;g fopkj/kkjk izcU/kdksa dks fu.kZ;drkZ rFkk leL;k fuokjd ds :i esa ekurh gSA 

¼6½  ;g fopkj/kkjk vkfFkZd] lkekftd] jktuhfrd ,oa O;kogkfjd lHkh igyqvksa dks fu.kZ;u 
izfØ;k esa egRoiw.kZ ekurh gSA 

 ;g fopkj/kkjk fu.kZ;u ij fo'ks"k cy nsrk gS tksfd izcU/k dk dsoy ,d dk;Z 
ek= gS] vU; rRoksa ij blesa /;ku ugha fn;k tkrk gSA O;ogkj esa vusd igyqvksa dks /;ku esa j[kdj 
dke djuk iM+rk gSA blfy, ;g fof/k viw.kZ gSA fu.kZ;u izfØ;k ds le; vusd ekin.Mksa esa 
ifjorZu gksrk gS ftlls vafre fu.kZ; izHkkfor gksrk gSA O;ogkj esa mudk ewY;kadu djuk tfVy 
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gksrk gSA ;g fopkj/kkjk ek= fu.kZ;ksa ds foosdiw.kZ fo'ys�k.k ,oa leUo; dh rduhdsa miyC/k djkrh 
gSA ;g fopkj/kkj fdlh leL;k ds fy, mi;qDr fu.kZ; miyC/k djus esa leFkZa ugha gSaA 

vkdfLed ǹf�Vdks.k dk eq[; vk'k; gS fd dksbZ Hkh izcU/kdh; fl)kar ;k dk;Z ,slk ughaa gks 
ldrk tks fd lHkh ifjfLFkfr;ksa esa mfpr ;k vuqdwy fl) gksA vfirq dk;Z dh mi;qärk bl ckr 
ij fuHkZj djrh gS fd vkarfjd fLFkfr D;k gS ,oa ckã okrkoj.k rFkk vU; ifjfLFkfr;ka D;k gSaA 
;g nf̀�Vdks.k izcU/k ,oa laxBu ds {ks= esa ,d u;k nf̀�Vdks.k gSA ;g n`f�Vdks.k bl ckr ij vf/kd 
cy nsrk fd izcU/k O;ogkj&mUeq[k gSA izcU/kdh; fu.kZ; bl ckr ij vf/kd fuHkZj gS fd ifjfLFkfr;ka 
D;k gSa u fd fl)karksa ijA ;g fopkj/kkjk ifjfLFkfr;ksa ds fu/kkZjdksa dks izksRlkfgr djrh gS ,oa fdlh 
fl)kar] uhfr] iz.kkyh ;k rduhd] tks iwoZfu/kkZfjr gS] dks NksM+ nsrh gSA okLro esa] izcU/kdksa dks] 
foHkUu leL;kvksa dsl lek/kku ds fy, fofHkUu n`f�Vdks.kksa dks ykxw djus ;ksX; gksuk pkfg,A bl 
nf̀�V ls mUgsa pkj ix mBkus iM+rs gSa& ¼1½ ifjfLFkfr;ksa dks le>uk ,oa mldk fo'ys�k.k djuk] ¼2½ 
fl)kar ,oa rduhd dk v/;;u djuk ,oa fo|eku ifjfLFkfr;ksa esa mudh oS/kkfudrk o vkSfpR; dh 
tkap djuk] ¼3½ ifjfLFkfr ls lEcfU/kr rduhd ls feyrs gq, mfpr fodYiksa ij euu djuk] ,oa 
¼4½ fu/kkZfjr fodYiksa dks fØ;kfUor djukA vr% bl nf̀�Vdks.k ds vuqlkj izcU/kdh; ifjfLFkfr;ksa 
,slh gksuh pkfg, tks iwokZxzgksa ls xzflr u gks rFkk iwoZ&fu/kkZfjr u gksaA ;g nf̀�Vdks.k izcU/k fl)kar 
dh lkOkZHkkSfed izd`fr dks vLohdkj djrk gSA ifjfLFkfrxr lEiznk; lkekU; Kku dh nf̀�V ls vf/kd 
O;kid gSA blds vuqlkj izcU/kdksa  dks mu n'kkvksa dk Kku gksuk pkfg, ftlesa fdlh fof'k�V 
rduhd vFkok j.kuhfr dks okafNr ifj.kkeksa dks izkIr djus ds fy, ykxw fd;k tk ldrk gSA  

bl fopkj/kkjk ds leFkZd bl ckr ls lger gS fd izcU/kd ogha O;ogkj djrk gS tks ml 
le; dh ifjfLFkfr ds vuq:i gksrk gSA ifjfLFkfr ds vUrxZr okrkoj.k] izkS|ksfxdh] deZpkjh] O;olkg 
dk vkdkj vkfn dk lekos'k fd;k tk ldrk gSA  

 bl fopkj/kkjk dh fo'ks"krk,a fuEu izdkj ls gSa%& 

¼1½  izcU/kd dks fu.kZ; ysrs le; ifjfLFkfr;ksa dk /;ku j[kuk pkfg, D;ksafd izcU/k dk dk;Z 
la;ksfxd ;k ifjfLFkfrtU; gksrk gSA 

¼2½  izcU/kdksa dks vius fu.kZ;ksa ,oa dk;kZas dks djus ls iwoZ muds izHkkoksa ls mRiUu gksus okyh 
ifjfLFkfr;ksa Ikj Hkh /;ku nsuk pkfg,A 

¼3½  izcU/kdksa dks vius fu.kZ;ksa ,oa dk;ksaZa dks djus ls iwoZ muds izHkkoksa ls mRiUu gksus okyh 
ifjfLFkfr;ksa ij Hkh /;ku nsuk pkfg,A 

¼4½  izcU/kdh; Kku] vuqHko o pkrqFkZ ls fo|eku o Hkkoh ifjfLFkfr;ksa dk iwokZuqeku yxkuk 
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pkfg,A 

¼5½  bl nf̀�Vdks.k dh ;g ekU;rk gS fd izcU/kd ds fu.kZ; ifjfLFkfr;ksa ds ftrus vf/kd 
vuq:i gksaxs] ogha izcU/kd lokZf/kd lQy gksxkA 

 bl fopkj/kkjk dh izeq[k vkykspuk,a fuEuor gSa %& 

¼1½  vusd vFkZ'kkL=h bl nf̀�Vdks.k dks iF̀kd~ fopkj/kkjk ds :i esa ekU;rk ugha iznku djrs 
gSA muds vuqklj ek= izcU/kd gh ugha vfirq lkekU; O;fDr Hkh ifjfLFkfr;ksa dks /;ku esa 
j[kdj fu.kZ; ysrk gSA 

¼2½  izR;sd O;fDr dk pkrq;Z] Kku o vuqHko leku ugha gksrk gSa] vr% lHkh izcU/kd ifjfLFkfr;ksa 
ds vuq:i fl)karksa dk mi;ksx lgh fof/k ls ugha dj ikrs gSaA ifj.kkLo:i lHkh dks blls 
ykHk gksuk t:jh ugha gSaA  

¼3½  dHkh&dHkh ifjfLFkfr;ksa dh tfVyrk o rhozrk ds dkj.k mudks le>uk dfBu gks tkrk 
gS] ,slh fLFkfr easa bl fopkj/kkjk dk dksbZ egRo gh ugha jgrkA 

bl nf̀�Vdks.k dks lQyrk o vlQyrk ;k mi;ksfxrk o fud�̀Vrk iw.kZr% O;fDr;ksa ds izcU/kdh; 
pkrq;Z] Kku o vuqHko ij fuHkZj djrh gSA bl fopkj/kkjk dks lQyrkiwoZd mi;ksx djus gsrq 
ifjfLFkfr;ksa dk xgu fo'ys�k.k vifjgk;Z gSA  

 rFkk mlds lg;ksfx;ksa }kjk fd, x, gkWFkksuZ ijh{k.kksa us m|ksxksa esa ekuoh; 
lEcU/kksa dh uhao Mkyh vkSj ;g fl) dj fn;k fd HkkSfrd rRoksa dh rqyuk esa mRikndrk esa o`f) 
dh nf̀�V ls ekuoh; rFkk lkekftd rRo vf/kd izHkkoiw.kZ gksrs gSa] ijUrq ckn esa fd, x, vusd �kks/k 
v/;;uksa us ;g bafxr fd;k gS fd gkFkksuZ Ikz;ksxksa }kjk izfrikfnr ekuoh; lEcU/k fl)kUr ;|fi 
mi;ksxh gSa] ijUrq os vkt dh cnyh gqbZ ifjfLFkfr;ksa esa deZpkfj;ksa rFkk laxBu ds fodkl lEcU/kh 
leL;kvksa dk iw.kZ fujkdj.k djus esa vleFkZa gSaA lu~ 1940 ds ckn ekuoh; lEcU/k dh fopkj/kkjk 
vkSj vf/kd fodflr gqbZA O;ogkjoknh izcU/k'kkfL=;ksa ds vuqlkj ,d izlUufpr ,oa lq[kh O;fDr 
nwljksa dh vis{kk vf/kd vPNk dk;Z djrk gSA y{;ksa dks izkIr djus ds fy, ekuoh; O;ogkj dks 
le>uk vR;Ur vko';d gSA izeq[k O;ogkjoknh izcU/k'kkfL=;ksa }kjk fn;s x;s ;ksxnku dh laf{kIr 
lwph fuEu izdkj gS& 

Mxyl esdxzsxj &,Dl ,oa okbZ fl)kUr 

eSLyks  � vko';drk Lrj 

gtZcxZ  � izsj.kk dk LokLF; fl)kUr ,oa dk;Z lEiUurk 
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CySd ,oa eksVu� izcU/kdh; fxzM 

ls;Yl� voS;fDrd O;ogkj 

csful  � laxBukRed fodkl 

O;ogkjoknh nf̀�Vdks.k ds {ks= esa ;ksxnku djus okys mi;qZDr fo}kuksa ds fl)kUrksa us fuEu rhu 
ckrksa ij eq[; :i ls tksj fn;k gS& 

- ;s fl)kUr ;g ekurs gS fd ,d laxBu esa dk;Zjr izR;sd deZpkjh 
esa Hkkoukvksa] vkdka{kkvksa rFkk nf̀�Vdks.kksa ds vk/kkj ij fHkUurk ikbZ tkrh gS rFkk mUgsa lgh 
izdkj ls vfHkizsfjr djus ds fy, bu fHkUurkvksa dh tkudkjh gksuk vko';d gSaA  

�deZpkfj;ksa ds vukSipkfjd dk;Z lewg gksrs gS ftuesa dk;Z djus 
ls mUgsa lUrqf�V feyrh gS] vr% izcU/k dks pkfg, fd og vkSipkfjd laxBu lajpuk djrs 
le; vukSipkfjd dk;Zlewgksa dks /;ku esa j[ksaA  

�O;ogkjoknh n`f�Vdks.k okys yxHkx lHkh fo}ku ;g ekurs Fks fd izcU/k 
esa Jfedksa rFkk vU; deZpkfj;ksa dh Hkkxhnkjh muds vUnj mRrjnkf;Ro dh Hkkouk mRiUu 
djrh gS vkSj blls mudh mRikndrk esa of̀) gksrh gSA Lo;a dk;Z rFkk dk;Z dh n'kk,¡ Hkh 
vPNs vfHkizsjd ekus tkrs gSaA

izcU/k dh dgkuh dgk¡ ls vkSj dc ls vkjEHk gqbZ ;g fuf'pr :i ls rks dguk dfBu gS] ijUrq 
bruk vo'; dgk tk ldrk gS fd izcU/k dk lEcU/k ekuo lH;rk vkfn dky ls gh gSA blesa 
le;kuqlkj fofHkUu izcU/kdh; fopkjksa o fl)kUrksa dks tUe gqvkA  

 dks oSKkfud izcU/k ds tUenkrk ekuk tkrk gSA oSKkfud izcU/k dk vk'k; 
gS & izcU/k dk;Z esa :fBoknh i)fr vkSj Hkwy lq/kkj iz.kkyh ds LFkku ij rdZlaxr ,oa oSKkfud 
fof/k;ksa dk iz;ksx djukA Vsyj us bu fl)kUrksa dks la{ksi esa fuEufyf[kr :i esa izLrqr fd;k gS & 
¼1½ foKku] u fd vuqeku] ¼2½ laxfr] u fd vlaxfr] ¼3½ lg;ksx] u fd O;fDrokn] ¼4½ lhfer 
mRiknu ds LFkku ij vf/kdre mRiknu] ¼5½ izR;sd O;fDr dk vf/kdre dq'kyrk ,oa lEiUurk 
rd fodklA blds vykok Vsyj us ekufld ØkfUr rFkk oSKkfud fu;eksa ij cy fn;kA izcU/k dks 
dq'ky cukus ds fy, mUgksaus vusd rjhds Hkh fn;s] tSls & fØ;kRed] foHksnkRed etnwjh iz.kkyh] 
le; v/;;u] xfr v/;;u] izekihdj.k vkfnA  

iz'kklfud fl)kUr vFkok izcU/k izfØ;k i)fr dk fodkl eq[;r;k Ýkal ds fo}ku gsujh 
Qs;ksy us fd;k gSA Qs;ksy us viuh iqLrd ^lkekU; vkSj vkS|ksfxd izcU/k^ esa iz'kklfud fl)kUr 
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dk o.kZu fd;k gSA ftlesa mUgksaus izcU/k ds 14 fl)kUrksa ds lkFk&lkFk izcU/kdksa ds fy, vkSipkfjd 
f'k{kk ,oa izf'k{k.k] izca/kdh; xq.k] izcU/k ds rRo ,oa O;kolkf;d fØ;kvksa dk foHkktu dk o.kZu 
fd;k gSA  

izcU/k ds vk/kqfud fl)kUrksa ds vUrxZr izcU/k iz.kkyh dh fopkj/kkjk ,d u;h fopkj/kkjk gS 
ftlds tUenkrk Fks izks0 yqMfox okWu CkVkykadhA iz.kkyh dk vk'k; vUrj lEcfU/kr fofHkUu bdkb;ksa 
ds ,d lewg ls gS ftldh izR;sd dM+h ijLij ,d&nwljh dM+h dks izHkkfor djrh gSA ;g dM+h ls 
rkRi;Z bdkbZ ls gSA  

ekuoh; O;ogkj mikxe ftldk izkjEHk lu~ 1950 ds vkl&ikl gqvkA ;g fopkj/kkjk og 
vUrjnf̀"V iznku djrh gS] tks fd euq"; ds O;fDrxr o lkewfgd O;ogkj ds lEcU/k ds fy, 
vifjgk;Z gSA blds vUrxZr ekuoh; O;ogkj dk oSKkfud <ax ls v/;;u fd;k tkrk gSA bl 
fopkj/kkjk ds vuqlkj izcU/k ekuo O;ogkj dk v/;;u gSA  

s rFkk mlds lg;ksfx;ksa }kjk fd, x, gkWFkksuZ ifj{k.kksa us m|ksxksa esa ekuoh; lEcU/kksa 
dh uhao Mkyh vkSj ;g fl) dj fn;k fd HkkSfrd rRoksa dh rqyuk esa mRikndrk esa of̀) dh nf̀"V 
ls ekuoh; rFkk lkekftd rRo vf/kd izHkkoiw.kZ gksrs gSA O;ogkjoknh n`f"Vdks.k ds {ks= esa ;ksxnku 
djus okys fo}kuksa ds fl)kUrksa us fuEu rhu ckrksa ij eq[; :i ls tksj fn;k gS &¼1½ O;fDrxr 
fHkUurk,¡] ¼2½ vukSipkfjd dk;Z&lewg] vkSj ¼3½ izcU/k esa HkkxhnkjhA  

bl lEiznk; ds fopkjdksa ds vuqlkj fu.kZ; djuk gh izcU/k dk ewy dk;Z gSA nwljs 'kCnksa esa 
dg ldrs gS fd fu.kZ;u izcU/k dh vkRek gSA blfy, izcU/k dk v/;;u djus ds fy, fu.kZ;u 
izfØ;k dks gh izcU/k dk dsUnz fcUnq ekuuk pkfg,A vkdfLed n`f"Vdks.k dk eq[; vk'k; gS fd dksbZ 
Hkh izcU/kdh; fl)kUr ;k dk;Z ,slk ugha gks ldrk gS tks fd lHkh ifjfLFkfr;ksa esa mfpr ;k vuqdwy 
fl) gSA ;g nf̀"Vdks.k izcU/k ,oa laxBu {ks= esa ,d u;k nf̀"Vdks.k gSA ;g nf̀"Vdks.k bl ckr ij 
vf/kd cy nsrk gS fd izcU/k O;ogkj mUeq[k gSA 

 oSKkfud izcU/k og lqO;ofLFkr izcU/k gS ftlesa fujh{k.k] fo'ys"k.k] iz;ksx
rFkk rdksZa dk mi;ksx fd;k tkrk gSA  

 O;ogkjoknh n`f"Vdks.k okys yxHkx lHkh fo}ku ;g ekurs Fks fd izcU/k 
esa Jfedksa rFkk vU; deZpkfj;ksa dh Hkkxhnkjh muds vUnj mRrjnkf;Ro dh Hkkouk mRiUu 
djrh gS vkSj blls mudh mRikndrk esa of̀) gksrh gSA \ 

 blesa izcU/kd ogh O;ogkj djrk gSA tks ml le; Hkh ifjfLFkfr 
ds vuq:i gksrk gSA ifjfLFkfr ds vUrxZr okrkoj.k] izkS|ksfxdh] deZpkjh] O;olk; dk vkdkj 
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vkfn dk lekos'k fd;k tk ldrk gSA 

 ;g og nf̀"Vdks.k gS tks O;fDr;ksa ,oa laxBu dks izHkkoh <ax ls 
,dhd`r djrk gSA ;g vius esa ekuoh; lEcU/k] lewg xfr foKku] ekuoh;] bathfu;fjax] 
izcU/k esa lgdkfjrk] vkSipkfjd o vukSipkfjd laxBu] vkS|ksfxd iztkra= vkfn fo"k;ksa ds 
v/;;u dks lekfgr djrk gSA 

iz'u&01&izcU/k ds fofo/k fopkj/kkjkvksa dh laf{kIr foospuk dhft,A 

iz'u&02&izcU/k ds ekuoh; O;ogkj fopkj/kkjk dh vkykspukRed O;k[;k dhft,A  

iz'u&03&^oSKkfud izcU/k^ D;k gS \ izcU/k ds {ks= esa ,Q0 MCY;w0 Vsyj dh Hkwfedk ,oa ;ksxnku dh 
foospu dhft;sA  

iz'u&04&izcU/k ds {ks= esa ,YVu es;ks ds ;ksxnku dh foLr`r leh{kk dhft;sA 

iz'u&05&izcU/k ds ekuoh; O;ogkj fopkj/kkjk dh vkykspukRed O;k[;k dhft,A 

11- çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

12- O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk'ku] okjk.kklh] 2012 

13- vkS|ksfxd laxBU ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds�ku vkxjk] 2003 

14- O;olkf;d laxBu] txnh�k çdk'k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

15- vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk'ku vkxjk] 2001 
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bl v/;k; ds v/;;u ls vki fuEufyf[kr iz'uksa dk mRrj ns ik;saxsA 

izcU/k &izfd;k ds vFkZ dks Li�V dj ldsxsaA 

izca/kdh; fl)kUrksa dh ifjlhek,a dks le> ldsxsa] 

izcU/k izfØ;k mikxe dh fo'ks"krk,a dhO;k[;k dj ldsxs 

aQs;ksy }kjk izfrikfnr 14 fl)kUrksa dh O;k[;k dj ldsxsaA 

izfd;k] dk;ksZa dks djus dk ,d O;ofLFkr <ax gSA izcU/k dqN fuf'pr dk;ksZa ds }kjk 
y{;ksa dks izkIr djus dh izfdz;k gSA  ds vuqlkj  Li�vo/kkj.kk 
gS fd izcU/k dqN dk;ksZa dh ,d Jà[kyk gS rFkk bu dk;ksZa dks djus ls gh izcU/k izfdz;k dk tUe 
gksrk gSA vusd fo}kuksa ds vuqlkj izcU/k ,d izfdz;k gS ftuesa fu;kstu] laxBu] funsZ'ku ,oa fu;a=.k 
ds dk;Z lfEefyr gSaA nwljs �kCnks esa] laLFkk ds mn~ns';kas dh izkfIr ds fy, izcU/kd dks tks dk;Z 
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djus iM+rs gS] mUgsa izcU/k&izfdz;k esa �kkfey fd;k tkrk gSA ftl izdkj gkdh] fdzdsV] QqVcky ds 
[ksy esa Vhe ds lnL; pkgs fdrus gh vuqHkoh] izf'kf{kr o dq'ky f[kykM+h D;ksa u gks] os viuh 
izfr}U}h Vhe dks rc rd ugha ijkftr dj ldrs tc rd fd os ,d Js�V dIrku ds usr̀Ro esa 
feydj fu;ksftr] laxfBr] funsZ'kr] fu;f=r o lefUor iz;kl u djsa] Bhd mlh izdkj fdlh Hkh 
O;kolkf;d midze dks iw.kZ&fu/kkZfjr y{;ksa dh izkfIr ds fy, izcU/k izfdz;k ds rRoks&fu;kstu] 
laxBu] funsZ'ku] fu;=.k o leUo; vko';d gSA

 ds vuqlkj] **izcU/k ,d iF̀kd~ izfdz;k gS ftlesa fu;kstu] laxBu] xfr nsuk 
,oa fu;a=.k dks lfEeyr fd;k tkrk gS rFkk bldk fu�iknu dfeZ;ksa ,oa lk/kuksa ds mi;ksx }kjk 
mn~ns';ksa dks fu/kkZfjr djus ,oa izkfIr djus ds fy, fd;k tkrk gSA^^ 

ds vuqlkj]**izcU/k fu/kkZfjr mn~ns';ksa dks izkIr djus ds fy, lkexzh ,oa 
ekuoh; lk/kuksa ds mi;ksx dh izfdz;k gSA buesa laxBu] funsZ'ku] leUo; rFkk deZpkfj;ksa ds ewY;kadu 
dks lfEeyr fd;k tkrk gS ftlls y{;ksa dks izkIr fd;k tkrk gSA^^

ds vuqlkj] **izcU/k ek= fu.kZ;u ,oa ekuoh; fdz;kvksa ij fu;a=.k j[kus dh 
izfdz;k gS ftlls iwoZ&fu/kkZfjr y{;ksa dks izkIr fd;k tk ldsA^^

mijksDr ifjHkk�kkvksa dk v/;;u djus ls Li�V vo/kkj.kk gS fd izcU/k izfdz;k ds 
}kjk laLFkk ds HkkSfrd ,oa ekuoh; lalk/kuksa dk U;wure ykxr ij vf/kdre dq'kyrk ds lkFk iz;ksx 
fd;k tkrk gS] rkfd laLFkk ds y{;ks dh iwfrZ dh tk ldsA vusd fo}kuksa us viuh ifjHkk�kkvksa esa 
izcU/k dks fu;kstu] laxBu] funsZ'ku ,oa fu;a=.k vkfn ewyHkwr rRroksa ls feydj cuh ,d izfdz;k 
crk;k gSA 

O;ogkj esa] izcU/k izfdz;k iF̀kd~ fdz;kvksa ls feydj ugha curh gSA okLro esa ;g 
 gS ftls ,d fof'k�vo/kkj.kk dze esa rFkk vusd dk;ksZa ds lkFk&lkFk fu�ikfnr 

fd;k tkrk gSA 

bl fopkj/kkjk ds leFkZadksa ds vuqlkj izcU/k ,d izfØ;k gS tks izcU/k ds ewy dk;ksZa ls tUe 
ysrh gS ,oa fujarj xfr'khy jgrh gSA bl fopkj/kkjk ds izfriknd gsujh Qs;ksy Fks ijUrq blds 
fodkl ,oa la'kks/kuksa dk Js; vU; fopkjdksa dks fn;k tkrk gS ftuesa ywFkj xqfyd] dq.V~t] tktZ 
Vsjh vkfn ds uke mYys[kuh; gSA izcU/k ds ewy dk;ksZa ls tUe ysus ds dkj.k dqN yksx bls ̂ fØ;kRed 
fopkj/kkjk^ Hkh dgrs gSaA bl fopkj dks dqN vU; ukeksa tSls 

 rFkk  ls Hkh tkuk tkrk gSA 

 bl fopkj/kkjk dh vxzfyf[kr fo'ks"krk,a gSa& 
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¼1½  blds vUrxZr izcU/k dk;Z dks ,d izfØ;k ds :i esa ekU;rk nh tkrh gSaA 

¼2½  izcU/k ds lHkh dk;ksZa ds e/; vUrZlEcU/k gksrs gSA 

¼3½  izcU/k ds fl)karksa dh LFkkiuk vuqHko }kjk dh tkrh gSA 

¼5½  ;g fopkj/kkjk izcU/k dks ,d dyk ekurh gS rFkk ;g fo'okl djrh gS fd fl)karksa ds 
vk/kkj ij blesa fu[kkj yk;k tk ldrk gSA 

¼6½  izcU/k izfØ;k lkoZHkkSfed gS] vr% blds fl)kar lHkh izdkj ds laxBuksa ij ykxw fd;s tk 
ldrs gSA 

¼7½  ;g fl)kar bl fo'okl ij vk/kkfjr gksrk gS fd izcU/k dk ,d okrkoj.k gksrk gS tks 
lkekftd] vkfFkZd o jktuhfrd i;kZoj.k ls izHkkfor gksrk gSA 

¼8½  ;g lEiznk; izcU/k dk;kZas a esa �kks/k ij tksj nsrh gS D;ksafd bldk ekuuk gS fd ijEijkvksa 
esa ifjorZu gksuk pkfg,A 

fuEu rdZ izk;% bl fopkj/kkjk ds i{k esa izLrqr fd;s tkrs gSa& 

¼1½ fl)karksa ds fujarj tkap djrs jgus dh Hkh lh[k feyrh gSA 

¼2½ ,d fuf'pr izfØ;k ds QyLo:i dk;Z dk fu�iknu ljy gks tkrk gSA 

¼3½ fu;r fl)karksa ds ifj.kkeLo:i izcU/kdh; f'k{k.k&izf'k{k.k ljy gks tkrk gSA 

¼4½ izcU/kdh; dk;ksZa esa ,d:irk yk;h tk ldrh gSA 

bl fopkj/kkjk dh vkykspuk Hkh fuEukafdr vk/kkjksa ij dh tkrh gSa& 

¼1½ dqN fo}kuksa us bls LFkSfrd fopkj/kkjk dgk gS] tcfd muds erkuqlkj vkt laxBu dks 
vf/kd xfr'khy gksuk pkfg,A 

¼2½ ;g foosd'khy ekuo dh dYiuk ij fuHkZj djrh gS tcfd ekuo ges'kk foosd'khy O;ogkj 
ugha djrkA 

¼3½ dqN fo}kuksa ds erkuqlkj izcU/k ds fl)kar lkoZHkkSfed ugha gSa vfirq ifjfLFkfr ds vuqlkj 
muesa la'kks/ku vifjgk;Z gSA 

 mijksDr vkykspukvksa ds vk/kkj ij bl fopkj/kkjk ds egRo dks de vkaduk loZFkk 
U;k;ksfpr ugha dgk tk ldrk D;ksafd ;g ,d O;kogkfjd fopkj/kkjk gSaA  
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izcU/k fo}kuksa ds lfEefyr n`f�Vdks.k ds vk/kkj ij izcU/k ds dk;ksZa dks nks Hkkxksa esa foHkDr fd;k 
tk ldrk gS& 

¼v½ izeq[k dk;Z, 

¼c½ lgk;d dk;ZA 

izcU/k ds izeq[k dk;ksZa esa lk/kkj.kr;k fuEukafdr ijEijkxr dk;ksZa dks lfEefyr fd;k tkrk gS& 

¼1½ fu;kstu] ¼2½ laxBu] ¼3½ LVkfQax] ¼4½ funsZ'ku] ¼5½ fu;U=.k] ¼6½ vfHkizsj.k] ,oa ¼7½ leUo;A 

bu lHkh dk;ksZa dk lf{kIr o.kZu fuEufyf[kr gS & 

�fu;kstu ,d ckSf)d fØ;k gS tks fdlh dk;Z dks djus ls iwoZ mlds ckjs esa 
lkspus ls lEcU/k j[krh gS] rkfd bfPNr ifj.kkeksa dks vf/kd fuf'prrk ,oa ferO;f;rk ls 
izkIr fd;k tk ldsA  ds �kCnksa esa] ^^fu;kstu Hkfo�; ds xHkZ esa >k¡dus dh 
,d fof/k ;k rduhd gSA^^ nwljs �kCnksa esa fu;kstu bfPNr ifj.kkeksa dh izkfIr ds fy, Hkkoh 
dk;ZØe dh :i&js[kk dk fu/kkZj.k gSA blfy, fu;kstu bfPNr ifj.kkeksa dh izkfIr ds 
fy, Hkkjh dk;ZØe dh :i&js[kk dk fu/kkZj.k gSA blfy, fu;kstu dks iwokZuqeku ;k 
Hkfo�;ok.kh dh laKk nh tkrh gSA  ds vuqlkj] ^^blls vk'k; ;g 
fu/kkZfjr djuk gS fd D;k djuk gS] dSls ,oa dgk¡ djuk gS] bldks dkSu djsxk rFkk 
ifj.kkeksa dk ewY;kadu dSls djuk gSA^^ 

Li�V gS fd fu;kstu ,d ckSf)d fØ;k gS ftlds fy, l̀tukRed fpUru ,oa dYiuk dh 
vko';drk gksrh gSA oLrqr% fu;kstu fu.kZ; ysus dh fof/k gS ftlds fy, l`tukRed 
fpUru ,oa dYiuk dh vko';drk gksrh gSA oLrqr% fu;kstu fu.kZ; ysus dh fof/k gSA 
ftlds }kjk fdlh leL;k ds lek/kku dk p;u fd;k tkrk gS] rkfd vfuf'pr Hkfo�; 
dks fuf'pr fd;k tk ldsA 

 fu;kstu izcU/k dk vfuok;Z vax gSA izR;sd miØe ds fy, pkgs og NksVk 
gks ;k cM+k fu;kstu dks vko';drk gksrh gSA tc rd fu;kstu ds }kjk y{;ksa] 
mn~ns';ksa@vk/kkjHkwr uhfr;ksa dk fu/kkZj.k ugha gksrk] rd rd dk;ZØe ,oa dk;Zfof/k dk 
fu/kkZj.k ugha fd;k tk ldrk vkSj u fdlh vU; dk;Z dks gh lEiUu fd;k tk ldrk gSA 
izcU/k&izfØ;k ds Øe esa loZizFke fu;kstu dh gh vko';drk gksrh gSA blds vHkko esa u 
rks LVkkfQax fd;k tk ldrk gS vkSj u gh laxBu dk fuekZ.k lEHko gSA fu;kstu dsoy 
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mPpLrjh; izcU/kdksa dk gh dk;Z ugha gS] oju~ ;g izcU/k ds izR;sd Lrj ij fd;k tkrk 
gSA fu;kstu dh vfuok;Zrk dks gh /;ku esa j[kdj oSKkfud izcU/k ds tud 

us izR;sd dkj[kkus esa ,d iF̀kd~ ;kstuk foHkkx dh LFkkiuk ij cy fn;k 
gSA 

� fu;kstu ftu mn~ns';ksa o dk;ZØeksa dks fu/kkZfjr djrk gS] muds fØ;kUo;u ds 
fy, laxBu ,d lk/ku ;k midj.k gSA izcU/k ds bl dk;Z ds vUrxZr ekuo] eky] e'khu 
,oa vU; lk/kuksa esaa ijLij lEcU/k LFkkfir djrk gSSA ftlls fd U;wure ykxr ij fu/kkZfjr 
y{;ksa dh izkfIr dh tk ldsA  

 ds vuqlkj] ^^  mn~ns'; ¼;k ;kstuk½ ds lUnHkZ esa ;g fu/kkZfjr djuk fd 
D;k&D;k fØ;k,¡ djuk vko';d gksxk vkSj fQj mUgsa fofHkUu O;fDr;ksa dks lkSaius dh n`f�V 
ls mfpr lewgksa esa Øec) djus dks gh laxBu dgk tkrk gSA^^ 

la{ksi esa laxBu esa fuEufyf[kr dk;ksZa dk lekos'k fd;k tkrk gS& 

¼i½  laLFkk ds mn~ns';ksa ds vuq:i dk;kZasa dk fu/kkZj.k o lewghdj.k] 

¼ii½  izR;sd fØ;k dks laLFkk esa dk;Zjr deZpkfj;ksa dh ;ksX;rkuqlkj mUgsa vkcafVr djuk] 

¼iii½  lHkh O;fDr;ksa ,oa foHkkxksa ds nkf;Ro ifjHkkf�kr djuk] vf/kdkjksa dk HkkjkZi.k djuk] 
vkSj 

¼iv½  leUo; dh ǹf�V ls laxBukRed lEcU/kksa dh LFkkiuk djukA 

 fu;kstu dh Hkk¡fr laxBu Hkh furkUr vko';d gS] D;ksafd ;gh og midj.k 
gS ftldh lgk;rk ls iz'kklu }kjk fu/kkZfjr y{;] izcU/k }kjk izkIr fd;s tkrs gSA  

�izR;sd O;kolkf;d laLFkk dh izxfr mlesa dk;Z djus okys deZpkfj;ksa dh ;ksX;rk] 
vuqHko ,oa muds dkS'ky ij fuHkZj djrh gSA ;ksX;] dq'ky ,oa vuqHkoh deZpkjh laLFkk ds 
miyC/k lk/kuksa dk vf/kdre ,oa ferO;;h mi;ksx djds laLFkk ds iwoZ&fu/kkZfjr mn~ns';ksa 
dh izkfIr dks lqfo/kktud cukrs gSaA bl nf̀�Vdks.k ls izcU/k }kjk deZpkfj;ksa dh fu;qfDr 
djus dk dk;Z vR;Ur egRoiw.kZ gSA izcU/k bl dk;Z dks lEiUu djus ds fy, loZizFke 
laLFkk ds fy, vko';d deZpkfj;ksa dh la[;k dk iwokZuqeku yxkrk gS] rRi'pkr~ dk;Z 
fo'ys�k.k ds vk/kkj ij deZpkfj;ksa dh vko';drk ;ksX;rk dks fu/kkZfjr djrk gS vkSj fQj 
blds vuqlkj ;ksX; dq'ky ,oa vuqHkoh deZpkfj;ksa dk p;u djrk gSA deZpkfj;ksa dh 
fu;qfDr ln~Hkkouk vkSj bZekunkjh ls dh tkuh pkfg,] rkfd lgh dk;Z ds fy, lgh O;fDr 
dks fu;qDr fd;k tk ldsA  

la{ksi eas] LVkfQax ekuo �kfDr ds fu;kstu] mldh izkfIr] izf'k{k.k ,oa fodkl ls lEcfU?kr 
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gSA 

 izR;sd laxBu dh mRikndrk dq'ky LVkfQax ij gh fuHkZj djrh gSA ftl 
miØe ds deZpkjh ftrus vf/kd dk;Z{ke] ;ksX;] izf'kf{kr o vuqHkoh gksaxs] mudk izcU/k 
mruk gh vf/kd izHkko'kkyh gksxkA 

�funsZ'ku dk vk'k; laLFkk ds deZpkfj;ksa dks ;g crkus ls gS fd mudks D;k] dSls 
vkSj dc djuk gS \ blds lkFk gh lkFk ;g Hkh ns[kuk gS fd deZpkjh viuk dk;Z Bhd 
izdkj ls dj jgs gSa ;k ughaA okLro esa funsZ'ku] izcU/k dk og dk;Z gS tks lLFkk ds laxfBr 
iz;klksa dks vkjEHk djrk gS] izcU/kdh; fu.kZ;ksa dks okLrfodrk iznku djrk gS vkSj laaLFkk 
dks vius mn~ns'; izkIr djus dh fn'kk esa vkxs c+<+krk gSA izR;sd izcU/k dks vius v/khuLFkksa 
ds dk;ksZa dks lgh fn'kk iznku djus ds fy, mudk funsZ'ku ,oa fujh{k.k djuk iM+rk gSA 
la{ksi esa] funsZ'ku ds vUrxZr v/khUkLFkksa dk ekxZn'kZu djuk ,oa mudk i;Zos{k.k djuk 
vkrk gSA tktZ vkj0 VSjh us funsZ'ku ds LFkku ij xfr nsuk�kCn dk iz;ksx fd;k gSA  

 O;kolkf;d iz'kklu esa lapkyu o funsZ'ku dk egRoiw.kZ LFkku gSA fcuk 
mi;qDr fusnsZ'ku ds okafNr ifj.kkeksa dh izkfIr ugha dh tk ldrhA ftl izkdkj xkMZ }kjk 
>.Mh fn[kk;s fcuk Vªsu LVs'ku ugha NksM+ ldrh vFkok jsQjh }kjk lhVh ctk;s fcuk [ksy 
izkjEHk ugha gks ldrk mlh izdkj izcU/kdksa }kjk vius v/khuLFkksa dks fcuk funsZ'k fn;s 
okafNr ifj.kkeksa dks izkIr ugha fd;k tk ldrkA  

�izcU/kdh; fu;U=.k ;g ns[kus dh fØ;k gS fd laLFkk dh fØ;k,¡ mlh izdkj gks 
jgh gS ;k ugha ftl izdkj ls gksuh pkfg, Fkaha vkSj ;fn ftl izdkj fØ;k,¡ gksuh pkfg, 
Fkha mlh izdkj ugha gks jgh gSa rks lq/kkjkRed dk;Zokgh dh tkrh gSA  

 ds vuwlkj] ^^fu;U=.k dk vFkZ blckr dks lR;kfir djuk gS fd izR;sd 
fØ;k fu/kkZfjr ;kstukvksa] fuxZfer vkns'kksa dks ekywe djuk gS ftlls mUgsa Bhd fd;k tk 
lds ,oa mudh iqjko`f�k dks jksdk tk ldsA^^  

LoLFk ,oa izHkkoh fu;U=.k ds fy, fuEu ckrksa dk gksuk vko';d gS& ¼1½ dk;Z fu;kstu ds 
vuqlkj fd;k tk;] ¼2½ le;&le; ij dk;Z dh fjiksfVaZx gksuh pkfg,] ¼3½ fopyu dh 
n'kk esa lq/kkjkRed dk;Zokgh dh tkuh pkfg,] vkSj vUr esa dqy fu�ikfnr dk;Z dh leh{kk 
gksuh pkfg,A  

& izcU/k esa fu;U=.k dk Hkh egRoiw.kZ LFkku gSA fu;U=.k ds ek/;e ls dk;Z 
dh nqcZyrkvksa ,oa xyfr;ksa dk irk py tkrk gS vkSj ftlds vk/kkj ij lq/kkjkRed 
dk;Zokgh dj =qfV;ksa dk iqujko`f�k dks jksdk tk ldrk gSA  

�vfHkizsj.kk vaxzsth ds ^Motivation^ �kCn dk fgUnh vuqokn gSA �Motivation� 

DCB.Com-101/54



�kCn dh mRifRr Motive �kCn ls gqbZ gS ftldk �kkfCnd vFkZ gS] O;fDr esa ,slh bPNk 
tkx̀r djuk tks mls dke djus ds fy, izsfjr djrh gksA la{ksi esa] vfHkizsj.kk ls rkRi;Z 
ml euksoSKkfud mRrstuk ls gS tks O;fDr;ksa dks dke djus ds fy, izksRlkfgr djrh gS] 
mUgsa dk;Z ij cuk;s j[krh gS rFkk vf/kdre lUrqf�V iznku djrh gSA blh mn~ns'; ls 
izcU/k deZpkfj;ksa dks foRrjh; o vfoRrh; izjs.kk,¡ iznku djrs gSA  

 ^vfHkizsj.k^ izcU/k dk ân; gS ftl izdkj ân; dh xfr cUn  gks tkus ls 
^ekuo^ �ko&rqY; gks tkrk gS ,oa fQj og dksbZ Hkh dke ugha dj ldrk] mlh izdkj 
vfHkizsj.k mRiknu ds fofHkUu lk/kuksa esa ,d lfØ; o ltho lk/ku gS] tks vU; lk/kuksa 
dks xfr iznku djrk gSA euq�;ksa ls e'khuksa dh Hkk¡fr fLop nckdj dk;Z ugha djk;k tk 
ldrk] D;ksafd euq�;ksa esa Hkkouk,¡ gksrh gSa] og fdlh dk;Z dks djus ds fy, viuk lg;ksx 
ns ldrk gS ;k lg;ksx nsus ls ihNs Hkh gV ldrk gSA vr% deZpkfj;ksa ls vf/kd dk;Z 
djus ds fy, izcU/k dks mUgsa izsj.kk,¡ iznku djuk pkfg,¡A 

�lkewfgd iz;Ruksa dh Øec) O;oLFkk ftlls lkekU; mn~ns'; iwfrZ gsrq fØ;kvksa esa 
,d:irk yk;h tk lds] leUo; dgykrk gSA vk/kqfud m|ksxksa esa dk;kZsa dk fof'k�Vhdj.k 
ik;k tktk gSA fofHkUUk foHkkxksa dk dk;Z izR;sd foHkkx ds v/;{k dh ns[kjs[k esa fofHkUu 
O;fDr;ksa }kjk fd;k tkrk gSA lHkh foHkkxksa ,oa O;fDr;ksa dk dk;Z laLFkk ds lkekU; 
mn~ns';ksa dks izkIr djuk gksrk gSA vr% lHkh foHkkxksa ,oa O;fDr;ksa ds dk;ksZa esa leUo; 
vko';drk gksrk gSA leUo; ds fy, ;g t:jh gksrk gS fd foHkkxksa ds eq[; deZpkjh 
laLFkk ds izeq[k mn~ns'; dks Hkyh&Hkk¡fr le>sa rFkk mudh izkfIr ds fy, vkil esa lg;ksx 
ls dk;Z djsaA  

 ds vuqlkj] ^^fdlh laLFkk ;k lewg ds fofHkUu lnL;ksa ds chp bl 
<ax ls dk;Z vkcaVu djuk fd mlesa ijLij lUrqyu ,oa lg;ksx cuk jgs rFkk ;g ns[kuk 
fd dk;Z ln~Hkkouk ds lkFk lEiUu gks tk;] leUo;u dgykrk gSA^^ 

 ftl izdkj gkWdh Vhe ds f[kykM+h viuh izfr}Unh Vhe ds f[kykfM+;ksa dh 
vis{kk pkgs fdrus dq'ky f[kykM+h D;ksa u gksa] ysfdu mudks [ksy esa fot;&Jh rc gh izkIr 
gksxh] tcfd og ,d&nwljs ds lkFk leUo; j[krs gq, [ksysa Bhd mlh izdkj laLFkk ds 
deZpkfj;ksa dks laLFkk ds mn~ns';ksa dks izkIr djus ds fy, vkil esa ,d&nwljs ds lkFk 
leUo; j[kuk pkfg,A leUo; ds vHkko esa] O;fDrxr iz;Ru pkgs fdrus Hkh Js�B gksa] laLFkk 
ds mn~ns'; [krjs esa iM+ ldrs gSaA  

okLro esa] leUo; izcU/k dk lkj gS A izcU/k dk izeq[k dk;Z deZpkfj;ksa ds dk;ksZa esa leUo; 
LFkkfir djrs gq, laLFkk ds mn~ns';ksa dh iwfrZ djuk gksrk gSA izHkkodkjh leUo; ds fy, 
lg;ksx dh Hkkouk] vPNs ekuoh; lEcU/k] ,d&nwljs dks Hkyh izdkj le>uk ,oa dq'ky 
lEisz�k.k O;oLFkk vkfn izeq[k rRo gSaA  
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izcU/k ds izeq[k dk;ksaZ ds vfrfjDr dqN lgk;d dk;Z Hkh gSa ftudh laf{kIr foospuk fuEu izdkj 
gSa & 

�laogu ls vk'k; ,d ,slh fØ;k ls gS ftlds }kjk izcU/k] laLFkk ls lEcfU/kr lHkh 
egRoiw.kZ lwpuk,¡ vius v/khuLFk deZpkfj;ksa rd igq¡pkrk gSA blds vfrfjDr izcU/k ds 
}kjk va'k/kkfj;ksa] xzkgdksa] turk vkSj ljdkj dks vusd egRoiw.kZ lwpuk,¡ izsf�kr dh tkrh 
gSaA izcU/k dk laogu dk;Z vR;Ur egRoiw.kZ gSa] D;ksafd izHkkoh lagou gh laLFkk ds y{;ksa] 
mn~ns';ksa] dk;ZØeksa] uhfr;ksa] vkns'kksa o miyfC/k;ksa ds fo�k; esa layXu O;fDr;ksa dks iw.kZr% 
lwfpr j[krk gSA lEizs�k.k ,oa lUns'kokgu Hkh laogu ds i;kZ;okph �kCn gSA izcU/kdh; 
dk;ksZa dh dq'kyrk dq'ku lUns'kokgu ij gh fuHkZj djrh gSA vr% lEizs�k.k lgh] iw.kZ] 
le;kuqdwy o izHkkoh gksuk pkfg,A  

�izcU/k ds dk;ksaZ esa fu.kZ;u Hkh ,d egRoiw.kZ dk;Z gSA izcU/k O;olk; esa tks Hkh 
dk;Z djrk gS] og fu.kZ;u ds }kjk gh lEiUu djrk gSA izR;sd miØe] pkgs mldk vkdkj 
cM+k gks ;k NksVk] izorZu ls lekiu rd lHkh voLFkkvksa esa fu.kZ; ysus iM+rs gSA ^fu.kZ;u^ 
,d ckSf)d izfØ;k gS tks loksZRre fodYi ds p;u ls lEcfU/kr gSA vuqHko] foosd ,oa 
vUrKkZu fu.kZ;u dh ijEijkxr fof/k;k¡ gSa] tcfd fØ;kRed vuqlU/kku] lkaf[;dh; fof/k;k¡ 
,oa ekWMy fuekZ.k bldh vk/kqfud fof/k;k¡ gSaA miØe dh lQyrk dkQh ek=k esa izcU/k 
ds fu.kZ;ksa ij fuHkZj djrh gSA vr% izcU/k dks cM+h lko/kkuh ls lksp&fopkj dj gh fu.kZ; 
ysus pkfg,¡A 

�uokpkj ;k uo&izorZu izcU/k dk og egRoiw.kZ lgk;d dk;Z gS 
tks dsoy uohu ,oa lq/kjs gq, mRiknksa ;k u;h rduhdh [kkst rd gh lhfer ugha gSa] oju~ 
blds vUrxZr uohu dk;ZIkf)fr;k¡ Hkh lfEefyr gSA cksypky ds �kCnksa esa uokpkj dk vFkZ 
mRiknu ds ,d u;s fMtkbZu] ,d u;h mRiknu i)fr ;k ,d u;h foi.ku rduhd ls 
fy;k tk ldrk gSA O;olk; ds fodkl ds fy, ;g t:jh gS fd mRiknu] foi.ku] 
fu;U=.k] lapkyu] vfHkizsj.k ,oa ekuoh; O;ogkj ds vU; lHkh {ks=ksa esa uohu i)fr;ksa dk 
iz;ksx fd;k tk;A blh mn~ns'; ls cM+s O;kolkf;d&xg̀ �kks/k o fodkl foHkkxksa dh 
LFkkiuk djrs gSaA 

 �vktdy izcU/kd ds bl dk;Z dks lcls vf/kd egRo fn;k tkrk gSA blls 
gekjk O;kolkf;d laLFkk dk izafrfuf/kRo djus ls gSA ^izcU?k^ miØe dk izfrfuf/k gksrk gS 
vkSj bl dkj.k mldk ;g lkekftd nkf;Ro gks tkrk gS fd og fgr j[kus okys fofHkUu 
i{kdkjksa ¼tSls&deZpkjh] va'k/kkjh] _.knkrk] miHkksDrk] ljdkj vkfn½ ds lEeq[k laxBu 
dk izfrfuf/kRo djsaA izfrfuf/kRo ds bl dk;Z ls gh ^izcU/k^ viuh rFkk laxBu dh Nfo 
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dks fu[kkjrk gSA 

 izcU/k ds dk;kZasa dkh mijksDr lwph dks vfUre ugha dgk tk ldrkA izcU/kd 
xfr'khy /kkj.kk gS] vr% izcu/k ds fur u;s dk;ksZa dk mn; gksuk LokHkkfod gSA nwljs] 
mijksDr lHkh dk;Z vUrlZEcU/k gSaA fdlh Hkh dk;Z dk fu�iknu vU; dk;ksZ dks lEiUu 
fd;s fcuk ugha gks ldrkA lp ckr rks ;g gS fd izcU/k ,d la;kstu dh izfØ;k gS vUr 
esa ;g fy[kuk Hkh vuko';d u gksxk fd vf/kdka'k izcU/k fpUrdksa us izcU/k ds ik¡p dk;Z 
cryk;s gS& fu;kstu] laxBu] leUo;] funsZ'ku rFkk fu;U=.kA  

&izcU/k ds fl)kUrksa dh ppkZ djus ls iwoZ mi;qDr gksxk fd la{ksi esa fl)kUr 
dk vFkZ le> fy;k tk;A fl)kUr ls rkRi;Z ,sls vk/kkjHkwr lR; ls gksrk gS tks fpUru dk vk/kkj 
;k ekxZn'kZd cu ldsa ,oa ftldk lkekU; fu;e ds :i esa iz;ksx fd;k tk ldas] fl)kUrksa dk 
fuekZ.k ;k rks 'kks/k ds }kjk gks ldrk gS vkSj ;k vH;kl ds O;ogkjkRed fo'ys"k.k ds vk/kkj ijA 
izcU/kdh; fØ;kvksa dks lQyrkiwoZd lEiUu djus ds fy, ftu vk/kkjHkwr fu;eksa dk mi;ksx fd;k 
tkrk gS] mUgsa ^izcU/k ds fl)kUr* dgrs gSaA nwljs 'kCnksa esa] izcU/kdh; vuqHkoksa ,oa 'kks/k dk;ksZa ds 
vk/kkj ij izcU/k izfØ;k dks izHkkoiw.kZ cukus ds fy, tks vk/kkjHkwr loZekU; lR; [kksts x;s gSa mUgsa 
gh ^izcU/k ds fl)kUr* dgrs gSaA  

 pw¡fd izcU/k ,d lkekftd foKku gS] vr% mlds fl)kUrksa vuqHko vkSj vH;kl ij gh vk/kkfjr 
gksrs gaSA blh dkj.k ls os izkd`frd foKku ds fl)kUrksa dh Hkkafr iw.kZ vkSj vpwd u gksdj lkekftd 
foKkuksa ds fl)kUrksa dh Hkkafr lkekU; :i ls gh lR; gksrs gSaA la{ksi esa] izcU/k ds fl)kUr izcU/kdh; 
fØ;kvksa ds ekxZn'kZu gsrq os vk/kkjHkwr lR; ds fooj.k gSa ftudh lgk;rk ls O;kolkf;d ifjfLFkfr;ksa 
o leL;kvksa dks Hkyh izdkj le>k tk ldrk gS] dq'ky fu.kZ; fy, tk ldrs gSa ,oa laxBukRed
dk;Zdq'kyrk esa lq/kkj fd;k tk ldrk gSA 

izcU/k ds fy, izcU/kdh; fl)kUrksa dk mruk gh egRo gS ftruk fd MkWDVj ds fy, 
fpfdRlk&foKku dk vFkok odhy ds fy, ns'k ds lfUu;eksa dkA izcU/k ds fl)kUrksa dh vko';drk 
ds lEcU/k esa fuEufyf[kr fcUnq Lej.kh; gaS& ¼1½ buds izfriknu ls fuf'pr gh izcU/kdh; 
dk;Zdq'kyrk esa lq/kkj gksrk gSA mfoZd ds erkuqlkj ^izcU/k ds fl)kUrksa ds iz;ksx ls izcU/kd] 
leL;kvksa ds lek/kku esa ekxZn'kZd js[kkvksa dk iz;ksx djds lQy gks ldrk gS rFkk mls tksf[keiw.kZ 
rhj ,oa rqDds tSlh voSKkfud rduhdksa dk lgkjk ugha ysuk iM+rkA ¼2½ izcU/k ds fl)kUrksa ds fcuk 
izcU/k foKku dh izdf̀r dks le>uk ;k izcU/kdh; izf'k{k.k izkIr djuk gh lEHko ugha gksrk gSaA ¼3½ 
izcU/k ds fl)kUr Hkkoh 'kks/k gsrq ekxZ&iz'kLr djrs gaSA ¼4½ izcU/k ds fl)kUr ekuoh; o HkkSfrd 
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lk/kuksa dk Js"Bre mi;ksx djus esa lgk;rk djrs gSaA 

izcU/k ds vf/kdka'k fl)kUrksa dk izfriknu vH;kljr izcU/kdksa }kjk 
gh fd;k x;k gS vkSj lkFk gh dqN ys[kdksa us Hkh izcU/k foKku ds fl)kUr izfrikfnr fd;s gSa ijUrq 
izcU/k dh ifjHkk"kk ,oa dk;ksZa dh Hkkafr izcU/k ds fl)kUrksa ds lEcU/k esas Hkh izcU/k ds fo}ku ,der 
ugha gSaA fHkUu&fHkUu fo}kuksa us izcU/k ds fHkUu&fHkUu fl)kUr crk;s gSaA loZizFke gsujh Qs;ksy us 
lu~ 1916 esa izcU/k ds 14 fl)kUr izfrikfnr fd;s tks vkt Hkh viuh fof'k"V mi;ksfxrk j[krs gSaA 
mfoZd us 6] tktZ vkj0 VSjh us 28] dq.V~t ,oa vkŝ Mksusy us 15] dhFk Msfol us 4 fl)kUrksa dh lwph 
rS;kj dh gSA orZeku le; esa izcU/k ds fl)kUrksa dh cM+h O;kid lwph gSA v/;;u dh lqfo/kk dh 
nf̀"V ls ge igys Qs;ksy }kjk izfrikfnr 14 fl)kUrksa dh O;k[;k djsaxs] D;ksafd buds }kjk izfrikfnr 
fl)kUr gh vf/kd rdZiw.kZ] O;kogkfjd ,oa foLrr̀ gSa vkSj blds ckn vU; fo}kuksa }kjk izfrikfnr 
fl)kUrksa dk lkj izLrqr djsaxsA  

bls fof'k"Vhdj.k dk fl)kUr Hkh dgrs gSaA bl fl)kUr dh ekU;rk ;g 
gS fd izR;sd O;fDr izR;sd izdkj ds dke djus ds ;ksX; ugha gSa( vr% tks O;fDr 'kkjhfjd 
o ekufld nf̀"V ls ftl dk;Z ds djus ds fy, fo'ks"k ;skX; gks] mls ogh dk;Z lkSik tkuk
pkfg,A Qs;ksy ds erkuqlkj fof'k"Vhdj.k ,oa izekihdj.k ds ykHkksa dks izkIr djus ds fy, 
dk;Z dk foHkktu vfr vko';d gSA dk;Z foHkktu o fof'k"Vhdj.k dk fl)kUr lHkh dk;ksZa 
ij pkgs os izcU/kdh; gkas ;k rduhdh] leku :i ls ykxw fd;k tkuk pkfg,A dk;Z ds 
foHkktu ds vk/kkj ij mi;qDr dk;Z ds fy, mi;qDr O;fDr dh fu;qfDr djds Js"B fdLe 
dk vkSj vf/kd ek=k esa dk;Z djk;k tk ldrk gSA  

 ds vuqlkj vf/kdkj vkSj mÙkjnkf;Ro lgxkeh gaS vFkkZr 
;s ,d gh flDds nks igyw ds leku gSaA ;fn fdlh O;fDr dks dksbZ mÙkjnkf;Ro lkSik tkrk 
gS rks ml nkf;Ro dks iwjk djus ds fy, mls vf/kdkj Hkh fn;s tkus pkfg,A fcuk vf/kdkj 
ds dksbZ Hkh O;fDr dq'kyrkiwoZd vius drZO; dk fuokZg ugha dj ldrk] ijUrq bl lEcU/k 
esa ;g /;ku j[ksa fd mÙkjnkf;Roksa ,oa vf/kdkjksa esa lekurk gksuh pkfg,A ;fn mÙkjnkf;Ro 
vf/kd vkSj vf/kdkj de gS] rks mÙkjnkf;Ro dks Hkyh izdkj iwjk ugha fd;k tk ldrk vkSj 
blds foifjr] ;fn mÙkjnkf;Ro de gS vkSj vf/kdkj vf/kd gS] rks vf/kdkjksa ds nq:i;ksx 
dh lEHkkouk cuh jgrh gSA vr% vf/kdkj ,oa mÙkjnkf;Ro esa ,d:irk jguk vko';d gSA 

vuq'kklu ls vk'k; vius ls mPp vf/kdkjh ds vkKk dk ikyu djus] fu;eksa ds 
izfr vkLFkk rFkk lEcfU/kr vf/kdkfj;ksa ds izfr vknj dk Hkko j[kus ls gSA ,d vkS|ksfxd 
laLFkk esa vuq'kklu cuk;s j[kus dh cgqr vko';drk gS rFkk ,d vPNk usrk gh vPNk 
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vuq'kklu dk;e dj ldrk gSA  ds 'kCnksa esa] ^^cqjk vuq'kklu ,d cqjkbZ gS tks izk;% 
cqjs usrR̀o ls vkrh gSA^^ fdlh Hkh laLFkk esa vuq'kklu cuk;s j[kus ds fy, ;g vko';d gS 
fd mPp dksfV ds lq;ksX; fujh{kdksa dh fu;qfDr dh tk;] vkns'kksa ;k fu;eksa dk mYya?ku 
djus okyksa ds fy, n.M dh mfpr O;oLFkk gks rFkk vius v/khuLFk deZpkfj;ksa ds lkFk 
U;k;iw.kZ O;ogkj fd;k tk;A  

bl fl)kUr ds vuqlkj izR;sd deZpkjh dks mlls ,dne mPp vf/kdkjh 
ds }kjk gh vkns'k feyus pkfg, u fd vU; mPp vf/kdkfj;ksa lsA vusd vf/kdkfj;ksa ls 
vkns'k feyus ij deZpkjh u dsoy Hkzfer gks ldrk gS] vfirq og vius nkf;Ro ls foeq[k 
Hkh gks ldrk gSA  

dk;Z esa ,d:irk rFkk leUo; ykus ds fy,] ;g fl)kUr vR;Ur vko';d 
gSA ftl izdkj ,d 'kjhj ds nks flj gksus ij ekuo] ekuo u gksdj nkuo gks tkrk gS] Bhd 
,slh gh fLFkfr ,d dk;Z ds fy, nks i;Zos{kdksa ds gksus ij gks tkrh gSA vr% fdlh ,d 
mn~ns'; dh iwfrZ gsrq fØ;kvksa ds ,d lewg dk lapkyu dsoy ,d gh O;fDr }kjk fd;k 
tkuk pkfg, rFkk mldh ,d gh ;kstuk gksuh pkfg,A  

Qs;ksy ds erkuqlkj] ,d dq'ky 
iz'kkld dks pkfg, fd og laLFkk ds fgrksa ,oa O;fDrxr LokFkZ esa leUo; o lkeatL; cuk;s 
j[ksA ;fn dHkh bu nksuksa esa la?k"kZ mifLFkr gks tk;] rks O;fDrxr fgrksa dh vis{kk lkekU; 
fgrksa dks gh izkFkfedrk nh tkuh pkfg,A ;g mlh n'kk esa lEHko gks ldrk gS] tcfd 
izcU/kdh; O;ogkj esa U;k;] n`<+rk rFkk lrdZrk gksA vkyL;] LokFkZ] detksjh] vKkurk] dk;Z 
esa f<ykbZ vkfn dqN ,sls dkj.k gaS tks lkewfgd fgr ds egRo dks de dj nsrs gSaA  

bl fl)kUr ds vuqlkj deZpkfj;ksa dks ikfjJfed nsus dh i)fr 
larks"ktud rFkk U;k;ksfpr gksuh pkfg,A bl lEcU/k esa egRoiw.kZ rF; ;g gS fd ikfjJfed 
fu;ksDrk rFkk deZpkfj;ksa nksuksas dh n`f"V ls mfpr gksuk pkfg, vU;Fkk laLFkk esa ruko dh 
fLFkfr cuh jgsxhA vr% ikfjJfed nsus dh i)fr ,slh gksuh pkfg, ftlesa deZpkjh dh 
lqj{kk gks] vf/kd dk;Z djus ij vf/kd iqjLdkj dh O;oLFkk gks vkSj ,d fuf'pr lhek ls 
vf/kd Hkqxrku u gksA  

dsUnzhdj.k ,d ,slh fLFkfr gksrh gS ftlds vUrxZr lHkh izeq[k vf/kdkj fdlh 
,d O;fDr ;k fof'k"V in ds ikl lqjf{kr jgrs gSa vFkkZr bl O;oLFkk ds vUrxZr vf/kdkjksa 
dk lgk;dksa dks izfrfu/kk;u ugha fd;k tkrk gSA blds foijhr] fodsUnzhdj.k ,d ,slh 
O;oLFkk gksrh gS ftlds vUrxZr lHkh vf/kdkj fdlh fof'k"V O;fDr ;k in ds ikl ,df=r 
ugha gksrs] vfirq vf/kdkj mu O;fDr;ksa dks iznku dj fn;s tkrs gSa ftuls ;g lEcfU/kr gksrs 
gSaA Qs;ksy us dsUnzhdj.k o fodsUnzhdj.k dks le>krs gq, dgk gS fd os lHkh phtas tks 
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lgk;dksa ds egRo dks de djrh gaS] dsUnzhdj.k gSA vr% nksuksa dh iw.kZrk vokaNuh; gSA nksuksa 
ds e/; laLFkk dh vko';drk ,oa ifjfLFkfr ds vuqlkj fdlh ,slh fLFkfr dks O;ogkj esa 
ykuk pkfg, ftlls laLFkk ds deZpkfj;ksa dks viuh ;ksX;rk dk izn'kZu djus dk iw.kZ volj 
fey lds vkSj laLFkk fujUrj izxfr dj ldsA 

blls vk'k; mPpre inkf/kdkjh ls ysdj 
fuEure inkf/kdkjh rd ds chp lEidZ dh O;oLFkk ds Øe ls gSA Qs;ksy ds erkuqlkj 
laLFkk ds inkf/kdkjh Åij ls uhps dh vksj ,d lh/kh js[kk ds :i esa laxfBr gksus pkfg, 
rFkk fdlh Hkh vf/kdkjh dks viuh lÙkk& Js.kh dk mYya?ku ugha djuk pkfg,A 

gk¡] ;fn lÙkk js[kk ds ;U=or vuqlj.k ls dqN nsjh ;k gkfu dh vk'kadk gks] rks mldk mYyaa?ku 
vokaNuh; u gksxkA nwljs 'kCnksa esa lapkj dks rhozxkeh cukus ds mn~ns'; ls bl O;oLFkk esa 
laLFkk dh vko';drk rFkk ifjfLFkfr ds vuqlkj lek;kstu fd;s tk ldrs gSaA  

;g fl)kUr lkexzh vkSj deZpkjh nksuksa dh O;oLFkk ls lEcfU/kr gSA Qs;ksy ds 
vuqlkj] izR;sd oLrq ds fy, ,d fuf'pr LFkku ,oa izR;sd oLrq vius fuf'pr LFkku ij 
gksuh pkfg, vkSj ^izR;sd O;fDr ds fy, ,d fuf'pr LFkku ,oa izR;sd O;fDr vius LFkku 
ij^ gksuk pkfg,A ,slh O;oLFkk gksus ls lkexzh dh {kfr ,oa le; dh cjcknh dks jksdk tk 
ldrk gSA  

lerk dk vk'k; deZpkfj;ksa ds izfr U;ks;ksfpr rFkk mnkjrk dk Hkko j[kus 
ls gS vFkkZr lerk] U;k; rFkk n;k dk feJ.k gSA deZpkfj;ksa ds lkFk O;ogkj djrs le; 
vkSj fo'ks"kdj n.M nsrs le; dsoy U;kf;d i{k dks gh /;ku esa ugha j[kuk pkfg,] vfirq 
n;k vkSj ekuork dks Hkh egRo nsuk pkfg,A blds vfrfjDr lHkh deZpkfj;ksa ds    lkFk 
O;ogkj dh lekurk Hkh vko';d gSA deZpkfj;ksa dslkFk lekurk dk O;ogkj djus ls 
deZpkfj;ska esa dk;Z ds izfr yxu rFkk laLFkk ds izfr yxko iSnk gksrk gSA  

Qs;ksy ds erkuqlkj tgk¡ rd lEHko gks lds 
deZpkfj;ksa ds dk;Zdky esa LFkkf;Ro gksuk pkfg, ftlls fd os fuf'pr gksdj yxu ls dk;Z 
dj ldsaA fdlh u;s deZpkjh }kjk fdlh uohu dke dks lh[kus rFkk dq'kyrkiwoZd mlds 
fu"iknu esa le; yxuk LokHkkfod gSA vr% ;fn ml vof/k ds iwoZ gh mls fudky fn;k 
tk; vFkok dke lh[kus dk leqfpr le; u fn;k tk;] rks og U;k; laxr u gksxkA 
deZpkfj;ksa }kjk tYnh&tYnh laLFkk dks NksM+dj pys tkuk izk;% dqizcU/k dk gh ifj.kke 
gksrk gSA ;g u dsoy laLFkk dh nf̀"V ls gkfudkjd gS] cfYd deZpkfj;ksa ds eukscy ij Hkh 
bldk cqjk izHkko iM+rk gSA  

igy {kerk ls vfHkizk; fdlh ;kstuk dks lkspus] izLrkfor djus vkSj mldks 
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ykxw djus dh Lora=rk ls gSA izR;sd izcU/kd dks pkfg, fd og vius v/khuLFk deZpkfj;ksa 
dks igy djus dk volj iznku djsA v/khuLFk deZpkfj;ksa ds vPNs lq>ko ,oa ;kstukvksa 
dks fØ;kfUor fd;k tkuk pkfg, vkSj mudh lgk;rk dh tkuh pkfg,A  

 us feydj dk;Z djus dh Hkkouk ij vf/kd cy fn;k gSA 
leLr laxBu dks ,d Vhe dh Hkkafr lg;ksxiwoZd dke djuk pkfg,A ikjLifjd lg;ksx 
gh dk;Zflf) dk ewy ea= gSA lg;ksx Hkkouk dks izsfjr djus ds fy, vkns'k dh ,drk ds 
fl)kUr dk dBksjrk ls ikyu gksuk pkfg, rFkk lUns'kokgu iz.kkyh vR;ur izHkko'kkyh 
gksuh pkfg, vkSj deZpkfj;ksa ds lkFk&lkFk feydj dk;Z djus dk okrkoj.k fodflr fd;k 
tkuk pkfg,A  

 dk ;g n<̀+ fo'okl Fkk fd mijksDr fl)kUrksa dk iz;ksx u dsoy O;kolkf;d 
laLFkkvksa esa oju~ vkfFkZd] lekftd] jktuSfrd] /kkfeZd vkfn lHkh laLFkkvksa ds leku :i ls 
fd;k tk ldrk gSA 

izca/kdh; fl)kUr lkekftd foKku ls lacaf/kr gksrs gSa vr% muesa fuEu nks"k ik, tkrs gSa% 

¼1½  ;s HkkSfrd �kkL= vkSj jlk;u �kkL= ds Hkk¡fr iw.kZ ugha gksrs gSaA 

¼2½  izca/kd futh fgr dks izkFkfedrk nsus ds fy, fl)kUrksa dk nks"kiw.kZ fo'ys�k.k izLrqr djrs 
gSA 

¼3½  ykyQhrk'kkgh vkSj ukSdk'kkgh izca/kdh; fl)kUrksa dks mfpr ifjos'k esa fØ;kfUor ugha djrs 
gSA 

¼4½  izca/kdh; fl)kUr ifjorZuh; gksrs gSa] LFkk;h ughaA 

¼5½  ekuo vkpj.k esa fofHkUurk ds dkj.k izca/kdh; fl)kUrksa dk iz;ksx ns'k] dky vkSj ifjfLFkfr 
ds vuqlkj gksuk pkfg,A 

izk;% ;g dgk tkrk gS fd 

izcU/k dh izd̀fr dks lkoZHkkSfedrk ds :i esa O;ofLFkfr djus dk Js;  dks gSA muds 
vuqlkj  izcU/k ,d lkoZHkkSfed izfØ;k gS tks izR;sd laxBu esa leku :i ls lEiUu dh tkrh gSA 
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lHkh izdkj ds laxBuksa] tSls& ifjokj] fo'ofo|ky;] dkWyst] uxj fuxe] ljdkjh dk;kZy;] lsuk] 
Dyc] ns'k] efUnj] efLTkn] xq:}kjk] fxfttk?kj] vLirky] gksVy] cSad] chek dEiuh lHkh esa lhfer 
lk/kukasa dks ,dhdr̀ djds mn~ns';ksa dh izkfIr gsrq izcU/k dh vko';drk gksrh gSA 
us f}rh; vUrjkZ�Vªh; iz'kklu foeku dkaÝsl ds le{k cksyrs gq, dgk Fkk] ^^iz'kklu ¼izcU/k½ ds 
vUrxZr dsoy lkoZtfud lsok gh ugha cfYd izR;sd vkdkj] fooj.k izk:i rFkk mn~ns';ksa okys 
miØeksa dks lfEefyr djrs gSA^^  us Hkh ,sls gh fopkj O;Dr fd;s gS] ^^tks izcU/k dj 
ldrk gS og fdlh dk Hkh izcU/k dj ldrk gSA^^  dh jk; esa] ^^izcU/k ds 
izkFkfed fl)kUr lHkh ekuoh; fØ;kvksa ij ykxw gksrs gSA^^  ds vuqlkj] 
^^izcU/k ds fl)kUrksa dh fo'oO;kidrk fo'o ds dqN ns'kksa rFkk laLFkkvksa rd lhfer ugha gSA^^ izcU/k 
ds lkekU; fl)kUrksa dks lHkh {ks=ksa esa ykxw fd;k tk ldrk gSA izcU/k dh lkoZHkkSfedrk dk vfHkizk; 
;g gS fd izcU/kdh; Kku dks ,d O;fDr ls nwljs O;fDr rd] ,d gh ns'k esa ,d dk;Z las nwljs 
dk;Z rd vkSj ,d ns'k ls nwljs ns'k rd gLrkUrfj fd;k tk ldrk gSA izcU/k dh loZHkkSfedrk ds 
i{k esa fuEufyf[kr rdZ izLrqr fd;s tkrs gS& 

¼1½ izcU/k dh izfØ;k] dk;Z o O;ogkj lkoZHkkSfed gS ftls izR;sd LFkku ij ykxw fd;k tk ldrk 
gSA izR;sd O;fDr lewg gsrq fu;kstu] laxBu] leUo;] funsZ'ku] fu;a=.k o vfHkizsj.k vko';d 
gksrs gSA  

¼2½ tks izcU/k djuk tkurs gS og fdlh dk Hkh izcU/k dj ldrs gSaA blh rdZ ds vk/kkj ij 
izcU/kdksa o Hkkjrh; iz'kklfud lsok ds vf/kdkfj;ksa dk LFkkukUrj.k fd;k tkrk gSA izcU/kdh; 
dkS'ky o pkrq;Z dk gLrkUrj.k djus ds mn~ns'; ls gh O;fDr;ksa dk LFkkukUrj.k fd;k tkrk 
gSA  

¼3½ izcU/kdh; rduhdsa lHkh ns'kksa o lHkh izdkj ds miØeksa esa leku :i ls ykxw gksrh gSaA 
mnkgj.k ds fy,] vÝhdk tSls vfodflr ns'k] Hkkjr tSls fodkl'khy ns'k vkSj vesfjdk 
tSls fodflr ns'k esa izcU/kdh; rduhdsa yxHkx ;Fkkor~ jgrh gSA  

dqN izcU/kdh; ,oa izcU/kd fuEufyf[kr rdksZa ds vk/kkj ij izcU/k dks lkoZHkkSfed izfØ;k 
ugha ekurs gSa& 

¼1½  izcU/k iwjh rjg ls ifjfLFkfr lkis{k gksrk gS vkSj ,slk dksbZ izcU/kdh;ekxZ ugha gS tks ;Fkkor~ 
:i esa fdlh nwljh n'kk esa iw.kZr;k iz;qDr gks ldsA 

¼2½  izR;sd laxBu dks mn~ns';ksa dh fHkUurk ds vuqlkj izcU/k ds fHkUu fl)kUrksa dks iz;ksx djuk 
gksrk gSA 
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¼3½  izcU/k laLdf̀r&c) gS vFkkZr~ izcU/k ij ns'k dh laLdf̀r dk O;kid izHkko iM+rk gSA laLd̀fr 
fdlh lekt dh eukso`f�k;k¡] fo'oklksa] ewY;ksa] jhfr&fjoktksa ls lEcfU/kr gksrh gSA mnkgj.k 
ds fy,] izcU/k dh tkikuh rduhd Hkkjr esa Ikwjh rjg ls ,oa Bhd ls ykxw ugha gks ldrh 
gS] D;ksafd Hkkjr dh laLd̀fr fHkUu gSA  

¼4½  ,d gh m|ksx esa dk;Zjr nks QeksaZ ds izcU/k n'kZu fHkUu&fHkUUk gksrs gSa mnkgj.k ds fy,] ,d 
QeZ dk n'kZu �kh?kz ykHk dekuk rks nwljs dk nh?kZdkyhu vk/kkj ij ykHk dekus dk gks 
ldrk gSA vr% nk'kZfud fHkUurk dk izHkko ogka ds deZpkfj;ksa ds eukscy] mRikndrk] 
laxBu] lajpuk] leiZ.k] lEizs�k.k ds jpukvksa ij fHkUu&fHkUu gksxkA  

 izcU/k esa lkoZHkkSfedrk dk xq.k loZ= O;kIr gS] fdUrq fQj Hkh izca/kd dks bls ykxw 
djrs le; ns'k dh ifjfLFkfr ,oa laLd`fr dh izd`fr] vkdkj ,oa i�̀BHkwfe ds vuqlkj FkksM+k lek;kstu 
djuk iM+ ldrk gS vFkok dqN eksM+ nsuk iM+ ldrk gSA 

izfØ;k dk;ksZa dks djus dk ,d O;ofLFkr <ax gSA izcU/k dqN fUkf'pr dk;ksZa ds }kjk y{;ksa dks 
izkIr djus dh izfØ;k gSA vusd fo}kuksa ds vuqlkj izcU/k ,d izfØ;k gS ftlesa fu;kstu] laxBu] 
funsZ'ku ,oa fu;a=.k ds dk;Z lfEefyr gSA Mh0 ,l0 czhp ds vuqlkj] ^^izcU/k fu/kkZfjr mn~ns';ksa dks 
izkIr djus ds fy, lkezxh ,oa ekuoh; lk/kuksa ds mi;ksx dh izfØ;k gSA blesa laxBu] funsZ'ku] 
leUo; rFkk deZpkfj;ksa ds ewY;kadu dks lfEefyr fd;k tkrk gSA ftlls y{;ksa dks izkIr fd;k 
tkrk gSA^^ 

izcU/k fo}kuksa ds lfEefyr nf̀"Vdks.k ds vk/kkj ij izcU/k ds dk;ksZa dks nks Hkkxksa esa foHkDr 
fd;k tk ldrk gS & ¼v½ izeq[k dk;Z] ,oa ¼c½ lgk;d dk;ZA izeq[k dk;Z esa fu;kstu] laxBu] 
LVkfQax] funsZ'ku] fu;a=.k] vfHkizsj.k ,oa leUo; dks 'kkfey fd;k tkrk gSA tcfd lgk;d dk;Z 
esa laogu] fu.kZ;u] uokpkj ,oa izfrfuf/kRo dks 'kkfey fd;k tk ldrk gSA  

izcU/kdh; fØ;kvksa dks lQyrkiwoZd lEiUu djus ds fy, ftu vk/kkjHkwr fu;eksa dk mi;ksx 
fd;k tkrk gSA mUgsa ^izcU/k ds fl)kUr^ dgrs gSA izcU/k ds fl)kUr izcU/kdh; fØ;kvkasa ds ekxZn'kZu 
gsrq os vk/kkjHkwr lR; ds fooj.k gS ftudh lgk;rk ls O;kolkf;d ifjfLFkfr;ksa o leL;kvksa dks 
Hkyh izdkj le>k tk ldrk gS] dq'ky fu.kZ; fy, tk ldrs gS ,oa laxBukRed dk;Zdq'kyrk esa 
lq/kkj fd;k tk ldrk gSA izcU/k ds fl)kUrksa dh vko';drk ds lEcU/k esa fuEu fcUnq Lej.kh; gS 
& ¼1½ buds izfriknu ls fuf'pr gh izcU/kdh; dk;Zdq'kyrk esa lq/kkj gksrk gSA ¼2½ izcU/k ds fl)kUrksa 
ds fcuk izcU/k foKku dh izdf̀r dks le>uk ;k izcU/kdh; izf'k{k.k izkIr djuk lEHko ugha gksrk gSA 
¼3½ izcU/k ds fl)kUr Hkkoh 'kks/k gsrq ekxZ&iz'kLr djrs gSA ¼4½ izcU/k ds fl)kUr ekuoh; o HkkSfrd 
lk/kuksa dk Js"Bre mi;ksx djus esa lgk;rk djrs gSaA  
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 ¼1½ dk;Z dk foHkktu] ¼2½ vf/kdkj ,oa mRrjnkf;Ro] ¼3½ vuq'kklu] 
¼4½ vkns'k dh ,drk] ¼5½ funsZ'k dh ,drk] ¼6½ lkekU; fgrksa ds fy, O;fDrRo LokFkksaZ dk leiZ.k] 
¼7½ deZpkfj;ksa dk ifjJfed] ¼8½ dsUnzhdj.k] ¼9½ Øe Jà[kyk  ;k inkf/kdkjh lEidZ Jà[kyk] ¼10½ 
O;oLFkk] ¼11½ lerk ;k U;k;] ¼12½ deZpkfj;ksa ds dk;Zdky esa LFkkf;Ro] ¼13½ igy {kerk] ¼14½ 
lg;ksx dh HkkoukA  

izcU/k ds lkekU; fl)kUrksa dks lHkh {ks=ksa esa ykxw fd;k tk ldrk gSA izcU/k dh lkoZHkkSfedrk 
dk vfHkizk; ;g gS fd izcU/kdh; Kku dks ,d O;fDr ls nwljs O;fDr rd] ,d ghs ns'k esa ,d dk;Z 
lss nwljs dk;Z rd vkSj ,d ns'k ls nwljs ns'k rd gLrkUrfjr fd;k tk ldrk gSA 

 izcU/k ,d iF̀kd izfØ;k gS ftlesa fu;kstu] laxBu] funsZ'ku] fu;a=.k 
o leUo; dks lfEefyr fd;k tkrk gS rFkk bldk fu"iknu dfeZ;ksa ,oa lk/kuksa ds mi;ksx
}kjk mn~ns';ksa dks fu/kkZfjr djus ,oa izkIr djus ds fy, fd;k tkrk gSA 

 izcU/kdh; fØ;kvksa dks lQyrkiwoZd lEiUu djus ds fy, ftu 
vk/kkjHkwr fu;eksa dk mi;ksx fd;k tkrk gSA mUgsa ^izcU/k ds fl)kUr^ dgrs gSA  

 bl fl)kUr ds vuqlkj izR;sd deZpkjh dks mlls ,dne mPp 
vf/kdkjh ds }kjk nh vkns'k feyus pkfg,] u fd vU; mPp vf/kdkfj;ksa lsA  

 dk;Z esa ,d :irk rFkk leUo; ykus ds fy,] ;g fl)kUr vR;Ur 
vko';d gSA fdlh ,d mn~ns'; dh iwfrZ gsrq fØ;kvksa ds ,d lewg dk lapkyu dsoy ,d 
gh O;fDr }kjk fd;k tkuk pkfg, rFkk mldh ,d gh ;kstuk gksuk pkfg,A 

 ;g fl)kUr lkexzh vkSj deZpkjh nksuksa dh O;oLFkk ls lEcfU/kr gSA Qs;ksy ds 
vuqlkj] izR;sd oLrq ds fy, ,d fuf'Pkr LFkku ,oa izR;sd oLrq vius fuf'pr LFkku ij 
gksuh pkfg, vkSj izR;sd O;fDr ds fy, ,d fuf'pr LFkku ,oa izR;sd O;fDr vius LFkku ij 
gksuk pkfg,A  

1- ^izcU/k^ D;k gS \ izcU/k ds {ks= esa Qs;ksy dh Hkwfedk ,oa ;ksxnku dh foospu dhft;sA 

2- izcU/k ds lgk;d dk;Z dh foLrr̀ leh{kk dhft;sA  

3- izcU/k dh loZHkkSfedrk ds i{k& foi{k esa rdZ dks Li�V dhft,A  
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4- izcU/k ds izeq[k dk;ksZa dks la{ksi esa le>kb;sA 

5- fuEufyf[kr ij laf{kIr fVIi.kh dhft;s%& 

dsUnzhdj.k 

izcU/k izfØ;k mikxe ds xq.k 

vfHkizsj.k 

çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk'ku] okjk.kklh] 2012 

vkS|ksfxd laxBU ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds�ku vkxjk] 2003 

O;olkf;d laxBu] txnh�k çdk'k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk'ku vkxjk] 2001 
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KeC[

bdkbZ&5 fu;kstu ds vk/kkj rRo 71&87 

bdkbZ&6 ;kstuk] uhfr;k¡] vuqlwfp;k¡ vkSj dk;Zfof/k;k¡ 89&108 

bdkbZ&7 laxBu&I 109&120 

bdkbZ&8 laxBu& II 121&136 
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MkW- vkseth xqIrk] funs'kd] çcU/ku v/;;u fo|k'kk[kk] 

m-ç- jktf"kZ V.Mu eqDr fo'ofo|ky;] bykgkcknA 

MkW nso'k jatu f=ikBh] lgk;d vkpk;Z] O;kikj çcU/ku] çcU/ku v/;;u  fo|k'kk[kk] 

m-ç- jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky;] bykgkcknA 

çks- vkj-lh- feJk funs'kd] çcU/ku v/;;u ,oa okf.kT; fo|k'kk[kk] m�kjk[k.m eqDr 

fo'ofo|ky;] bykgkcknA 

çks- yodq'k feJk funs'kd] baLVhV~;wV vkWQ VwfjTe ,.M gksVy eSustesaV] Jh Hkhejko 

vEcsMdj fo'ofo|ky;] vkxjkA 

çks- lkses'k 'kqDyk] foHkkxk/;{k] okf.kT; foHkkx] y[kuÅ fo'ofo|ky;] y[kuÅA 

çks- jk/ks';ke flag] vkpk;Z] eksfujck] bykgkckn fo'ofo|ky;] bykgkcknA

çks- ,p-ds- flag okf.kT; ladk;] ch-,p-;w- okjk.klh 

çks- lq/khj dqekj 'kqDyk okf.kT; ,oa çcU/ku ladk;] egkRek xka/kh dk'kh fo|kihB] 

okjk.kklh m-ç- 

MkW nsos'k jatu f=ikBh] lg-vkpk;Z] O;kikj çcU/ku] çcU/ku v/;;u fo|k'kk[kk] 

m- ç- jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky;] bykgkckn 

 m�kj çns'k jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky;] iz;kxjkt 

m�kj çns'k jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky;] bykgkckn lokZf/kdkj lqjf{krA bl ikB~;lkexzh dk dksbZ Hkh va'k 
m�kj çns'k jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky; dh fyf[kr vuqefr fy, fcuk fefe;ksxzkQ vFkok fdlh vU; lk/ku 
ls iqu% çLrqr djus dh vuqefr ugha gSA 

UkksV&ikB~; lkexzh esa eqfnzr lkexzh ds fopkjksa ,oa vkdM+ksa vkfn ds çfr fo'ofo|ky; m�kjnk;h ugha gSA 
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çLrqr [k.M çcU/k ds fl)kUr ikB~;Øe dk f}rh; [k.M gS] ftlds vUrxZr dqy pkj 

bdkbZ;ksa dks lekfgr fd;k x;k gSA ;g [k.M ewy #i ls fu;kstu ,oa laxBu dh vo/kkj.kk ;k 

vk/kkfjr gSA bl [k.M esa fu;kstu] }kjk çcU/k] uhfr;k¡] ctV] ifj;kstuk,¡] j.kuhfr] laxBu lEcU/kh 

fofHkUu vo/kkj.kk,¡] bldk eg�o rFkk fl)kURk] vkSipkfjd o vukSipkfjd laxBuk esa vUrj dks 

fo'ysf"kr fd;k x;k gSA vkb;s bl [k.M ds vUrxZr lajpkc) bdkb;ksa dh fo"k; oLrq dks Øe'k% 

le>us dk ç;kl djs%& 

 esa fu;kstu dk vFkZ ,oa vo/kkj.kk] fu;kstu dk LokHkko ,oa y{k.k] fu;kstu çfØ;k dks 

fufgr vko';d pj.k] fu;kstu ds çdkj] çcU/k esa fu;kstu dk eg�o] fu;kstu dh ifjHkk"kk,¡] 

fu;kstu vkSj iwokZuqeku esa vUrj] çHkkoh fu;kstu ds fl)kURkA 

 esa mn~ns';] mn~ns';ksa }kjk çcU/k] uhfr;k¡] fu;e] vuqlwph vFkok dk;ZØe] ctV] 

ifj;kstuk,] j.kuhfrA 

 esa laxBu dk vFkZ] ifjHkk"kk vkSj LoHkko] laxBu dh çd̀fr vkSj fo'ks"krk,¡] laxBu çfØ;k 

ds vUrZfufgr vko';d dne] laxBu dk eg�o] laxBuk ds fl)kUrA 

 esa laxBu pkVZ] laxBu iqfLrdk] çcU/k dk foLrkj vFkok {ks=] çcU/k ds foLrkj dk 

xzsdqukl dk [kwc vFkok fl)kUr] vkSikpkfjd rFkk vukSipkfjd] vkSipkfjd laxBu esa vUrjA 
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5-0 mn~ns';  

5-1 izLrkouk 

5-2  fu;kstu dk vFkZ ,oa vo/kkj.kk 

5-3  fu;kstu dk LoHkko ,oa y{k.k 

5-4  fu;kstu izfØ;k esa fufgr vko';d pj.k 

5-5 fu;kstu ds izdkj 

5-6 izcU/k esa fu;kstu dk egRo 

5-7  fu;kstu dh ifjlhek,¡ 

5-8  fu;kstu vkSj iwokZuqeku esa vUrj 

5-9  izHkkoh fu;kstu ds fl)kUr 

5-10 lkjka'k 

5-11 egRoiw.kZ 'kCnkoyh 

5-12 vko';d iz'u 

bl v/;k; ds v/;;u ls vki fuEu iz�uksa ds mRrj ns ik;saxs & 

fu;kstu ls vki D;k le>rs gSa\

fu;kstu dh lhekvksa vkSj izfØ;k dh O;k[;k dhft,A 

fu;kstu ds fofHkUu y{k.kksa dh foospuk dhft,A 

fu;kstu izfØ;k esa fufgr pj.kksa dks bafxr dhft,A

fu;kstu ds ykHk & nks'k crkb;saA

izHkkoh fu;kstu ds vk/kkjHkwr fl)kUr D;k gS \ 

DCB.Com-101/71



fu;kstu izcU/k dk izFke ,oa lokZf/kd izeq[k dk;Z gS] vU; lHkh dk;Z blds ckn gh fd;s tkrs 
gSaA ;g loZnk mfpr Hkh gS D;ksafd y{; fu/kkZj.k vkSj budh izkfIr ds ekxZ fu/kkZfjr fd;s fcuk 
laxBu] funsZ'ku] fu;a=.k o leUo; vkfn dk dksbZ rkRi;Z ugha gksrk gSA fu;kstu dh izfØ;k y{;ksa 
ds fu'p;u ls izkjEHk gksrh gS vkSj mudh lQyrkiwoZd izkfIr gksus ij mldk pØ iwjk gksrk gSA 
fu;kstu ds vUrxZr mn~ns';ksa dk fu'p;u fd;k tkrk gS rFkk mudh izkfIr gsrq uhfr;ksa] dk;Zfof/k;ksa] 
i)fr;ksa vkSj dk;ZØeksa dh :ijs[kk cuk;h tkrh gSA fu;kstu esa Hkfo"; ds xHkZ esa >kaddj loksZÙke
oSdfYid dk;Z&i{k dks Kkr fd;k tkrk gS vkSj ;g vU; lHkh izcU/kdh; dk;ksZa ls igys fd;k tkrk 
gSA   

fu;kstu ,d ekufld izfØ;k gS ftlds vUrxZr D;k djuk gS] dc djuk gS] dSls ,oa dgk¡ 
djuk gS] fdls djuk gS] vkfn ckrksa dk iwoZ&fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA izcU/k o iz'kklu ds {ks= esa 
fu;kstu ls vk'k; fu/kkZfjr y{;ksas dh izkfIr ds fy, oSdfYid mn~ns';ksa] uhfr;ksa] dk;Zfof/k;ksa ,oa 
dk;ZØeksa esa ls loksZÙke dk pquko djus ls yxk;k tkrk gSA ;g dk;Z dks djus ls igys ml ij 
lksp&fopkj djus ds ckSf)d dljr gksrh gSA fu;kstu esa Hkfo"; ds ckjs esa fu.kZ; ysus dk Hkko 
fNik gqvk gksrk gS ftlls fd Hkfo"; dks vf/kd fuf'pr rkSj ij fu/kkZfjr fd;k tk ldsA fu;kstu 
dh izeq[k ifjHkk"kk,a fuEufyf[kr gSa& 

ds vuqlkj ^^fu;kstu ,d ckSf)d izfØ;k gS tks mn~ns';ksa] rF;ksa 
,oa lqfopkfjr vuqekuksa ij vk/kkfjr Hkkoh dk;Z&iFk dk fu/kkZj.k gSA** 

buds erkuqlkj fu;kstu ,d ekufld O;k;ke gSA ;g xgu fpUru] 
Hkwrdkyhu rF;ksa ds fo'ys"k.k vkSj Hkkoh izo`fÙk;ksa ds lqfopkfjr vuqeku ls iwfjr gksrh gSA 
fu;kstudrkZ esa dfBu ekufld Je] izpaM nwjnf̀"V vkSj rF;ksa dk fo'ys"k.kkRed v/;;u 
djus dh {kerk vko';d gksrh gSA  

ds vuqlkj ^^fu;kstu ewyr% p;u djuk gS vkSj fu;kstu dh leL;k 
rc iSnk gksrh gS] tcfd oSdfYid dk;ZiFk dh [kkst gksrh gSA** 

Jh xksbV~t ds vuqlkj fu;kstu ekSfyd :i esa fofHkUu fodYiksa esa ls loksZÙke 
dk pquko djuk gS vkSj fdlh leL;k dk bdykSrk gy gks] rks fu;kstu dh vko';drk 
ugha iM+rh gS] ijUrq dq'ky izcU/kd dks pkfg, fd og fdlh Hkh leL;k dks gy djus ds 
fy;s vU; lEHkkfor fodYiksa dh [kkst djds mudk rqyukRed v/;;u djds loksZÙke dks 
pqusA  
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^^fu;kstu fdlh mn~ns'; dks iwjk djus ds fy, loksZÙke dk;ZiFk dk 
pquko djus ,oa fodkl djus dh tkx:d izfØ;k gSA ;g og izfØ;k gS ftl ij Hkkoh 
izcU/k&izdk;Z fuHkZj djrs gSaA** 

vr% Li"V gS fd fu;kstu vxzkoyksdh gksrk gS ftlesa mís';ksa] uhfr;ksa] dk;ZØeksa] dk;Zfof/k;ksa 
vkSj lk/kuksa dk pquko i;kZIr fopkj foe'kZ djds fd;k tkrk gSA blesa Hkkoh dk;Zdykiksa dk 
loksZÙke p;u fd;k tkrk gSA  

fu;kstu dh izd̀fr vFkok LoHkko ds lEcU/k esa fuEufyf[kr fo'ks"krkvksa dks /;ku esa j[kuk 
vko';d gS& 

fu;kstu ,d ckSf)d ,oa ekufld izfØ;k gS tks Hkfo"; ds fo"k; esa fu.kZ; 
ysus ls lEcfU/kr gksrh gSA ;g xgu fpUru] rF;ksa ds lkjxfHkZr fo'ys"k.k vkSj Hkkoh izof̀Ùk;ksa ds 
lqfopkfjr vuqeku ls iwfjr gksrh gSA fu;kstudrkZ esa nwjnf̀"V] rhoz ekufld {kerk] foosd o fpUru 
dk gksuk t:jh gSA gj dksbZ O;fDr dq'ky fu;sktd ugha gks ldrk gSA  us bl 
lUnHkZ esa mfpr gh dgk gS] ^^fu;kstu ,d ckSf)d izfØ;k gS ftlds fy, l̀tukRed fpUru ,oa 
dYiuk dh vko';drk gksrh gSA** blh rF; dks  us bu 'kCnksa esa Lohdkjk gS fd 
^^fu;kstu fdlh ,sls dejs esa cUn fl)kUrkpk;Z dk dk;Z ugha gS tks njokts dh njkj esa >kaddj 
:ijs[kkvksa dk izfriknu dj jgk gSA ;g fu;kstu gh gS tks fd bl ckr dks lEHko cukrk gS fd 
og vius mn~ns';ksa dks ikus ds fy, Kku ,oa 'kfDr dk izHkkodkjh <ax ls la;kstu dj ldsA** 

fofo/k izcU/kfon~ tSls dq.V~t ,oa vkŝ Mksusy] fcyh bZ0 xksbV~t esjh dqf'kax 
ukbYl] ,e0 bZ0 gysZ vkfn fu;kstu dks ewyr% p;u izfØ;k ds :i esa O;k[;kf;r djrs gSaA fu;kstu 
ds vUrxZr mn~ns';ksa] uhfr;ksa] dk;Zfof/k;ksa] fu;eksa] dk;ZØeksa] j.kuhfr;ksa ,oa fof/k;ksa ds fofo/k fodYiksa 
esa loksZÙke dk pquko fd;k tkrk gSA O;olk; dh LFkkiuk ds mijkUr o foi.ku ds lEcU/k esa fofo/k 
fdLe ds fu.kZ; djus iM+rs gSA blds vfrfjDr] O;olk; ds fodkl o foLrkj gsrq uomRiknu] 
foosdhdj.k] oSKkfud izcU/k] ljyhdj.k] lafoy;u] iquxZBu vkfn ds p;ukRed fu.kZ; ysus gksrs gSaA 
;fn fofo/k fodYi u gksdj bdykSrk fodYi gks rks loksZÙke pquko vFkkZr fu;kstu dh t:jr gh 
u jgsA lkFk gh] izcU/kd dh lQyrk rks bl loksZÙke ds pquko ij gh voyfEcr gksrh gSA fu;kstu 
oSdfYid dk;Z&i{kksa dh tkudkjh ds lkFk gh izkjEHk gksrk gS vkSj loksZÙke fodYi ds p;u vkSj 
vuqxeu ds lkFk lekIr gks tkrk gSA  

fu;kstu izcU/k dk izkFkfed dk;Z gS vkSj fujUrj pyus okyh 
izfØ;k gSA fu;kstu izcU/k ds lHkh dk;kasZ eas igyk LFkku j[krk gSA izcU/k ds vU; dk;Z( tSls& 
laxBu] funsZ'ku] leUo;] fu;a=.k] LVkfQax] vfHkiszj.k vkfn lHkh fu;kstu ds ckn gh fd;s tkrs gSaA 
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fcuk iwoZ fu;kstu ds rks izcU/kdh; dk;ksZa dk izHkkoh fu"iknu lEHko gha ugha gks ldrk gSA nwljh 
ckr ;g gS fd ;kstuk fuekZ.k ,d fujUrj tkjh jgus okyh xfr'khy izfØ;k gSA fu;kstu dh 
vko';drk rks O;kolkf;d thou esa izfr{k.k jgrh gSA fu;kstu dk lEcU/k Hkfo"; ls gksrk gS tks 
iw.kZr;k vfuf'pr gksrk gSA fu;kstu ds }kjk lksp&le>dj foosdiw.kZ <ax ls Hkfo"; dk iwokZuqeku 
yxkdj ;kstuk,a cuk;h tkrh gSa fdUrq Hkkoh ?kVuk,a iw.kZr;k iwokZuqekuksa ds vuq:i rks ?kfVr ughas 
gksrh gS vr% dksbZ Hkh ;kstuk vfUre ugha gksrh gS vkSj mlesa fujUrj lek;kstu] izfrLFkkiu ,oa 
la'kks/ku djus dh xqqatkb'k jgrh gSA vr% fu;kstu ,d ckj esa lEiUu gksus okyh fØ;k u gksdj 
fujUrj o dHkh lekIr u gksus okyh izfØ;k gSA  

fu;kstu dk pkSFkk y{k.k bldh loZO;kidrk vkSj lkFk gh lkoZHkkSfedrk dk 
gksuk gSA ;g leLr izcU/kdksa] leLr izdkj vkSj laxBuksa ds izcU/k ds lHkh Lrjksa dk vko';d drZO; 
gSA dEiuh ds lapkyd e.My ls ysdj QksjeSu rd lHkh Lrjksa ij fu;kstu dh vko';drk iM+rh 
gSA lR; rks ;g gS fd tc rd izcU/kd ds ikl fu;kstu dk dqN dk;Z] Hkys gh lhfer D;ksa u gks] 
mls izcU/kd dh laKk nsuk gh gkL;kLin yxrk gSA fu;kstu dk LoHkko vkSj {ks= izcU/kd ds vf/kdkj 
vkSj Lrj ds vuq:i ifjofrZr gks tkrk gSA 'kh"kZ izcU/k ds fy, fu;kstu izeq[k izdk;Z gksrk gS ijUrq 
e/; o fuEuoxhZ; izcU/kd rks de fu;sktu ls Hkh dke pyk ldrs gSaA fQj Hkh ;g lPpkbZ gS fd 
izcU/k ds lHkh Lrjksa] leLr laxBuksa ¼O;kolkf;d] /kkfeZd] lkaLd̀frd] jktuSfrd vkfn½ pkgs NksVs 
gks ;k cM+s] lHkh esa mn~ns';ksa dh izkfIr ds fy, fu;kstu vifjgk;Z gksrk gSA  

fu;kstu miØe dks Hkwr] orZeku vkSj Hkfo"; ls tksM+rs gq, mls 
Hkfo"; ds fy, izfrc) cukrk gSA Hkkoh y{; gh rks miØe ds lk/; gksrs gSa] tcfd fu;kstu lk/ku 
gksrs gSaA fu;kstu dk;Z&lEiUurk ds iwoZ dh fØ;k gS ftlls fd Hkfo"; ds y{; iwfrZ esa ;ksxnku gks 
ldsA fu;kstu dk mn~ns'; miØe esa miyC/k lkexzh] Je] IykUV ,oa e'khujh ds dq'ky ,oa ferO;;h 
mi;ksx }kjk mRiknu ykxr esa deh djuk vkSj vkSj mRiknu dh fdLe esa lq/kkj djuk gSA bl 
izdkj fu;kstu rks miØe dh Hkkoh dq'kyrk ,oa ykHknk;drk dks lq/kkjrk gSA ;g Hkfo"; ds ckjs esa 
fujUrj tk¡p&iM+rky djrk jgrk gS vkSj vke rkSj ij ;FkkfLFkfr dk foykse gksrk gSA oSls rks 
;FkkfLFkfr cuk;s j[kus ds fy, Hkh fu;sktu djuk iM+ ldrk gSA  

1- fu.kZ;u Hkh fu;kstu dk gh ,d vax gS vr% fu;kstu dk {ks= fu.kZ;u dh 
rqyuk esa O;kid gSA 2- fu;kstu dk O;kogkfjd gksuk ije~ vko';d gSA 3- fu;kstu esa le; rRo 
cgqr vf/kd egRo j[krk gSA 4- fu;kstu dk;Z&lEiUurk ds iwoZ dh ekufld fØ;k gSA 5- fu;kstu 
dk mn~ns'; miØe dh dq'kyrk esa of̀) djuk gksrk gSA 

fu;kstu izfØ;k esa v/kksfyf[kr dneksa dk vuqlj.k djuk mfpr jgrk gS& 
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1- mn~ns'; fu/kkZj.k]  

2- iwokZuqeku yxkuk]  

3- fodYiksa dk fu/kkZj.k]  

4- fodYiksa dk rqyukRed ewY;kadu] 

5- Js"Bre fodYi dk p;u]  

6- vko';d ;kstuk ,oa mi;kstuk dk fuekZ.k] 

7- deZpkfj;ksa ds lg;ksx dh izkfIr] ,oa  

8- vuqxeuA 

fu;kstu izfØ;k dk igyk pj.k mn~ns'; fu/kkZfjr djuk gksrk gSA mn~ns'; 
lEiw.kZ miØe ds fy, rFkk mlds i'pkr~ izR;sd foHkkx dss fy, iF̀kd&iF̀kd fu/kkZfjr fd;s tkus 
pkfg,A mn~ns';ksa ls ;g Li"V gksrk gS fd D;k fd;k tkuk gS] dSls fd;k tkuk gS] dgk¡ vkSj fdlds 
}kjk fd;k tkuk gSA ;s mn~ns'; vkSj y{; izcU/kdksa ds lkeF;Z vkSj miØe ds lalk/kuksa dks /;ku 
esa j[kdj fu/kkZfjr fd;s tkus pkfg,A y{; fu/kkZj.k ds i'pkr~ miØe ds leLr vf/kdkfj;ksa ,oa 
deZpkfj;ksa dks ;kstuk ds y{;ksa ls voxr djkuk vko';d gksrk gS ftlls fd os mudh izkfIr ds 
fy, fujUrj ;kstukuqlkj dk;Z djrs jgsA ;s mn~ns'; iw.kZr;k Li"V gksuk pkfg, rkfd vf/kdkjhx.k 
mUgsa ljyrk ls le> djds lQyrkiwoZd fØ;kfUor dj ldsA  

iwokZuqeku mn~ns'; fu/kkZj.k ds mijkUr fu;kstu ds vk/kkj dk fu/ .k djus ds fy, 
iwokZuqeku yxk;s tkrs gSaA iwokZuqeku fu;kstu dh vk/kkjf'kyk gksrs gSaA fu;kstu ,oa iwokZuqeku dk 
pksyh&nkeu dk lkFk gksrk gSA iwokZuqeku vFkkZr iwoZnf̀"V Kkr rF;ksa ds vk/kkj ij Hkfo"; ds irk 
yxkus dk ,d O;ofLFkr iz;kl gksrk gSA gsujh Q;ksy bl iwoZnf̀"V dks fu;kstu dk lkj rRo ekurs 
gSaA fu;kstu dh lQyrk esa iwokZuqeku dk izeq[k ;ksxnku gksrk gSA Hkfo"; esa fdl izdkj dk cktkj 
gksxk] foØ; dh ek=k fdruh gksxh] foØ; dk ewY; D;k gksxk] D;k mRiknu fd;k tk;sxk] mldh 
ykxr fdruh vk;sxh] foLrkj dk;ZØeksa dk foÙkh; izcU/k fdl izdkj ls gksxk] ykHkka'k uhfr D;k 
gskxh bR;kfn dk iwokZuqeku djuk vko';d gksrk gSA miØe dks reke cká ,oa vkUrfjd] HkkSfrd 
,oa vHkkSfrd] lkekftd ,oa vkfFkZd] fu;a=.kh; ,oa vfu;a=h; ?kVd izHkkfor djrs gSaA vr% Hkfo"; 
dk iwokZuqeku djds bu ?kVdksa dk lgh vuqeku ,d izHkkoiw.kZ fu;kstu ds fy, vko';d pj.k gksrk 
gSA iwokZuqeku dh etcwr vk/kkjf'kyk ij gh fu;kstu dk 'kfDr'kkyh egy rS;kj gks ldrk gSA 

 us Bhd gh dgk gS fd ^^fu;kstu cgqr ls iwokZuqekuksa dk lfEeJ.k gSA** 

 us izcU/k lykgdkj ds :i esa vius vuqHkoksa ds vk/kkj ij O;kolkf;d 
iwokZuqeku ds pkj pj.k crk;s gSa& ¼v½ vk/kkjry dk fodkl djuk] ¼c½ Hkkoh O;olk; dk vkadyu 
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djuk] ¼l½ okLrfod o vuqekfur ifj.kkeksa dh rqyuk] rFkk ¼n½ iwokZuqeku izfØ;k esa fo'kq)rk ykukA 
iwokZuqeku yxkus ds fy, vusd fof/k;ka( tSls& uohure lwpuk i)fr] Hkkoh dk;ZØe ds Kku dh 
i)fr] turk dh vfHkyk"kkvksa dk fo'ys"k.k djus dh i)fr] lgt cqf) i)fr o vFkZferh; i)fr
vkfn iz;ksx esa yk;h tkrh gSA Hkfo"; vdFkuh; vkSj vfuf'pr gksrk gSA mfpr :i ls yxk;s x;s 
iwokZuqeku O;kolkf;d lQyrk dks lqfuf'pr djrs gSa vkSj lQyrk feyus esa HkkX; vkSj la;ksx dh 
Hkwfedk dks U;wure dj nsrs gSaA fu;kstu dk;Z esa fuEukafdr dkj.kksa ls iwokZuqeku dks egRo fn;k 
tkuk pkfg,& ¼1½ fu;kstu dk lkj] ¼2½ fu.kZ;ksa dh xq.koÙkk esa lq/kkj] ¼3½ izcU/kdh; dq'kyrk esa 
of̀)] ¼4½ leUo; dk lk/ku] ¼5½ fu;a=.k esa lqfo/kk] ¼6½ voljksa vkSj [krjksa dk ladsr] ,oa ¼7½ 
mn~ns'; ds izfr ,dfu"Brk vkfnA  

fu;kstu izfØ;k dk vxyk lksiku fufnZ"V y{; dks izkIr djus ds 
fy, fHkUu&fHkUu oSdfYid rjhdksa dks ryk'k djuk gSA nqfu;k esa ,slk dksbZ dk;Z ugha gksrk ftls 
djus ds fy, U;k;ksfpr fodYi u gksA izcU/kd dks dHkh Hkh ;g ugha eku ysuk pkfg, fd veqd 
y{; izkIr djus dk dsoy ,d veqd gh fodYi gSA izR;sd dk;Z dbZ oSdfYid fof/k;ksa ls fd;k tk 
ldrk gS vkSj buesa dkSu lh fof/k loZJs"B gS] ;g rHkh tkuk tk ldrk gS] tcfd izcU/kd dks 
leLr fof/k;ksa dk iwoZ ls Kku gksA  

fofHkUu oSdfYid rjhdksa ds fu/kkZj.k ds mijkUr mudk 
rqyukRed ewY;kadu muds xq.k&nks"k ds vk/kkj ij fd;k  gSA ;g dk;Z mn~ns'; ,oa iwokZuqeku 
vk/kkjksa dks /;ku esa j[kdj fd;k tkrk gSA cgq/kk ,slk gksrk gS fd dksbZ dk;Z djus dk rjhdk fdlh 
,d nf̀"V ls loksZÙke izrhr gksrk gS] rks nwljk rjhdk fdlh vU; ǹf"V ls loksZÙke izrhr gksrk gSA 
izcU/kd dks fØ;kRed 'kks/k] xf.krh; ,oa lkaf[;dh; fof/k;ksa dk mi;ksx djds ykxr&ykHk dk 
lkisf{kd ewY;kadu djuk pkfg,A mnkgj.kkFkZ] dk;Z djus dk ,d rjhdk cgqr ykHknk;d izrhr 
gksrk gS] ijUrq mlds fy, vR;f/kd /ku dh vko';drk izrhr gksrh gSA blds foijhr] dk;Z djus 
dk nwljk rjhdk vis{kkd̀r de ykHknk;d gS] ijUrq mlesa de iw¡th vkSj tksf[ke dh vko';drk 
gks ldrh gSA blh rjg rhljk rjhdk vis{kkd̀r de ykHknk;d gS] ijUrq mlesa de iw¡th vkSj 
tksf[ke dh vko';drk gks ldrh gSA blh rjg rhljk rjhdk dEiuh ds nh?kZdkyhu mn~ns';ksa dh 
izkfIr ds fy, vf/kd mi;qDr gks ldrk gSA izcU/kd dks pkfg, fd vius mn~ns';ksa vkSj lalk/ku 
lkeF;Z ds vuqlkj oSdfYid rjhdksa dk lkisf{kd ewY;kadu djsA ;g dk;Z vk/kqfud izcU/kdksa }kjk 
LokWV fo'ys"k.k }kjk Hkh fd;k tk jgk gSA 

fu;kstu izfØ;k dk vfr egRoiw.kZ pj.k gS] loksZÙke fodYi dk 
pquko djukA ;gh fu.kZ; dk ;g fcUnq gksrk gS tgk¡ ls ;kstuk dk fuekZ.k gksrk gSA ;g loksZÙke dk 
pquko ,sls rRoksa dks /;ku esa j[kdj fd;k tkrk gS tks O;olk; fo'ks"k esa viuk fu.kkZ;d egRo j[krs 
gSaA dHkh&dHkh fodYiksa ds ewY;kadu ls ;g fu.kZ; Hkh fudy ldrk gS fd ;kstuk ds y{; dh iwfrZ 
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ds fy, dksbZ ,d rjhdk loksZÙke u gks rc vusd rjhdksa dk vuqdwyre la;ksx vf/kd mi;qDr fl) 
gksxkA ,slh fLFkfr esa fdlh ,d loksZÙke fodYi ds pquko ds LFkku ij vusd rjhdksa ds la;ksx dk 
p;u fd;k tkuk vf/kd fgrdj gksrk gSA  

mn~ns'; izkfIr ds loksZÙke rjhds ds p;u ds 
i'pkr vko';d ;kstuk ,oa mi&;kstuk dks vfUre :i fn;k tkrk gSA mi&;kstuk,a iw.kZ :i ls 
Lora= ;kstuk,a u gksdj ewy ;kstuk dk gh ,d vax gksrh gS vkSj ,d nwljs ls ?kfu"B :i ls 
lEcfU/kr gksrh gSA izR;sd ;kstuk esa bruh yksp gksuh pkfg, fd mlds fofHkUu vaxksa esa le;kuqlkj 
vkSj vko';drkuqlkj lek;kstu fd;k tk lds vkSj izfr}fU};ksa dh ekspkZcUnh dh tk ldsA ewy ,oa 
mi&;kstukvksa ds lqpk: lapkyu ds fy, mudh fØ;kvksa dk le; ,oa Øe fu/kkZfjr fd;k tkuk 
pkfg,A ;g Øe vyx&vyx foHkkxksa] 'kk[kkvksa] mRikndksa] dk;Z djus dh vof/k;ksa ¼nSfud] lkIrkfgd] 
ekfld] Nekgh vFkok okf"kZd½ ds vk/kkj ij fu/kkZfjr fd;k tkuk pkfg,A  

vPNh ;kstuk cukus ek= ls fu;kstu izfØ;k iw.kZ ugh ekuh 
tkrh] vfirq mlds fØ;kUo;u esa laLFkk ds izR;sd deZpkjh dk lfØ; lg;ksx ,oa lgHkkfxrk izkIr 
djuh pkfg,A bl gsrq laLFkk esa dk;Zjr izR;sd deZpkjh dks fu;kstu ls voxr djkuk pkfg,] mls 
le>k;k tkuk pkfg, vkSj Vhe Hkkouk ds vuqlkj mfpr ijke'kZ ysuk pkfg,A ,slk djus ls tgk¡ 
fu;sktu dh xq.koÙkk esa lq/kkj gksxk ogha deZpkfj;ksa esa fu;kstu ds izfr fu"Bk] :fp ,oa lgHkkfxrk 
tkxr̀ gksxhA  

dsoy ;kstuk cuk nsus ek= ls y{; izkIr ugha gks tkrs gSaA cgqr lko/kkuh ,oa fo'ys"k.k 
ds ckn cuk;h xbZ ;kstuk,a Hkh ewrZ :i esa vlQy fl) gks ldrh gSA vr% izcU/kdksa dks vuqxeu 
dh O;oLFkk djuh pkfg, vkSj ;kstukvksa dh O;kogkfjd fØ;k'khyrk ij nf̀"V j[kuh pkfg,A vuqxeu 
blfy, vko';d gS fd cnyh gqbZ vko';drkvksa] ifjfLFkfr;ksa ,oa lEHkkfor ifjorZuksa ds lUnHkZ esa 
;kstuk esa vko';d la'kks/ku fd;k tk ldsA 

;kstuk,¡ fofHkUu izdkj ds gks ldrh gSa] D;ksafd mUgsa fofHkUu vko';drkvksa] le;ksa] 
ifjfLFkfr;ksa ,oa mÌs';ksa ds vk/kkj ij fufeZr fd;k tkrk gSA fofHkUu nf̀"Vdks.kksa ls fu;kstu dks 
fuEukafdr izdkj ls oxhZd`r fd;k tk ldrk gS& 

1-  le; ds vk/kkj ij ;kstuk,¡ vYidkyhu ,oa nh?kZdkyhu gks ldrh 
gSa& 

& vYidkyhu fu;kstu NksVh vof/k( tSls&fnu] lIrkg] ,d ekg] 
rhu ekg] ,d o"kZ vkSj dHkh&dHkh ik¡p o"kZ rd ds fy, fd;k tkrk gSA bueas rRdkyhu leL;kvkas 
ds fujkdkj.k dh ;kstuk cuk;h tkrh gSA bl vYidkyhu fu;kstu dks ifjpkyukRed fu;kstu Hkh 
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dgk tkrk gS] D;ksafd ;g nSfud dk;ksZ ds fy, fuEuLrjh; izcU/kdksa }kjk vYidky ds fy, fd;k 
tkrk gSA ;g LoHkko ls cgqr foLrr̀ ,oa fof'k"V gksrk gSA ;g LFkkfir uhfr;ksa o dk;Zfof/k;ksa ds 
LFkk;h <k¡psa ds ifjos'k esa rS;kj fd;k ,oa fof'k"V gksrk gSA ;g LFkkfir uhfr;ksa o dk;Zfof/k;ksa ds 
LFkk;h <k¡psa ds ifjos'k esa rS;kj fd;k tkrk gSA  

& ;g fu;kstu yEch vof/k( tSls&ik¡p o"kZ] nl o"kZ] chl o"kZ ds fy, 
fd;k tkrk gS tks miØe ds mPpkf/kdkfj;ksa }kjk y{;ksa o lk/kuksa ds fu/kkZj.k ds fy, fd;k tkrk 
gSA ;g laLFk dks nh?kZdky rd izHkkfor djrh gS vkSj blesa vR;f/kd tksf[ke ,oa vfuf'prrk fufgr 
gksrh gSA ;g mRikn fofo/khdj.k] izcU/kdh; fodkl] 'kks/k ,oa fodkl] u;s cktkj esa izos'k] cktkj esa 
va'k o`f)] iw¡th ykxr esa deh] l;a= {kerk esa foLrkj] foosdhdj.k o oSKkfud izcU/k vkfn ls 
lEcfU/kr gksrh gSA nh?kZdkyhu fu;kstu dh le;kof/k lkekU;r% ik¡p ls chp o"kZ rd dh gksrh gS] 
ijUrq ;g le;kof/k laxBu dh izd`fr] vkdkj] fodkl nj vkSj okrkoj.kh; ifjorZu ij fuHkZj djrh 
gSA 

2- izcU  izcU/k ds Lrj ds vk/kkj ij fu;kstu rhu izdkj dk gks 
ldrk gS& 

 ;g fu;kstu miØe ds v/;{k] lHkkifr] lapkyd e.My] 
egkizcU/kd tSls 'kh"kZ izcU/kdksa }kjk fd;k tkrk gSA ;g vfr fo'ys"k.kkRed] fopkjkRed o fu.kZ;kRed 
LoHkko ds gksrs gaSA 'kh"kZ izcU/kd lEiw.kZ miØe dh lkekU; uhfr] mÌs';] y{;] jhfr&uhfr ctV 
vkfn rS;kj djrs gSaA  

 bl izdkj dk fu;kstu foHkkxh; izcU/kd o v/kh{kd }kjk fd;s tkrs 
gSa tks ;qfDr ds :i esa rS;kj fd;s tkrs gSaA bu dk;Zdkjh ;kstukvksa }kjk miØe ds y{;ksa dks izkIr 
djus dk iz;Ru fd;k tkrk gSA  

 budk fu/kkZj.k Ik;Zos{kdksa o QksjeSuksa ds }kjk fd;k tkrk gSA ;g 
fu;kstu e/;Lrjh; izcU/kdksa dks ;qfDr;ksa ds fu/kkZj.k esa ijke'kZ nsrh gSA fuEuLrjh; fu;kstu fu;e] 
ifj;kstuk] dk;ZØe] ctV o le; rkfydkvksa ds fuekZ.k esa lgk;d Hkwfedk fuHkkrs gaSA 

 lexzrk ds vk/kkj ij fu;kstu nks izdkj dk gksrk gS&

 laxBukRed fu;kstu LoHkko ls lkewfgd] la;qDr o lefUor gksrk 
gSA blesa lEiw.kZ laxBu ds lkewfgd ,oa nh?kZdkyhu mÌs';ksa ,oa uhfr;ksa dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA 
bl fu;kstu esa rnFkZrk ,oa ladh.kZrk ds LFkku ij LFkkf;Ro ,oa lexzrk ij /;ku dsfUnzr fd;k 
tkrk gSA bl ifj;kstuk esa vkarfjd o cká nkuksa ?kVdksa ij /;ku fn;k tkrk gSA

;g LoHkko ls [k.Mh; gksrk gS vkSj fofHkUu fØ;kRed {ks=ksa( 
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tSls&mRiknu] foi.ku] foRr] ekuo lalk/ku vkfn ds fy, iF̀kd~&iF̀kd~ fufeZr gksrk gSA bl fu;kstu 
esa laxBu dh lexz nf̀"V u gkssdj foHkkx ;k mi&foHkkx dh ladh.kZ nf̀"V gksrh gSA fØ;kRed 
fu;kstu esa izk;% ckgjh ?kVdksa dk fopkj ughs fd;k tkrk gSA bl izdkj dk fu;kstu foHkkxk/;{kksa 
esa ladh.kZrk dh Hkkouk mRiUu djrk gS vkSj cgq/kk fofo/k fØ;kRed foHkkxks esa ikjLifjd la?k"kZ] 
HkzkfUr vkSj >xM+s mRiUu gksrs gaS ,slk rHkh gksrk foHkkxk/;{k vius&vius foHkkxh; fgrksa ij vuko';d 
tksj nsus yxrs gSaA

 bl vk/kkj ij fu;kstu nks izdkj dk gksrk gS&

 ;g fu;kstu rF;ks ds O;ofLFkr ladyu o fo'ys"k.k] 
fodYiksa dh [kkst o rqyukRed v/;;u] xgu fpUru vkfn ds ckn fd;k tkrk gSA bl izdkj dk 
fu;kstu fof/kor] fyf[kr ,oa Lohd̀r gksrk gS rFkk lHkh lEcfU/kr foHkkxksa ,oa deZpkfj;ksa dks lwfpr 
gksrs gSaA bl çdkj ds fu;kstu lk{; ds #i es Hkh jgrs gSA 

 bl izdkj dk fu;kstu ekSf[kd o vLi"V gksrk gSA 
,slk fu;kstu HkVds gq, fopkjksa] dnkfpr ?kVukvksa] Hkkoukvksa o ekuoh; laosnukvksa ls mRiUu gksrk 
gSA dqN izcU/kdh; fopkjd rks bl izdkj ds fu;kstu dks fu;kstu gh ugha ekurs gSa] D;ksafd ;g 
dksbZ mi;ksxh mÌs'; iwjk ugha dj ikrk gSA

 dqN vU; vk/kkjksa ij fu;ksatu ds izdkj bl izdkj gSa&

¼v½ vkarfjd o cká fu;kstu] 

¼c½  ,dy mi;ksx o LFkk;h mi;ksx fu;kstu] 

¼l½ LFkk;h vkSj vLFkk;h fu;kstu] o 

¼n½  vk/kkjHkwr vkSj vkjksfir fu;kstuA 

ftl izdkj fcuk irokj ds ukfod] fcuk v/;;u&v/;kiu ds f'k{kd] fcuk dye ds ys[kd 
o fcuk gfFk;kj ds lSfud viuk dk;Z lEiUu ugha dj ldrs] Bhd mlh izdkj fcuk fu;kstu ds
O;kolkf;d lQyrk dh dkeuk ugha dh tk ldrhA miØe pkgs og NksVk gks vFkok cM+k] pkgs 
mldh fØ;kvksa dk {ks= LFkkuh; gks] izknsf'kd gks jk"Vªh; gks vFkok vUrjkZ"Vªh;] pkgs og futh {ks= 
dh gks] lkoZtfud {ks= dh gks vFkok fefJr {ks= dh gks] lHkh ds fy, fu;kstu ,d vifjgk;Z 
vko';drk gSA fu;kstu ix&ix ij O;olk;h dk ekxZn'kZu djrk gS] Hkkoh dfBukb;ksa ,oa [krjksa 
ds izfr lspr djrk gS vkSj mu ij fot; dk ekxZ lq>krk gSA dk;Z lEiknu ds iwoZ fu;sktu dk 
vHkko fØ;kvksa esa tYnckth] csodwQh rFkk vfuf'prrk dk |ksrd gSA  ds 'kCnksa 
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esa] ^^,d izfr"Bku fcuk fu;sktu ds 'kh?kz fc[kj tk;sxk] mlds dk;Z mrus gh vO;ofLFkr gksaxs ftrus 
dh clUr c;kj esa mM+us okys fn'kkghu iÙks vkSj mlds deZpkjh mlh izdkj Hkzfer gksaxs ftl izdkj 
fpfV;k¡ viuh mYVh gqbZ okeh esa gksrh gSA** blh izdkj  us fy[kk gS] ^^fcuk 
fu;kstu ds dksbZ Hkh dk;Z dsoy fu"iz;kstu fØ;k gksxh ftlls vO;oLFkk ds vfrfjDr dqN Hkh izkIr 
u gksxk** fu;kstu dh vko';drk] egRo ,oa ykHk fuEufyf[kr rF;ksa ls vkSj vf/kd Li"V gks 
tk;sxk& 

vxj Hkfo"; fuf'pr gksrk 
vkSj mlesa fdlh izdkj ds ifjorZu dh lEHkkouk ugha gksrh rks fu;kstu dk fo'ks"k egRo ugha jgrkA 
,d ckj dk;Z iz.kkyh fuf'pr djus ds i'pkr lnk mlh dk vuqlkj.k fd;k tkrk] ijUrq O;ogkj 
esa ns[kk tkrk gS fd Hkfo"; vfuf'pr gksrk gSA O;olk; lEcU/kh dksbZ Hkh rRo] tSls& izfrLi)kZ] 
jksdM+ dh fLFkfr] mRikn dh ekax] mRiknu {kerk] ykxr] jktdks"kh; uhfr] gM+rky o rkykcUnh 
vkfn fuf'pr vkSj vifjorZu'khy ugha gksrkA blds vfrfjDr HkkSfrd tksf[keksa( tSls& HkwdEi] ck<+] 
vfXudk.M vkfn dh vk'kadk cuh jgrh gSA vr% izR;sd izcU/kd bu vfuf'prkvksa ,oa ifjorZuksa dk 
lkeuk djus ds fy, igys ls gh vuqeku yxkdj rn~uqlkj ;kstuk cuk ysrs gSaA  

fu;kstu ds vUrxZr miØe ds mn~ns';ksa dks Li"V 
fd;k tkrk gS vkSj bu mn~ns';ksa dh izkfIr ds fy, ;kstuk,a cukbZ tkrh gSA fu;kstu dk izeq[k /;s; 
laLFkk ds y{;ksa dh vksj leLr izcU/kdksa dk /;ku dsfUnzr djuk gksrk gSA ifj.kkeLo:i miØe dk 
izR;sd foHkkx] vf/kdkjh vkSj deZpkjh miØe ds y{;ksa dh izkfIr ds izfr lnSo tkx:d ,oa ltx 
jgrk gS vkSj izkfIr gsrq fujUrj iz;kl djrs jgrs gSaA izR;sd foHkkxk/;{k vius foHkkx dh uhfr;ksa] 
dk;Zfof/k;ksa] dk;ZØeksa vkSj j.kuhfr;ksa dks vU; foHkkxksa dk izfr}U}h u cukdj iwjd cukus dk iz;Ru 
djrk gS] QyLo:i y{; izkfIr ljy gks tkrk gSA bl izdkj fu;kstu mn~ns';ksa }kjk izcU/k dks 
lQy cukrk gSA  

fu;kstu ds }kjk miØe ds fofHkUu foHkkxksa ,oa fØ;kvksa 
esa rkyesy vkSj leUo; LFkkfir gksrk gSA fu;kstu ds }kjk ;g iz;Ru fd;k tkrk gS fd lEiw.kZ 
laxBu lajpuk esa dk;ksZa ds nksgjsiu ls cpk tk; vkSj fofHkUu fØ;kvksa esa Vdjko u mRiUu gksA 
miØe ds lHkh foHkkx vkSj izcU/kdh; fØ;k,a ,d nwljs ls dne feykdj fuf'pr y{; dh izkfIr 
dh vksj vxzlj gksa] ;g fu;kstu ds gh }kjk lEHko gks ikrk gSA fu;kstu ds fØ;kvksa esa lekurk] 
mn~ns'; dh ,drk ,oa ,d:irk vkrh gSA  

fu;kstu ls laxBu dh izHkko'khyrk esa Hkh o`f) lEHko 
gksrh gSA dk;ksZa esa vuko';d foyEc u gksus ls ykxr esa Hkh deh vkrh gS] ykyQhrk'kkgh lekIr gks 
tkrh gS vkSj dk;Z fu"iknu esa rsth vkus ls Je vkSj le; nksuksa dh cpr gksrh gSA  
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fu;kstu rks fu;a=.k dk izk.k gSA fu;kstu ds }kjk Hkkoh fu"iknu ds 
fy, izeki fu/kkZfjr fd;s tkrs gSa vkSj okLrfod fu"iknu dh izekiksa ls rqyuk djds fopj.kka'k 
fo'ys"k.k fd;s tkrs gSaA fopj.kksa ds izfrdwy gksus ij lq/kkjkRed dne mBk;s tkrs gSa] rkfd Hkfo"; 
esa fØ;k,a izfrdwy ifj.kke u iznku djsaA fu;kstu fu;a=.k dk;Z ds fy, vk/kkj izLrqr djrk gSA  

ds vuqlkj ^^fu;kstu ds ek/;e ls mrkoys fu.kZ;ksa 
vkSj vVdyckft;ksa dks lekIr fd;k tkrk gSA** fu;kstu ds vUrxZr fofHkUu fodYiksa esa ls loZJs"B 
fodYi dk p;u rRdkyhu ifjfLFkfr;ksa] leL;kvksa o le; ds lUnHkZ esa fd;k tkrk gSA fu;kstu 
Hkwy vkSj lq/kkj ds ekxZ ls eqfDr fnykdj ,d lqfopkfjr izxfr dk ekxZ iz'kLr djrk gSA fu;kstu 
ds vHkko esa tYnckth vfuf'prrk vkSj csodwQh >ydrh gSA  

,d lqfopkfjr fu;kstu izcU/kdksa dks u;s <ax 
ls dke djus ds fy;s lkspus dks izsfjr djrk gSA blls ,d [kqys okrkoj.k esa dke djus dks 
izksRlkgu feyrk gSA izcU/kdksa ,oa deZpkfj;ksa esa uo&izorZu] 'kks/k ,oa lt̀ukRedrk dks izksRlkgu 
feyrk gSA  

,d dq'ky fu;kstu i)fr izR;sd Lrj ij deZpkfj;ksa dh 
lgHkkfxrk dks izksRlkfgr djrh gS ftlls muds eukscy ,oa vfHkizsj.k esa of̀) gksrh gSA laxBu esa 
fo'okl dk okrkoj.k] mÙkjnkf;Ro dh Hkkouk] ,drk] deZpkfj;ksa esa larks"k iuirk gS ftlds dkj.k 
vkS|ksfxd HkzkfUr;ksa vkSj la?k"kksaZ esa deh vkrh gSA  

lqizHkkoh fu;kstu i)fr ds fØ;kUo;u ls izHkkoiw.kZ 
lUns'kokgu gksrk gSA mn~ns'; uhfr;k¡] dk;Zi)fr;k¡] j.kuhfr;k¡] dk;ZØe] ctV vkfn laLFkk ds 
leLr deZpkfj;ksa dks Hkyh&Hkkafr Kkr jgrs gSaA bl dkj.k ls fofo/k Lrjksa ij vf/kdkjksa dk 
izfrfu/kk;u Bhd ls gks ikrk gSA ;g vf/kdkjksa ds fodsUnzhdj.k dks izksRlkfgr djrk gSA  

iwokZuqeku vkSj fu;kstu dsoy ,dkdh O;kolkf;d miØe ds fy, gh ugha] 
cfYd lexz jk"Vª ds fy, Hkh mi;ksxh gksrs gSaA izxfr'khy jk"Vªksa esa O;kolkf;d iwokZuqekuksa }kjk 
O;olk; pØksa ij fu;a=.k] lUrqfyr vkfFkZd fodkl] csdkjh dh leL;k dk lek/kku] xjhch esa deh 
vkfn mn~ns'; izkIr gks tkrs gSaA Hkkjr bldk ToyUr mnkgj.k gS ftlus iapo"khZ; ;kstukvksa esa 
mYys[kuh; izxfr dh gS vkSj 21oha lnh esa fu;kstu iz.kkyh ds rgr rst izxfr dh vksj vxzlj gSA 

1- izfrLi)kZRed 'kfDr esa lq/kkj 2- ykxr esa deh 3- lk/kuksa dk lgh mi;ksx 
4- nwjnf'kZrk ,oa 5- ekuoh; O;ogkj esa lq/kkjA  

fdlh Hkh laLFkk dh lQyrk ml laLFkk ds HkkSfrd lalk/kukas ,oa deZpkfj;kas ds izHkkoh mi;ksx 
ds fu;kstu ij fuHkZj djrh gSA deZpkjh ,d lfØ; ltho lk/ku gS] tcfd HkkSfrd lalk/ku futhZo 
gksrs gSA HkkSfrd lalk/kukas ¼tSls e'khu½ ds futhZo gksus ds dkj.k muls ge viuh bPNkuqlkj dk;Z 
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djk ldrs gS] ijUrq deZpkfj;ksa ds lfØ; ltho lk/ku gksus ds dkj.k cyiwoZd viuh bPNkuqlkj 
dk;Z ugh djk;k tk ldrkA vr% izcU/k lQy fu;kstu ds }kjk mUgas izsfjr djrs gSaA  

dqN fo}ku fu;kstu dks le;] Je ,oa /ku dh cjcknh ,oa cjlkrh vksys dgdj bldk fojks/k 
djrs gSaA mudh /kkj.kk gS fd O;kolkf;d ;kstuk,¡ vfuf'pr ,oa vfLFkj ifjfLFkfr;ksa dh i"̀BHkwfe 
esa rS;kj dh tkrh gSA tc budk vk/kkj gh vfuf'pr gS rks fQj ;g dSls ekuk tk ldrk gS fd 
fu;kstu ds }kjk fu/kkZfjr ckrsa 'krizfr'kr lR; gh gksaxhA bl fojks/k dk ewy dkj.k fu;kstu esa 
mRiUu fofHkUu dfBukb;ksa ,oa lhekvksa dk gksuk gS ftuds dkj.k bldh dVq vkykspuk,a dh tkrh 
gSaA budk laf{kIr fooj.k fuEu izdkj gS& 

fu;kstu dh lQyrk rF;ksa] lwpukvksa o vkadM+ksa dh 
fo'oluh;rk ij fuHkZj djrh gSA ,sls 'kq) ,oa fo'oluh; vkadM+ksa dk le; ij miyC/k gksuk vius 
vki esa ,d leL;k gSA blds vfrfjDr fu;kstu dh vof/k ftruh vf/kd yEch gksxh] ;g leL;k 
mruk gh mxz vkSj O;kid :i /kkj.k djsxhA  

fu;kstu fØ;k ds fy, vikj le;] Je ,oa /ku dh vko';drk gksrh gS 
ftlls ykxr c<+ tkrh gSA bl gsrq fo'ks"kKksa dh fu;qfDr djuh iM+rh gS vkSj iF̀kd~ fu;kstu foHkkx 
dh LFkkiuk djuh iM+rh gSA lwpuk ,d=.k] fo'ys"k.k vkSj fu.kZ;u esa cgqr lkjk iSlk vkSj le; 
yxrk gS tks NksVs m|fe;ksa ds cwrs dh ckr ugha gksrhA fu;kstu ls izkIr gksus okyk ykHk fdlh Hkh 
rjg mlds Åij vkus okys ykxr ls de ugha gksuk pkfg,A  

iwlkZuqeku rks fu;kstu dh vk/kkjf'kyk gksrs gSaA ysfdu Hkfo"; 
dh vfuf'prrk ,oa ifjorZu'khyrk ds dkj.k Hkkoh ?kVukvksa dk iw.kZr;k lgh&lgh iwokZuqeku yxkuk 
vfr dfBu gksrk gSA iwokZuqeku ftruk vf/kd le; ds fy, yxk, tkrs gSa mudh fo'oluh;rk ,oa 
izHkko'khyrk ?kVrh tkrh gSA  

fu;kstu ds vUrxZr miyC/k fodYiksa dk p;u 
,d fodV leL;k gSA vkt ftl fodYi dks loksZÙke ekuk tkrk gS] gks ldrk gS fd dy og 
loksZÙke ifjofrZr n'kkvksa esa u jgsA fu%lUnsg fu;kstu ds dk;Z esa loksZÙke fodYi dk pquko ,d 
egRoiw.kZ ck/kk gSA  

fu;kstu ls dHkh&dHkh vykspiw.kZrk vkSj dBksjrk dk mn; gksrk gSA O;fDrxr 
#fp] ekSfydrk] igyiu vkSj Lora=rk dk fu;kstu xyk ?kksaV dj dk;Zfof/k;ksa esa dBksjrk] 
ykyQhrk'kkgh ,oa foyEc dks c<+kok nsrk gSA bl nks"k ls i;kZIr lhek rd cpk tk ldrk gS c'krsZ 
fd foHkkxh; ;kstukvksa esa dqN lhek rd la'kks/ku o lek;kstu djus dk vf/kdkj foHkkxh; vf/kdkfj;ksa 
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dks lkSai fn;k tk,A 

fu;kstu esa xgu ckSf)d fpUru] vR;f/kd dkxth dk;Zokgh 
fo'ys"k.k ,oa ewY;kadu dh t:jr gksrh gS ftlds fy, ;ksX; fo'ks"kKksa dk loZFkk vHkko ik;k tkrk 
gSA cgqr ls izcU/kd bl d"Vdkjh ls cpdj dsoy vYidkyhu dk;ksZa dks lEikfnr djuk gh Js"B 
ekurs gSaA  

cgqr ls yksx vkerkSj ij ifjorZu dks ilUn ugha djrs] muk lukruh 
nf̀"Vdks.k fu;kstu ds fy, ,d lhek cu tkrk gSA u, fu;kstu ls ifjorZu gksus yxrs gSa vkSj tc 
v/khuLFkksa ls ubZ phtsa lh[kus] izf'k{k.k ysus vkSj iqjkus vknrksa] ijEijkvksa] fo'oklksa o ewY;ksa dks 
NksM+us dks dgk tkrk gS rks os bldk fojks/k djrs gSa vkSj laxBu dk okrkoj.k v'kkUr vkSj rukowi.kZ 
gks tkrk gSA 

cgq/kk yksx fu;kstu vkSj iwokZuqeku dks lekukFkhZ ekudj nksuksa 'kCnksa dks ,d gh vFkZ esa iz;ksx 
djrs gSa] tcfd ,slk ugha gSA ;|fi nksuksa gh fØ;k,a Hkfo"; ls lEcfU/kr gSa vkSj Hkfo"; dh 
vfuf'prrkvksa dk lkeuk djus ds fy, iz;qDr gksrh gSaA ijUrq nksuksa esa vUrj gSA fu;kstu ,d 
O;kid izfØ;k gS ftls izcU/k Hkfo"; dh vfuf'prrkvksa ls yM+us ds fy, cukrk gSA iwokZuqeku 
fu;kstu dk ,d vkStkj gS ftlls izcU/kd ;g vuqeku yxkrk gS fd Hkfo"; esaa D;k gksxkA iwokZuqeku 
fu;kstu izfØ;k dks ljy cukrk gSA ;fn Hkfo"; ds ckjs esa iwokZuqeku Bhd ls yxk fy, tk, rks 
O;kolkf;d fu;kstu lqxe vkSj ljy gks tkrk gSA izcU/k foKku ds tud  dk er 
gS fd ^Hkfo"; dks ns[kuk* izcU/k dk lkj gSA muds vuqlkj ^Hkfo"; dks ns[kus* esa ^Hkfo"; dk vuqeku* 
¼iwokZuqeku½ vkSj ^Hkfo"; ds fy, O;oLFkk djuk* ¼fu;kstu½ lfEefyr gSA ;gh rks iwokZuqeku vkSj 
fu;kstu dk vUrj gSA iwokZuqeku Hkfo"; dk vuqeku gksrh gS tcfd fu;kstu Hkfo"; dh O;oLFkk 
gksrh gSA ;g ckr iw.kZr;k lR; gS fd iwokZuqeku Hkfo"; dk vuqeku gksrh gS tcfd fu;kstu Hkfo"; 
dh O;oLFkk gksrh gSA ;g ckr iw.kZr;k lR; gS fd iwokZuqeku gh Hkkoh fu;kstu dk egRoiw.kZ vk/kkj 
gksrs gSaA iwokZuqeku ftrus lR; vkSj okLrfodrk ds fudV gksaxs] fu;kstu mruk gh vf/kd izHkkoh 
vkSj lQy gksxkA    

fuxfer fu;kstu mRiknu] izkS|ksfxdh] ekuo] foÙkh; rFkk HkkSfrd lalk/ku] laxBu ds dk;Z'khy 
vkUrfjd o cká okrkoj.k ij fuHkZj djrk gSA fQj Hkh] fuEufyf[kr fl)kUrksa dk vuqlj.k djds 
,d lqn`<+ fu;kstu fd;k tk ldrk gS& 

fu;kstu esa le; rRo dk LFkku loksZifj gksuk pkfg,A 
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fu;kstu djus esa le; ij fo'ks"k /;ku j[kuk pkfg, rkfd lHkh dk;ZØe vkSj mi;kstuk,a fu/kkZfjr 
le;kof/k ij iwjs gks ldsaA 

fu;kstu dh dk;Zdq'kyrk dk fl)kUr bl ckr ij cy 
nsrk gS fd lhfer ykxrksa ,oa U;wure iz;Ruksa ls lalk/kuksa dk lokZf/kd dq'ky mi;ksx gksA  

yksp'khyrk dk fl)kUr ;g izfrikfnr djrk gS fd ;kstuk,a 
;FkklEHko yksp'khy gksuh pkfg, ftlls fd vizR;kf'kr ?kVukvksa ds dkj.k gksus okyh gkfu dks 
U;wure djus gsrq buesa visf{kr ifjorZu fd;k tk ldsA  

fu;kstu dk ewy /;s; Hkfo"; esa miØe ds mís';ksa 
dh izkfIr esa ;ksxnku nsuk gksrk gS vkSj fdlh Hkh fu;kstu dks tc rd mís';ksUeq[k ugha fd;k tkrk 
rc rd og vPNs ifj.kke ugha ns ldrk gSA  

bl fl)kUr ds vuqlkj fu;kstu rHkh lQyrkiwoZd fØ;kfUor 
gks ldrk gS tc mlds fuekZ.k dh izfØ;k eas lHkh deZpkfj;ksa dh lgHkkfxrk gksA ,slh n'kk esa mls 
os le>dj Lohdkj djsaxsA bl Lohdk;Zrk gsrq deZpkfj;ksa dks ;kstukvksa dk mfpr lans'kokgu t:jh 
gksrk gSA 

;g fl)kUr bl ckr ij cy nsrk gS fd fu;kstu ds 
vk/kkj ij ekU;rkvksa dk lgh] Li"V o iw.kZ Kku pkfg,A fu;kstu ds vkUrfjd o cká rRoksa dk 
vkdyu djds muds vuqlkj ;kstuk cukuh pkfg,A  

fu;kstu ,d bruh O;kid fØ;k gS ftldh vko';drk izcU/k 
ds lHkh Lrjksa dks gksrh gSA vr% fu;kstu izcU/k ds lHkh Lrjksa ds vuqdwy gksuh pkfg,A  

bl opuc)rk fl)kUr ds vuqlkj fu;kstu bl izdkj ls fd;k 
tkuk pkfg, fd izcU/kdksa us laLFkk ls tks ok;nk fd;k gS mls fu/kkZfjr le; esa iwjk dj ldsA  

bl fl)kUr ds vuqlkj ftl izdkj ukfod ifjofrZr 
ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj irokj dh lgk;rk ls uko dk :[k eksM+rk jgrk gS] mlh izdkj] izcU/kdksa 
dks Hkh okafNr y{; dh fn'kk esa vxzlj jgus gsrq vius iFk dh fujUrj leh{kk djrs jguk pkfg, 
vkSj okafNr y{; dh izkfIr gsrq vko';drkuqlkj mlesa ifjorZu djrs jguk pkfg,A  

dqN vU; fl)kUr Hkh gSa tSls& 

¼v½ izkFkfedrk dk fl)kUr] 

¼c½ lg;ksx dk fl)kUr] 
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¼l½ fodYiksa dk fl)kUr] o  

¼n½ lhfer ?kVdksa dk fl)kUr] 

fu;kstu izcU/k dk izFke ,oa lokZf/kd izeq[k dk;Z gS]fu;kstu 
,d ekufld izfØ;k gS ftlds vUrxZr D;k djuk gS] dc djuk gS] dSls ,oa dgk¡ djuk gS] fdls 
djuk gS] vkfn ckrksa dk iwoZ&fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA fu;kstu ls vk'k; fu/kkZfjr y{;ksas dh izkfIr 
ds fy, oSdfYid mn~ns';ksa] uhfr;ksa] dk;Zfof/k;ksa ,oa dk;ZØeksa esa ls loksZÙke dk pquko djus ls 
yxk;k tkrk gSA 

ds vuqlkj ^^fu;kstu ,d ckSf)d izfØ;k gS tks mn~ns';ksa] rF;ksa ,oa 
lqfopkfjr vuqekuksa ij vk/kkfjr Hkkoh dk;Z&iFk dk fu/kkZj.k gSA** 

1- mn~ns'; fu/kkZj.k]  

2- iwokZuqeku yxkuk]  

3- fodYiksa dk fu/kkZj.k]  

4- fodYiksa dk rqyukRed ewY;kadu] 

5- Js"Bre fodYi dk p;u]  

6- vko';d ;kstuk ,oa mi;kstuk dk fuekZ.k] 

7- deZpkfj;ksa ds lg;ksx dh izkfIr] ,oa  

8- vuqxeuA 

;kstuk,¡ fofHkUu izdkj ds gks ldrh gSa] D;ksafd mUgsa fofHkUu vko';drkvksa] le;ksa] 
ifjfLFkfr;ksa ,oa mÌs';ksa ds vk/kkj ij fufeZr fd;k tkrk gSA fofHkUu n`f"Vdks.kksa ls fu;kstu dks 
fuEukafdr izdkj ls oxhZd̀r fd;k tk ldrk gS& 

 ¼v½ vYidkyhu fu;kstu] ,oa ¼c½ nk?kZdkyhu fu;kstuA 

 ¼v½ mPpLrjh; fu;kstu] ¼c½ e/;Lrjh; fu;kstu] ,oa 
¼l½ fuEuLrjh; fu;kstuA 

¼v½ laxBukRed fu;kstu] ,oa ¼c½ fØ;kRek fu;kstuA 

DCB.Com-101/85



v½ vkSipkfjd ;k fyf[kr fu;kstu] ,oa ¼c½ vukSipkfjd 
;k xfHkZr fu;kstuA 

¼1½ le;'khyrk dk fl)kUr] ¼2½ dk;Zdq'kyrk dk fl)kUr] 
¼3½ yksp'khyrk dk fl)kUr] ¼4½ mís';iwfrZ esa ;ksxnku dk fl)kUr] ¼5½ Lohdk;Zrk dk 
fl)kUr] ¼6½ fu;kstu vk/kkjksa dk fl)kUr] ¼7½ O;kidrk dk fl)kUr] ¼8½ izfrc)rk dk 
fl)kUr] ,oa ¼9½ ukfodh; ifjorZu dk fl)kUrA 

miØe pkgs og NksVk gks vFkok cM+k] pkgs mldh fØ;kvksa dk {ks= LFkkuh; gks] izknsf'kd gks 
vFkok vUrjkZ"Vªh;] pkgs og futh {ks= dh gks] lkoZtfud {ks= dh gks vFkok fefJr {ks= dh gks] lHkh 
ds fy, fu;kstu ,d vifjgk;Z vko';drk gSA fu;kstu ix&ix ij O;olk;h dk ekxZn'kZu djrk 
gS] Hkkoh dfBukb;ksa ,oa [krjksa ds izfr lspr djrk gS vkSj mu ij fot; dk ekxZ lq>krk gSA 

fu;kstu izcU/kd dks Hkkoh vfuf'prrk ,oa ifjorZuksa dk lkeuk djus esa] y{;ksa ij /;ku 
dsfUnzr djus esa] fofHkUu dk;ksZa esa ,drk o leUo;] fu;U=.k esa lqxerk] eukscy ,oa vfHkiszj.kk esa 
of̀) vkfn dks izkIr ;k ykxw djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk djus ds fy, vusd dfBukbZ;ksa dk lkeuk 
djuk iM+rk gSa & tSls fOk'oluh; vkadM+ksa dk vHkko] lgh iwokZuqekuksa dk vHkko] loksZRre fodYi ds 
pquko esa dfBukbZ] ifjorZu dk fojks/k] vkfnA

 fu;kstu laLFkk ds fu/kkZfjr y{;ksa dh izkfIr ds fy, Hkkoh dk;Z&dykikasa ds fo"k; 
esa oSdfYid fØ;kvksa esa ls loksZRre dk p;u gSA  

 iwokZuqeku fu;kstu dk ,d vkStkj gS ftlls izcU/kd ;g vuqeku yxkrk gS 
fd Hkfo"; esa D;k gksxkA  

 ;g fu;kstu rF;ksa ds O;ofLFkr ladyu o fo'ys"k.k] fodYiksa dh 
[kkst o rqyukRed v/;;u] xgu fpUru vkfn ds ckn fd;k tkrk gSA  

 bl izdkj dk fu;kstu ekSf[kd o vLi"V gksrk gSA ,slk fu;kstu 
HkVds gq, fopkjksa] dnkfpr ?kVukvksa] Hkkoukvksa o ekuoh; laosnukvksa ls mRiUu gksrk gSA  

1- ^^fu;kstu ewyr% p;u djrk gS vkSj fu;kstu dh leL;k rc iSnk gksrh gS tcfd oSdfYid 
dk;ZiFk dh [kkst gksrh gSA** bl dFku dk foLrkj dhft, vkSj fu;kstu izfØ;k esa fufgr 
pj.kksa dks bafxr dhft,A  
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2- fu;kstu ls vki D;k le>rs gSa\ D;k fu;kstu dh dqN lhek,a Hkh gSa\ ;fn gka] rks mu ij 
dSls fot; izkIr dh tk ldrh gS\ 

3- fu;kstu dks ifjHkkf"kr dhft,A bls vk/kqfud fo'o esa O;kolkf;d izcU/kd dk vko';d dk;Z 
D;ksa ekuk tkrk gSa\ la{ksi esa] bldh lhek,a crkb,A 

4- fu;kstu ds fofHkUu y{k.kksa ,oa izdkjksa dh foospuk dhft,A 

5- fu;kstu dks izcU/k dk izkFkfed dk;Z D;ksa dgk tkrk gS\ vk/kqfud mPp rduhdh laxBuksa eas 
fu;kstu dh izfØ;k dh foospuk dhft,A 

6- izHkkoh fu;kstu ds fofHkUu fl)kUrksa dk o.kZu dhft,A fu;kstu fdl izdkj iwokZuqeku ls 
fHkUu gS\ 

7- ^^izcU/kdh; fu;kstu rsth ls cnyrs okrkoj.k esa ,d vuq"Bku ek= gSA** bl dFku ds vkyksd 
esa fu;kstu dh lhekvksa vkSj izfØ;k dh O;k[;k dhft,A 

çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk'ku] okjk.kklh] 2012 

vkS|ksfxd laxBu ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds'ku vkxjk] 2003 

O;olkf;d laxBu] txnh'k çdk'k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk'ku vkxjk] 2001 
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6-0  mn~ns';  

6-1 izLrkouk  

6-2 mn~ns';ksa }kjk izcU/k  

6-3 uhfr;k¡ 

6-4 fu;e 

6-5 vuqlwph vFkok dk;ZØe 

6-6 ctV 

6-7 ifj;kstuk,a 

6-8 j.kuhfr 

6-9  lkjka'k 

6-10 egRoiw.kZ 'kCnkoyh 

6-11 vko';d iz'u

bl v/;k; ds v/;;u ds mijkUr vki fuEu iz�uksa ds mRrj ls voxr gksxksaA 

;kstuk,a fdrus rjg ds gksrs gSa \ 

mn~ns'; ds y{k.k crkb,A  

mn~ns';ksa esa ifjorZu dSls gksrk gSA 

uhfr;ksa dk rkRi;Z vkSj izdkj D;k gS \ 

mn~ns'; vkSj uhfr esa D;k vUrj gS \ 

,dy mi;ksx ;kstukvksa ds izdkj crkb,A 

izcU/kdh; fu;kstu rks ;kstukvksa ds }kjk gh fd;k tkrk gSA izR;sd laLFkk vius izd̀fr ds 
vuqlkj ;kstuk,a vo�; gh cukrh gSA O;kolkf;d izcU/k ds {ks= esa ;kstuk,a nks izdkj dh gksrh gS% 
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LFkk;h ;k fujUrj mi;ksx dh ;kstuk,a] o

,dy mi;ksx ;k rnFkZ ;kstuk,aA 

;kstukvksa ds izdkj dks gh Hkh dgk tkrk gS] ftlls 
mnn~s';] uhfr;ka] dk;Zfof/k] fu;e ] ekspkZ cUnh ] dk;ZØe ctV ifj;kstuk lHkh dks lfEEkfyr fd;k 
tkrk gSA 

tks ;kstuk,a fdlh O;kolkf;d miØe esa LFkk;h  :i ls cuk;h tkrh gS vFkkZr ckjEckj mi;ksx 
ds fy, cuk;h tkrh gS mUgsa LFkk;h ;kstuk,a dgrs gSA bu ;kstukvksa dk iz;ksx rc fd;k tkrk gS 
tc budh vko';drk iM+rh gSA bu ;kstukvkas ds izeq[k mnkgj.k esa laLFkk ds mnn~s';] uhfr;ka] 
dk;Zfof/k ] fu;e vkfn mYys[kuh; gSaA ;g fu;kstu laLFkk ds N% ewy iz�uksa D;k] dgk¡] dc] dSls 
D;ksa] vkSj dkSu dk LIk�V tokc ns dj ds lgh fu.kZ;u dks izksRlkfgr djrk gSA LFkk;h ;kstukvksa 
dh ,d ckj LFkkiuk ds ckn os rc rd ykxw jgrh gS tc rd fd mudk R;kx ;k la�kks/ku u fd;k 
tk,A 

,dy mi;ksx ;kstuk,aa vLFkk;h o fo�ks'k mnn~s'; dh izkfIr ds fy, gksrh gS vkSj budk mi;ksx 
,d ckj gh fd;k tkrk gSA vYidkyhu vkSj rn~FkZ mnn~s'; dh izkfIRk ds fy, budk fuekZ.k fd;k 
tkrk gSA ,slh ;kstuk,a e/;oxhZ; izcU/kdksa] i;Zos{kdksa o deZpkfj;ksa dh fØ;kvksa ds ekxZn�kZu gsrq 
cuk;h tkrh gSaA mUgsa ckj&ckj fo�ks'k mnn~s'; ds vuqlkj cukuk iM+rk gSA buesa dk;ZØeksa] 
ifj;kstukvksa] ctV vkfn dks �kkfey fd;k tkrk gSA 

bl izdkj fu;kstu ds lexz :i esa vkB rRo mnn~s';] uhfr;ka] dk;Zfof/k] fu;e] vuqlwph] 
ctV] ifj;kstuk,a] j.kuhfr dks lEkfUor fd;k tkrk gSA

laxBuksa ;k miØeksa dk fuekZ.k dqN mnn~s';  dh izkfIr ds fy, fd;k tkrk gSA mnns~';  os 
vfUre o vHkh'V ifj.kke ;k lk/; gksrs gSa] tgka rd igqpus ds fy, laxBukRed iz;Ruksa dks lefUor 
fd;k tkrk gSA mnn~s'; ek= vPNs fopkj ugh gksrs gSaA cfYd fuf�pr le;kof/k ds Hkhrj dqN 
fof�k"V ifj.kkeksa rd igapus dh izfrc}rk dks n�kkZrs gSaA 

;kstukvksa ds 
izdkj

LFkk;h 
;kstuk;as

mnn~s�; uhfr;ka dk;Zfof/k;ka fu;e

rnFkZ 
;kstuk;sa

vuqlwph ctV ifj;kstuk,a j.kuhfr
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 mnn~s'; ,sls y{; gksrs gSa ftUgsa izkIr djus ds fy, m|e dh leLRk 
fØ;k,a iz;Ru�khy jgrh gSA  ds �kCnksa esa] ^^mnn~s'; ,sls LFkkfir y{; gS 
ftls izkIr djus ds fy, dEiuh vkSj mlds izR;sd la?kVu funsZf�kr gksrs gSA** U;weSu vkSj lej ds 
�kCnksa esa] ^^ izcU/kdh; nf̀"Vdks.k ls mnns~';  mu ifj.kkeksa dks dgk tkrk gS] ftUgsa ge izkIr djuk 
pkgrs gSaA**vkj- lh- ,Iiys rks fy[krs gSa] ^^ mnn~s';  y{; gSA ;s ,sls Yk{; gSa ftUgsa izcU/k laxBu 
ds }kjk izkIr djus ds fy, izz;RUk�khy jgrk gSA** 

O;klkf;d mnn~s'; dk vk'k; le>us ds ckn ge bldh 
izd̀fr dks le>us dk iz;kl djsaxsa % 

fdlh Hkh miØe ds mnn~s'; ,d u gksdj vusd 
gksrs gSaA miØe ds cgqr ls mnns~'; gksus dk izeq[k dkj.k ;g gS fd blds muds nkosnkj 

  ;k fgr&lewg gksrs gSaA bu nkosankjksa esa va�k/kkjh] ysunkj] deZpkjh] xzkgd] iwfrdrkZ] 
ljdkj  vkSj lekt izeq[k gSaA dk dguk gS fd ,d O;olk; ds izcU/k djus dk 
vk'k; gS] fofHkUu mnns~s�;ksa esa lkE; LFkkfir djukA laLFkk dks ykHk vf/kdrehdj.k mnn~s'; ds 
LFkku ij lkekftd lsok ds lax vuqdwyre ykHk mnn~s'; ij cy nsuk pkfg,A vk/kqfud izfrLik/kkZa 
;qx esa fofo/k mnns~'; tSls& vfLrRo j{kk] laof̀)] ykHk] dq'kyrk] mRikndr] uo izorZu] deZpkjh 
fodkl vkfn gksrs gSaA izcU/kd dks ijLij la?k'kZjr cgqvk;keh mnn~s';ksa ds e/; vko';d lUrqyu 
LFkkfir djuk pkfg,A 

izk;% iz;kstu] /;s;] y{; 
vkSj mnn~s'; tSls pkj �kCn i;kZ;okph ds :i esa iz;qDr gksrs gSa] ijUrq lw{e :i esa buds �kCnkFkZ esa 
vUrj gSA iz;kstu fdlh miØe dh lQyrk ds ewy earO; dks n'kkZrk gSA tSls fdlh vkS�k/kky; 
dks LFkkfir djus dk iz;kstu]  jksfx;ksa dks fpfdRlk&lqfo/kk eqgS;k djkuk gks ldrk gSaA  fdlh 
miØe dk iz;kstu rc /;s; ¼fe�ku½ dk :i /kkj.k dj ysrk gS tc blds lkFk dqN fopkj/kkjk dk 
lekos�k gks tkrk gSA ;g fopkj/kkjk /kkfeZd ;k uSfrd ;k lkekftd ewY;ksa ls lEcfU/kr gks ldrh 
gSaA miØe dk izorZudrkZ euksoSKkfud :i ls fe�ku dks izkIr djus ds fy, izfrc) gksrk gSA 
iz;kstu dh rqyuk esa mn~ns'; vf/kd fof�k'V gksrs gSa vkSj le; ls tqM+s gksrs gSaA Yk{; okLro esa 
mnn~s'; ds :ikfURkfjr fgLlk dks dgk tkrk gSA mnn~s'; fooj.kkRed ifjos�k esa izLrqr gksrs gSa 
tcfd y{; ifj.kkRed ifjos�k esaA fQj Hkh vkerkSj ij y{; vkSj mnn~s'; dks lekukFkhZ gh ekuk 
tkrk gSA 

- ;g lgh gS fd miØe ds mnns';ksa dh la[;k ,d ls 
vf/kd gksrh gSA ijUrq bldk ;g dnkfi vFkZ ugha gS fd lHkh mnns'; leku egRo ds gksrs gSaA mUgsa 
egRo ds vk/kkj ij Øekuqlkj ojh;rk nh tkrh gSA mnns';ksa dks izkFkfed vkSj f}rh;d oxZ esa ckaVk 
tk ldrk gSA miØe ds mnns';kas dh Øec}rk bl :i esa iznf�kZr Hkh gksrh gS fd mUgsa lkekU;r;k 
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laxBukRed] foHkkxh;] vuqHkkxh; vkSj oS;fDrd mnns~';ksa  esa foHkkftr fd;k tkrk gSA bl izdkj 
ds foHkktu ls mnns';ksa dh Øec)rk curh gS vkSj Åij ls uhps rd ,d fijkfedM :i /kkj.k 
dj ysrs gSaA 

loZizFke laxBu ds mnns~';ksa dk fu/kkZj.k lexz :i ls gksrk gSA laxBukRed mnns~';ksa ds 
ifjizs{; esa foHkkxh; mnn~s'; fu/kkZfjr gksrs gS] blh izdkj mifoHkkx vkSj vuqHkkx ds mnns~'; oxhZd̀r 
fd;s tkrs gaSA vUr esa vuqHkkxh; mnns~';ksa dh izkfIr ds fy, O;fDr;ksa ds mnns'; fu/kkZfjr fd;s 
tkrs gSaA blls mnns';ksa esa Øec)rk vkSj ikjLifjd lEc)rk mRiUu gksrh gSA tSls&tSls ge 
Øec)rk ds uhps dh vksj c<+rs gSa oSls&oSls mnns~'; vf/kd fof'k"V vkSj vf/kd la[;k okys gksrs 
pys tkrs gSa vkSj buds lkFk tqM+h le;kof/k dk vk;ke y?kq gksrk gSA 

mnns~';ksa dh Øec)rk ls ,d vU; fo'ks"krk ;g Hkh izdV gksrh gS mUgsa lk/ku&lk/; Ja[kyk 
ds :i esa ns[kk tk ldrk gSA izR;sd uhps ds LRkj ds mnns~'; Åij ds Lrj ds mnns~'; ds fy, 
lk/ku ,oa Åij ds mnns~'; uhps ds mnns~'; ds fy, lk/; dk eke djrs gSa vkSj bl izdkj lk/ku 
lk/; dh Jà[kyk esa c/ks gksrs gSaaA 

le; dh nf̀�V ls O;kolkf;d 
mnns~'; nh?kZdkyhu ,oa vYidkyhu gks ldrs gSaA mnkgj.k ds fy,] vfLrRo ,oa fodkl ,d 
nh?kZdkyhu mnns~'; gS tcfd fcØh ,oa ykHk vf/kdrehdj.k] dq'kyrk] mRikndrk] uo izorZu] 
deZPkkjh fodkl] lkekftd mRrjnkf;Ro vkfn vYidkyhu mnns'; gks ldrs gSaA nh?kZdkyhu mnns';ksa 
dks nh?kZ Hkkoh vof/k ds fy, eksVs rkSj ij vuqeku ds vk/kkj ij fu/kZfjr fd;k tkrk gS vkSj blesa 
vLi"Vrk gksrh gSSA vYidkyhu mnns'; fof'k"V] fuf�pr vkSj Li"V gksrs gS vkSj budk lEcU/k 
rRdkyhu Hkfo�; ls gksrk gaSA nh?kZdkyhu mnns';ksa dh vof/k ik¡p ls nl o�kZ rd gks ldrh gS vkSj 
muesa le;] ifjfLFkfr;ksa vkSj lalk/kuksa ds vuqdwy ifjoRkZu Hkh gksrk jgrk gSA nh?kZdkyhu  mnns~';ksa 
dh izkfIr esa vYidkyhu mnns~';ksa dk ;ksxnku gksrk gS vkSj izk;% okf�kZd gksus dk dkj.k ifjorZu dk 
la�kks/ku dh vko';drk ugh iM+rh gSA 

- mnns~';ksa esa dqN vU; y{k.k fuEu izdkj gksrs gSa%& 

¼v½ mnns~'; le;&dky vkSj ifjfLFkfr ds lkis{k gksrs gSaA ijUrq /;ku jgs ifjorZu dk 
lek;kstu brus ckj tYnh&tYnh  u fd;k tk, fd Hkze o my>u dh fLFkfr iSnk gksA 

¼c½ mnns~'; ijLij fuHkZj vkSj lacaf/kr gksrs gSaA os ,d nwljs dk lg;ksx] leUo; vkSj leFkZu 
djrs gSaA 

¼l½ mnns~'; ;kstukvksa dk vk/kkj gS vkSj blhfy, orZeku ;qx esa mn~ns';ksa }kjk izcU/k dks 
lQyrk dh Js�Bre rduhdh ekuk tkrk gSA 
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¼n½ mn~ns';ksa dks O;kogkfjd {ks= esa vkn�kZoknh&;FkkFkZoknh] ewrZ&vewrZ  ¼[;kfr] eukscy] larks�k] 
�kkfUr] vewrZ mnns~'; gSa ftUgsa lqfuf'pr <ax ls fu/kkZfjr ugha dj ldrs½] vkfFkZd&vukfFkZd 
oxksaZa esa Hkh foHkDr dj ldrs gSaA 

laxBu ,d xfr'khy ,oa lkekftd bdkbZ gksrh gS vr% mnns~';ksa dh 
le;&le; ij leh{kk djds muesa la�kks/ku] ifjo)Zu] izfrLFkkiu o foLFkkiu ds }kjk ifjorZu 
fd;k tkrk gSA dHkh rks ;g vf/kdkfjd o vkSipkfjd :i ls tku&cw>dj cnys tkrs gSa rks dHkh 
;s vukSipkfjd o vpsr  :i esa Lo;a cny tkrs gSaA mnns~'; ifjorZu dh bu n�kkvksa dks ¼v½ 
mnns~'; izfrLFkkiu] ¼c½ mnns~'; foLFkkiu] o ¼l½ mnns~'; fo:i.k dgk tkrk gSA 

tc iqjkus mnns';ksa dks u, mnns';ksa ls vf/kd̀r :i eas 
tku&cw>dj izfrLFkkfir fd;k tkrk gS rks bls mnns'; izfrLFkkiu dgrs gSaA blds vxzfyf[kr 
dkj.k gks ldrs gSa % ¼1½ izkIr gks tkrs gaS rks laxBu dks Hkfo�; esa pkyw 
j[kus ds fy, mudk izfrLFkkiu u;s mnns~';ksa ls fd;k tkrk gSA mnkgj.kkFkZ] dkaxzsl ikVhZ dk 
Hkkjro�kZ ds Lora=rk izkfIr ds mijkUr ns�k Lora=rk dk mnns~'; iwjk gks x;kA rc mls vius vfLrRo 
dks dk;e j[kus ds fy, u, jktUkSfrd mnns'; ls izkphu mnns'; dks izfrLFkkfir djuk iM+kA ¼2½ 
dHkh&dHkh vkUrfjd o ckg~; n�kkvksa esa ifjorZu gksus ij iqjkus mnns~'; vlaxr ;k csdkj gks tkrs 
gSa rks muds LFkku ij u, vuqdwy mnns';ksa dh LFkkiuk vko';d gks tkrh gSA ¼3½ dHkh&dHkh 
miØe vius orZeku mnns~';ksa dks ikus ess foQy gks tkrk gaS vkSj fQj Hkh vfLro esa jguk pkgrk 
gS rks mls vius mnns~';ksa ea u;kiu ykuk iM+rk gS ¼4½ ;fn dksbZ laxBu fdlh NksVs ls mnns~'; ls 
izkjEHk gksrk gS vkSj ckn esa LFkkfir ,oa fodkl gksus ij fofo/k mnns'; tqM+ tkrs gSaA mnkgj.k ds 
fy,] chekfj;ksa dh fpfdRlk ds mnn~s';ksa ls vLirky dh LFkkiu dh tkrh gS ,oa ckn esa f�k{kk o 
izf'k{k.k gsrq mldk :i esfMdy dkWyst dk gks tkrk gSA ,slh n�kk esa] izkjfEHkd mnns'; dks 
dHkh&dHkh R;kx Hkh fn;k tkrk gSA ¼5½ vkifRrdky es Hkh vf/kdkj lhekvksa ds vUrxZr mnns'; 
izfrLFkkiuk Lohdr̀ gksrs gSaA 

;g mnns~'; foLFkkiu vukf/kdr̀ o vutkus :i esa gksrk gS] ftldh 
vkSipkfjd ?kks�k.kk Hkh ugh dh tkrh gSA  okLro esa] laxBu ds vf/kd̀r mnns~'; ogh iqjkus jgrs gSa 
fdUrq O;ogkj esa laxBu vU; fdlh mnns~'; dk vuqlj.k djus yxrk gSA mnns~'; foLFkkiu rc 
gksrk gS tc izcU/kd vkSj deZpkjh vius iz;klksa vkSj miØe ds izokg dks blds iwoZ&fu;ksftr vkSj 
okafNr mnns'; ls nwj ys tkrs gSaA mnns'; foLFkkiu ds dkj.k vxzfyf[kr gks ldrs gSa% ¼1½ tc 
izcU/kdksa vkSj deZpkfj;ksa }kjk vius nh tkrh gS rks mnns~'; 
foLFkkiu gksrk gSA os ,slk djrs gq, ;g iznf�kZr djrs gSSa fd laxBukRed y{;ksa ij /;ku ns jgsa gSaA 
mnkgj.k ds fy,] izca/kd laLFkk fgr dk mnns'; crkrs gq, vius fj�rsnkjksa dh fu;qfDr djsaA ¼2½ 
tc lk/kuksa dks gh lk/; eku fy;k tkrk gS rks mnns~'; foLFkkiu gks tkrk gSA mnkgj.k ds fy,] 
,d egkfo|ky; ;k fo�ofo|ky; dh LFkkiuk rks f�k{kk ds ekSfyd mnns'; ls dh tkrh gS fdUrq 
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izdkjkUrj esa bls lxs&lEcfU/k;ksa dks jkstxkj fnykus o futh fgrksa ds iz;ksx djus ls mnns~'; 
foLFkkiu O;ogkj esa gks tkrk gSA ;|fi vf/kdr̀ :i ls mnns~'; ogh jgrs gSaA ¼3½ tc laLFkk ds 
izcU/kd ewy mnns';ksa dks Hkwykdj fu;eksa ] dk;Z&fof/k;ksa ] iwoZ mnkgj.ksa vkfn ij vR;f/kd tksj nsus 
yxrs gSaa rks mnns~'; dk foLFkkiu gks tkuk ykfteh gks tkrk gSA ,slk vf/kdrj ukSdj�kkgh laxBuksa 
esa ?kfVr gksrk gS tgka ij izcU/kd viuh lqj{kk ds fy, fu;eksa dks <ky cuk ysrs gSa] Hkys gh laxBu 
ds ewy mnns'; foLFkkfir gksrs jgsaA mnkgj.kkFkZ fdlh vkifRr dky esa Hkh izcU/kd vko';d [kpkZ 
ls euk blfy, dj ns fd ctV izko/kku ugh gSA ¼4½ dHkh&dHkh deZpkjh laxBu es viuh 
voljokfnrk] inksUufr o osru la�kks/ku vkfn ds fy, okLrfod mnns';ksa ls /;ku gVkus ds fy, 
vuxZy okrkZyki esa le; ,oa �kfDr xoka nsrs gSaA bl O;fDrxr okrkZyki esa ewy mnns~'; /kjs jgs 
tkrs gSa vkSj foLFkkfir mnns~'; gh izeq[k gks tkrk gSA 

dHkh&dHkh tkus ;k vutkus es mnns';ksa dk fo:i.k ;k fod̀fr Hkh 
gks tkrh gSA ge okLrfod mnns'; vkSj vfHkO;Dr mnns'; dk vUrj gh ugha le> ikrs gSaA ;g 
mn~ns'; dk fodr̀hdj.k izcU/kd] deZpkjh vkSj laxBu ds Lrj ij fuEu dkj.kksa ls gks ldrk gS % 
¼1½ lans'kokgu esa ck/kk] foyEc] tksM+&rksM+ le>nkfj;ksa esa vUrj ;k futh LokFkksZa ds dkj.k mnns';ksa 
dk fo:i.k gks tkrk gSA ¼2½ dHkh&dHkh foHkkxh; v/;{k viuh izHkqlRrk c<k+us ds okLrs laxBu ds 
Åij foHkkxh; mnns';ksa dks Fkksius dk iz;Ru djrs gSa vkSj laxBu ds mnns~';ksa dk fo:i.k gks tkrk 
gSA ¼3½ laxBu ds fofHkUu Lrj] okrkoj.k vkSj i�̀BHkwfe mnns~';ksa dk lgh lUnHkZ izdV gksus dh txg 
ij vLi"V fp=.k izLrqr djrs gSa] bl fLFkfr esa mnns';ksa dk fo:fir gks tkuk LokHkkfod gSA

laxBu ,d mnns~';�khy fodklksUeq[k bdkbZ gksrh gSA mnns~'; fdlh laxBu ds fØ;k&dykiksa 
ds vkfn vkSj vUr nksuksa gksrs gSA izR;sd laxBu  ds fuekZ.k ds ihNs dksbZ u dksbZ mnns'; vo�; 
gksrk gS tks blds fuekZ.k dh lkFkZdrk dks fl} djrk gSA lqfuf'pr mnns~'; fu/kkZj.k ls laxBu dks 
fofHkUu ykHk gksrk gS tSls ¼1½ fu;kstu esa fuf�prrk o Li"Vrk] ¼2½ dk;Zdq'kyrk es of̀)] ¼3½ leUo; 
ess lqfo/kk]  ¼4½ dk;Z dh izxfr o fu'iknu ij leqfpr fu;a=.k] ¼5½ lk/kuksa dk dq'kyre mi;ksx 
,oa funsZ�ku] ¼6½ mns~�;ksa }kjk izcU/k lEHko] ¼7½ >xM+ksa ,oa HkzkfUr;ksa esa deh] o ¼8½ laxBu es fo[kjko 
o HkVdko ij jksdA

lS}kfUrd :i esa  mnns~';ksa esa lqfuf'prrk vPNh izrhr gksrh gS ijUrq O;ogkj esa mnns'; 
fu/kkZj.k esa dqN dfBukb;k¡ vkrh gS tSls ¼1½ O;kolkf;d o laxBukRed mnns';ksa dks la[;kRed ,oa 
xq.kkRed nksuksa :iksa esa O;k[;k djuk dfBu gSA ¼2½ mnns';ksa esa ckgqY; gksrh gS ftlls  ikjLifjd 
Vdjko mudh izkfIr esa ck/kk mRiUu djrh gSA ¼3½ O;kolkf;d mnns~';kksa esa vkerkSj ij ykspghurk 
gksrh gS vkSj os tM+rk ds f�kdkj esa tkrs gSaA ¼4½ dHkh&dHkh vYidkyhu mnns';ksa dks ojh;rk vkSj 
iz/kkurk nh th tkrh gS vkSj nh?kZdkyhu mnns~';ksa dh vogsyuk gks tkrh gSaA ¼5½ vkerkSj ij cM+s 

DCB.Com-101/94



egRokdka{kh mn~ns'; fu/kkZfjr fd;s tkrs gSa vkSj os L=ksarks dh lqYkHkrk ls ugha tksM+s tkrs A ;g 
fuiq.krk c<+kus dh txg fujk�kk dk dkj.k curs gSaA ;fn deZpkjh vius loksZRre ;Ruksa ds lkFk Hkh 
vius mn~ns'; izkIr dj ldsa rks mudk tks�k BUMk IkM+ tkrk gSA 

^mn~ns';ksa }kjk izcU/k^ dh vo/kkj.kk dks fodflr djus vkSj mls yksdfiz; cukus dk Js; ihVj 
,Q0 Mªdjdks fn;k tkrk gS] ftUgksasus viuh iqLrd 'Practice of Management� esa lu~ 1954 esa 
loZizFke bl �kCnkoyh dk iz;ksx fd;k FkkA bUgha dks bl izcU/k izfof/k dk tUenkrk ekuk tkrk gSA 
ijUrq Mªdj dk Lo;a dguk Fkk fd ^^eSaus ,e0ch0vks0 dk vkfo�dkj ugha fd;kA okLro esa 

 us lu~ 1950 esa bl �kCnkoyh dk loZizFke iz;ksx fd;k FkkA eSaus rks bls izcU/k ds {ks= esa 
,d dsUnzh; fLFkfr iznku dh gS] tcfd igys bls ik�oZ izHkko ds :i esa ns[kk tkrk jgk gSA^^ 

mn~ns';ksa }jk izcU/k ,d n�kZu gS vkSj ;gh dkj.k gS fd brus de le; esa bl rduhd dks 
O;kid ekU;rk izkIr gks ldh gSA O;kolkf;d vkSj izcU/kdh; txr esa ,d ,sls rduhd dh deh 
vuqHko dh tk jgh Fkh tks fd O;fDrxr lqn<̀+rk vkSj mRrjnkf;Ro ds fy, iw.kZ volj iznku djs 
vkSj lkFk gh nwjnf�kZrkiw.kZ funsZ'ku djs] ny Hkkouk dk fodkl djs ,oa lkewfgd y{;ksa ds lkFk 
O;fDrxr y{;ksa dk lkeatL; LFkkfir djsA 

leLr izcU/kdh; fØ;kvksa dks mn~ns';ksUeq[k cukuk gh ^mn~ns';ksa }kjk izcU/k^ dgykrk gSA 
izcU/ku dk ;g ,d ,slk rduhd gS ftlesa dk;ksZa o fØ;kvksa ds ctk; lqifjHkkf�kr mn~ns';ksa dh 
iwfrZ ij izdk�k Mkyk tkrk gSA ;g rduhd miØeksa esa izR;sd izcU/kd dk /;ku vkSj iz;kl lexz 
laxBukRed mn~ns';ksa dh vksj funsZf�kr djrk gSA izR;sd izcU/kd ;g tkurk gS fd mldk laxBu 
esa D;k vfLrRo gS] og laxBu ds fdl fy, gS] laxBukRed y{;ksa dh iwfrZ esa og dSls ;skxnku 
nsxk] vkSj mlls fdu ifj.kkeksa dh vis{kk dh tkrh gSA mPpkf/kdkjh Hkh ;g Hkyh&Hkkafr tkurs gS 
fd og v/khuLFkksa ls D;k vis{kk j[krs gS rFkk fdu ekin.Mksa ij mudk ewY;kadu fd;k tk;sxkA 
iwoZfu/kkZfjr y{;ksa ls fopyuksa d igpku dh tkrh gS vkSj lq/kkjkRed dne mBk;s tk;s gSA  

kuksa

^^mn~ns';ksa }kjk izcU/k ,d iz.kkyh gS ftlds vUrxZr 
laxBu ds �kh"kZ o v/khuLFk izcU/k lkewfgd :i ls laxBuk ds lkekU; mn~ns';ksa dk fu/kkZj.k djrs 
gSa] izR;sd O;fDr ds mRrjnkf;Ro dks mlls visf{kr ifj.kkeksa ds lanHkZ esa ifjHkkf"kr djrs gS ,oa 
bdkbZ ds lapkyu rFkk mlds izR;sd lnL; ds ;ksxnku dk ewY;kadu djus esa bUgha ekin.Mksa dk 
mi;ksx fd;k tkrk gSA^^ 

 ^^mn~ns';kas }kjk izcU/k ,d ,slh izfØ;k gS ftleas izcU/kd rFkk 

v/khuLFk mu fØ;kvkas] y{;kas] frfFk;kas ,oa mn~ns';kas ds lewg ds lEcU/k esa feydj lger gksrs gS 
DCB.Com-101/95



tks v/khuLFkksa ds dk;Z&fu"iknu ,oa ewY;kadu gsrq vk/kkj ds :i esa iz;ksx esa yk;s tk;saxsA^^ 

] ^^mn~ns';ksa }kjk izcU/k vfHkizsj.k dh ,d i)fr gS tks deZpkjh 

,oa muds vf/kdkfj;ksa dks deZpkfj;ksa ds Hkkoh fu"iknu ds y{; fu/kkZj.k dh Lohd̀fr nsrh gSA^^ 

 ^^mn~ns';ksa dh O;ofLFkr lksikfudrk ^mn~ns';ksa }kjk izcU/k^ 

dgykrh gSA^^ 

bl izdkj fofHkUu fo}kuksa ds fopkjksa ls Li"V gks tkrk gS fd mn~ns';ksa ds vuqlkj izcU/k ,d 

,slh izcU/k izfØ;k gS ftlds vUrxZr fdlh laLFkk ds izcU/kd ,oa v/khuLFk vkil esa feydj lkekU; 

mn~ns';ksa ds vuq:Ik] fofHkUu fØ;kvksa ds mn~ns';ksa dk fu/kkZj.k djrs gSa vkSj fQj mudh izkfIr gsrq 

izcU/kdh; fØ;kvksa dk lapkyu djrs gS ftlls lalk/kuksa dk izHkkodkjh mi;ksx fd;k tk lds vkSj 

O;fDr laxBu rFkk i;kZoj.k esa ,dhdj.k LFkkfir fd;k tk ldsA 

 � 

v/khuLFkksa dh dk;Z{kerk dks mn~ns';ksUeq[kh cukdj mlesa o`f) djuk] 

izR;sd O;fDr ds mn~ns';ksa dks laLFkk ds vk/kkjHkwr mn~ns';ksa ls lefUor djuk] 

lans'kokgu dh fof/k;ksa dks mn~ns';ksa ds vuqlkj O;ofLFkr djuk] 

mn~ns';ksa ds fu/kkZj.k }kjk vfUre ifj.kke izkIr djuk] 

dk;Z&fu"iknu dk eki djuk] 

osru ,oa inksUufr ;ksX;rk ds vk/kkj ij iznku djuk] 

fu;a=.k dks vf/kd izHkko�kkyh cukuk] ,oa 

mn~ns';ksa ,oa miyfC/k;ksa }kjk lHkh dks vfHkiszfjr djukA 

mnns~'; laLFkk ds y{; gksrs gSa tcfd uhfr;ka y{; izkfIr ds l�kDr ek/;eA mnns'; bl ckr 

dk ladsr djrs gSa fd iz�kkldksa o izcU/kdksa dks D;k djuk gS vkSj uhfr ;g crykrh gS fd fdu 

fl)kUrksa ds vuqlkj vkSj fdl izdkj veqd dk;Z djuk gSA  ds erkuqlkj] ^^uhfr 

,d ekSf[kd vFkok xfHkZr lexz fn�kk&funsZ�k gS tks izcU/kdh; fØ;kvksa dks fn�kk&funsZ�k iznku djrk 

gS vkSj fØ;k {ks= dh lhek;as Hkh LFkkfir djrk gSA**  ds �kCnksa esa] ^^uhfr;ka 

,d {ks= lhek fu/kkZfjr djrh gSa ftlds vUrxZr fu.kZ; fy;k tkrk gS rFkk ;g vkJLr djrh gSa 
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fd fu.kZ; laxr ,oa mnns~';ksa dh iwfrZ esa lgk;d gksaxsA]**  ds vqlkj]^^ uhfr ,d 

lnSo pkyw jgus okyk fu.kZ; funsZ�k gSa tks mPp izcU/kdksa }kjk e/;e ,oa izFke Lrj ds izcU/kdksa dh 

lgk;rk  ds fy, izkjEHk esa gh fuf�pr dj fn;k tkrk gaSA** 

 bl izdkj uhfr;ka O;olk; esa lkekU; lgefr;ka gh gksrh gaS tks O;olk; esa mlds dk;ksaZ dk 

ekxZn�kZu fd;k djrh gSa A uhfr;kas dk fuekZ.k mPp izcU/kdh; Lrj ij fd;k tkrk gSA budh 

lgk;rk ls izcU/kd fu;a=.k vius gkFk esa lqjf{kr j[krs gq, vf/kdkjksa dks vius v/khuLFkksa dks vUrj.k 

dj ldrk gSA O;kolkf;d miØe dh uhfr;ksa ds dqqN izeq[k mnkgj.k fuEu gaS& ¼1½ oLrqvksa dk 

fuekZ.k Hkkjrh; ekud laLFkku ds ekudksa ds vuqlkj fd;k tkuk gS vFkok futh ekudksa ds vuqlkj 

¼2½ iz;qDr dPpk eky ns�kh gks vFkok fons�kh( ¼3½ mPp inkf/kdkfj;ksa dh fu;qfDr ckgj ls dh tk, 

vFkok laLFkk ds vkUrfjd deZpkfj;ksa dh inksUufr ls( ¼4½  eky dk foØ; dsoy uxn gks vFkok 

m/kkj Hkh( ¼5½ eky dk foØ; vafdr ewY; ij gh fd;k tk; vFkok NwV ij( ¼6½ mRiknu dk vkdkj 

NksVk gks ;k CkM+kA 

mijksDr o.kZu ls uhfr;ksa dh fuEu fo'ks"krk;sa Li"V gksrh gS% 

uhfr;ka lnSo tkjh jgus okys fu.kZ;&funs�k gSa tks vkorZd gksrh gSa% 

uhfr;ka v/khuLFkksa ds fu.kZ; ysus dh lhek] {ks=] vf/kdkj o Lora=rk ds Li"V djrh gSA 

uhfr;ka fu;kstu ds rduhdksa tSls ctVksa] dk;ZØeksa] fu;eksa  o dk;Z&fof/k;ksa dks :ijs[kk 

iznku djrs gSaA 

uhfr;ka os lk/ku gSa tks gesa mnns~'; rd igqapus dk jkLRkk crkrh gSaA vr% uhfr;ka lk/; 

ugha lk/ku gaSA 

uhfr;ksa dh vfHkO;fDr fyf[kr] ekSf[kd ;k izcU/kdksa ds gko&Hkko ls xfHkZr <ax ls O;Dr gks 

ldrh gSaA 

uhfr;ksa ds izeq[k izdkj bl izdkj gaS& 

¼1½ -izeq[k uhfr;ka os gksrh gSa tks mPpLrjh; izcU/kdksa }kjk fu/kkZfjr 

dh tkrh gaS vkSj os lEiw.kZ miØe ds ekxZn�kZu ds fy, ewydFku gksrh gSA blds mnkgj.k nh?kZdkyhu 

mRikn p;u] foØ; iwokZuqeku] miØe dk vkdkj] e�khu p;u] IykUV fu�p;u vkfn gSA blds 

foijhr] {ks=h;] foHkkxh; o e/;Lrjh; izcU/kdska }kjk cuk;h x;h uhfr;ka lgk;d gskrh gSA budk 

ljksdkj foHkkx fo'ks"k ls gksrk gSA Ø;] foØ;] mRikn ;k foRr dh uhfr;ka mlds mnkgj.k gSaA 

- fyf[kr uhfr;ka izkekf.kd] vf/kd̀r] LFkk;h o nh?kZ izd̀fr dh 
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gksrh gSaA muesa yksp dk vHkko gksrk gSaaA ekSf[kd vFkok vfyf[kr uhfr;ka ijEijkvksa o lqfo/kkvksa ls cuh 

gksrh gS ftuesa vko';drkuqlkj ljyrk ls ifjorZu fd;k tk ldrk gaSA fQj Hkh vfyf[kr uhfr;ka 

miØe esa Hkze vkSj fookn dks c<+kok ns ldrh gS vkSj deZpkfj;ksa esa LoPNUnrk dk Hkko ykrh gSaA 

- vkUrfjd uhfr;ksa dk fuekZ.k laLFkk ds izcU/kd oxZ }kjk 

fd;k tkrk gSA ;s uhfr;ka mPp] e/; vkSj fuEu&Lrjh; gks ldrh gSA mPp Lrjh; uhfr;ka miØe 

ds e/; vkSj fuEu&Lrjh; uhfr;ksa dk vk/kkj gksrh gSaA ckg~; uhfr;ksa dk fuekZ.k miØe ds ckgj ds 

fdlh vf/kdkjh vFkok laLFkk }kjk fd;k tkrk gSaA tSls ljdkj] O;kikfjd la?k] cSd] pSEcj vkWQ 

dkeLkZ ds }kjk cuk;h x;h ckg~; uhfr;ka O;kolkf;d miØeksa ij vfuok;Zr% ykxw gqvk djrh gaSA  

¼ ½  - Li"V uhfr;ka vkSipkfjd <ax ls leLRk vf/kdkfj;ksa ,oa 

deZpkfj;ksa dks lwfpr gksrh gaS ftlls HkzkfUr;ksa] >xM+ksa] fHkUurkvksa ij jksd yxk djds igyiu o 

foosd dks izJ; feyrk gSA blds foijhr] xfHkZr uhfr;ka izk;% ekSf[kd vkSj Li"V gksrh gS tks laxBu 

dh ijEijkvksa] :f<+;ksa ,oa iz�kklfud O;ogkj ls mRiUu gksrh gaSA xfHkZr uhfr;ksa ls deZpkfj;ksa esa 

lUnsg] fpUrk] folaxfr vkfn c<+krs gSa ftlls fd deZpkfj;ksa dk eukscy fxjrk gaSA 

1- vk'k; mnns~'; eafty vFkkZr~ 

^D;k djuk gS* dsk fu/kkZfjr 

djrs gSaA 

uhfr;ka eafty rd igapus dk ekxZ 

vFkkZr ^dSls djuk gSâ  dks fu/kkZfjr djrs 

gSaA 

2- vko;drk mnns~'; fu/kkZj.k izR;sd 

laxBu dh vfuok;Zrk gSA 

uhfr;ka t:jh gks ldrh gS ij vifjgk;Z 

ughA 

3- {ks= mnn~s'; laxBu ds n�kZUk 

vkSfpR; vkSj vHkh�V 

ifj.kkeksa dh O;k[;k djrs 

gSaA 

uhfr;ka vkorhZ iz�uksa dk mRrj nsrh gaS 

vkSj mnns~';ksa dks fo�k;&fo�k; OkLrq 

iznku djrh gSaA 

4- izcU/kdh; Lrj mnns~'; lekU;r;k loksZPp 

izcU/kdksa ds }kjk fu/kkZfjr 

uhfr;ksa dks izcU/k dk mPp] e/; vkSj 

fuEu Lrj vko';drkuqlkj fu/kkZfjr 

DCB.Com-101/98



fd, tkrs gSaA djrk gSaA 

5- Øe mnns~';ksa dk fuekZ.k igys 

fd;k tkrk gS vkSj os ewy 

fopkjksa dk ekxZn�kZu djrs 

gSaA 

uhfr;ka mnns~';ksa ds vuq:i ckn esa 

cuk;h tkrh gaS vkSj O;kokgkfjd dk;ksasZ 

dk iFk in�kZu djrh gSaA 

 uhfr;ka izcU/k }kjk fufeZr vk/kkjHkwr dkuwu gksrs gSa tks miØe dh xfrfof/k;ksa dks iFk iznf�kZr 
djrh gSaA izHkkoh uhfr fuekZ.k gsrq fuEu fl}kUrksa dk ikyu fd;k tkuk pkfg,% 

1- uhfr;ka mnns~';&ijd gksuh pkfg, u fd O;fDr&ijdA

2- uhfr;ka fuf�pr] Li"V] vkSj ljy gksuh pkfg,A

3- uhfr O;kogkfjd gksuh pkfg,A

4- uhfr yksp�khy gksus ds lkFk&lkFk dkQh va�k rd fLFkj Hkh gksuh pkfg,A

5- uhfr RkF;ksa ,oa Bksl fu.kZ; ij vk/kkfjr gksus pkfg,A

6- uhfr;ksa dk fuekZ.k vkfFkZd fl)kUrksa] ljdkjh dkuwuksa vkSj tufgr ds vuq:i gksuk pkfg,A 
uhfr esa U;k;laxrrk] mfprrk vkSj lerkewydrk dk xq.k gksuk pkfg,A

7- uhfr brus foLrr̀ gksus pkfg, fd muesa leLr vko';d fØ;kvksa dk lekos�k gks ldsaA

8- uhfr;ks dks fu;af=r o v|ru j[kuk pkfg,A

9- uhfr;ksa dk fyf[kr :i esa uhfr iqfLrdk ds :i esa izdkf�kr djk nsus ls lgt miyC/krk 
lEHko gksrh gSA

uhfr;ka laxBukRed mnns';ksa dh izkfIr fd fy, fuEu dkj.kksa ls egRoiw.kZ 
ekuh tkrh gSa& ¼1½ uhfr;ksa ds fuekZ.k ls izR;sd deZpkjh fu;ksftr [kkdk o ekxZ ds vk/kkj ij dk;Z 
djrk gS blls dk;Z esa fopyu dh lEHkkouk,a yxHkx lekIr gks tkrh gSA ¼2½ buesa fu.kZ;u eas 
,d:irk cuh jgrh gSA ¼3½ fØ;kvksaa esa Øec}rk cuh jgrh gSA ¼4½ euekuh yxHkx [kRe gks tkrh 
gaSA ¼5½ uhfr;ka O;k[;k dh vuqefr nsrh gaSA uhfr esa eq[; i{k rks fn, tkrs gSa ij bldks vey esa 
ykus dh izfØ;k dk QSlyk lEcfU/kr deZpkjh dks djuk gksrk gSA ¼6½ izcU/kdh; leL;kvksa dk 
lek/kku ljyrkiwoZd gks tkrk gSA ¼7½ laLFkk dh [;kfr esa of̀) gks tkrh gSA 
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O;ogkj esa uhfr;ksa dk fuekZ.k ,oa izHkkoh fØ;kUo;u ,d nq:g dk;Z 
gSA uhfr;ka gj leL;k dk rS;kj fp= ugh dj ikrh gaSA vr% budh fuEufyf[kr leL;k,a gSa& 

¼1½ gy uhfr;ka leLRk leL;kvksa dk loZO;kid gy izLrqr ugh djrh gSA 
uhfr;ka ftl [kkl gkykr esa cukbZ tkrh gS] mu gkykrksa ds gksrs gq, vey djus ;ksX; gksrh gaSA 
�kh?kzrk ls cny jgs vkfFkZd] lkekftd] jktuSfrd gkykrksa esa ubZ uhfr;ksa ds veyhdj.k dh vko�drk 
gksrh gSaA 

¼2½ uhfr;ka Lo;a fdlh leL;k dk QkSjh lek/kku ugh djrh gSaA os dsoy 
fu.kZ; djus dh fn�kk nsrh gSaA lek/kku rks uhfr;ksa ds ifjis{; esa izcU/kd gh [kkstrs gSaA fdlh Hkh 
n�kk esa uhfr;ka ekuoh; lw> dh txg ugh ys ldrh gSaA 

¼3½ cgq/kk uhfr;ka izcU/kdksa dh igydneh dks lekIr 
dj nsrh gSaA og dsoy uhfr;ksa ds vuqlkj tc dke djuk lh[k  gSa rks mudh viuh igyiu 
dh Hkkouk lekIr gksus yxrh gSA 

¼4½ uhfr;ka lkjh leL;kvksa dk vkn�kZ gy ugh is�k 
djrh gSaA izcU/kdksa dks okrkoj.k dh ij[k ds vuqlkj Loa; fu.kZ; ysus gh iM+rs gSaA dksbZ Hkh uhfr 
ekuo ds fu.kZ;ksa dk LFkkukiUu ugh cu ldrk gSA 

¼5½ Z uhfr;ksa ds fØ;kUo;u esa fuEu dkj.kksa ls cgqr leL;k,a vkrh 
gS % ¼v½ uhfr;ksa esa Hkk�kkxr dkj.kksa o �kCnksa dh vusdkFkZdrk ds dkj.k Li"Vrk dk vHkko gksrk gSA 
¼c½ laxBu dh ?kksf�kr vkSj vuqlj.kxr uhfr;ksa esa cgq/kk vUrj gksrk gSA ¼l½ uhfr;ksa dk lgh izdkj 
ls lans'kokgu vkSj O;k[;k ugha fd;k tkrk gSA 

dk;Zfof/k esa fdlh dk;Z dks djus ds fy, ,d fof'k"V dk;Z iz.kkyh dk p;u fd;k tkrk gS 
vkSj Hkfo�; esa mls mi;ksx esa yk;k tkrk gSA dk;Zfof/k;ka uhfr;ksa }kjk fu/kkZfjr ekxZ dks ikj djus 
dh ,d fof/k gksrh gSAizR;sd miØe eas uhfr;ksa dks fØ;kUo;u djus ds fy, fuf�pr dk;Z fof/k;k¡ 
viuk;h tkrh gSaA ;g fdlh ,d dk;Z ds lEiw.kZ pj.kksa ls lEcfU/kr gksrh gSa vkSj ml dk;Z dks 
fofo/k NksVh&NksVh  mi&fØ;kvksa esa foHkkftr djds mudk Øe vkSj nkf;Ro r; dj nsrh gSaA bl 
izdkj uhfr;ka fu.kZ;ksa dh ekxZn�kZd gksrh gS rks dk;Zfof/k okLrfod dk;ZOkkgh dh ekxZn�kZd gksrh gaSA 
dk;Zfof/k uhfr;ksa ls vf/kd eq[kj] Li"V vkSj fuf�pr gksrh gSaA 

ds �kCnksa eas] ^^dk;Zfof/k lEcfU/kr fØ;kvksa dh ,d ,slh Ja[kyk gS tks muds 
fu�iknu ds dkyØe ds fu/kkZj.k ds lkFk&lkFk dke djus dh fof/k gSA** fy[krs 
gSa] ^^uhfr;ka lkis{k :i ls lkekU; ,oa dkQh gn rd LFkk;h izcU/kdh; ;kstuk,a gksrh gaSA blds 
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foijhr] dk;Zfof/k;ka de lkekU; gksrh gSa rFkk rqyukRed nf̀�V ls vf/kd LFkk;h gksrh gSaA** bl 
izdkj Li"V gS fd dk;Zfof/k;ka fdlh dk;Z dks djus dk rjhdk ,oa mudk Øe fu/kkZfjr djrk gSA 
mnkgj.kkFkZ fo�ofo|ky; vkSj egkfo|ky; ds deZpkfj;ksa dks o�kZ esa 14 fnu dk vkdfLed vodk�k 
fn;s tkus dk izko/kku ,d uhfr gSA fQj Hkh] vodk�k dk izkFkZuk&i= fdlds }kjk fdls] dc] D;ksa 
fn;k tk;sxk] vodk�k dh dk;Zfof/k crykrh gSA 

 ,d vPNh dk;Zfof/k esa vxZfyf[kr fo'ks"krk,a gksuh pkfg,% ¼1½ ;g rF;ksa ij vk/kkfjr gksuk 
pkfg,] ek= vuqekuksa ij ughaA ¼2½ ;g fLFkj gksuk pkfg, vkSj [kkl n�kkvksa eas yksp�khy HkhA ¼3½ 
;g dEiuh ds mnns~';ksa ,oa uhfr;ksa ds vuq:i gksuk pkfg,A ¼4½ blesa dk;Z lEiknu dh Js�B fof/k 
crkuh pkfg,A ¼5½ ;g rØ;qDr gksuh pkfg,A ¼6½ ;g mRrjnkf;Ro ,oa tokcnsgh ds fu/kkZj.k dsk 
lqYkHk cukus okyh gksuh pkfg,A 

dk;Zfof/k ds izeq[k O;kogkfjd egRo bl izdkj gSa& ¼1½ dk;Z lEiknu 
esa lqxerk] ¼2½ ekuohdj.k dks izksRlkgu] ¼3½leUo; esa lqfo/kk ] ¼4½ fu.kZ; esa ljyrk] ¼5½ fu;U=.k 
dk vk/kkj ¼6½ fLFkjrk o ¼7½ dk;Zdq'kyrk esa of̀)A fQj Hkh dk;Zfof/k;ksa ls fØ;kvksa esa tM+rk vkrh 
gS vkSj mRlkg esa deh vkrh gSA dk;Zfof/k;ksa dks izHkko�kkyh cuk;s j[kus ds fy, mUgsa le;kuqdwy 
cukuk vko';d gks tkrk gS ftlds fy, vko';d dkaV&NkaV t:jh gks tkrk gSA 

Zfof uhfr o dk;Zfof/k esa izeq[k varj fuEufyf[kr gaS% 

1- uhfr lkspus o fu.kZ;u dk iFk izn�kZd gksrh gS] tcfd dk;Zfof/k dk;Z lEiknu dk iFk 
izn�kZu djrh gSA 

2- uhfr dk fuekZ.k mnns~'; ds vuqlkj  gksrk gS tcfd dk;Zfof/k dk fuekZ.k uhfr ds 
ifjis{; esa gksrk gaSA 

3- uhfr;ka vf/kd O;kid o foLrr̀ {ks= ls lEcfU/kr gksrh gaS tcfd dk;Zfof/k;ksa dk {ks= 
lhfer gksrk gSaA 

4- uhfr;ka vDlj lokZsPp izcU/kd }kjk cuk;h tkrh gS tcfd dk;Zfof/k;ka izcU/k ds fupys 
Lrj }kjk Hkh cuk;h tkrh gaSA 

5- lkekU;r% uhfr;ka LFkk;h izd`fr dh gksrh gS RkFkk muesa fof'k"V n�kkvksa esa gh ifjorZu 
fd;k tkrk gSA blds foijhr] dk;Zfof/k;ka vf/kd ykspiw.kZ gksrh gaSA 

fu;e ls vk'k; mu foUnqvkas ls gS tks Li"V djrs gaS fd fof'k"V ifjfLFkfr;kas eas D;k djuk gS 
vkSj D;k ugh djuk gSA bl izdkj dh lwph gh fu;e dgykrs gaSA fu;e dksbZ ckr 
v/khuLFkkas dh LosPNk vkSj Lofoosd ij ugh NksM+rs gaSA fu;e ykspjfgr vkSj n`<+ gksrs gaS vkSj blh 
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n<̀+rk ij laLFkk dh ǹ<+rk] laLFkk dh dk;Zdq'kyrk fuHkZj djrh gSA ds 
�kCnksa easa] ^^fu;e ls rkRi;Z mu ;kstukvksa ls gSA tks vko';d fØ;kvksa dk ekxZ crkrs gSa vkSj budk 
p;u] vU; ;kstukvksa dh rjg fodYiksa esa ls gksrk gSA** fu;r l[r vkSj fuf�pr gksrs gSa vkSj 
izcU/kd u rks fu;eksa dk mYya?ku dj ldrs gSa vkSj u gh fuf�pr ekxZ ls HkVd ldrs gSaA 

uhfr;ksa dk dk;Z fu.kZ;u ds fy, fopkjksa dk ekxZn�kZu djuk 
gksrk gS tcfd fu;e dk;Z dh fuf�pr jhfr crkrs gaSA fu;e ;g funsZ�k nsrs gSa fd D;k djuk gS 
vkSj D;k ugh djuk gSA uhfr;ksa dh rqyuk esa fu;e T;knk dBksj gksrs gSa rFkk O;fDrxr foosd dh 
Lora=rk ugh nsrsA

dk;ZØe mu fØ;kvksa ls lEcU/k j[krk gS ftudk dqN fo'ks"k /;s; vkSj le; lkj.kh gksrh gSA 
dk;ZØe fo'ks"k mnns~'; dh izkfIr ds fy, laf{kIr ;kstuk gksrh gS ftlesa vuqlwphdj.k dh izeq[k 
Hkwfedk gksrh gSA dk;ZØe vYidkyhu] nh?kZdkyhu] lhfer] vk/kkjHkwr] fof'k"V vFkok lk/kkj.k gks 
ldrs gSaA dk;ZØe dks lkEkkU;r% vko';d iawth ,oa fØ;kUo;u ctV dk leFkZu izkIr gksrk gSA 
foLrkj dk;ZØe] izf'k{k.k dk;ZØe] izcU/kdh; fodkl dk;ZØe vkfn blds mnkgj.k gaSA 

 dk;ZØe ds izeq[k y{k.k bl izdkj gS& ¼1½ ;g ,d fuf�pr mnns~'; ds fy, cuk;k 
tkrk gS vkSj rc rd pyrk jgrk gS tc rd fd fuf�pr mnns~'; izkIr ugh gksrk gaSA ¼2½ ,d 
dk;ZØe ds ihNs muds NksVh&NksVh ;sktuk,a gksrh gaSA ¼3½ dk;ZØe dh iwfrZ ds fy, dBksj le; 
lwph cuk;h tkrh gaSA ¼4½ fofHkUu dk;ZØeksa esa leUo; gksuk vko';d gSA 

 lqO;ofLFkr dk;ZØe cukus ds YkkHk bl izdkj gaS& ¼1½ lHkh lk/kuksaa dk 
dq'ky mi;ksx] ¼2½ dk;Z dh lqfuf'prrk] ¼3½ le; dk iw.kZ lnqi;ksx] ¼4½ deZPkkjh mRlkg esa o`f)A 
budh lhek,a bl izdkj gSa& ¼1½ ;fn dk;ZØe /;ku ds lkFk u cuk;k tk;s rks mlds vlQy gskus 
dk Mj jgrk gSA ¼2½ iwjk rkyesy u gksus dk Mj ges�kk jgrk gSA ¼3½ cM+s dk;ZØeksa dh iwfrZ ds fy, 
NksVs&NksVs dk;ZØe gksus pkfg,A budh iwfrZ esa jg xbZ dksbZ Hkh dke dks [krjs esa Mky ldrh gSA 

fdlh Hkh O;kolkf;d miØe dh xfrfof/k;ksa ds iwokZuqeku ij vk/kkfjr vkafdd izLrqrhdj.k gh 
ctV dgykrk gSA ctV ,d ;kstuk gS ftlesa vuqekfur ifj.kkeksa dk fooj.k vadksa eas jgrk gSA ctV 
ds vusd :i gks ldrs gSa(  tSls& jksdM+ ctV] vk;&O;; ctV] foØ; ctV] ekLVj ctV vkfnA 
ctV ds ek/;e ls miØe dh fØ;kvksa ij fu;a=.k j[kk tk ldrk gSA ctV Hkwrdky ds vkadM+ksa ds 
vk/kkj ij Hkfo�; ds fy, cuk;k tkrk gS] ftlesa yphykiu gksuk pkfg,A ctV dh rS;kjh ,oa 
fØ;kUo;u esa fofHkUu Lrjksa ij dke dj jgs deZPkkfj;ksa dk lg;ksx feyuk t:jh gksrk gSA 
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ifj;kstuk,a fdlh cM+s dk;ZØe ds fgLls gskrs gSaA bUgsa lqLi"V :i ls lewghdr̀ fØ;kvksa ds 
:i esa ifjHkkf�kr fd;k tk ldrk gSA ifj;kstuk ds fy, fuf�pr mnns~';] le; o fof'k"V ;ksX;rk 
ds deZpkjh fu/kkZfjr gksrs gSaA fdlh dk;ZØe dk ,d Lora= foHkkx ;k vax ,d ifj;kstuk dgykrk 
gSA mnkgj.k ds fy,] fdlh O;olk; esa foØ; lEo)Zu gsrq ,d O;kid dk;ZØe cukdj mlds izpkj 
dk;Z dh ,d iF̀kd~ ;kstuk cukbZ tk, rks bls izpkj dk;Z ifj;kstuk dgsaxsA ifj;kstuk vf/kdkjh 
vius {ks= dk ,d vuqHkoh ,oa fo'ks"kK gksrk gSA 

j.kuhfr ¼i;kZ;okph&eksPkkZcUnh] O;wg&jpuk] dk;Zuhfr] nkao&isap½ dh vo/kkj.kk okLro esa lSU;
foKku ls fy;k x;k gS vkSj izcU/k foKku esa bl �kCn dk iz;ksx vHkh gky gh dh ckr gSA j.kuhfr 
dk �kkfCnd vFkZ izfr)fUn;ksa dh ;sktukvksa ds dkV djus o izHkkoghu cukus ds fy, fufeZr 
izfr;kstukvksa ls gSA tc nks ;k nks ls vf/kd O;fDr ;k O;kolkf;d miØe ,d gh Yk{; dks izkIRk 
djus dk iz;Ru dj jgsa gksa rks muesa izfr}fU}rk dk gksuk ykfteh gSA vRk% izfr}fU};ksa dh ;kstukvksa 
dk lkeuk djus ds fy;s j.kuhfr cukuh iM+rh gSA ;g j.kuhfr vkUrfjd rFkk ckg~; nksuksa izdkj 
dh gks ldrh gSA laLFkk ds Hkhrj izcU/kd dks vius v/khuLFkksa ls rFkk ckgj izfr;ksfx;ksa ls izfr}fU}rk 
djuh iMrh gSA j.kuhfr dk fuekZ.k fofHkUUk izdkj ds dk;ZØeksa ds fy, fd;k tkrk gS] tSls& mRikn 
j.kuhfr] cktkj j.kuhfr] foRr j.kuhfr] lsfooxhZ; j.kuhfr vkfnA

ds vuqlkj ] ^^j.kuhfr lk/kuksa dk pquko 
gS ftlesa ekuoh; rFkk HkkSfrd lk/kuksa dk dfBukb;ksa ds chp esa] p;u fd;s x;s y{;ksa dks izkIr 
djus ds fy, voljksa dksa vf/kdre cukus ds fy, iz;ksx fd;k tkrk gSA** blh izdkj 
�kCnksa esa] ^^j.kuhfr izcU/kdksa  }kjk dEiuh ds futh mnn~�;ksa dh izkfIRk ds fy,  eqdkcys ds okrkoj.k 
esa nwljksa ds vey esa vkus okyh uhfr ij lQyrk izkIr djus dh ;kstuk gSA** bu nksuksa ifjHkk�kkvksa 
ls j.kuhfr dh fuEu fo'ks"kr,W Li"V gksrh gS& 

1- j.kuhfr ,d izfr;kstuk gksrh gS tks izfr}fU};ksa dh ;kstukvksa ds tokc essa muds dkV djus 
ds fy, cuk;h tkrh gSA 

2- j.kuhfr dk ewy mnn~s'; miØe ds ekuoh; o HkkSfrd lk/kuksa dk vuqdwye miksx djuk 
gksrk gSA 

3- j.kuhfr ,d fLFkj rRo ugh gSa] dkykrhr gksus ij muesa ifjfLFkfr ds vuqlkj la�kks/ku] 
fu;a=.k o fujh{k.k vko';d gksrk gS ftlds fy, Lo&ewY;kadu djuk iM+rk gSA 

4- j.kuhfr vkUrfjd o ckg~; nksuksa rjg dh gks ldrh gSA 
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5- j.kuhfr dsoy mPp LRkj ij gh cuk;h tkrh gS ftls fupys Lrj ds izcU/kd ykxw djrs gSaA 

j.kuhfr vkerkSj ij fuEu izdkj iz;qDr gksrh gS&

1- bl j.kuhfr dk eryc gS tc ifjfLFkfr vuqdwy gks] mldk ykHk 
mBkus ds fy, j.kuhfr cukdj rqjUr vey djukA yksgk rc xje gks rHkh ml ij pksV djus ls 
bfPNr Qy izkIr gksrk gSA 

bl j.kuhfr esa mPp ekud r; fd;s tkrs gSa ftls dqN gh yksx 
eatwj djrs gSaS] vUn:uh rkSj ij O;kid Lohd`fr gsrq ,d vuqdwy ifjos�k fufeZr fd;k tkrk gS 
/khjs&/khjs cgqla[;d yksx ;kstuk dks eatwj djus yxrs gSa ftlls fd ;kstuk vuqdwy <ax ls ykxw 
dh tk ldrh gSA 

3- bfPNr ifj.kke izkIr djus ds fy, ,d foHkkx dk v/;{k nwljksa dks bdB~Bs 
gksus dks dg ldrk gS] rkfd dke esa feyh tqyh �kfDr yxkbZ tk ldsA mnkgj.kkFkZ] ,d dk;Zdkjh 
izcU/kd osru of̀) pkgrk gS rks nwljs izcU/kd ls feydj og viuh ekax exokus ds fy, lk>k eap 
cuk ldrk gSA 

4- -jktuhfr dh iqjkuh j.kuhfr ̂QwV Mkyksa vkSj jkt djks* vks|ksfxd 
{ks= esa Hkh lQyrk gsrq iz;ksx dh tk ldrh gSA pwfad gj vkneh in&iSlk pkgrk gS rks dqNsd dks 
NksVs&eksVs ykHk nsdj nwljksa ds fo:) iz;ksx fd;k tk ldrk gSA ;g j.kuhfr yEcs le; rd 
lQyrk ugh iznku dj ikrh gSA 

5- dbZ ckj leL;k,a yEcs le; rd yVdk nh tkrh gSa rkfd budk 
cy le; ds lkFk vius vki gh de de gks tk,A izcU/kd dHkh&dHkh j.kuhfr ds rgr tku&cw>dj 
leL;kvksa dks fcuk lqy>k, NksM+ nsrk gSA yksxksa dh Lej.k�kfDr detksj gksrh gS vkSj le; ds lkFk 
vius vki nh?kZdky esa gy fudyrk gSA ;g foLQksVd fLFkfr dks BUMk djus essa lgk;d gksrh gSA 

6- ,d j.kuhfr ;g Hkh gks ldrh gS izfr;ksfx;ksa ls ,d dne vkxs jgk tk,A 
os dke dj ysuk pkfg, ftlds ckjsa esa fojkf/k;ksa us lkspk Hkh u gksA bl j.kuhfr ls ykHk esa o`f) 
vkSj izfr;ksxh ij fot; feyrk gSA 

kuhfr

,d izHkkoh ,oa laHkkO; :i ls lQy j.kuhfr ds fuekZ.k ,oa fodkl djus ds fUkEu pj.k gaS%& 

fdlh Hkh j.kuhfr ds fodkl djus ds fy, izcU/kdksa dks loZizFke 
vkUrfjd ,oa ckag~; ifjfLFkfr;ksa tSLks ljdkjh uhfr] cktkj :[k] izfr;ksfxrk] Je iwfrZ] ykxr vkfn 
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dk losZ{k.k dj ysuk pkfg,A izcU/kdksa dks bl ckr dk vkdyu djuk pkfg, fd dszrkvksa dh :fp] 
ilUn vkSj izof̀r dks fdl lhek rd vuqdwy cuk;k tk ldrk gSA 

2- izHkkoh j.kuhfr fodflr djus ds fy, izcU/kdksa dks vius miØe dh �kfDr] 
detksfj;ksa] volj] lhekvksa] lkeF;Z vkfn dk Bhd&Bhd ewY;kadu dj ysuk pkfg,A ;g ,d 
vkRe&ijh{kk gksrh gS ftlls fd viuh igpku] �kfDr] detksjh dk irk yxk djds izHkkoh j.kuhfr 
cuk;h tk lds vkSj mfpr <ax ls rkyesy fcBk;k tk ldsA 

3- Lo&ewY;kadu djus ds ckn izcU/kdksa dks pkfg, fd j.kuhfr 
dks fyf[kr :i esa fyfic) djsaA fyf[kr j.kuhfr;ka lns�kokgu dh ck/kkvksa dks nwj djds Li"V 
O;k[;k djrh gSaA iz�kklfud dk;ksZa es xfr vkSj lqxerk vkrh gaSA 

4- izcU/kdksa dks j.kuhfr ds lQy fØ;kUo;u gsrq mls deZpkfj;ksa esa 
lans�kokfgr djds mfpr <ax ls O;k[;k djds le>uk vkSj fl[kykuk pkfg,A v/khuLFk tc rd 
le>saxs ugh mls fØ;kUo;u ugh dj ik;saxsA fyf[kr vkns'k ns nsuk gh i;kZIr ugh gksrk gS] mls 
le>k nsus ls vfo�okl ugh iSnk gksrk gSaA 

5- j.kuhfr ,d xfr'khy RkRo gSA mlesa uohu y{;ksa] ifjos�k] izfr;ksxh
xfrfof/k ds vuqlkj iqufoZpkj djds fu;a=.k o la�kks/ku djuk iM+rk gSA izeq[k j.kuhfr ds ykxw 
djus gsrq j.kuhfr dk fuekZ.k ,oa Lka�kks/ku fd;k tk ldrk gSA dkykrhr gks u;h uhfr;ksa esa uohurk 
o Li"V O;k[;k t:jh gksrk gSA

;s yEch vof/k ds cuk;h 
tkrh gSaA 

budh vof/k de gksrh gS vkSj vof/k lekIr 
gksus ij iqu% fufeZr dh tkrh gaSA 

;s laLFkk ds O;kid 
mnns~'; gsrq cuk;h tkrh 
gSa vkSj fujUrj fØ;k�khy 
jgrh gaSA 

;s fo'ks"k mnns~'; vkSj ifjfLFkfr ds lek/kku 
gsrq rnFkZ :i ls fufeZr gksrh gaSA 

;s laLFkk ds ewy mnns~'; 
ij vk/kkfjr gksrh gSaA 

;s LFkk;h mi;ksx ;kstukvksa ij vk/kkfjr gksrs 
gSaA 

buds izdkj mnns~';] 
uhfr;ka] dk;Z fof/k;ka  
vkSj fu;e gksrs gSaA 

buds izdkj ekspkZcUnh] dk;ZØe] ctV vkSj 
ifj;kstuk gksrs gSaA 
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bUgsa loksZPp izcU/k }kjk 
cuk;k tkrk gaSA 

bUgsa e/;&Lrjh; izcU/kdksa }kjk cuk;k tkrk 
gaSA 

izR;sd laLFkk vius izd̀fr ds vuqlkj ;kstuk,a vo�; gh cukrh gSA O;kolkf;d izcU/k ds {ks= 
esa ;kstuk,a nks izdkj dh gksrh gS% 1- LFkk;h ;k fujUrj mi;ksx dh ;kstuk,a] o2- ,dy mi;ksx ;k 
rnFkZ ;kstuk,aA tks ;kstuk,a fdlh O;kolkf;d miØe esa LFkk;h  :i ls cuk;h tkrh gS vFkkZr 
ckjEckj mi;ksx ds fy, cuk;h tkrh gS mUgsa LFkk;h ;kstuk,a dgrs gSA ,dy mi;ksx ;kstuk,aa 
vLFkk;h o fo'ks"k mnn~s'; dh izkfIr ds fy, gksrh gS vkSj budk mi;ksx ,d ckj gh fd;k tkrk 
gSA vkSj bl izdkj fu;kstu ds lexz :i esa vkB rRo mnn~s';] uhfr;ka] dk;Zfof/k] fu;e] vuqlwph] 
ctV] ifj;kstuk,a] j.kuhfr dks lEkfUor fd;k tkrk gSA 

laxBuksa ;k miØeksa dk fuekZ.k dqN mnn~s'; dh izkfIr ds fy, fd;k tkrk gSA mnns~';  os 

vfUre o vHkh�V ifj.kke ;k lk/; gksrs gSa] tgka rd igqpus ds fy, laxBukRed iz;Ruksa dks lefUor 

fd;k tkrk gSA ds �kCnksa esa] ^^ izcU/kdh; nf̀"Vdks.k ls mnns~'; mu ifj.kkeksa dks 

dgk tkrk gS] ftUgsa ge izkIr djuk pkgrs gSaA**leLr izcU/kdh; fØ;kvksa dks mn~ns';ksUeq[k cukuk 

gh ^mn~ns';ksa }kjk izcU/k^ dgykrk gSA izcU/ku dk ;g ,d ,slk rduhd gS ftlesa dk;ksZa o fØ;kvksa 

ds ctk; lqifjHkkf�kr mn~ns';ksa dh iwfrZ ij izdk�k Mkyk tkrk gSA 

mnns~'; laLFkk ds y{; gksrs gSa tcfd uhfr;ka y{; izkfIr ds l�kDr ek/;eA 

ds erkuqlkj] ^^uhfr ,d ekSf[kd vFkok xfHkZr lexz fn�kk&funsZ�k gS tks izcU/kdh; fØ;kvksa dks 

fn�kk&funsZ�k iznku djrk gS vkSj fØ;k {ks= dh lhek;as Hkh LFkkfir djrk gSA**uhfr;ksa dk fuekZ.k 

mPp izcU/kdh; Lrj ij lkekU; lgefr;ksa ls fd;k tkrk gSA dk;Zfof/k;ka uhfr;ksa }kjk fu/kkZfjr 

ekxZ dks ikj djus dh ,d fof/k gksrh gSA izR;sd miØe esa uhfr;ksa dks fØ;kfUor djus ds fy, 

dk;Zfof/k;ka viukbZ tkrh gSA ds �kCnksa eas] ^^dk;Zfof/k lEcfU/kr fØ;kvksa dh ,d ,slh 

Ja[kyk gS tks muds fu�iknu ds dkyØe ds fu/kkZj.k ds lkFk&lkFk dke djus dh fof/k gSA**  

mu fØ;kvksa ls lEcU/k j[krk gS ftudk dqN fo'ks"k /;s; vkSj le; 

lkj.kh gksrh gSA dk;ZØe fo'ks"k mnns~'; dh izkfIr ds fy, laf{kIr ;kstuk gksrh gS ftlesa vuqlwphdj.k 

dh izeq[k Hkwfedk gksrh gSA ctV fdlh Hkh O;kolkf;d miØe dh xfrfof/k;ksa ds iwokZuqeku ij 

vk/kkfjr vkafdd izLrqrhdj.k gSAblds vusd :i gks ldrs gSa(  tSls& jksdM+ ctV] vk;&O;; 

ctV] foØ; ctV] ekLVj ctV vkfnA ifj;kstuk,a fdlh cM+s dk;ZØe ds fgLls gskrs gSaA bUgsa 

lqLi"V :i ls lewghd̀r fØ;kvksa ds :i esa ifjHkkf�kr fd;k tk ldrk gSA ifj;kstuk ds fy, 

fuf�pr mnns~';] le; o fof'k"V ;ksX;rk ds deZpkjh fu/kkZfjr gksrs gSaA j.kuhfr dk vk'k; 
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izfr)fUn;ksa dh ;sktukvksa ds dkV djus o izHkkoghu cukus ds fy, fufeZr izfr;kstukvksa ls gSA 

ds vuqlkj ] ^^j.kuhfr lk/kuksa dk pquko gS ftlesa ekuoh; rFkk 

HkkSfrd lk/kuksa dk dfBukb;ksa ds chp esa] p;u fd;s x;s y{;ksa dks izkIr djus ds fy, voljksa dksa 

vf/kdre cukus ds fy, iz;ksx fd;k tkrk gSA**

 mnns~'; os vfUre o vHkh�V ifj.kke ;k lk/; gksrs gSa] tgka rd igqpus ds fy, 
laxBukRed iz;Ruksa dks lefUor fd;k tkrk gSA 

leLr izcU/kdh; fØ;kvksa dks mn~ns';ksUeq[k cukuk gh ^mn~ns';ksa }kjk 
izcU/k^ dgykrk gSA 

uhfr ,d lnSo pkyw jgus okyk fu.kZ; funsZ�k gSa tks mPp izcU/kdksa }kjk e/;e ,oa 
izFke Lrj ds izcU/kdksa dh lgk;rk  ds fy, izkjEHk esa gh fuf�pr dj fn;k tkrk gaSA 

 fu;e ls vk'k; mu foUnqvksa ls gS tks Li"V djrs gSa fd fof'k"V ;ksa esa D;k 
djuk gS vkSj D;k ugh djuk gSA 

j.kuhfr izcU/kdksa }kjk dEiuh ds futh mnn~�;ksa dh izkfIRk ds fy,  eqdkcys ds
okrkoj.k esa nwljksa ds vey esa vkus okyh uhfr ij lQyrk izkIr djus dh ;kstuk gSA

^^izcU/kdh; fu;kstu esa mn~ns';ksa] uhfr;ksa] dk;Zfof/k;ksa] fu;eksa] dk;ZØeksa] ctVksa] ifj;kstukvksa 
vkSj j.kuhfr;ksa dk fodkl fufgr gSA^^ bl dFku dk foLrkj dhft,A  

LFkk;h ;kstuk;sa D;k gksrh gS\ buesa fdu&fdu mi&;kstukvksa dks �kkfey fd;k tkrk gS\ 
mudk o.kZu dhft,A  

mn~ns';] iz;kstu] /;s; vkSj y{; esa vUrj dhft,A laxBukRed mn~ns';ksa ds eq[; y{k.k D;k 
gS\ 

mn~ns'; ds vk'k; ,oa y{k.k dks crkb,A mn~ns'; izfrLFkkiu ,oa mn~ns'; foLFkkiu dks 
le>kb, ,oa vUrj Li"V dhft,A  

mn~ns'; izfrLFkkiu] foLFkkiu ,oa fo:i.k dh vo/kkj.kk Li"V dhft,A laxBu esa lqfuf'pr 
mn~ns'; fu/kkZj.k ds egRo dk ijh{k.k dhft,A  

uhfr;ksa dks ifjHkkf�kr dhft,A uhfr;ka mn~ns';ksa ls fdl izdkj fHkUu gS\ uhfr;ksa ds izeq[k 
izdkj D;k gS \ 
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j.kuhfr dk vk'k; ,oa izdkj crkb, blds fuekZ.k ds pj.k Li"V dhft,A

fuEufyf[kr ij laf{kIr fVIi.kh fyf[k, % 

¼v½ mn~ns'; izfrLFkkiu ,oa foLFkkiu] 

¼c½ j.kuhfr] 

¼l½ fu;e]  

¼n½ dk;ZØeA 

9- ^^uhfr;ka vkorZd ifjfLFkfr;ksa esa dk;ksZa dks �kkflr djus gsrq dEiuh }kjk LFkkfir ekxZn�kZu 
fl)kUr gksrs gSA^^ foospuk dhft, vkSj mn~ns';ksa rFkk uhfr;ksa esa vUrHksZan dhft,

çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk'ku] okjk.kklh] 2012 

vkS|ksfxd laxBu ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds'ku vkxjk] 2003 

O;olkf;d laxBu] txnh�k çdk'k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk'ku vkxjk] 2001
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7-0 mís';   

7-1 izLrkouk 

7-2 laxBuk dk vFkZ] ifjHkk"kk,a vkSj LoHkko  

7-3 laxBu dh izd`fr vkSj fo'ks"krk,a 

7-4 laxBu izfØ;k ds vUrfuZfgr vko';d dne 

7-5 laxBu dk egRo 

7-6  laxBu ds fl)kUr  

7-7 lkjka'k 

7-8 egRoiw.kZ 'kCnkoyh 

7-9 vko';d iz'u

bl v/;k; ds v/;;u ls vki fuEufyf[kr iz�uksa dk mRrj ns ik;saxsA 

laxBu ds {ks= dk laf{kIr o.kZu dhft,A  

laxBu ds rRo dkSu&dkSu ls gS\ 

laxBu vkSj izcU/k esa vUrHksn dhft,A 

duZy ,y- mfoZd ds vuqlkj laxBu ds fl)kUr dkSu&dkSu ls gS\ 

dqlaxBu ds y{k.k vkSj nks"k la{ksi esa crkb,A  

,d vkn�kZ laxBu dh fo'ks"krk,W D;k gS \ 

laxBu izcU/k dk ,d rU= gksrk gS ftlds }kjk izcU/k viuk dk;Z lEikfnr djrk gSA tc nks 
;k nks ls vf/kd O;fDr feydj iz�kklu }kjk fu/kkZfjr mnns~'; dh izkfIr ds fy, dk;Z�khy gksrs gSa 
rks laxBu dh vko';drk iM+rh gh gSA izR;sd midze esa fu;kstu dk;Z djus ds ckn laxBu dk;Z 
fd;k tkrk gSAlaxBu mRifRr ds lk/kukas eas eS=hiw.kZ la;kstu dh izfdz;k gksrh gSA vk/kqfud ;qx eas 
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O;olk; dh lQyrk ds fy, ikap  dk leqfpr mi;ksx 
djus gsrq o izHkkoiw.kZ lg;ksx LFkkiuk gsrq laxBu vko';d gksrk gSA 

izcU/k txr esa laXkBu esa vfHk:fp  ,Q-MCY;w- Vsyj us oSKkfud izcU/k dh vk[;k esa loZizFke 
fy;kA ijUrq izFke ckj foLrr̀ vkSj fof/kor~ <ax ls ewus rFkk jSys us lu~ 1931 esa viuh iqLRkd 
Onward industry esa laXkBu ds ckjs esa fy[kkA ckn esa ;gh iqLRkd RkFkk  dh 
iqLrd  vk/kqfud izcU/k lkfgR; esa cstksM+ ekuh tkrh gSA vk/kqfud 
lekt�kkL= ds tUenkrk eSDl oscj us Hkh laxBu ij vius izHkko�kkyh vkSj mRrstd fopkj j[ksa gSaA 
vFkZ�kkL= ds {ks= esa ,Me fLEkFk us mRiknu ds ikap lk/kuksa] Hkwfe] Je] iwath] laxBu vkSj lkgl esa 
Hkh laxBu dh egRrk LFkkfir fd;kA

vkaXyk Hkk�kk ds �kCn dh mRifRr ls gqbZ gSA ftldk vk'k; �kjhj ds 
VqdMksa vFkkZr~ vaxksa ls gS tks ijLij bl izdkj lEcfU/kr gS fd ,d xq.k bdkbZ ds :i esa dk;Z djrsa 
gSaA laxBu ds nks egRoiw.kZ Hkkx gSa&¼1½ la?kVd vkSj ¼2½ muds ikjLifjd lEcU/kA mnkgj.k ds fy, 
ekuo �kjhj dh lajpuk dks gh fyft,A �kjhj ds fofHkUUk NksVs&NksVs vax TkSls gkFk] iSj]] eqag vka[k 
ukd vkSj efLrd vkfn dh viuh viuh lqfuf'pr ,oa Li"V fdz;k,a fu/kkZfjr gSaA ;s lHkh fdz;k,a 
ikjLifjd :i ls ,d nwljs vax dh fdz;kvksa ij vkfJr jgrh gSA pyus] nkSM+us] [kkus] fy[kus esa 
lHkh vko';d vax izHkkoiw.kZ lg;ksx ls dk;Z djrs gSaA bl izdkj] okf.kT; ,oa izcU/k esa fofHkUUk 
lk/kuksa esa izHkkoiw.kZ lg;ksx LFkkfir djus dh dyk dks gh laxBu dgrs gSaA 

 laxBu �kCn izcU/k foKku dh ǹf�V ls cgqvFkhZ gSA laxBu ds vFkZ dks lEk>us ds fy, fofHkUu 
ifjHkk�kkvksa dks fuEu oxksaZ eas foHkDr djuk vf/kd mi;qDr gksxkA 

laKk ds :i eas laxBu O;fDr;ksa dk ,d lewg gksrk gS tks 
lkekU; mnns~';ksa ds fy, feydj dk;Z djrk gSA bl ckjs esa ;g Lej.kh; gS fd HkhM+ dks laxBu 
ugha dg ldrs D;ksafd ogka ij O;fDr;ksa dk lewg gksus ds ckotwn lkekU; mnns~'; ugh gksrkA 

ds �kCnksa esa] ^^laxBu lkekU; fgRkksa dh iwfrZ ds fy, cuk;k x;k euq�;ksa dk ,d leqnk; gSA** 
ds vuqlkj] ̂ ^laxBu dk vk'k; O;fDr;ksa ds ,d fo'ks"k lewg ls gS tks fuf�pr mnns~';ksa 

dh izkfIr d fy, feydj dk;Z djrs gSaA 

bl ǹf�V ls laxBu ekuoh; o HkkSfrd lk/kuksa 
rFkk dk;ksaZ dk ijLij tfVy lEcU/k gS tks ,d rU= ds lajpuk ds :i esa ekuk tkrk gSA ;g 
lajpuk O;fDr;ksa ds yEcor~ ,oa lery LkEcU/kksa] vf/kdkjksa] nkf;Roksa o drZO;ksa dks n'kkZrk gSA ftlls 
fd lEkLRk deZpkjh ,d ,dhd̀r bdkbZ ds :i esa dk;Z djsaA ds �kCnksa esa] 
^^laxBu va�kr% lajpUkkRed lEcU/kksa dk iz�u gS rFkk va�kRk% ekuoh; lEcU/kksa dk ekeyk gSA** 
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ds vqulkj] **laxBu ekuoh; ,oa HkkSfrd lalk/kuksa RkFkk dk;ksZa dk ijLij tfVy lEcU/k 
gS tks ,d rU= ds vUrtkZy ds :i esa cuk;k tkrk gSA** bl izdkj O;fDr;ksa o HkkSfrd lk/kuksa 
Hkou] e�khu] QuhZpj] eky vkfn dh og lajpuk gS ftlds vUrxZr lg;ksx o ,dhd̀r <ax ls 
y{;ksa dks izkIr djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA 

bl :i esa laxBu fofHkUu fdz;kvksa dh ,d izfdz;k gS 
ftlls fd fgdkjh iz;Ru gks ldsA bl izfdz;k ds izeq[k vax fuEu gaS& laLFkk esa fd, tkus okys 
dk;Z dk dk fu/kkZj.k djuk] ml dk;Z dk NksVh&NksVh mi&fdz;kvksa eas ckaVuk] lekurk ds 
vk/kkj ij mifdz;kvksa dk fofo/k oxZ cukuk] mu fdz;kvksa dks djus ds fy, mi;qDr O;fDr;ksa 
dk pquko o dk;Z lkSaaiuk]  fu;qDr O;fDr;ksa dks mi;qDr vf/kdkj iznku djuk] ikjLifjd 
lEcU/kksa dks fu/kkZfjr djukA ds vuqlkj] **fdlh dk;Z dks lEiUu djus ds 
fy, fdu&fdu fdz;kvksa dsk fd;k tk;s] bldk fu/kkZj.k ,oa mu fdz;kvksa dks O;fDr;ksa esa forj.k 
dh O;oLFkk djuk gh laxBuk gSA** ds �kCnksa esa] ^^laxBu fd;s tkus 
okys dk;kZas dks fuf�pr ,oa Js.khc) djus] nkf;ROkksa ,oa vf/kdkjksa dks ifjHkkf�kr ,oa vkjkfiZr djus 
,oa mnns';ksa dh izkfIr gsrq O;fDr;ksa dks lokZf/kd izHkko�kkyh <ax ls dke djus ds fy, lEcU/k 
LFkkfir djus dh izfdz;k gSA** 

laxBu dh izd̀fr dk vuqeku mlds fuEu fo'ks"krkvksa ls yxk;k tk ldrk gS& 

izR;sd laxBu ds fy, fuf�pr mnns~'; dk gksuk vko';d gSA iz�kklu }kjk 

fu/kkZfjr mnns~';ksa dh izkfIr dk laxBu ,d izHkkoh rU= gksrk gS ftls izcU/k }kjk iz;ksx fd;k tkrk 

gSA 

laxBu lewg ds lnL;ksa ds e/; lg;ksxiw.kZ lEcU/k LFkkfir djrk 

gSA laxBu ,d O;fDr ds lkFk vfLrRo esa ugha vkrkA blfy, de ls de nks ;k vf/kd O;fDr;ksa 

dh vko';drk gksrh gSA laxBuk ,d iz.kkyh gS tks fHkUu&fHkUu O;fDr;ksa ds e/; vFkZiw.kZ lEcU/k 

LFkkfir djus esa lgk;rk djrk gSA lECkU/k lekukUrj Lrj rFkk fuEu ls mPp Lrj nksuksa ds lkFk 

gksus pkfg,A lEcU/kksa dh lajpuk bl izdkj dh gksuk pkfg, fd ;g v/khuLFk deZpkfj;ksa dks lkewfgd 

:i ls izHkko�kkyh vkSj lq;ksX;rkiw.kZ fof/k;ksa ls dke djus ds fy, izksRlkfgr djsA 

laxBu fdz;kvksa dks nks oxksZa esa foHkkftr fd;k 

tk ldrk gS& ekuoh; laxBu o HkkSfrd laxBuA ekuoh; laxBu esa deZpkfj;ksa dh vko';d 

fdz;kvksa dk fu/kkZj.k] oxhZdj.k] fu;qfDr inksUufr] izf'k{k.k] vuq�kklu] ifjosnuk fuokj.k] Je dY;k.k] 

vf/kdkj dk izfrfu/kk;u] fodsUnzhdj.k vkfn dks lfEefyr fd;k tkrk gSA blds foijhr] HkkSfrd 
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lk/kuksa ds laxBu esa Hkou] e�khu] vkStkj] QuhZpj ] eky] i=kpkj vkfn dh leqfpr O;OkLFkk vkSj 

lqiz;ksx lfEefyr gksrk gSA bl izdkj laxBu fdz;k;ksa ds foLrr̀ {ks= esa ekuoh; vkSj HkkSfrd lk/kuksa 

dk vuqdwye lkE; LFkkfir djds izHkkoiw.kZ mi;ksx lqfuf'pr fd;k tkrk gSA 

bZ-,Q-,y-csp] Msfu;y dkV~t] MsfoM DyhiyS.M] dkjuSy o vU; 

izcU/k fo}ku laxBu dsk lEcU/kksa dk <kapk ekurs gSa ftles fofHkUu vf/kdkfj;ksa ds vkilh lEcU/k] 

lEidZ] vf/kdkjksa ,oa mRrjnkf;Roksa dks n�kkZ;k tkrk gSA ds vuqlkj] ^^laxBu <kaps ls vf/kd 

dqN ugh gS ftlds vUrxZr laLFkk ds izcU/k ds mRrjnkf;Roksa dk fu�iknu fd;k tkrk gSA** 

izcU/k ds cgqrsjs dk;ksaZ esa ,d izeq[k dk;Z laxBu gSA midze ds 

fodkl] LFkkf;Ro] lalk/kuksa ds leqfpr mi;ksx] ykxr esa deh] izHkko�khyrk esa of̀)] ekuoh; lEcU/kksa 

esa e/kqjrk] lsok Hkkouk dks izksRlkgu] laLFkk ds lkekftd nkf;Roksa ds fuokZg gsrq izcU/k dk izeq[k 

laxBu gksrk gSA  

laxBu izfØ;k izR;sd izcU/k dks iwjh djuh iM+rh gS] ftlds fy, Øekuqlkj fuEu dne mBkus 
gksrs gSa& 

laxBu izfØ;k dk igyk dne fuf�pr mn~n�;ksa 
dh izkfIr ds fy, dh tkus okyh fØ;kvksa dh igpku djuh gksrh gSA fd;s tkus okys leL; dk;ksZa 
dks igpkuus ,oa Li"V ifjHkkf�kr djus ds ckn mudh izd̀fr] vkdkj] ,oa fufgr m�kjnkf;Ro dks 
/;ku esa j[krs gq, mi&fØ;kvksa esa foHkkftr fd;k tkrk gSA bu mi&fØ;kvksa dh ,d lwph rS;kj 
dj ysuh pkfg,A  

fØ;kvksa dh igpku ,oa foHkktu ds ckn leku izdkj 
dh fØ;kvksa dks foi.ku] lsfooxhZ;] fo�k] mRiknu] lwpuk rduhd vkfn foHkkxksa esa Js.khc) fd;k 
tk ldrk gSA blds ckn foHkkxh; fØ;kvksa dks Hkh mi&[k.Mksa esa ckaVk tk ldrk gaSA mnkgj.kkFkZ] 
foi.ku foHkkx dh fØ;kvksa dks Ø;] foØ;] foKkiu] foØ;ksijkUr lsok] foi.ku vuqlU/kku vkfn 
mi&[k.Mksa esa ckaV ldrs gSaA fofHkUu foHkkxksa ij dk;Z&Hkkj leku :i ls forfjr gksuk pkfg, ftlls 
miØe ds dk;Z&lapkyu esa lUrqyu vkSj lerk cuh jgsA miØe ds lqpk: lapkyu gsrq fofo/k 
foHkkxksa ds dk;Z&Hkkj dk le;&le; ij ewY;kadu djrs jguk vko';d gksrk gSaA 

vko';d fØ;kvksa ds lewghdj.k ds i�pkr~ 
mudk forj.k fofHkUu deZpkfj;ksa esa mudh ;ksX;rk] vuqHko ,oa :fp ds vuqlkj fd;k tkrk gSA 
izR;sd O;fä dks ;g crk fn;k tkrk gS fd og fdu fØ;kvksa ds fy, m�kjnk;h gksxk] blls dk;Z 
lEiknu esa xfr] fu�prrk vkSj vuq�kklu c<+rk gSA ;fn vko';drk gks rks deZpkfj;ksa dks izf'k{k.k 
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Hkh fn;k tk ldrk gSA 

izR;sd deZpkjh ;k vf/kdkjh dks vius ;Roksa dk 
fuokZg djus ds fy, mldks vf/kdkj dk izfrfu/kk;u ¼HkkjkiZ.k½ vko';d gksrk gSA laxBu ds bl 
pj.k esa v/khuLFkksa dks muds drZO;ksa o nkf;R;ksa ds LokHkko ds vuqlkj mfpr vf/kdkj iznku fd, 
tkrs gaSA vf/kdkj ,oa nkf;Ro esa pksyh&nkWeu dk lkFk gksrk gSA fcuk mfpr vf/kdkj iznku fd, 
nkf;Ro dks lkSaiusa ls dk;Z vo:) gksrk gS] blds foijhr] nkf;Ro ls vf/kd vf/kdkj iznku djus 
ls vf/kdkjksa ds nq:I;ksx dh lEHkkouk c<++rh gSA dksbZ Hkh izcU/kd vdsys lkjs dk;Z ugha dj ldrk 
vr%^ mls vf/kdkj vkSj nkf;Ro esa lekurk j[krs gq, mUgsa v/khuLFkksa esa gLrkrj.k djuk iM+rk gSA

ek= deZpkfj;ksa dh fu;qfä] izf'k{k.k] dk;Z vkoaVu] vf/kdkj 
izfrfu/kk; ls laxBu dk;Z iwjk ugha gksrkA cfYd HkkSfrd lk/kuksa tSls LFkku] Hkou] e�khu] vkStkj] 
QuhZpj] gok] izdk�k] lnhZ&xehZ] vknZzrk vkfn dh O;oLFkk Hkh laxBu esa djuh iM+rh gSA ekuoh; o 
HkkSfrd lk/kuksa ds vuqdwyre lkE; ls gh laxBu izfØ;k iwjh gksrh gSA 

vf/kdkj o nkf;Ro dk /k Lrjh; 
deZpkfj;ksa esa Li"V foHkktu ds ckn bls n�kkZus okys ,d Li"V pkVZ cuk;k tkuk pkfg, ftlls fd 
lcdks Li"V irk gks fd fdls dgka ls vf/kdkj feys gS vkSj dgka ij tokcnsgh gSA 

lqlaxBu izfØ;k gsrq laxBukRed  rS;kj djuh 
pkfg,] ftlls deZpkfj;ksa dh Hkwfedk] LFkku] LFkk;h funsZ�k] lq>ko fof/k vkfn Li"V :i ls fy[kh 
gksA bls iqfLrdk esa fofo/k �kCnksa ds vFkksZa esa lUnsg u gks bl gsrq ,d �kCndks�k Hkh jguk pkfg,A  

laxBu izfØ;k dk vfUre pj.k fofo/k izcU/kdh; inksa vkSj 
fØ;kvksa ds chp leUo; o lUrqyu LFkkiu gSA bldh vko';drk blfy, gS fd miØe ds lHkh 
in vkSj foHkkx feydj lkekU; y{; dh izkfIr dh fn�kk esa vxzlj gks ldsaA vf/kdkj l�kkRed 
lEcU/kksa vkSj lans'kokgu dh O;oLFkkvksa ds ek/;e ls miØe ds fofo/k inksa vkSj fØ;kvksa ds e/; 
,dhdj.k vkSj leEo; vkrk gSA O;fä;ksa dks laxBu lEcU/kh lEiw.kZ dysoj ls] mlesa vius LFkku 
ls] vU; foHkkxksa ds lEcU/k ls o vf/kdkfj;ksa ls Hkyh&Hkkafr ifjfpr gksuk pkfg,A deZpkfj;ksa dks 
irk gksuh pkfg, fd vko';drk iM+us ij fdu vf/kdkfj;ksa ls ekxZn�kZu o lgk;rk izkIr dj ldrs 
gSa vkSj os fduds izfr mRrjnk;h gksaxsA 

;wukbVsM LVsV~l LVhy dkWjiksjs�ku ds foØ; ds le; lu~ 1901 esa vesfjdk ds lqizfl) 
m|ksxifr ,UMª;w dkfuxh us dgk Fkk fd ^^gekjs lkjs dkj[kkus] O;kikj] ifjogu lqfo/kk,a vkSj /ku 
gels ys yhft,A laxBu ds vfrfjDr gekjs ikl dqN u NksfM+, vkSj ge pkj o�kksZa esa gh Lo;a dks 
iquLFkkZfir dj yasxsA^^ bl dFku ds ,d&,d �kCn ls laxBu dk egRo >yd jgk gSA blh vk'k; 
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dk fopkj vferkbZ ,Vftvksuh us bl izdkj O;ä fd;k Fkk] ^^ge laxBu esa gh tUe 
ysrs gS] laxBu esa gh f�k{kk izkIr djrs gSa rFkk geesa ls vf/kdka�k yksx vius thou dk vf/kdka�k 
le; laxBu esa gh O;rhr djrs gSaA geesa ls vf/kdka�k yksx laxBu esa gh ejsaxs rFkk vUR;sf�V Hkh 
lcls cM+s laxBu jkT; dh vkKk ds vuqlkj gksxhA^^ laxBu dks izcU/k dh vk/kkjf�kyk dguk dksbZ 
vfr�;ksfä ugha gksxhA lqlaxBu dh eg�kk dks Lohdkjrs gq,  us dgk gS fd] ^^,d 
detksj laxBu vPNs mRikn dks feV~Vh esa feyk ldrk gS] fdUrq ,d vPNk laxBu ftlds ikl 
detksj mRikn gS] vPNs mRikn dks cktkj ls Hkxk ldrk gSA^^ O;olk; esa laxBu dk egRo 
fuEukafdr fo'ys�k.k ls Li"V gks tk;sxk& 

laxBu ,d lajpuk vkSj izfØ;k vius nksuksa gh :iksa 
esa izcU/kdksa dh dk;Zdq'kyrk esa c<+ksRrjh djrk gSA Js�B laxBu ls dk;Z ds nksgjhdj.k] fu.kZ;u esa 
foyEc vkSj fu�iknu ds lEcU/k esa la�k; tSlh leL;k,a mRiUu ugha gksrh gSA miØe ds leLr 
deZpkfj;ksa] ;ksX;rkvksa vkSj xq.kksa dk iwjk&iwjk ykHk laxBu mBkrk gSA fuEu izcU/k Lrj ds yksxksa esa 
dk;Z dk foHkktu djds mPp izcU/k dks rqyukRed :i ls vf/kd egRoiw.kZ dk;Z djus dk lqvolj 
izkIr gksrk gSA vkSipkfjd lEcU/kksa dh O;oLFkk gksus ls ikjEifjd erHksn] }s�k] la?k�kZ] iqujkof̀�k] nsjh 
o HkzkfUr dh lEHkkouk ?kVrh gSA Qyr% izcU/k o iz�kklu dh dk;Z{kerk vkSj mRikndrk c<+rh gSA

laxBu ,d Js�B lk/ku gS ftlds ek/;e ls fof'k"Vhdj.k 
lEHko gksrk gSA blds vUrxZr fofHkUu O;fDr;ksa esa dk;Z foHkktu muds ;ksX;rkuqlkj dk;Z vkcafVr 
fd;k tkrk gSA dkQh le; rd ,d gh dk;Z djrs jgus ls deZpkjh esa fo'ks"k n{krk vk tkrh gS 
vkSj vius e�khu dh NksVh&eksVh [kjkch og Lo;a lq/kkj ysrk gSA dq'ky laxBu ^lgh O;fDr dks 
lgh dke^ ns djds fof'k"Vhdj.k dks izksRlkfgr djrk gSA  

-laxBu miØe dh fofo/k 
fØ;kvksa dks vkuqikfrd ,oa lUrqfyr egRo iznku djrk gSaA laxBu izfØ;k ds vUrxZr miØe dh 
xfrfof/k;ksa dks foHkkxksa] vuqHkkxksa] y?kq dk;kZa esa foHkkftr djds vf/kd egRoiw.kZ xfrfof/k ij vf/kd 
/;ku fn;k tk ldrk gSA izR;sd xfrfof/k dh eg�kk ds vuqlkj ml ij /ku vkSj le; yxk;k 
tkrk gSA NksVh&eksVh ,oa uSR;d izzdf̀r dh leL;k,a fuEuLrjh; izcU/k }kjk gy fd;s tkus ds dkj.k 
mPp Lrjh; izcU/k egRoiw.kZ vkSj xEHkhj leL;kvksa ij /;ku Bhd ls yxk ikrk gSA  

,d Js�B laxBu dRkZO;ksa o nkf;Roksa ds fuf�pr caVokjs] 

vf/kdkjh&v/khuLFk lEcU/k ds Li"V fu/kkZj.k o deZpkfj;ksa ds mfpr p;u o izf'k{k.k }kjk laLFkk esa 

lqfuf�rrk ,oa lg;ksx dk okrkoj.k mRiUu djrk gSA izR;sd foHkkx o deZpkjh drZO;] vf/kdkj] 

nkf;Ro] lk/ku vkSj y{; dks Hkyh&Hkkafr tkurs jgrs gSa rks HkzkfUr] >xM+s] dk;ksZa dk nksgjkiu o NwVus 

dh lEHkkouk cgqr de gks tkrh gSA 
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fdlh Hkh miØe ds fodkl o mRikndrk dk bfrgkl 

okLro esa vPNs o LoLFk laxBu dh gh dgkuh gksrh gSA  gh fodkl o mRikndrk dk ewy 

ea= gksrk gSA [kjkc o :X.k laxBu gh iru ds lwpd gksrs gSA dq'ky laxBu HkkSfrd] lkekftd 

vkSj euksoSKkfud okrkoj.k dks lqUnj cuk djds iSekus dh cprsa iznku djrs gS vkSj fodkl o 

mRikndrk dks xfr iznku djrs gaSA  

laxBu ds vUrxZr fofHkUu foHkkxksa] vuqHkkxksa] inksa] 

dR̀;ksa] xfrfof/k;ksa dks lekdfyr fd;k tkrk gSA dq'ky laxBu ds }kjk vuq�kklu] vkKkdkfjrk] 

m�kjnkf;Ro dh Hkkouk] vkRefo�okl] :fp] igy] fo�okl] O;OkLFkk o lg;ksx dk okrkoj.k iSnk 

gksrk gS ftlls leUo; dk dk;Z lqfo/kktud gks tkrk gSA 

,d Js�B laxBu ;ksa ds fodkl vkSj 

izf'k{k.k ds fy, iz;Ru djrk gSA dk;ksaZ dk ;qfälaxr foHkktu deZpkfj;ksa dh miyC/k ;ksX;rk vkSj 

fo'ks"k xq.kksa dk iz;ksx lqfuf'pr djrk gSA u, HkrhZ deZpkjh ikus ds ckjs esa dk;Z fofHkUu inkas ij 

izf'k{k.k izkIr djrs gSA mudks vuqHkoh deZpkfj;ksa ds lkFk yxk fn;k tkrk gaSA ,d vPNk laxBu 

fofHkUu inksa ij deZpkfj;ksa dks vH;kl dk volj iznku djds muds fodkl vkSj inksUufr dks 

lEHko cukrk gS ftlls mudk eukscy o larks�k c<+rk gSA 

 ¼d½  ij jksd] 

¼[k½ vf/kdkjksa ds HkkjkiZ.k esa lqxerk] ¼x½ miØe ds fodkl o foLrkj esa lgk;d] ¼?k½ rduhdh 

lq/kkjksa dk vuqdwyre mi;ksx] ¼M+½ lkSgknzZiw.kZ ekuoh; lEcU/k] ¼p½ lt̀ukRedrk dks izksRlkgu] ¼N½ 

izHkkoh lUns�kogu] ¼t½ vuko�;d gLr{ksi esa deh] ¼>½ fu;kstu dh lQyrk] vkfnA 

,Q- MCY;w- Vsyj rFkk gsujh Qs;ksy us laxBu ds fl)kUrksa ds izfriknu esa igy fd;k gSA 
ijUrq bl {ks= esa lokZf/kd ;ksxnku  dk ekuk tkrk gS ftudh 1928 esa 
izdkf�kr iqLrd esa laxBu ds fl)kUrksa dh Li"V O;k[;k dh 
x;h gSA mfoZd dh fopkj/kkjk ewus ,oa jSys rFkk xzsdukl ls lokZf/kd izHkkfor gqbZ vkSj mUgksaus vius 
iwoZ izfrikfnr fl)kUrksa esa le;kuqlkj lalks/ku vkSj ifjektZu Hkh fd;kA rnqijkUr vUQMZ ,oa chVh] 
gjcVZ ,0 lkbeu] dq.V~t ,oa vks Mksusy vkfn us Hkh laxBu fl)kUrksa ds izfriknu esa mYys[kuh; 
;ksxnku fn;k gSA bu lHkh fl)kUrksa dh laf{kIr O;k[;k fuEu izdkj gS % 

laxBu dk fuf�pr vkSj Li"V mn~ns'; gksuk pkfg, tks fd laLFkk 
eas dk;Zjr izR;sd deZpkjh dks Bhd izdkj ls ifjHkkf�kr gksuk pkfg, rFkk lHkh foHkkxkas o laxBu 
lk/ku dk dke djrk gS vr% mn~ns';kas dh Li"Vrk laxBukRed dk;kasZ dks lgh fn�kk iznku djrh 
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gSA 

vf/kdkfj;ksa dk fu;a=.k dk {ks=  gksuk pkfg, 
D;ksafd fu;a=.k {ks= O;kid gksus ij fu;a=.k dk izHkko de gks tkrk gSA  ds �kCnksa esa 
^^,d O;fDr vf/kd ls vf/kd ikap ;k N% lgk;d deZpkfj;ksa dh fØ;kvksa ij lQyrkiwoZd fu;a=.k 
j[k ldrk gSA^^ 

,d dq'ky laxBu ds fy, ;g vko';d gS fd izR;sd inkf/kdkjh 
o deZpkjh ds vf/kdkj] drZO;] nkf;Ro] vU; vf/kdkfj;ksa ds LkkFk lEcU/k dh Li"V O;k[;k gks
ftlls fd dk;Z fu�iknu esa fdlh izdkj dh vLi"V /kkj.kk u jgsA vPNk gksxk ;fn O;k[;k fyf[kr 
gks vkSj lHkh lEc) i{kdkjksa dks Kkr gksA  

fdlh O;kolkf;d laLFkk ds fofHkUu dk;Z] lk/kuksa] foHkkxksa] mifoHkkxksa 
dh fØ;kvksa esa iw.kZ leUo; gksuk pkfg, rkfd iwoZ fuf�pr Yk{;ksa dks izkIr fd;k tk ldsA 

laxBu dh fofHkUu bdkb;ksa esa lUrqyu j[kk tkuk pkfg,A bl 
fl)kUr ds vuqlkj ;g /;ku j[kk tkuk pkfg, fd dksbZ ,d Hkkx ;k bdkbZ cgqr cM+k vkSj nwljk 
Hkkx ;k bdkbZ cgqr NksVk u jg tk,A dqN Hkkxksa dks vko';drk ls cgqr T;knk rks dqN dks cgqr 
de dke ugha fn;k tkuk pkfg, ugha rks dke ij dqizHkko iM+sxkA ekuo �kjhj ds fofHkUu vo;oksa 
ds chp tSlk lUrqyu gS oSlk gh laxBu ds Hkkxksa esa cjdjkj jguk pkfg,A 

lk/kkj.kr;k loksZPp vf/kdkj fdlh ,d Lrj ij dsfUnzr jgrs gaS 
ysfdu laLFkk dk dk;Z fofHkUu bdkb;ksa ,oa fØ;kvksa esa foHkkftr gksus ds dkj.k gj Lrj ij vf/kdkj 
fn;k tkuk vko';d gSA fcuk vf/kdkj ds v/khuLFk deZpkjh dk;Z lEiUu ugha dj ldrs gaSA 

vf/kdkj ,oa m�kjnkf;Ro ,d gh flDds ds nks igyw gksrs gaS] 
bl fl)kUr ds vuqlkj v/khuLFk deZpkfj;ksa ds }kjk fd;s x;s dk;ksaZa ds fy, mPp vf/kdkfj;ksa dk 
iw.kZ m�kjnkf;Ro gksrk gSA vf/kdkjh dk drZO; gS fd og vius v/khuLFkksa dk iFk&izn�kZu djrk jgs 
o mUgsa izsj.kk Hkh nsrk jgsA

laxBu ,d izfØ;k gS tks fujUrj pyrh jgrh gSA vr% laxBu 
O;oLFkk esa u dsoy orZeku vko';drkvksa cfYd Hkfo�; dh vko';drkvksa dks Hkh /;ku esa j[kuk 
pkfg,A

,d gh izdkj ds leLr dk;ksZa dk lewg mlls lEcfU/kr foHkkx 
dks nsuk pkfg, blls lQy fu�iknu gksrk gS vkSj dk;Z ds nks ;k vf/kd ckj lEikfnr gksus dk 
lUnsg lekIr gks tkrk gSA

vPNs laxBu esa O;fDr dh {kerk ,oa bPNk ds vuq:i gh 
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dk;Z yxkrkj lkSaik tkuk pkfg, ftlls fd og yxu ls ges�kk ogh dk;Z djrs gq, ml dk;Z esa 
fof'k"Vrk gkfly dj ysA deZpkfj;ksa dks mudh dk;Z{kerk] bPNk] vuqHko] ;ksX;rk] o yxu ds 
vuq:Ik dk;Z Hkkj lkSaiuk gh fof'k"Vhdj.k dks izksRlkfgr djrk gSA 

laxBu ds vUrxZr le; ,oa vko';drk ds vuqlkj ifjorZu djus 
rFkk mls iqulaZxfBr djus ds fy, i;kZIr yksp gksuh pkfg,A laxBu dks vR;f/kd fu;eu] 
ykyQrk�kkgh o dkxth fu;a=.k ls ;FkklEHko nwj j[kk tkuk pkfg,A  

mijksDr lHkh fl)kUr mfoZd }kjk izfrikfnr gS tks lkoZHkkSfed ekus tkrs gSA bUgsa laxBu ds 
ijEijkxr vFkok fpjizfrf�Br fl)kUr dgk tkrk gSA mijksDr ds vfrfjDr dqN vU; vxzfyf[kr 
vk/kqfud fl)kUr Hkh gSa %  

,d deZpkjh ds vkns'k nsus okyk ,d gh vf/kdkjh 
gksuk pkfg, D;ksafd vusd vf/kdkfj;ksa }kjk fn, x, vkns'k ,d nwljs ds izfrdwy Hkh gks ldrs gSaA 
;g Hkh lR; gS fd ,d O;fDr ,d gh le; esa nks vf/kdkfj;ksa dh lsok ugha dj ldrk gSA ,d 
deZpkjh dh ,d gh vf/kdkjh ds izfr tokcnsgh gksus ls dk;Z&ifj.kkeksa ds izfr O;fDrxr mRrjnkf;Ro 
dh Hkkouk jgrh gSA

bl fl)kUr ds vuqlkj mPp izcU/kd dks pkfg, fd ;g v/khuLFkksa 
ds uSR;d dk;ksZa esa U;wure gLr{ksi djsA vlk/kkj.k o vioknkRed n�kkvksa esa gh mPp vf/kdkjh dk 
/;ku vkd�̀V fd;k tkuk pkfg, ftlls fd os egRoiw.kZ dk;ksaZa esa vf/kd  le; ns ldsaA  

bl fl)kUr ds vuqlkj fdlh ,d gh LFkku ij 
lRrk dk vf/kd dsUnzhdj.k ugha fd;k tkuk pkfg,A fdlh ,d O;fDr lewg] �kk[kk] foHkkx] 
}kjk fu�ikfnr dk;ksaZ dh fdlh nwljh O;fDr] �kk[kk] foHkkx] LFkku }kjk tkap ,oa lUrqfyr j[kus dk 
iz;Ru fd;k tkuk pkfg,A 

bl fl)kUr ds vuqlkj izR;sd v/khuLFk vius vf/
ls bl izdkj dh Hkwfedk fuHkk;s tkus dh vk�kk djrk gSA tSlk fd og Lo;a vf/kdkjh cu tkus ij 
fuHkkrkA vr% izcU/kd dks vius v/khuLFkksa dh bl eukso`fRr dk Kku gksuk pkfg, vkSj ;FkklEHko 
vius nf̀"Vdks.k esa ifjorZu djrs jguk pkfg,A

bl fl)kUr ds vuqlkj laxBu esa lRrk Lrj 
U;wure gksus pkfg,A lRrk Lrjksa dh vf/kdrk ls funsZ�k J`a[kyk yEch gks tkrh gS vkSj  Lrj 
ij dk;Zjr deZpkfj;ksa dks funsZ�k izkIr gksus ls vuko�;d foyEc gksrk gS o lUns�kksa dh �kq)rk ij 
foijhr izHkko iM+rk gSA  

bl fl)kUr ds vuqlkj ekuo �kfDr dk mi;ksx 
,oa vf/kdre dk;Zdq'kyrk Lrj rd djuk pkfg,A mudk p;u mudh ;ksX;rk o dq'kyrk ds 
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vk/kkj ij djds mfpr izf'k{k.k }kjk dk;Z{kerk c<+kuh pkfg,A 

bl fl)kUr ds vuqlkj laxBudrkZvksa dks lajpuk ,slh cukuh 
pkfg, tks fd ljyre gks vkSj gj O;fDr dks vklkuh ls fcuk lUnsg ds le> esa vk ldsA ,d 
my>uiw.kZ laxBu lajpuk deZpkfj;ksa esa lansg vkSj fookn iSnk djsxk vkSj dbZ dk;ksZa esa nksgjs iz;Ru 
djus iM+ ldrs gSaA 

bl fl)kUr ds vuqlkj laxBukRed leL;kvksa ds lek/kku 
esa laxBu ds izR;sd Lrj ls ;FkklEHko fopkj ,d= djus pkfg,A izcU/kdksa dks fopkj fofue;] 
lgHkkfxrk vkSj loZLohd`fr ij tksj nsuk pkfg,A 

laxBu izcU/k dk ,d rU= gksrk gS fd ftlds }kjk izcU/k viuk dk;Z lEikfnr djrk gSA tc 
nks ;k nks ls vf/kd O;fDr fudydj iz'kklu }kjk fu/kkZfjr mn~ns'; dh izkIr ds fy, dk;Z'khy 
gksrs gS rks laxBu dh vko';drk iM+rh gSA vk/kqfud ;qx esa O;olk; dh lQyrk ds fy, ik¡p 

dk leqfpr mi;ksx djus gsrq o izHkkoiw.kZ lg;ksx LFkkiu 
gsrq laxBu vko';d gksrk gSA laxBu 'kCn izcU/k foKku dh nf̀"V ls cgqvFkhZ gSA bls le>us ds 
fy, fuEu oxksZa esa oxhZdr̀ fd;k x;k gSA  

 laKk ds :i esa laxBu O;fDr;ksa dk ,d lewg gksrk gS tks 
lkekU; mn~ns';ksa ds fy, feydj dk;Z djrk gSA  

 bl n`f"V ls laxBu ekuoh; o HkkSfrd lk/kuksa 
rFkk dk;ksZa dk ijLij tfVy lEcU/k gS tks ,d rU= ds lajpuk ds :i esa cuk;k tkrk gSA 

 bl :i esa laxBu fofHkUu fØ;kvksa dh ,d izfØ;k ds 
:i esa laxBu & bl :i esa laxBu fofHkUu fØ;kvksa dh ,d izfØ;k gS ftlls fd lgdkjh 
iz;Ru gks ldssaA  

¼1½ fØ;kvksa dh igpku vkSj foHkktu] ¼2½ 
leL; fØ;kvksa dk lewghdj.k] ¼3½ deZpkfj;ksa ds e/; dk;Z dk vkoaVu] ¼4½ vf/kdkjh dk izfrfu/kk;u] 
¼5½ HkkSfrd lk/kuksa dh O;oLFkk] ¼6½ laxBukRed vkSj nkf;Ro pkVZ dh rS;kjh] ¼7½  laBukRed iqfLrdk 
dh rS;kjh] ,oa ¼8½ leUo; ,oa lUrqyuA 

¼1½ izcU/kdh; dk;Zdq'kyrk esa of̀)] ¼2½ fof'k"Vhdj.k dks izksRlkgu] ¼3½ 
fofHkUu xfrfof/k;ksa ij vkuqikfrd ,oa lUrqfyr cy] ¼4½lqfuf'pr okrkoj.k] ¼5½fodkl o mRikndrk 
dks c<+kok] ¼6½ leUo; dks lqfo/kktud cukuk] ,oa ¼7½ deZpkfj;ksa dk fodkl vkSj izf'k{k.kA 
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 ¼1½ mn~ns'; dk fl)kUr] ¼2½ fu;a=.k ds foLrkj dk fl)kUr] ¼3½
O;k[;k dk fl)kUr] ¼4½ leUo; dk fl)kUr] ¼5½lUrqyu dk fl)kUr] ¼6½vf/kdkj dk fl)kUr] 

¼7½ m�kjnkf;Ro dk fl)kUr] ¼8½fujUrjrk dk fl)kUr] ¼9½ ,d:irk dk fl)kUr] ¼10½
fof'k"Vhdj.k dk fl)kr] ¼11½ yksp dk fl)kUr] ¼12½ vkns'k dh ,drk dk fl)kUr] ¼13½ 

viokn dk fl)kUr] ¼14½ tkap ,oa lUrqyu dk fl)kUr] ¼15½ Hkwfedk fuokZg dk fl)kUr] ¼16½ 
U;wure LkRrk Lrkjksa dk fl)kUr] ¼17½ dk;Zdq'kyrk dk fl)kUr] ¼18½ ljyhdj.k dk fl)kUr] ,oa 
¼19½ lgHkkfxrk dk fl)kUrA 

 laxBu nks ;k nks ls vf/kd O;fDr;ksa dk lewg gS tks fu/kkZfjr mn~ns';ksa dh izkfIr 
ds fy, ,d lkFk dk;Z'khy gksrs gSA  

 laxBu dk fuf pr vkSj Li"V mn~ns'; gksuk pkfg, tks fd laLFkk 
esa dk;Zjr izR;sd deZpkjh dks Bhd izdkj ls ifjHkkf�kr gksuk pkfg,A 

 fdlh O;kolkf;d laLFkk ds fofHkUu dk;Z] lk/kuksa] foHkkxksa] mifoHkkxksa 
dh fØ;kvksa esa iw.kZ leUo; gksuk pkfg, rkfd iwoZ fuf pr Yk{;ksa dks izkIr fd;k tk ldsA  

 bl fl)kUr ds vuqlkj mPp izcU/kd dks pkfg, fd ;g v/khuLFkksa 
ds uSR;d dk;ksZa esa U;wure gLr{ksi djsA vlk/kkj.k o vioknkRed n kkvksa esa gh mPp 
vf/kdkjh dk /;ku vkd̀�V fd;k tkuk pkfg, ftlls fd os egRoiw.kZ dk;ksaZa esa vf/kd  le; 
ns ldsaA  

1- ^laxBu^ �kCn dh O;k[;k dhft,A ;g ,slk vk/kkjf�kyk D;ksa le>k tkrk gS ftl ij izcU/k 
dk iwjk <kapk fufeZr gksrk gS \ foospuk dhft,A 

2- laxBu dh izdf̀r] {ks= vkSj izfØ;k dh laf{kIr foospuk dhft,A 

3- laxBu fdl izdkj izcU/k vkSj iz�kklu ls fHkUu gS \ laxBu ds fofHkUu fl)kUrksa dks fyf[k,A 

4- ^^laxBu ,d laKk] lEcU/kksa dh lajpuk vkSj izfØ;k gSA^^ bl dFku ds vkyksd esa laxBu ds 
vk'k;] izd̀fr vkSj fo'ks"krkvksa dk o.kZu dhft,A 

5- ,d LoLFk laxBu dh D;k&D;k vkOk�;d ckrs gSa \ dqlaxBu ds y{k.k vkSj nks"k fxukb,A 

6- laxBu dh vo/kkj.kk dh O;k[;k dhft,A laxBu izfØ;k esa vUrfuZfn�V vko';d dne dkSu 
ls gksrs gaS \ 
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7- ^^laxBu m|e ds mn~ns'; gkfly djus dk egRoiw.kZ vkStkj gSA^^ bl dFku dk Li"Vhdj.k 
nhft, vkSj laxBu dh izfØ;k esa fufgr egRoiw.kZ dneksa dh foospuk dhft,A 

çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk'ku] okjk.kklh] 2012 

vkS|ksfxd laxBu ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds'ku vkxjk] 2003 

O;olkf;d laxBu] txnh�k çdk'k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk'ku vkxjk] 2001 
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8-0 mís';  

8-1 izLrkouk  

8-2 laxBu pkVZ  

8-3 laxBu IkqfLrdk 

8-4 IkzcU/k dk foLrkj vFkok {ks= 

8-5 izcU/k ds foLRkkj dk xzsdqukl dk lw= vFkok fl)kUr 

8-6   vkSipkfjd rFkk vukSipkfjd vo/kkj.kk 

8-7 vkSipkfjd o vukSipkfjd laxBu esa vUrj 

8-8 lkjka'k 

8-9 egRoiw.kZ 'kCnkoyh 

8-10 vko';d iz'u 

bl v/;k; ds v/;;u ls vki fuEufyf[kr iz�uksa dk mRrj ns ik;saxsA 

laxBu lajpuk] pkVZ vkSj iqfLrdk dh vo/kkj.kk dh O;k[;k dhft,A 

izcU/k foLrkj dk laf{kIr mYys[k dhft,A  

xszdqukl dk izcU/k ds foLrkj dk lw= D;k gS \ bldh lhek,a fyf[k,A 

laxBu iqfLrdk ij ,d fVIi.kh fyf[k,A  

o�̀kh; laxBu pkVZ ls vki D;k le>rs gS\ 

laxBu pkVZ fdlh Hkh miØe ds laxBu lajpuk dks of.kZr djus dk lqxere ek/;e gksrk gSA 
;g lajpuk dks n�kkZus dk ,d fp=e; lk/ku gSA ;g ,d ,slk fp= gksrk gS ftlesa laxBu dh 
lajpuk] laxBu ds izeq[k dk;Z] eq[; inkf/kdkjh] muds vkilh lEcU/k ,oa fLFkfr] muesa fufgr 
lRrk] i;Zos{k.k LkEcU/kh vf/kdkj vkfn dks iznf�kZr fd;k tkrk gSA  ds �kCnksa esa & 
^^laxBu pkVZ ,d js[kkfp= gksrk gS tks laLFkk ds izeq[k dk;ksaZ ,oa muds ikjLifjd lEcU/k] fujh{k.k 
dh Ja`[kyk ,oa izeq[k dk;kasZ ds fy, mRrjnk;h izR;sd izHkkoh deZpkfj;kas ds vf/kdkjkas dks n'kkZrk gSA^^ 
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 ds vuqlkj & ^^laxBu pkVZ ,d izdkj dk vfHkys[k gS tks ,sls vkSipkfjd 
laxBukRed lEcU/kksa dks ftudk fodkl djus dh vf/k'kkf�k;ksa dh ;kstuk gS] n'kkZrk gSA^^ lkekU;r% 
laxBu pkVZ ds ek/;e ls inksa vkSj inklhu dfeZ;ksa ds vkSipkfjd vUrlZEcU/kksa dks n�kkZ;k tkrk gSA 

¼1½ izcU/k in rFkk 
inkf/kdkfj;ksa dh la[;k] ¼2½ izeq[k dk;Z] ¼3½ js[kk rFkk deZpkjh lEcU/k] ¼4½ vf/kdkj ,oa nkf;Roksa 
dk izokg] ¼5½ vkSipkfjd lUns'kokgu dh Ja[̀kyk] ¼6½ inksUufr dk ekxZ] ¼7½ dkfedksa ds ikjLifjd 
lEcU/k] ¼8½ izcU/k ds fofo/k Lrj ,oa ¼9½ osru lEcU/kh vkadM+s] vkfnA  

laxBu pkVZ fuEu rhu izdkj ls cuk;k tk ldrk gS % 

;g pkVZ ijEijkxr :i esa laxBu ds Lrjksa dk izn�kZu Åij ls uhps [kM+s 
:i esa djrk gSA eq[; vf/k�kk�kh dks lcls Åij rFkk vU; vf/k'kkf�k;ksa dks mudh vofLFkfr ,oa Lrj 
ds vuqlkj uhps dh vksj fn[kyk;k tkrk gSA ,sls pkVZ izk;% fijkfeM dh vkd̀fr ds gks tkrs gSA 

 izdkj ds pkVZ esa �kh�kZ vf/k�kklh dks ck;h vksj rFkk vU; vf/k'kkf�k;ksa dks ,d lh/kh js[kk 
esa nk;ha vksj fn[kk;k tkrk gSA fp=&2 esa bldk Lo:i n�kkZ;k x;k gSA  
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bl izdkj ds pkVZ esa �kh�kZ vf/k�kk�kh dks o`Rr ds chp esa fn[kk;k tkrk gSA vU; vf/k'kkf�k;ksa 
,oa vf/kdkfj;ksa dks ml oR̀r ds dsUnz esa Øe�k% nwj o`Rrksa ij iznf�kZr fd;k tkrk gSA leku vf/kdkj 
ds vf/kdkjh ,d gh oR̀r ij fn[kk, tkrs gSA bls fp=&3 esa fn[kk;k x;k gSA oR̀rh; pkVZ vLi"V 
vkSj Hkzked gksrs gS vkSj cukus esa Hkh cM+h dfBukbZ vkrh gSA  
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laxBu pkVZ izcU/k ds gkFkksa esa izeq[k gfFk;kj gS tks fd fofo/k 
Lrjksa ,oa muds lEcU/kksa dk fnXn�kZu djkrk gSA lkFk gh] ;g Hkh crkrk gS fd dkSu fdl v/khu 
vkSj fdlds izfr mRrjnk;h gSA  

pkVZ ds iz;ksx ls lqfuf'prrk vkrh gS vkSj cgqr lh Hkzkafr;ka 
nwj gks tkrh gSA ;g laxBu dh dfe;ksa vkSj nks"kksa dks Hkh Li"V djus esa lgk;d fl) gksrk gSA 
laxBu js[kkvksa esa [kkyh txg] nksgjkiu] nksgjh v/khuLFkrk] vuko�;d laxBu bdkb;ka ;k Lrj] 
vuko�;d yEch vkns'k J̀a[kyk,a] fujh{k.k dk vf/kd foLrkj vkfn nks"k laxBu pkVZ ls Lor% Li"V 
gks tkrs gSaA ftUgsa �kh?kzrk ls nwj fd;k tk ldrk gSA  

laxBu pkVZ ls fofHkUu inksa o inkf/kdkfj;ksa dk nwr ifjp; 
izkIr gks tkrk gSA blls uo fu;qDr dfeZ;ksa ds izf'k{k.k dh :ijs[kk rS;kj djus esa lqfo/kk gks tkrh 
gSA  

buds iz;ksx ls vf/kdkjksa ds izfrfu/kk;u] leUo;] lUns'kokgu ,oa 
tokcnsgh ds fu/kkZj.k esa lqfo/kk gks tkrh gSaA ;g miØe ds laxBu lEcU/kh ckrksa dk vf/kd̀r] 
uohure o izekf.kd izys[k gksrk gSA  

¼1½ iqjkus laxBu pkVZ dy ds v[kckj dh Hkkafr csdkj vkSj vizpfyr gks tkrs gaSA 

¼2½ vukSipkfjd oxksaZ] vf/kdkjksa vkSj lEcU/kksa dk buesa izn�kZu ugha gks ikrk gSA 

¼3½ ;g vf/kdkjh&v/khuLFk esa la?k�kZ ,oa dVqrk dks tUe nsrk gSA 

¼4½ buesa la�kks/ku djuk izk;% dfBu gksrk gSA  
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¼5½ laxBu pkVZ laxBu ds iw.kZ fp= izLrqr djus esa vleFkZ jgrs gSA 

laxBu iqfLrdk ;k fu;ekoyh laxBu lajpuk dks le>us ,oa izLrqr djus dk ,d egRoiw.kZ 
lk/ku gSA iqfLrdk esa dEiuh ds uke] laf{kIr bfrgkl] mn~ns';] izeq[k fl)kUr] dk;Z&{ks= o 
dk;Z&fooj.k] foHkkxksa dk oxhZdj.k] foHkkxk/;{kksa ds uke] Lrj] vf/kdkj o drZO;] foHkkxksa ds 
ikjLifjd lEcU/k vkfn dk mYys[k jgrk gSA iqfLrdk dks laxBu pkVZ dk iwjd ekuk tkrk gS] vkSj 
bl fyf[kr izys[k ls dEiuh dk fof'k"V ifjp; izkIr gks tkrk gSA  

¼1½ iqfLrdk gjsd dk mRrjnkf;Ro fu/kkZfjr dj nsrh gSA vr% mRrjnkf;Ro dk f[kldkuk lEHko 
ugha gks ikrk gSA  

¼2½ blds v/;;u esa pkVZ esa nh x;h lwpuk fcYdqy Li"V gks tkrh gSA 

¼3½ ;g la?k�kksaZ dks fuiVkus esa lgk;d gksrh gSA 

¼4½ blls deZpkfj;ksa ds p;u] izf'k{k.k] inksUufr vkfn esa lqfo/kk gks tkrh gSA 

¼5½ blls fu�iknu ewY;kadu dk dk;Z ljy gks tkrk gSA  

¼6½ ;g u;s deZpkfj;ksa dk iFk izn�kZu djrk gSA  

¼1½ ;g fyf[kr izys[k deZpkfj;ksa dk dk;Z&{ks= lhfer djds igyiu dks lekIr dj nsrk gSA  

¼2½ bldh rS;kjh esa cgqr le; o /ku yxrk gSA  

¼3½ ifjorZu dks lekfgr djuk eqf�dy gksrk gSA  

¼4½ buls vukSipkfjd lEcU/kksa ds ckjs esa tkudkjh ugha feyrh gSA 

¼5½ dk;Z Lrjksa dh fyf[kr O;k[;k gksus ds dkj.k deZpkfj;ksa esa Åap&uhp dh Hkkouk iSnk gksrh 
gSA 

¼6½ ;g iw.kZ izys[k ugha ekuk tk ldrk gSA 

ljy �kCnksa esa] izcU/k dk foLrkj v/khUkLFkksa dh ml la[;k dk cks/k djkrk gS ftls ,d 
mPpkf/kdkjh vFkok izcU/kd lQyrkiwoZd fu;af=r dj ldrk gSA izcU/k ds foLrkj dks dbZ vU; 
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ukeksa ls Hkh tkuk tkrk gSa] tSls& fu;a=.k dk fOkLrkj] i;Zos{k.k dk foLrkj]vf/kdkj dk 
foLrkj]mRrjnkf;Ro dk foLrkj vkfnA 

izcU/k ds foLrkj dk fl)kUr loZizFke lSU; vf/kdkjh lj ;ku gSfeYVu }kjk izFke fo�o;q) 
dky esa izfroknu fd;k FkkA muds vuqlkj ,d O;fDr rhu ls N% O;fDr;ksa ij fu;a=.k lQyrkiwoZd 
,d lkFk dj ldrk GSA ckn esa bl fl)kUr esa Ýkalhlh izcU/k fo'ks"kK ch0 ,0 xzsdqukl us lu~ 
1936 esa bls xf.krh; lw= nsdj fuf�pr izk:i fn;kA  

 izcU/k ds foLrkj ls vk'k; v/khUkLFkksa ;k lgk;dksa dh ml la[;k ls gksrk gS ftudk 
,d izcU/kd izHkko�kkyh <ax ls i;Zos{k.k o izcU/k dj ldrk GSA pwafd dksbZ Hkh izcU/kd lkjk dke 
vdsys ugha dj ldrk gSa vr% mlds uhps lgk;d dk;Z djrs gSA ftuds dke dk fujh{k.k djus 
vkns'k nsus ,oa vfHkizsj.k dk dke og djrk gSA mPp in ij cSBs gq, izcU/kd dh le;] �kfDr ,oa 
Kku dh lhekvksa ds dkj.k vlhfre la[;k esa deZpkfj;ksa ij fu;a=.k lEHko ugha gksrk gSA dksbZ Hkh 
vf/kdkjh dsoy dqN gh O;fDr;ksa ds xfrfof/k;ksa dk Hkyh&Hkk¡fr izcU/k dj ldrk gSA blh ds ^izcU/k 
dk foLrkj^ dgrs gSA laxBu lajpuk ds fu�p;u esa fofHkUu vf/kdkfj;ksa ds izcU/k foLrkj dh lhek 
vkSj mlds vkSfPkR; ij /;ku nsuk vko';d gksrk gSA ds vuqlkj& ^^izcU/k ds foLrkj ls 
vk'k; mu yksxksa dh la[;k ls gS tks izR;{k :i ls lRrk ds izfr mRrjnk;h gSA izcU/k ds foLrkj 
ds fl)kUr ds vuqlkj fdlh Hkh ,dkadh vf/k�kk�kh ds ikl dsoy mrus gh yksx gksus pkfg, ftUgsa 
og mfpr :i esa ijke�kZ ,oa usrR̀o dj ldrk gSA^^ ds �kCnksa esa & ^^izcU/k dk foLrkj 
v/khuLFkksa dh og la[;k gS ftldk ,d vf/kdkjh fujh{k.k djrk gSA^^ ds vuqlkj& 
^^izcU/k ds foLrkj ls rkRi;Z v/khuLFkksa dh vuqdwyre la[;k ls gS ftldk izcU/kd izHkko�kkyh <ax 
ls izcU/k dj ldsA^^ 

isfjl ds izcU/k ijke�kZnkrk FksA mUgksaus lu~ 1936 esa ^laxBu ds lEcU/k^ 
uked ,d ys[k fy[kkA mUgksaus ml ys[k esa ;g crk;k fd ,d mPpkf/kdkjh ds v/khu v/khuLFkksa 
dh la[;k mruh gksuh pkfg, ftruh ij og izHkkoh <ax ls fu;a=.k LFkkfir dj ldsA Jh xzsdqukl 
us ,d xf.krh; lw= }kjk vf/kdkjh vkSj v/khuLFkksa ds e/; cuus okys lEcU/kksa dh dqy la[;k dk 
foopsu fd;k ftlesa lEcU/kksa dks rhu Hkkxksa esa foHkkftr fd;k gS & ¼v½ izR;{k lEcU/k ¼c½ vkM+s 
lEcU/k]rFkk ¼l½ lewg lEcU/kA bu lEcU/kksa ds fy, xf.krh; lw= fuEu gS %& 

n n (n-1) n (2n-1-1) 
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lEcU/kksa dh dqy la[;k = 

;gka ij n dk vk'k; v/khuLFkksa dh la[;k ls gSA 

 vxj laLFkk esa A vf/kdkjh vkSj B, C, D rhu v/khuLFk gks rks muds lEcU?k 
vkSj la[;k fuEu izdkj gksxha %& 

bl izdkj] izR;{k lEcU/k 3] vkM+s lEcU/k 6 ,oa lewg lEcU/k 9 gksaxs Qyr% dqy lEcU/k 3 
(22+3-1) vFkkZr~ 18 gksaxsA  

n n (n-1) n (2n-1 -1) n (2n-1 + n-1) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

- 

2 

6 

12 

20 

30 

42 

56 

- 

2 

9 

28 

75 

186 

441 

1016 

1 

6 

18 

44 

100 

222 

490 

1080 

;g fl)kUr laxBukRed lEcU/kksa dh foospuk djus dk ,d egRoiw.kZ rduhd gSA laxBukRed 

foLrkj ds lax tks tfVyrk,a mRiUu gksrh gSA mudk izn�kZu djus dk ,d mi;ksxh ek/;e gSA 

mnkgj.k ds fy,] ;fn fdlh vf/k�kk�kh ds v/khu 4 v/khuLFk dk;Zjr gksa rks 44 dqy lEcU/k gksrs 
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gSA  vc vxj og 5 v/khuLFk j[krk gS rks ;g ek= 1 v/khuLFk dh of̀) u gksdj dqy lEcU/k 100 

gksaxs ftlesa ls vfrfjDr of̀) 56 gksxhA bl rF; dk ladsr  djrk gSA  

¼1½  O;ogkj esa izcU/k dk foLrkj ,sls vusd rRoksa ls izHkkfor gksrk gSA ftudk o.kZu bl fl)kUr 

esa ughas fd;k x;k gSA vr% xzsdqukl }kjk vfHkLFkkfir izcU/k dk vf/kdre foLrkj O;ogkfjd 

txr ls esy ugha [kkrk gSA  

¼2½  bl fl)kUr esa lEcU/kksa dh vkof̀Rr rFkk izdf̀r ds fo�k; esa dqN Hkh ugha crk;k x;k gSA 

¼3½  bl fl)kUr esa izkd̀frd LokHkkfod lEcU/kksa dks �kkfey ugha fd;k x;k gSA 

¼4½  blesa fl)kUr ds {ks= ds ckjs esa ugha crk;k x;k gSA ;g fl)kUr LokHkkfod lEcU/kksa dh ek= 

la[;k dks crkrk gS uk fd okLrfod lEcU/kksa dh la[;k dksA 

¼5½  ;g fl)kUr vuqdwyre lEcU/kksa dh O;k[;k u djus ds dkj.k viw.kZ gSA 

 vkSipkfjd laxBu ls vk'k; ,d ,sls laxBu ls gS ftlesa izcU/k ds 

izR;sd Lrj ij dke djus okys O;fDr;ksa ds vf/kdkj] drZO;] ikjLifjd lEcU/k] dk;Z{ks= vkfn dh 

Li"V :i ls O;k[;k dh tkrh gSA bl izdkj ds laxBu esa l�kk dk izR;k;kstu Åij ls uhps dh 

vksj fd;k tkrk gSA blesa laxBu pkVksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA  

 ds vuqlkj] ^^tc fdlh laxBu ds nks ;k nks ls vf/kd O;fDr;ksa dh 

fØ;kvksa dks fdlh fuf�Pkr y{; dh izkfIr ds fy, psrukiwoZd lefUor fd;k tkrk gS] rks ,slk 

laxBu vukSipkfjd laxBu dgykrk gSA^^  ds vuqlkj] ^^vkSipkfjd laxBu 

esa vewrZ ,oa cgqr dqN LFkk;h fu;eksa dk lekos�k gksrk gS tks izR;sd lgHkkxh ekuoh; ds O;ogkj 

dks izHkkfor djrs gSA^^  ds �kCnksa esa] ^^vkSipkfjd laxBu ls rkRi;Z 

ekuoh; vUrlZEcU/kksa ds <ax ls gS ftldh O;k[;k iz.kkfy;ksa] fu;eksa] uhfr;ksa] rFkk vFkZO;oLFkk ds 

lEcU/kksa }kjk dh tkrh gSA^^ 

 vkSipkfjd laxBu dh izeq[k fo'ks"krk;sa fuEu gSa % ¼1½ ;g laxBu iw.kZ fu;ksftr 

gksrk gSA ¼2½ ;g iw.kZr% vO;fDrxr gksrk gSA ¼3½ ;g lkekU; mn~ns'; dh iwfrZ gsrq LoSfPNd 

tkx:drk ds lkFk LFkkfir fd;s tkrs gSA ¼4½ blesa izcU/k ds izR;sd Lrj ds vf/kdkjh ds vf/kdkjksa] 

drZO;ksa ,oa mRrjnkf;Roksa dh Li"V :i ls O;k[;k dh tkrh gSA ¼5½ blesa vf/kdkjksa dk izR;k;kstu 

Åij ls uhps dh vksj gksrk gSA ¼6½ bleas laxBu pkVkas o iqfLrdkvksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA ¼7½ 
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blesa Je foHkktu] fof'k"Vhdj.k vkSj vkns'k dh ,drk ik;h tkrh gSA ¼8½ ,sls laxBu esa fuf�pr 

iz.kkfy;ksa] vkns'kksa] uhfr;ksa] i)fr;ksa vkSj lapkj O;OkLFkk ds v/khu dk;Z gksrk gSA ¼9½ blesa lRrk dk 

fuf�pr Øec)rk gksrh gS ftldk ikyu dBksjrk ls fd;k tkrk gSA 

 vkSipkfjd laxBu ds izeq[k ykHk fuEukafdr gSa& 

¼1½ blesa izR;sd vf/kdkjh ds vf/kdkj] drZO; vkSj nkf;Ro Li"V :i ls O;k[;kfir gksus ds dkj.k 

fdlh dk;Z NwV tkus vFkok vfrPNkn (Overlapping) dh fLFkfr mRiUu ugha gksrh gSA 

¼2½ vkSipkfjd laxBu laLFkkxr mn~ns';ksa dh izkfIr esa lgk;d fl) gksrs gS D;ksafd lHkh ckrsa iwoZ 

fu;ksftr o Li"V gksrh gSaA 

¼3½ vkSipkfjd laxBu esa lHkh dk;Z fu;ekuqlkj o fuf�pr fl)kUrksa ds vuqlkj fd, tkrs gSa vr% 

i{kikr fd;s tkus dh lEHkkouk;sa U;ure jgrh gSSaA 

¼4½ blesa mRrjnkf;Ro dk f[kldkuk vkSj VkyeVksyh lEHko ugha gksrk gSA dksbZ Hkh O;fDr viuh 

vlQyrk dk nks"kkjksi.k vU; fdlh O;fDr ij ugha dj ldrk gSA 

¼5½ blesa Je foHkktu vkSj fof'k"Vhdj.k ds ykHk izkIr gksrs gSaA 

¼6½ blesa deZpkfj;ksa ds dk;Z vkSj dk;Zdq'kyrk dk ewY;kadu cgqr vklkuh ls fd;k tk ldrk gS 

vkSj inksUufr ds ckjs esa dksbZ fookn ugha jgrk gSA 

¼7½ vf/kdkj&nkf;Ro ds Li"V foHkktu ls erHksn dh txg ij e/kqj lEcU/k dk okrkoj.k jgrk 

gSA 

¼8½ blesa vUrO;Zfäxr VdjkgV Hkh U;wure jg tkrk gSA 

¼9½ ;g rdZlaxr] O;ofLFkr vkSj vkns'kkRed gksrk gSA  

¼10½ blesa vis{kkd̀r vf/kd fuf�prrk ,oa LFkkf;Ro jgrk gSA 

¼11½ lHkh lk/kuksa dk vuqdwyre mi;ksx lEHko gksrs gS & 

 vkSipkfjd laxBu esa fuEu nks"k fo|eku gksrs gSa& 

¼1½ blesa ;kfU=d :i ls dk;Z fd;k tkrk gS vr% deZpkfj;ksa esa igyiu dh Hkkouk {kh.k gksrh gSA 

¼2½ ,sls laxBu esa ukSdj�kkgh ,oa ykyQhrk�kkgh iuirh gS ftlls dk;Zjr deZpkfj;ksa esa dq.Bk ,oa 

uSjk�;rk c<+rh gS vkSj vuko�;d foyEc gksrk gSA  

¼3½ ,sls laxBu esa ekuoh; Hkkoukvksa dh vuns[kh dh tkrh gS] tcfd O;fDr fcuk lkekftd lEcU/kksa 
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ds thfor gh ugha jg ldrk gSA 

¼4½ ;g laxBu vukSipkfjd lEcU/kksa dss fodkl ,oa lUns'kokgu esa ck/kk mRiUu djrk gSA 

¼5½ ;g laxBu leUo; ,oa fu;a=.k dh leL;k dks tUe nsrk gS D;ksafd dksbZ Hkh rfud Hkh >qdus 

dks rS;kj ugha gksrk gSA 

¼6½ blesa vf/kdkj lRrk ds nq:i;ksx dh lEHkkouk jgrh gSA 

¼7½ ,sls laxBu esa deZpkjh fu;e] dkuwu vkSj vkns'k ds xqyke cu dj gh jg tkrs gSa vkSj os 

lkekftd laxBu dh ekU;rkvksa o Hkkoukvksa dks foLer̀ dj nsrs gSaA 

¼8½ vf/kdkjh&v/khuLFk lEcU/k rukoiw.kZ gksus dh LkEHkkouk jgrh gSA 

¼9½ ,sls laxBu esa deZpkfj;ksa dk nf̀"Vdks.k ladh.kZ gks tkrk gSA 

 vukSipkfjd laxBuksa dh lajpuk O;fDrxr lEcU/kksa] O;fDrxr 

lans'kokgu rFkk lkekU; Kku ds vk/kkj ij gksrh gSA ,sls laxBu iwoZ fu;ksftr ugha gksrs cfYd vius 

vki gh cu tkrs gS] laxBu ds Hkhrj Hkh vkSj ckgj HkhA izR;sd laLFkk esa vkSipkfjd lEcU/kksa ds 

vkoj.k ds uhps ,d tfVy lkekftd lEcU/kksa dk tky fcNk jgrk gSA bUgha lkekftd lEcU/kksa dks 

vukSipkfjd laxBu ds uke ls tkuk tkrk gSA  

 ds vuqlkj] ^^vukSipkfjd laxBu O;fDrxr ,oa lkekftd lEcU/kksa dk ,slk tky 

gS ftls LFkkfir djus ds fy, fdlh vkSipkfjd laxBu dh LFkkiuk dh vko';drk ugha iM+rh gSA^^ 

 ds �kCnksa esa] ̂ ^vukSipkfjd laxBu ,d izfØ;k gS ftlesa O;fDr fujUrj ,d&nwljs 

ds lEidZ esa jgrs gSa] fdUrq muds lEcU/kksa dk fu;a=.k vkSipkfjd laxBu }kjk ugha fd;k tkrk oju~ 

os ,d nwljs ls vUrj&lEidZ djrs gSA^^ vyZ ih- LVªªkax ds vuqlkj] ^^vukSipkfjd laxBu ,d 

lkekftd lajpuk gS ftldk fuekZ.k O;fDrxr vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy, fd;k tkrk gSA^^ 

O;ogkj esa ;g ns[kk tkrk gS fd ,d gh foHkkx esa dk;Z djus okys vFkok leku dk;Z djus 

okys vFkok ,d gh Hkk�kk] tkfr] /keZ vFkok ,d gh LFkku ij jgus okys O;fDr ,d yEcs le; rd 

vkil esa feyrs&tqyrs jgrs gS rks muesa LokHkkfod :i ls Lor% vukSipkfjd lEcU/k LFkkfir gks 

tkrs gSa tks ckn esa vukSipkfjd laxBu dk :i xzg.k dj ysrk gSA okLro esa vkSipkfjd vkSj 

vukSipkfjd nksuksa laxBu iwjd gSA fdlh Hkh lkewfgd dk;Z ds djus ds fy, nksuksa dk gksuk oSls gh 

vko';d gS tSls dSaph ds nksuksa QydA  

 vukSipkfjd laxBu dh izeq[k fo'ks"krk;sa fuEu gSa& ¼1½ vukSipkfjd laaxBuksa dk 

fuekZ.k Lor% vFkkZr~ vius&vki gksrk gSA ¼2½ ;s izkd̀frd o lkekftd lEcU/kksa ij vk/kkfjr gksrs gSA 
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¼3½ ;s vkSipkfjd laxBu ds iwjd gksrs gS vkSj gj LFkku  vkSj gj Lrj ij ik, tkrs gSA ¼4½ ,sls 

laxBuksa dk laxBu pkVZ esa dksbZ LFkku ugha gksrk gSA ¼5½ buds vius fu;e] ijEijk,a] iz.kkfy;ka vkSj 

i)fr;ka gksrh gSA ftudk ;s ikyu djrs gSa] ijUrq ;s fu;e] i)fr;ka o ijEijk,a fyf[kr ugha gksrh

gSA ¼6½ vukSipkfjd laxBuksa dk fuekZ.k lkekftd lewgkssa ds jhfr&fjoktksa] /kekZsa] tkfr;ksa] Hkk�kkvksa] 

{ks=ksa] LoHkkoksa] fopkjksa] ikjLifjd lEcU/kksa] vknrksa o yEcs le; rd feyrs&tqyrs jgus ds dkj.k 

gksrk gSA ¼7½ vukSipkfjd laxBu lEiw.kZ laxBu dk vkUrfjd Hkkx gSA ¼8½ ;s inksa dh Øec)rk ls 

eqDr gksrs gSaA ¼9½ budk fuekZ.k O;fDrxr vko';drkvksa dh iwfrZ] lkekftd lUrqf�V] lkaLd̀frd 

ewY;ksa dh LFkkiuk] ikfjokfjd Lusg vkfn ds fy, dh tkrh gSA ¼10½ vukSipkfjd laxBu ges�kk 

{kfrdkjh ugha gksrk gS fQj Hkh le;&le; ij izca/kd ds dk;Z dks dfBu cuk nsrk gSA  

 vukSipkfjd laxBuksa ds izeq[k ykHk fuEu gSa % 

¼1½ ;s deZpkfj;ksa dks lUrqf�V iznku djrs gSa vkSj dk;Z lewgksa esa LFkkf;Ro ykrs gSA

¼2½ ;s laxBu deZpkfj;ksa dks dk;Z ds izfr izsj.kk iznku djrs gSA 

¼3½ ,sls laxBuksa esa ikjLifjd le>] leUo; o lg;ksx dh Hkkouk vf/kd gksrh gSA 

¼4½ ;s laxBu fuckZ/k lans'kokgu esa egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djrs gSA  

¼5½ bl izdkj ds laxBuksa esa deZpkfj;ksa esa vkilh lEcU/k e/kqj djrs gSA 

¼6½ bu laxBuksa esa deZpkfj;ksa easa vkilh lEcU/k e/kqj gksrs gSA

¼7½ ;s deZpkfj;ksa esa eS=h Hkkouk] vkRe lEeku] lqj{kk ekU;rk dh Hkkouk;sa c<+rh gSA 

¼8½ ;s deZpkfj;ksa dks vf/kd dk;Z djus gsrq vfHkizsfjr djrs gSA 

¼9½ buesa Åpa&uhp] HksnHkko vkSj izn�kZu dk vHkko jgus ls eukscy Åapk gksrk gSA 

¼10½ ;s laxBu lkaLd`frd ewY;ksa dh LFkkiuk vkSj mUgsa fpjLFkk;h cukus esa lgk;d gksrs gSaA

 vukSipkfjd laxBuksa ds nks"k fuEu gSa& 

¼1½ ;s laxBu HkhM+ izo`fRr ds vuqlkj dk;Z djrs gSA 

¼2½ ;s laxBu vQokg vkSj vuko�;d Hkze QSykus esa lgk;d gksrs gSA 

¼3½ ;s laxBu ifjorZu dk fojks/k djrs gSA  

¼4½ ;s laxBu vLFkk;h ,oa vYi vk;q okys gksrs gSA 
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¼5½ ;s laxBu deZpkfj;ksa dks lewg ds }kjk LFkkfir izfrekuksa dks Lohdkj djus ds fy, ck/; djrs 

gSA  

¼6½ ;s vdq'ky Jfedksa dks vuko�;d laj{k.k iznku djrs gSA  

¼7½ buesa mRrjnkf;Ro dk fu/kkZj.k djuk dfBu gksrk gSA  

¼8½ ;s laxBu dHkh&dHkh fouk�kdkjh ,oa udkjkRed LoHkko ds gksrs gSA 

¼9½ ;s laxBu mRiknu o`f) dh ;kstukvksa dks fuf�Ø; cuk nsrs gSaA  

mRif�k budh mRif�k vf/kdkjksa ds 
izfrfu/kk;u ls gksrh gSaA 

budh mRif�k Lor% ikjLifjd 
lkekftd lEcU/kksa ds dkj.k gksrh 
gSaA 

lEcU/k blds lnL;ksa esa vO;fDrxr lEcU/k 
gksrk gSaA 

blds lnL;ksa esa O;fDrxr lEcU/k 
gksrk gaSA 

vkdkj budk vkdkj y?kq ,oa cg̀n~ nksuksa 
gks ldrk gSaA 

;s izk;% y?kq vkdkjh; gksrs gSA 

LFkkf;Ro ;s laxBu vf/kd LFkk;h ,oa 
nh?kZdkyhu gksrs gSaA 

;s laxBu vis{kkd̀r de LFkk;h 
,oa vYi vk;q okys gksrs gaSA 

fu;kstu budh LFkkiuk fu;ksftr <ax ls 
gksrh gSaA 

budh LFkkiuk gsrq dksbZ fo'ks"k
fu;kstu ugha fd;k tkrk gaSA 

fyf[kr fu;e buesa fu;e] uhfr;ka] vf/kdkj] 
drZO; ,oa nkf;Ro lHkh fyf[kr :i 
esa gksrs gSaA 

buesa fyf[kr :i ls dqN Hkh ugha 
gksrk gaSA 

laxBu pkVZ o 
eSU;wvy 

buesa laxBuk pkVZ o eSU;wvy dk 
iz;ksx fd;k tkrk gaSA 

buesa laxBu pkVZ o eSU;wvy dh 
fo'ks"k vko';drk ugha iM+rh gSaA 

l�kk dk izokg blesa l�kk dk izokg Åij ls uhps 
dh vksj gksrk gaSA 

buesa l�kk dk izokg uhps ls Åij] 
Åij ls uhps vFkok lery :i 
ls pyrk gaSA 

mn~ns'; budk mn~ns'; laxBu ds mn~ns'; 
izkIr djuk gksrk gaSA 

;s izk;% lkekftd lUrqf�V ds fy, 
cuk;s tkrs gaSA 

fuekZ.k bldk fuekZ.k �kh�kZ vf/kdkfj;ksa }kjk budk fuekZ.k mu yksxksa ds }kjk 
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gksrk gSaA gksrk gS tks fu;a=.k djrs gSaA 

{ks= bldk {ks= O;kid gksrk gSaA budk {ks= ladqfpr gksrk gaSA 

laxBu pkVZ fdlh Hkh miØe ds laxBu lajpuk dks of.kZr djus dk lqxere ek/;e gksrk gSA 
;g lajpuk dks n�kkZus dk ,d fp=e; lk/ku gSA ;g ,d ,slk fp= gksrk gS ftlesa laxBu dh 
lajpuk] laxBu ds izeq[k dk;Z] eq[; inkf/kdkjh] muds vkilh lEcU/k ,oa fLFkfr] muesa fufgr 
lRrk] i;Zos{k.k LkEcU/kh vf/kdkj vkfn dks iznf�kZr fd;k tkrk gSA 

 ds �kCnksa esa & ^^laxBu pkVZ ,d js[kkfp= gksrk gS tks laLFkk ds izeq[k dk;ksaZ 
,oa muds ikjLifjd lEcU/k] fujh{k.k dh Jà[kyk ,oa izeq[k dk;ksZa ds fy, mRrjnk;h izR;sd izHkkoh 
deZpkfj;ksa ds vf/kdkjksa dks n'kkZrk gSA^^ 

- ;g pkVZ ijEijkxr :i esa laxBu ds Lrjksa dk izn�kZu Åij ls uhps [kM+s 
:i esa djrk gSA 

 � bl izdkj ds pkVZ esa �kh�kZ vf/k�kklh dks ck;h vksj rFkk vU; vf/k'kkf�k;ksa 
dks ,d lh/kh js[kk esa nk;ha vksj fn[kk;k tkrk gSA 

� bl izdkj ds pkVZ esa �kh�kZ vf/k�kk�kh dks oR̀r ds chp esa fn[kk;k tkrk gSA 
vU; vf/k'kkf�k;ksa ,oa vf/kdkfj;ksa dks ml o`Rr ds dsUnz esa Øe�k% nwj oR̀rksa ij iznf�kZr 
fd;k tkrk gSA 

laxBu iqfLrdk ;k fu;ekoyh laxBu lajpuk dks le>us ,oa izLrqr djus dk ,d egRoiw.kZ 
lk/ku gSA iqfLrdk esa dEiuh ds uke] laf{kIr bfrgkl] mn~ns';] izeq[k fl)kUr] dk;Z&{ks= o 
dk;Z&fooj.k] foHkkxksa dk oxhZdj.k] foHkkxk/;{kksa ds uke] Lrj] vf/kdkj o drZO;] foHkkxksa ds 
ikjLifjd lEcU/k vkfn dk mYys[k jgrk gSA 

ftlesa gjsd dk mRrjnkf;Ro] muds p;u] izf'k{k.k inksUufr vkfn dh tkudkjh gksrh gSA 
bldks fyf[kr :i esa rS;kj djus esa cgqr le; rFkk /ku dh cokZnh gksrh gSA lkFk gh lkFk deZpkfj;ksa 
esa Åap&uhp dh Hkkouk Hkh iSnk gksrh gSA  

 izcU/k ds foLrkj ls vk'k; v/khUkLFkksa ;k lgk;dksa dh ml la[;k ls gksrk gS ftudk ,d 
izcU/kd izHkko�kkyh <ax ls i;Zos{k.k o izcU/k dj ldrk gSA bl fl)kUr dks loZizFke izfriknu 
djus dk Js; lSU; vf/kdkjh lj ;ku gSfeYVu dks fn;k tkrk gS rFkk xf.krh; :i izLrqr djus 
dk Js; ch0 ,0 xzsdqukl dks gSA Jh xzsdqukl us ,d xf.krh; lw= }kjk vf/kdkjh vkSj v/khuLFkksa ds 
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e/; cuus okys lEcU/kksa dh dqy la[;k dk foospuk fd;k gSA ftlesa lEcU/kksa dks rhu Hkkxksa esa 
foHkkftr fd;k gS & ¼v½ izR;{k lEcU/k] ¼c½ vkM+s lEcU/k] rFkk ¼l½ lewg lEcU/kA 

 vkSipkfjd laxBu ls vk'k; ,d ,sls laxBu ls gS ftlesa izcU/k ds izR;sd Lrj ij dke 
djus okys O;fDr;ksa ds vf/kdkj] drZO;] ikjLifjd lEcU/k] dk;Z{ks= vkfn dh Li"V :i ls O;k[;k 
dh tkrh gSA tcfd vukSipkfjd laxBuksa dh lajpuk O;fDrxr lEcU/kksa] O;fDrxr lans'kokgu rFkk 
lkekU; Kku ds vk/kkj ij gksrh gSA 

 laxBu pkVZ ,d izdkj dk vfHkys[k gS tks ,sls vkSipkfjd laxBukRed 
lEcU/kksa dks ftudk fodkl djus dh vf/k'kkf�k;ksa dh ;kstuk gS] n'kkZrk gSA 

laxBu iqfLrdk dks laxBu pkVZ dk iwjd ekuk tkrk gSA blesa dEiuh ds 
uke] laf{kIr bfrgkl] mn~ns';] izeq[k fl)kUr] dk;Z&{ks= o dk;Z&fooj.k] foHkkxksa dk oxhZdj.k] 
foHkkxk/;{kksa ds uke] Lrj] vf/kdkj o drZO;] foHkkxksa ds ikjLifjd lEcU/k vkfn dk mYys[k 
jgrk gSA 

 izcU/k dk foLrkj v/khuLFkksa dh ml la[;k dk cks/k djkrk gS ftls ,d 
mPpkf/kdkjh vFkok izcU/kd lQyrkiwoZd fu;af=r dj ldrk gSA  

 vkSipkfjd laxBu ekuoh; vUrlZaca/kksa ds Bax ls gS ftldh O;k[;k 
iz.kkfy;ksa] fu;eksa] uhfr;ksa rFkk vFkZO;oLFkk ds lEcU/kksa }kjk dh tkrh gSA  

 vukSipkfjd laxBuksa dh lajpuk O;fDrxr lEcU/kksa] O;fDrxr 
lans'kokgu rFkk lkekU; Kku ds vk/kkj ij gksrh gSA ,sls laxBu iwoZ fu;ksftr ugha gksrs cfYd 
vius vki gh cu tkrs gSa laxBu ds vUnj Hkh vkSj ckgj HkhA 

vkSipkfjd rFkk vukSipkfjd laxBu dks le>kb, vkSj nksuksa esa vUrj Li"V dhft,A  

laxBu pkVZ vkSj iqfLrdk ds vk'k;] egRo ,oa ifjlhekvksa dh laf{kIr O;k[;k dhft,A 

izcU/k ds foLrkj ls D;k vk'k; gS\ izcU/k ds foLrkj dh ek=k dks izHkkfor djus okys ?kVdksa 
dh foospuk dhft,A  

xzsdqukl ds laxBukRed lEcU/kksa ds fl)kUr dk vkykspukRed ijh{k.k dhft,A 

^izcU/k ds foLrkj^ dh vo/kkj.kk D;k gS\ blds xzsdqukl ds lw= dh vkykspukRed O;k[;k Hkh 
dhft,A  
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^^vukSipkfjd laxBu og :i gS ftls izcU/kdksa dks vo�; viukuk pkfg,A^^ O;k[;k dhft,A 
^vkSipkfjd^ rFkk ^vukSipkfjd^ laxBu esa Li"V vUrHksaan dhft,A 

orZeku fLFkfr;ksa esa vukSipkfjd laxBu ds egRo dk fu:i.k dhft,A  

çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk'ku] okjk.kklh] 2012 

vkS|ksfxd laxBu ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds'ku vkxjk] 2003 

O;olkf;d laxBu] txnh�k çdk'k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk'ku vkxjk] 2001 
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KeC[

 mebie"ve 
bdkbZ&9 foHkkxhdj.k 141&152 

bdkbZ&10 vf/kdkj lEcU/k 153&166 

bdkbZ&11 izfrfu/kk;u 167&178 

bdkbZ&12 fodsUnzhdj.k 179&184 
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çks- vjfoUn dqekj okf.kT; ladk;] y[kuÅ] fo�ofo|ky; y[kuÅ] 

çks- xhfrdk  foHkkxk/;{k] çcU/k v/;;u fo|k�kk[kk] ,e-,e-,u-vkbZ-Vh- bykgkckn

çks- ,p-ds- flag  okf.kT; ladk;] ch-,p-;w- okjk.klh 

MkW- vkseth xqIrk  funs�kd] çcU/ku v/;;u fo|k�kk[kk bykgkckn

MkW- ehjk flag] lgk;d vkpk;Z okf.kT; foHkkx] ;w-ih- dkyst] okjk.kklh] m-ç-    

çks- lq/khj dqekj 'kqDyk okf.kT; ,oa çcU/ku ladk;] egkRek xka/kh dk'kh fo|kihB] 
okjk.kklh m-ç- 

MkW nsos'k jatu f=ikBh] lg-vkpk;Z] O;kikj çcU/ku] çcU/ku v/;;u fo|k'kk[kk] 
m- ç- jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky;] bykgkckn 

ewy ys[kd vuqokn 

ewy lEiknd Hkk"kk lEiknd 

ewy ifjekid ifjekid

 m�kj çns'k jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky;] iz;kxjkt 
m�kj çns'k jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky;] bykgkckn lokZf/kdkj lqjf{krA bl ikB~;lkexzh dk dksbZ Hkh va'k 
m�kj çns'k jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky; dh fyf[kr vuqefr fy, fcuk fefe;ksxzkQ vFkok fdlh vU; lk/ku 
ls iqu% çLrqr djus dh vuqefr ugha gSA 
UkksV&ikB~; lkexzh esa eqfnzr lkexzh ds fopkjksa ,oa vkdM+ksa vkfn ds çfr fo'ofo|ky; m�kjnk;h ugha gSA 
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çLrqr [k.M çcU/k ds fl)kUr ikB~;Øe dk rr̀h; [k.M gS] ftlds vUrZxr dqy pkj bdkb;ksa 
dks lekfgr fd;k x;k gSA ;g [k.M ewy #i ls foHkkxhdj.k ,oa vf/kdkj lEcU/k dh vo/kkj.kk ij 
vk/kkfjr gSA bl [k.M esa çeq[k #i ls foHkkxhdj.k dh vo/kkj.kk] xq.k o nks"k] fØ;kvksa dk voaVu] 
js[kk ,oa deZpkjh laxBu] fØ;kRed laxBu] çfrfu/kk;u dh vo/kkj.kk blds rRo] fl)kUr rFkk 
eg�o ,oa çHkkoh çfrfu/kk;u esa vkus okyh  ck/kk,¡ rFkk buds fujkdj.k ds mik;] fodsnzhdj.k dks 
vo/kkj.kk] blds ykHk rFkk lhekvksa dks lfEefyr fd;k x;k gSA vkb;s v/;;uksi;ksxh bu [k.M dh 
lHkh bdkbZ;ksa dh fo"k; oLrq dks Øe�k% le>kus dk ç;kl djs%& 

bdkbZ 09 & foHkkxhdj.k dh ifjHkk"kk,¡] foHkkxhdj.k dh vko';drk] foHkkxhdj.k ds vk/kkj] 
foHkkxhdj.k ds xq.k o nks"k] fØ;kvksa dk vkcaVuA 

bdkbZ 10 & esa js[kk laxBUk] js[kk ,oa deZpkjh laxBUk] js[kk ,oa deZpkjh laxBu] js[kk laxBu rFkk 
js[kk ,oa deZpkjh laxBU esa vUrj] fØ;kRed laxBUkA 

bdkbZ 11 & esa çfrfu/kk;u ds çeq[k rRo] çfrfu/kk;u ds fl)kURk] çfrfu/kk;u dk eg�o] çHkkoh 
çfrfu/kk;u esa ck/kk,¡] çHkkoh çfrfu/kk;u dh ck/kkvksa dks ikj djus ds fy;s lq>koA 

bdkbZ 12 & fodsUnzhdj.k dks çHkkfor djus okys ?kVd] fodsUnzhdj.k ds ykHk] fodsUnzhdj.k dh 
lhek,¡A
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9-0 mn~ns';  

9-1 izLrkouk  

9-2 foHkkxhdj.k dk ifjHkk�kk,a 

9-3 foHkkxhdj.k dh vko';drk 

9-4 foHkkxhdj.k ds vk/kkj 

9-4-1 dk;kZuqlkj foHkkxhdj.k 

9-4-2 mRiknkuqlkj foHkkxhdj.k 

9-4-3 {ks=kuqlkj foHkkxhdj.k 

9-4-4 xzkgdkuqlkj foHkkxhdj.k 

9-4-5 izfØ;kuqlkj fOkHkkxhdj.k 

9-5 foHkkxhdj.k ds xq.k&nks"k 

9-6 fØ;kvksa dk vkcaVu 

9-7 lkjka'k 

9-8 egRoiw.kZ 'kCnkoyh 

9-9 vko';d iz'u 

bl v/;k; ds v/;;u ls vki fuEufyf[kr iz'uksa dk mRrj ns ik;saxsA 

foHkkxhdj.k ls vki D;k le>rs gaS \ 

izfØ;kuqlkj foHkkxhdj.k D;k gS \ 

dk;kZuqlkj foHkkxhdj.k ds fdUgha pkj gkfu;ksa dks fxukb, \ 

foHkkxhdj.k ds xq.k&nks"k crkb, \ 

foHkkxhdj.k ds y{k.k crkb, \ 
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foHkkxhdj.k laxBukRed lajpuk ds leryh; vk;ke ls lEcfU/kr gksrk gSA foHkkxhdj.k dk 

vk'k; fdlh O;kolkf;d miØe dks fofHkUu foHkkxksa o mi foHkkxksa esa ckaVuk gksrk gSA fdlh 

fØ;k'khy laxBu dks NksVh] ykspiw.kZ] LorU= ,oa lqfo/kktud bdkb;ksa esa foHkktu gh foHkkxhdj.k 

dgykrk gSA mnkgj.k ds fy,] ,d O;kolkf;d izfr�Bku dks ge Ø; ] mRiknu] fo�k] lfooxhZ;] 

foØ; vkfn foHkkxksa esa foHkkxhd`r dj ldrs gSA O;olk; ds LoHkko ,oa vkdkj dks /;ku esa j[krs 

gq, ;fn foHkkxh; izcU/kd pkgs rks dk;Zdq'kyrk c<+kus gsrq og vius foHkkx dks leku izdkj dh 

fØ;kvksa ds vk/kkj ij vusd mi&foHkkxksa esa Hkh ckaV ldrk gSA tSls& foØ; foHkkx dks izcU/kd 

}kjk foKkiu foHkkx] xzkgd lsok foHkkx] foi.ku vuqlU/kku foHkkx] fu;kZr lEo)Zu foHkkx vkfn 

mi&foHkkxksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSA  

 ,oa vks Mksusy ds vuqlkj] ^^foHkkxhdj.k ,d fo'kky dk;kZRed laxBu dks NksVh&NksVh 

,oa ykspiw.kZ iz'kkldh; bdkb;ksa esa ckaVus dh ,d izfØ;k gSA^^  

ihvlZ ,oa jkfcUlu ds �kCnksa esa] ^^foHkkxhdj.k dqN laxBukREkd dk;kZsa dks iwjk djus gsrq d̀R;ksa] 

izfØ;kvksa vkSj lalk/kuksa dk rkfdZd bdkb;ksa esa lewghdj.k gSA^^  

fofy;l ,Q- Xywd ds vuqlkj] ^^lEiw.kZ miØe ds dk;ksZa dks foHkkftr djus vFkok d`R;ksa ds 

lewg dks LFkkfir djus ds rjhds dks gh foHkkxhdj.k dgrs gaSaA^^ bl izdkj Li�V gS fd foHkkxhdj.k 

fdlh cM+s laxBu dks NksVh&NksVh LorU= ,oa ykspnkj bdkb;ksa esa ckaVus dh izfØ;k gSA  

¼1½ ;g laxBu dks NksVh&NksVh bdkb;ksa esa foHkkftr djrk gSA  

¼2½ blesa O;fDr vkSj fØ;k nksuksa dk lewghdj.k fd;k tkrk gSA  

¼3½ izR;sd bdkbZ vFkok foHkkx viuh fØ;kvksa esa yxHkx LorU= gksrk gSA  

¼4½ bldk mn~ns'; fof'k�Vhdj.k ds ykHkksa dh izkfIr vkSj dk;Zdq'kyrk esa o`f) djuk gksrk gSA  

¼5½ foHkkxksa dk ukedj.k ;wfuV] �kk[kk] fMohtu] C;wjks] fMikVZes.V] dk;kZy; vkfn gks ldrk gSA 
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¼1½ fdlh ,d vf/k'kklh dh �kkjhfjd ,oa ekufld dk;Z{kerk izfr�Bku ds dk;Z dh rqyuk esa 

lhfer gksus ds dkj.k foHkkxhdj.k djuk t:jh gksrk gSA  

¼2½ Je foHkktu ,oa fof'k�Vhdj.k ds iz;ksx foHkkxhdj.k }kjk gh lEHko gksrs gaSSA 

¼3½ izcU/kdksa ds fodkl gsrq Hkh foHkkxhdj.k vko';d gksrk gSA  

¼4½ vf/kdkj izfrfu/kk;u ,oa fodsUnzzhdj.k gsrq foHkkxhdj.k vko';d gksrk gSA  

¼5½ Lok;�krk dh Hkkouk ds dkj.k fu.kZ;ksa dh xq.koRrk foHkkxhdj.k ls c<+rh gSA 

¼6½ foHkkxhdj.k ls izcU/kdksa ds dk;ksZa dk ewY;kadu djuk ljy gks tkrk gSA  

¼7½  foHkkxhdj.k izca/kdh; dk;Z dq'kyrk esa xq.kksaRrj c<+ksRRkjh djrk gSA 

fdlh miØe esa foHkkxhdj.k fuEufyf[kr vk/kkjksa esa ls fdlh ,d ;k vf/kd rjhds ls fd;k 

tk ldrk gS %& 

dk;kZuqlkj foHkkxhdj.k lokZf/kd egRoiw.kZ vkSj yksdfiz; gS ftldks izkjEHk djus dk Js; Jh 

vksfyoj �kSYMu dks gSA bllsa foHkkx ewy dk;ksaZ ds vk/kkj ij cuk, tkrs gaS tSls& Ø; foHkkx] 

mRiknu foHkkx] foi.ku foHkkx] fo�k foHkkx vkfnA bu foHkkxksa dh la[;k miØe dh fØ;kvksa ij 

fuHkZj djrh gSA tSls&tSls miØe dh fØ;k,a c<+rh tkrh gSa] oSls&oSls foHkkxksa dh la[;k c<+rh 

tkrh gSA ckn esa fo|eku foHkkxksa dks mi&foHkkxksa esa foHkä fd;k tk ldrk gSA tSls&foi.ku foHkkx 

dks foKkiu] foØ; vuqlU/kku esa mi&foHkkftr fd;k tk ldrk gSA dk;kZuqlkj foHkkxhdj.k dks 

fuEukafdr fp= ls Li�V fd;k x;k gS%& 
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¼1½ leku fØ;kvksa ds fof'k�V foHkkx esa lekfgr gksus ls fof'k�Vhdj.k vkSj dq'kyrk dks izksRlkgu 
feyrk gSA  

¼2½ blds }kjk ekuoh; lalk/ku dk Js�Bre mi;ksx fd;k tk ldrk gSA 

¼3½ ;g ferO;;h] rdZ&lEer rFkk le;ksfpr i)fr gSA 

¼4½ ;g i)fr foHkkxh; Lrj ij leUo; dks lEHko vkSj lqxe cukrh gSA 

¼5½ blesa vuqla/kku vkSj fodkl dk;Z dks izksRlkgu feyrk gSA  

¼6½ blesa vkns'k ,oa funsZ'k dh ,drk cuh jgrh gSA 

¼7½ ;g izHkko'kkyh fu;a=.k LFkkfir djus esa lg;ksx iznku djrk gSA  

¼8½ blls fu;qähdj.k vkSj izf'k{k.k esa lgk;rk feyrh gSA  

¼9½ ;g lcls ljy i)fr gSA  

¼10½ ;g ,d yksp'khy i)fr gSA  

¼1½ blesa dsUnzhdj.k ds nks"k mRiUu gks tkrs gaSA 

¼2½ fu.kZ;u esa foyEc gksrk gS D;ksafd foHkkxh; lEkUo; esa f'kfFkyrk jgrh gSA 

¼3½ blesa fu;a=.k dk vkHkko jgrk gSA  

¼4½ blesa inksUufr ds lhfer volj gh deZpkfj;ksa dks miyC/k gksrs gSaA 

¼5½ ;g i)fr NksVs miØeksa ds fy, rks mi;qä gS ijUrq cM+s miØe esa ,d O;fä ds fy, bruk 
vf/kd mRrjnkf;Ro xzg.k djuk eqf'dy gks tkrk gSA 

¼6½ bldk mi;ksfxrk {ks= lhfer gS D;ksafd ftu laLFkkuksa esa fofo/k mRiknksa dk fuekZ.k gksrk g]S 
ogka ;g i)fr vuqi;qä jgrh gSA 

¼7½ fofHkUu izdkj dh mRikn js[kkvksa dk mi;ksx vlUrks�ktud jgrk gSA 

9.4.2 

foHkkxhdj.k dh bl i)fr ds vUrxZr fdlh miØe esa foHkkxksa dh LFkkiuk mlds }kjk 
fufeZr fofHkUu mRiknksa ds vk/kkj ij dh tkrh gSA ftu cM+s miØeksa esa fofHkUu oLrqvksa vFkok 
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lsokvksa dk mRiknu gksrk gS muesa gjsd OkLrq ;k fudV&lEcfU/kr oLrq ds fy, ,d Lora= foHkkx 
dh LFkkiuk dj nh tkrh gS tks miØe dh lEiw.kZ lajpuk ds vUrxZr dk;Z djrh gSA bl izdkj 
ds foHkkxhdj.k esa ,d mRikn ls lEcfU/kr lHkh dk;kZas a tSls mRiknu] fo�k] foØ;] Ø; vkfn ds 
fy, ,d vf/kdkjh m�kjnk;h gksrk gS vkSj mls mu lHkh fØ;kvksa ds ckjs esa foLr`r vf/kdkj izkIr 
gksrs gSaA ;g mRiknkuqlkj foHkkxhdj.k laxBu lajpuk ds f}rh; Lrj ij gh fd;k tkrk gSA igys 
lEiw.kZ miØe ds fy, dk;kZuqlkj foHkkxhdj.k gksrk gS vkSj ;s foHkkx] dsUnzh; dk;kZuqlkj foHkkx 
gksrs gaSA fQj mRikn ds vk/kkj ij miØe dks fOkHkkftr djds izR;sd mRikn ds fy, ,d vf/kdkjh 
fu;qä fd;k tkrk gSA okLro] esa ,d vfrfjDr Lrj gksrk gS] ftlds vUrxZr fQj ogh ewy 
dsUnzh; foHkkx dk;kZuqlkj [kksys tkrs gSA bls fuEukafdr js[kkfp= ds }kjk Li�V fd;k x;k gS%& 

¼1½ bleas fof'k�Vhdj.k vkSj rduhdh dq'kyrk dk vuqdwyre mi;ksx gksrk gSA  

¼2½ bl i)fr eas leUo; ,oa fu;a=.k eas vklkuh jgrh gSA  

¼3½ blesa mRrnkf;Ro dk fu/kkZj.k lqxerk ls gks ldrk gSA  

¼4½ blds vUrxZr izcU/kdh; fodkl ljyrk ls fd;k tk ldrk gSA  

¼5½ ,d gh OkLrq ij leLr /;ku dsfUnzr gksus ls dk;Z&foLrkj eas lqfo/kk gksrh gSA  

¼6½ ;g i)fr cM+s vkdkj dh laLFkkvksa ds fy, vf/kd mi;qDr jgrh gSA  

¼7½ blesa miØe dks cnyrs okrkoj.k eas vf/kd yksp'khyrk vkSj vuqdwyrk dks viukus eas 
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lqfo/kk jgrh gSA  

¼8½ blesa foRr vkSj vkS|ksfxd lEcU/k ds ekeyksa esa dsfUnzr fu;a=.k ls vklkuh jgrh gSA 

¼1½ blesa izcU/kdh; ykxrksa esa of̀) gksrh gSA 

¼2½ ;g dsoy cM+s miØeksa ds fy, mi;qDRk gS] y?kq miØeksa ds fy, ughaA 

¼3½ blesa izR;sd Lrj ij lsok o dk;ksZa dh nksckjxh fufgr gksrh gSA  

¼4½ bl i)fr esa mPp iz'kklfud Lrj ij fu;a=.k eqf'dy gksrk gS D;ksafd izR;sd mRikn laHkkx 
ds izcU/kd vf/kdkf/kd Lok;�krk pkgrs gSA 

¼5½ blesa iz;Ruksa o lkekfxz;ksa dk iw.kZ mi;ksx ugha gks ikrk gSA 

9.4.3 

bl i)fr esa foHkkxksa dk fuekZ.k HkkSxksfyd {ks= ds vuqlkj fd;k tkrk gSA cM+s vkdkj dh 
laLFkkvksa] ftudk jk�VªO;kih dkjksckj gksrk gS] ds fy, iz'kklfud lqfo/kk dh nf̀�V ls {ks=h; bdkb;ksa 
esa foHkktu mfpr jgrk gSA mnkgj.k ds fy, Hkkjrh; jsyos] chek vkSj cSfdax dEifu;ka ,slk 
foHkkxhdj.k lEiw.kZ {ks= dks NksVs&NksVs HkkSxksfyd {ks= esa foHkDr djds djrh gSA  

¼1½ O;kolkf;d dk;ksZa ds lEiknu esa LFkkuh; dq'kyrkvksa vkSj lqfo/kkvksa dk ykHk feyrk gSA  

¼2½ xzkgdksa ds fudV foHkkxh; dk;kZy; [kqyus ls vkØked foi.ku lEHko gks ldrk gSA  

¼3½ fofo/k fdLe dh ykxr tSls ok;q&izs�k.k O;;] lqiqnZxh O;; rFkk foØsrkvksa ds ;k=k O;; 

DCB.Com-101/146



de gks tkrs gSaA 

¼4½ {ks=h; yksxksa dk lg;ksx o lgkuqHkwfr izkIr djds O;olk; dk fodkl ,oa foLrkj lEHko 
gksrk gSA  

¼5½ cM+s vkdkj dh bdkb;ksa] ftudk jk�Vªh; o vUrjkZ�Vªh; cktkj gks] ds fy, ;g mi;qDr 
jgrh gSA  

¼6½ izcU/kdh; dk;ksZa esa lqxerk jgrh gSA  

¼7½ deZpkfj;ksa ds izf'k{k.k dh mi;qDr O;oLFkk dh tk ldrh gSA 

¼8½ {ks=h; xzkgdksa dh vksj fo'ks"k /;ku fn;k tk ldrk gSA  

¼9½ foHkkxhdj.k dh ;g fof/k {ks=h; izcU/kdksa dks leku vf/kdkj ,oa mRrjnkf;Ro iznku djrh 

gS vr% blesa HkkSxksfyd vk/kkj ij lEkUo; esa lq/kkj gksrk gSA 

¼10½ ;g fu.kZ;u esa LFkkuh; lgHkkfxrk dks izksRlkfgr dj ldrk gSA 

¼1½ {ks=h; Lrj ij iz'kklfud O;OkLFkk djus ds dkj.k ykxr vf/kd vkrh gSA  

¼2½ ;g NksVs miØeksa ds fy, mi;qä ughsa gSA 

¼3½ fuekZ.kh laLFkkvksa ds vfrfjDr vU; bdkb;ksa esa bldk mi;ksx ugha fd;k tk ldrk gSA

9.4.4 

foHkkxhdj.k dh bl fof/k ds vUrxZr miØe esa foHkkxhdj.k xzkgdksa ds vuqlkj fd;k tkrk 

gSA bl izdkj dk fOkHkkxhdj.k foØ; dk;Z esa vf/kdrj ik;k tkrk gSA tSls& lk;fdy cspus okyh 

laLFkk cPpksa] iq:�kksa] fL=;ksa ds lk;fdy okys foHkkx esa foHkktu dj ldrh gSA cM+k gksVy vius 

;gka lkfe�k Hkkstu] fujkfe�k Hkkstu] foHkkx ds fopkj cuk djds foHkkxhdj.k dj ldrk gSA cM+k 

iqLrd foØsrk vius ;gka vxzkafdr izdkj dk laxBu js[kkfp= viuk ldrk gS %& 
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¼1½ xzkgdksa ds LoHkko ds vuqlkj mudh :fp o lq[k&lqfo/kk dk /;ku fd;k tkrk gSA 

¼2½ fof'k�V ;ksX;rk o foLr`r Kku dk iw.kZ mi;ksx fd;k tk ldrk gSA  

¼3½ blesa lapkyu ykxr vf/kd vkrh gSA  

¼4½ bldh mi;ksfxrk foØ; foHkkx rd gh lhfer gSA  

¼5½ NksVh laLFkkvksa ds fy, ;g fof/k vuqi;qDr gksrh gSA  

¼1½  foHkkxksa esa leUo; dfBu gksrk gSA 

¼2½ blesa lapkyu ykxr vf/kd vkrk gSA 

¼3½  ;g NksVh laLFkkvksa ds fy, vuqi;qDr gSA 

¼4½  rsth vFkok eUnh ds le; lek;kstu dfBu gksrk gSA 

9.4.5 

dqN oLrq,a viuh iw.kZ fufeZr voLFkk esa vkus ds fy, fofHkUu izfØ;kvksa ls gksdj xqtjrh 
gaSA tc fuekZ.k fØ;kvksa dks mUgha izfØ;kvksa ds vuqlkj iF̀kd~&iF̀kd~ foHkkxksa esa foHkDr dj fn;k 
tkrk gS rks ;g izfØ;kuqlkj foHkkxhdj.k dgykrk gSA mnkgj.k ds fy,] diM+k fuekZ.k djus 
okyh laLFkk dikl dh vksVkbZ] lwr dh drkbZ] cqukbZ] jaxkbZ vkSj NikbZ foHkkx esa foHkktu dj 
ldrh gSA bldk izn'kZu vxzkafdr fp= }kjk fd;k x;k gSA  

¼1½ mRiknu dh fofHkUu izfØ;kvksa ij vf/kdkf/kd /;ku fn;k tk ldrk gSA

¼2½ blls fof'k�Vhdj.k izksRlkfgr gksrk gSA  

¼3½ blesa fØ;kvksa dks lw{erk ls iwjk fd;k tk ldrk gSA  
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¼4½ e'khu o lkt&lTtk esa fofo/k izdkj dh cprsa gksrh gaSA  

¼5½ ;g ,d oSKkfud fof/k gS ftlesa lk/kuksa ds leqfpr mi;ksx ls ykxr fu;a=.k lEHko gksrk 
gSA 

¼1½ leUo; dh leL;k mRiUu gksrh gSA  

¼2½ NksVh bdkb;ksa ds fy, ;g vuqi;qDr gSA  

¼3½ blesa cgqr vf/kd iawth dh vko';drk dq'ky lapkyu gsrq IkM+rh gSA  

¼4½ fuekZ.kh laLFkkvksa ds vfrfjDr vU; bdkb;ksa esa bldk mi;ksx ugha fd;k tk ldrk gSA 

¼5½ izfØ;k foHkkxksa ij ykHk mRrjnkf;Ro lkSaiuk lEHko ugha gksrk gSA  

¼1½ fOkHkkxhdj.k djus ls miØe dh fØ;kvksa ij izHkkoh fu;a=.k lEHko gksrk gSA 

¼2½ foHkkxhdj.k esa deZpkfj;ksa ds vf/kdkj o nkf;Roksa dk Li�V foHkktu rFkk O;k[;k dh tkrh 
gS ftlls mRrjnkf;Ro fu/kkZj.k lqfuf'pr gksrk gSA 

¼3½ izR;sd foHkkx rFkk mlds deZpkfj;ksa ds dk;ksZa dk ewY;kadu djuk ljy gks tkrk gSA 

¼4½ foHkkxh; cTkV ljyrkiwoZd rS;kj vkSj fØ;kfUor fd;s tk ldrs gSaA 

¼5½ foHkkxh; izcU/kdksa ds }kjk LorU= :i ls fu.kZ;u ds dkj.k ;ksX;rk esa òf) gksrh gSA  

¼6½ izR;sd foHkkx ds fy, vko';d deZpkfj;ksa] inksa rFkk vU; ckrsa ljyrkiwoZd Kkr dh tk 
ldrh gSA 

¼7½ foHkkxhdj.k ls fodsUnzhdj.k ds lHkh ykHk izkIr gksrs gSaA  

¼8½ vf/kdkjksa ds mfpr izfrfu/kk;u ls vf/kdkjksa dk nq:i;ksx vkSj nkf;Roksa ds f[kldkus dh 
izof̀�k ij jksd yxrh gSA 

¼1½ fofHkUu foHkkxksa ds fy, ;ksX; deZpkfj;ksa ,oa vf/kdkfj;ksa dk p;u djuk ,d tfVy leL;k 
cu tkrh gSA 

¼2½ i`Fkd~&i`Fkd~ foHkkx gksus ds dkj.k izcU/kdh; izf'k{k.k dh O;oLFkk eqf'dy gksrh gSA 

¼3½ foHkkxh; izcU/kd dsoy vius foHkkxh; ekeykas eas n{k gksrs gS] vr vU; foHkkxkas eas vkdfLed 
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LFkkukUrj.k tksf[keiw.kZ gksrk gaSA 

¼4½ izR;sd foHkkx vius dk;Z esa bruk vf/kd O;Lr ,oa dsfUnzr gks tkrk gS fd vU; foHkkxksa ls 
leUo; LFkkfir djus esa cM+h dfBukbZ gksrh gSA 

¼5½ ;g ,d [kphZyh O;oLFkk gSA 

¼6½ ;g NksVs miØeksa ds fy, vuqi;ksxh gksrh gS D;ksafd os laxBu lajpuk ij vf/kd O;; djus 
dh fLFkfr esa ugha gksrs gSaA 

¼7½ fOkHkkxhdj.k ls fofHkUu fØ;kvksa esa bruk fodsUnzhdj.k gks tkrk gS fd uhfr;ksa esa fofHkUurk 
vk tkrh gSA  

¼8½ foHkkxh; deZpkfj;ksa dk nf̀�Vdks.k ladqfpr gks tkrk gSA 

izcU/kd ds fy, vius v/khuLFkksa ds e/; fuf'pr dk;Z vkoafVr djuk ,d izeq[k mRrjnkf;Ro 
gSA okLro esa] lS)kfUrd vk/kkj ij fØ;kvksa dk oxhZdj.k dk;Z] mRikn] izfØ;k] {ks=] xzkgd] la[;k 
vkfn ds vk/kkj ij fd;k tkrk jgk gS] ijUrq O;ogkj esa] blls fu;a=.k vkSj leUo; ugha gks ikrk 
gSA izcU/kd dks mRikn ds LoHkko] laxBu lajpuk] ykxr] lqfo/kk] leUo; dh lqfo/kk] vf/kdkjh dh 
:fp] IykUV vfHkU;kl vkfn dks /;ku esa j[krs gq, ,d oxZ dh dqN fØ;kvksa dks nwljs oxZ esa 
tksM+dj ;k nwljs oxZ dh igys esa tksM+dj lek;kstu djuk vko';d gksrk gSA fØ;kvksa dk fofo/k 
dfu�Bksa esa mfpr izdkj ls vkcaVu dk;Z&lEiknu gsrq vifjgk;Z gksrk gSA  

O;ogkj esa fØ;kvksa esa vkcaVu ds le; fuEu ?kVdksa ij fo'ks"k /;ku j[kuk 
pkfg,% 

 mlh vf/kdkjh vkSj deZpkjh dks og dk;Z fo'ks"k fn;k tkuk pkfg, 
ftlesa mudh :fp vkSj fo'ks"k ;ksX;rk gksA mnkgj.k ds fy,] v/;kiu gsrq foHkkxk/;{k dks 
izcU/k v/;kiu dh :fp j[kus okys v/;kid dks ys[kkadu i<+kus dks nsuk vrkfdZd dgk 
tk;sxkA  

 fØ;kvksa ds vkcaVu esa i;Zos{k.k dh lqfo/kk dks Hkh [;ky esa j[kuk 
pkfg,A fdlh Hkh vf/kdkjh dh v/khuLFk deZpkfj;ksa ds dk;Z ds fujh{k.k djus dh lhfer 
{kerk gksrh gSA vr% i;Zos{k.k dh lqfo/kk ds fy, fØ;kvksa dk vkcaVu djrs le; v/khuLFk 
dh funsZ'ku {kerk] izf'k{k.k vuqHko] miyC/k le; vkfn dk /;ku j[kuk pkfg,A  

 ;fn dksbZ vf/kdkjh mnklhu] vdq'ky] 
vuqHkoghu gksus ds dkj.k dk;Z Bhd izdkj ls fu�ikfnr u dj ikrk gks rks og dk;Z nwljs 

DCB.Com-101/150



lfØ; vf/kdkjh dks gLrkUrfjr djuk Bhd jgrk gSA dHkh&dHkh nks vf/kdkfj;ksa esa :fp 
vkSj dq'kyrk mRiUu djus ds fy, fØ;kvksa dk vkcaVu bl izdkj ls fd;k tkrk gS fd 
Lora= izfr;ksfxrk dk l̀tu gks ldsA 

 fØ;kvksa ds vkcaVu esa /;ku j[kuk pkfg, fd ftl vf/kdkjh ;k 
foHkkx dks dk;Z fu�iknu dh ftEesnkjh gks mls fØ;k ds fujh{k.k ls vyx j[kuk pkfg,A 

fØ;kvksa ds vkcaVu esa vkOk';d gS fd xfrfof/k;ksa dk nksgjkiu ;k NwV tkuk u 
gks djds vkil esa leUo;] lg;ksx] lqlaxfr vkfn cuh jgsA  

 fØ;kvksa ds vkcaVu esa fu;a=.k dk;Z mls gh fn;k tkuk pkfg, tks fd 
mldk lgh vFkZ le> djds fØ;kfUor djsA  

 mlh deZpkjh dks og dk;Z fn;k tkuk pkfg, tks fd igys ls dk;Z ds LoHkko 
ls ?kfu�B :i ls tqM+k jgk gksA  

fdlh fØ;k'khy laxBu dks NksVh] ykspiw.kZ] LorU= ,oa lqfo/kktud bdkb;ksa esa foHkktu gh 
foHkkxhdj.k dgykrk gSA ;g O;kolkf;d miØe dks fofHkUu foHkkxksa o mi foHkkxksa esa ckaVuk ls 
lEcfU/kr gSA mnkgj.k ds fy,] ,d O;kolkf;d izfr"Bku dks ge Ø;] mRiknu] foRr] lsfooxhZ;] 
foØ; vkfn foHkkxksa ls foHkkxhd̀r dj ldrs gSA 

 ^^foHkkxhdj.k ,d fo'kky dk;kZRed laxBu dks 
NksVh&NksVh ,oa ykspiw.kZ iz'kkldh; bdkb;ksa esa ckaVus dh ,d izfØ;k gSA^^  

foHkkxhdj.k dh fo'ks"krk ds dkj.k bldk egRo laxBu esa rsth ls fnu&izfrfnu c<+rh tk 
jgh gSA blds }kjk izca/kdh; dk;Zdq'kyrk esa xq.kksRrj c<+ksRrjh gksrh gSA fdlh Hkh miØe esa bls 
fofHkUu vk/kkjksa esa ls fdlh ,d ;k vf/kd rjhds dk iz;ksx fd;k tk ldrk gS &dk;kZuqlkj 
foHkkxhdj.k] mRiknkuqlkj foHkkxhdj.k] {ks=kuqlkj foHkkxhdj.k] xzkgdkuqlkj foHkkxhdj.k] le;kuqlkj 
foHkkxhdj.k] izfØ;kuqlkj fOkHkkxhdj.k] la[;kRed foHkkxhdj.k] ,oa fefJr foHkkxhdj.kA 

foHkkxhdj.k fdlh cM+s laxBu dks NksVh&NksVh LorU= ,oa ykspnkj bdkbZ;ksa 
esa ckaVus dh izfØ;k gSA 

dk;kZuqlkj foHkkxhdj.k esa foHkkx ewy dk;ksaZ ds vk/kkj ij cuk, 
tkrs gaS tSls& Ø; foHkkx] mRiknu foHkkx] foi.ku foHkkx] fo�k foHkkx vkfnA
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foHkkxhdj.k dh bl i)fr ds vUrxZr fdlh miØe esa foHkkxksa 
dh LFkkiuk mlds }kjk fufeZr fofHkUu mRiknksa ds vk/kkj ij dh tkrh gSA 

 foHkkxhdj.k dh bl fof/k ds vUrxZr miØe esa foHkkxhdj.k 
xzkgdksa ds vuqlkj fd;k tkrk gSA bl izdkj dk fOkHkkxhdj.k foØ; dk;Z esa vf/kdrj ik;k 
tkrk gSA 

 dqN oLrq,a viuh iw.kZ fufeZr voLFkk esa vkus ds fy, fofHkUu 
izfØ;kvksa ls gksdj xqtjrh gaSA tc fuekZ.k fØ;kvksa dks mUgha izfØ;kvksa ds vuqlkj i`Fkd~&i`Fkd~ 
foHkkxksa esa foHkDr dj fn;k tkrk gS rks ;g izfØ;kuqlkj foHkkxhdj.k dgykrk gSA 

fdlh cM+s miØe esa foHkkxhdj.k dh vko';drk D;ksa iM+rh gSa \ u;s foHkkxksa dk l̀tu djrs 
le; fdu fof'k�V rRoksa ij /;ku nsuk pkfg, \ o.kZu dhft,A  

foHkkxhdj.k ds izeq[k vk/kkj D;k&D;k gSa \ muds lkisf{kd xq.k&nks"kksa dh laf{kIr O;k[;k 
dhft,A  

foHkkxhdj.k ds vk'k;] ykHkksa o lhekvksa ij ,d lqcks/k fVIi.kh fyf[k,A 

dk;kZuqlkj vkSj mRiknkuqlkj foHkkxhdj.k esa vUrHksan dhft,A 

fdlh fo'ks"k foHkkx dks fØ;kvksa dk vkcaVu djrs le; ,d izcU/kd dks fdu&fdu ckrksa dks 
/;ku esa j[kuk pkfg, \ 

laxBu esa fØ;kvksa ds vkcaVu dk vk'k; vkSj mlds fopkj.kh; ?kVd crkb, \ 

çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk'ku] okjk.kklh] 2012 

vkS|ksfxd laxBU ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds�ku vkxjk] 2003 

O;olkf;d laxBu] txnh�k çdk'k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk'ku vkxjk] 2001 
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10-0 mn~ns';  

10-1 izLrkouk 

10-2 js[kk laxBu 

10-3 js[kk ,oa deZpkjh laxBu 

10-4  ^js[kk laxBu^ rFkk ^js[kk ,oa deZpkjh laxBu^ esa vUrj  

10-5 fØ;kRed laxBu 

10-6  js[kk vkSj fØ;kRed laxBu esa vUrj  

10-7  lkjka'k 

10-8  egRoiw.kZ 'kCnkoyh 

10-9  vko';d iz'u

bl v/;k; ds v/;;u ls vki fuEufyf[kr iz'uksa dk mRrj ns ik;saxsA 

vf/kdkj ls vkidk D;k rkRi;Z gS \ 

vf/kdkj ds rRo crkb;sA  

js[kk vkSj LVkQ vf/kdkj dh fo'ks"krk,a fyf[k,A  

js[kk ,oa LVkQ vf/kdkj ij fVIi.kh fyf[k,A 

js[kk ,oa deZpkjh vf/kdkfj;ksa esa vUrj dhft,A  

js[kk laxBu fdl izdkj fØ;kRed laxBu ls fHkUu gSA 

^vf/kdkj^ ;k ^lRrk^ dks izcU/k dh dqath ekuk tkrk gSA vf/kdkj ls vk'k; fdlh O;fDr dks 
izkIr ml oS/kkfud �kfDr ls gksrk gS ftlds vk/kkj ij og vius ls uhps ds O;fDr;ksa dks vkns'k ns 
ldrk gSA izcU/kdh; vf/kdkj ,d O;fDr dks vius mPpkf/kdkjh ls izkIr gksrk gS ftlds vk/kkj ij 
og vius v/khuLFkkas ls miØe ds y{;kas dh izkfIr gsrq dke djk ldrk gSA ;s vf/kdkj fofo/k fdLe 
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ds gksrs gSa] tSls& v/khuLFkksa dks vkns'k nsus dk vf/kdkj] nks"kh v/khuLFkksa dks n.M nsus dk vf/kdkj] 
miØe dk izfrfuf/kRo djus dk vf/kdkj] deZpkfj;ksa dh fu;qfDr dk vf/kdkj] mRiknksa ds ewY; 
fu/kkZj.k dk vf/kdkj vkfnA leLr vf/kdkj lokZsPp iz'kklu ¼tSls& dEiuh dh n'kk esa lapkyd 
e.My½ ds ikl dsfUnzr gksrs gaS vkSj vko';drkuqlkj �kh�kZ iz'kklu vf/kdkjksa dk izfrfu/kk;u ;k
fodsUnzhdj.k djrk gSA ;gh Hkko vf/kdkj dh fuEu ifjHkk�kkvksa ls Hkh Li�V gksrk gS % 

 ^^vf/kdkj vkns'k nsus ds LoRo RkFk mls ikyu djkus dh �kfDr 
dks dgrs gaSA^^ 

 ^^vf/kdkj ls vk'k; ml LoRo ;k �kfDr ls gksrk gS ftlds 
v/khu izcU/kd vkns'k nsrk gS vkSj viuh bPNkuqlkj ml vkns'k dk ikyu djkrk gSA^^ 

 ^^vf/kdkj ls rkRi;Z ,slh oS/kkfud ;k LoRokf/kdkj 
lEcU/kh �kfDr ls gksrk gS ftlesa miØe ;k foHkkxh; y{;ksa dh izkfIr gsrq dk;Z djkus ;k u 
djkus ds fy, vkns'k nsus dh �kfDr gksrh gSA^^ 

 ^^vf/kdkj ls vk'k; fu.kZ; djus ds LoRo vkSj fu.kZ;ksa dk 
ikyu djus dh �kfDr ls gSA^^ 

bl izdkj Li�V gS fd vf/kdkj ,d oS/kkfud �kfDr gS ftlls vf/kdkj izkIr djus okyk O;fDr 
v/khuLFkksa ls dk;Z djkus esa lQy gksrk gSA dksbZ Hkh O;fDr fcuk vf/kdkj ds vius nkf;Roksa dk 
fuokZg ugha dj ldrk gSA 

;g laxBu dk izkphure ,oa ljyre :i gSA bl laxBu dks lSU; laxBu ] yEcor~ laxBu] 
lksikuh; laxBu] foHkkxh; laxBu vkfn fofHkUu ukeksa ls Hkh tkuk tkrk gSA js[kk laxBu ls vk'k; 
,sls laxBu ls gS ftlesa vf/kdkjksa dk izokg Åij ls uhps vkSj mRrjnkf;Ro dk izokg uhps ls Åij 
dh vksj js[kkc) :i ls gksrk gSA blesa �kh�kZ Lrj ls uhps rd ,d js[kk curh gS ftlesa vf/kdkj 
vkSj mRrjnkf;Ro dh dfM+;ka ijLij ,d nwljs ls tqM+h jgrh gaSA  

 ^^js[kk ljapuk ls vk'k; izR;{k ,oa yEcor~ lEcU/kksa ls gS tks fd 
izR;sd Lrj dh fLFkfr ,oa dk;ksZa ls Åij rFkk uhps ds Lrj ls lEcU/k LFkkfir djrs gaSA^^  ds 
�kCnksa esa] ^^js[kk vkns'k dh og Jà[kyk gS tks lapkyd&e.My ds fofo/k izfrfu/kk;uksa ,oa iqu% 
izfrfu/kk;uksa }kjk vf/kdkjksa ,oa nkf;Roksa dks ml fcUnq rd igaqpkrh gS tgka ij fd dEiuh ds 
izkFkfed fØ;kvksa dks iwjk fd;k tkrk gSA^^ bl izdkj js[kk laxBu esa Åij ls uhps rd ,d lh/kh 
js[kk esa nkf;Ro rFkk vf/kdkj dk izokg gksrk gSA bls gh fuEu js[kkfp= esa iznf'kZr fd;k x;k gS fd 
lokZsPp vf/kdkjh egk izcU/kd vkns'k foHkkxh; izcU/kd dks nsrk gS] foHkkxh; izcU/kd v/kh{kd dks 
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vkns'k nsrk gS] v/kh{kd QksjeSu dks vkSj QksjeSu Jfedksa dks vkns'k nsrk gSA 

js[kk laxBu dh izeq[k fo'ks"krk,a bl izdkj ls gSa& 

¼1½ ftl izdkj lsuk esa vkns'k lsukifr ls uhps dh vksj vU; vf/kdkfj;ksa }kjk gksrk gqvk 
lkekU; lSfud dks izkIr gksrk gS] mlh izdkj js[kk laxBu esa Hkh vkns'k ,oa funsZ'k Åij ls 
uhps dh vksj izokfgr gksrk gSA  

¼2½ fuosnu] f'kdk;r ,oa lq>ko vkns'k ds foijhr fn'kk vFkkZr~ uhps ls Åij dh vksj izokfgr 
gksrs gaSA 

¼3½ vf/kdkj lRrk ,d lh/kh js[kk ds :i esa izokfgr gksrh gSA 

¼4½  izR;sd deZpkjh dks vius fudVre vf/kdkjh ls vkns'k feyrk gSA 

¼5½ ,d inkf/kdkjh ds fu;a=.k esa v/khuLFkksa dh la[;k lhfer gksrh gSA 

¼6½ laxBu ,d tathj dh Hkkafr gksrh gS ftlesa fdlh Hkh dM+h dks NksM+uk lEHko ugha gksrk gSA

 laxBu dh ;g iz.kkyh fuEu izdkj ds miØeksa vkSj vkS|ksfxd bdkb;ksa esa 
ljyrk o lqxerk ls viuk;h tk ldrh gS & 

¼1½ vkS|ksfxd bdkbZ cgqr cM+h u gksA 

¼2½ deZpkfj;ksa dh la[;k cgqr vf/kd u gksA 

¼3½ dk;Z uSR;d LoHkko dk gSA 

¼4½ fofHkUu bdkb;ksa o foHkkxksa esa ljyrkiwoZd foHkktu fd;k tk ldrk gSA 

¼5½ deZpkfj;ksa ,oa izcU/kdksa ds e/kqj lEcU/k gksus ds dkj.k deZpkjh vuq'kklufiz; gksaA 
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 js[kk laxBu ds nks izdkj gks ldrs gS & �kq) js[kk laxBu rFkk foHkkxh; 
js[kk laxBuA 

��kq) js[kk laxBu esa ,d Lrj ij dk;Z djus okys lHkh deZpkfj;ksa dh 
fØ;k,a yxHkx leku gksrh gS vkSj bu fØ;kvksa dks cgq/kk fu;a=.k esa lqfo/kk o ljyrk ykus 
ds fy, oxhZdr̀ fd;k tkrk gSA ,d Lrj ij dk;Z djus okys deZpkjh vyx&vyx dk;Z u 
djds ,d lk dk;Z djrs gaSA O;ogkj esa] ,sls miØe eqf'dy ls feyrs gSa tgka leLr fØ;ka, 
leku gksrh gksaA vxzkafdr fp= }kjk �kq) js[kk laxBu dks iznf'kZr fd;k x;k gS %  

�bl iz.kkyh esa lEiw.kZ miØe dks vusd foHkkxksa esa ckaV fn;k tkrk 
gSA tSls mRiknu] foØ;] Ø;] fo�k] lsfooxhZ; vkfnA foHkkx cukrs le; fØ;kvksa dh 
,d:irk dks iwjh rjg /;ku esa j[kk tkrk gSA lHkh foHkkx vius&vius foHkkxh; izcU/kd ds 
v/khu dk;Z djrs gSaA izR;sd foHkkx dk izcU/kd vius foHkkx ds lQy lapkyu ds izfr 
mRrjnk;h gksrk gSA fuEu fp= }kjk foHkkxh; js[kk laxBu dks iznf'kZr fd;k x;k gS &

 blds izeq[k ykHk fuEufyf[kr gSa& 
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;g laxBu dk lcls ljy ,oa izkphu izk:i gS ftls NksVs ls NksVs vkSj vui<+ deZpkjh Hkh 
c[kwch le> ldrk gSA  

QkSt dh Hkkafr bl izk:i esa i;kZIr vkSj dM+k vuq'kklu jgrk gS D;ksafd vius v/khuLFk 
deZpkfj;ksa ij fu;a=.k djus dk iw.kZ vf/kdkj ,d O;fDr dks gksrk gSA  

bl izk:i esa vf/kdkjksa dk Li�V foHkktu vkSj O;k[;k gksus ds dkj.k ikjLifjd la?k�kZ dh 
lEHkkouk ?kVrh gSA  

bls fuf'pr mRrjnkf;Ro dk ykHk feyrk gS D;ksafd izR;sd deZpkjh vius vf/kdkjh ds izfr 
mRrjnk;h jgrk gS vkSj og nwljksa ij vius mRrjnkf;Ro dks f[kldk ugha ldrk gSA  

deZpkjh&vf/kdkjh esa lh/kk lEcU/k gksus ls ,dhd̀r fu;a=.k dk ykHk feyrk gSA 

fu.kZ; ysus okyk O;fDr bdykSrk gksus ds dkj.k vklkuh vkSj �kh?kzrk ls fu.kZ;u lEHko gksrk 
gSA  

bl iz.kkyh esa vkOk';drkuqlkj ifjorZu ljy gksrk gS vr% yksp'khyrk dk xq.k gksrk gSA  

nks"kh O;fDr dk irk vklkuh ls yxk dj n.M fn;k tk ldrk gS vr% deZpkjh yxu ls 
dk;Z djrs gaSA  

lUns'kokgu vkSj leUo; esa Hkh ;g iz.kkyh lgk;d gksrh gSA 

 js[kk laxBu dks loZFkk nks"keqDr ugha ekuk tk ldrkA bl iz.kkyh ds 
izeq[k nks"k vxzakfdr gS & 

bl izdkj ds laxBu izcU/k dh ,dra=h; iz.kkyh ij vk/kkfjr gksrs gSa ftlesa lkjs fu.kZ; �kh�kZ 
izcU/kd }kjk fy, tkrs gSA vxj dgha �kh�kZ izcU/kd vdq'ky o v{ke gksrk gS rks laLFkk dh 
izxfr vo:) gks tkrh gSA  

bl izdkj ds laxBu esa fo'ks"kKksa dh lsok vkSj fof'k�Vhdj.k dk ykHk ugha mBk;k tk ldrk 
gSA  

bl iz.kkyh esa izcU/k vfLFkj ,oa yksp'khy gksrk gS ftlls vf/k'kkfl;ksa esa rkuk'kkgh vkSj 
euekuh izo`fRr;ka iuirh gSA dk;Z ds �kh?kz lEIkUu gksus ls ykyQhrk'kkgh :dkOkV Mkyrh gS 
vkSj v/khuLFkksa ds igyiu dks dqBkjk?kkr igaqprk gSA  

bl js[kk laxBu esa izcU/kdksa ij dk;Z dk Hkkj cgqr vf/kd c<+ tkrk gSA 

QksjeSu ds dk;Z vf/kd jgus ds dkj.k dk;Zdq'kyrk esa deh vkus dh lEHkkouk cuh jgrh gSA 

js[kk laxBu esa i{kikr dh lEHkkouk gksrh gSA vf/kdkjh viuh vknr ds vuqlkj dk;Z djrs 
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gS vkSj v/khuLFkksa dh dk;Zdq'kyrk dks vius xt ls ukirs gaSA blls dqN ds lkFk i{kikr 
gks ldrk gSA deZpkjh vf/k'kkfl;ksa dh d̀ikǹf�V ikus ds fy, dke djus ds ctk; mudh 
pkiywlh vkSj th gtwjh esa yxs jgrs gSaA  

miØe ds fofHkUu foHkkxksa esa Vhe Hkkouk vkSj lEkUo; dk vHkko ik;k tkrk gS tks miØe ds 
lqqpk: lapkyu esa dkQh ?kkrd fl) gksrk gSA  

foHkkxksa ds foHkkxk/;{k vius dk;ksZa ds fo'ks"kK u gks dj lkekU; cu tkrs gSaA 

;g laxBu izk:i cM+s vkdkj okyh vkS|ksfxd miØeksa ds fy, tgka deZpkfj;ksa dh la[;k 
vf/kd gks] vuqi;qDr fl) gksrk gSA  

vk/kqfud O;olk; ds tfVy cu tkus ds dkj.k js[kk laxBu vf/kd mi;qDr fl) ugha gks jgs 
gSaA ;g NksVs vkdkj ds m|ksxksa] de deZpkfj;ksa okys miØeksa vkSj nSfud izdf̀r dk mRiknu djus 
okyksa ds fy, mi;qDr gSA  

js[kk laxBu ds nks"kksa dks nwj djus ds fy, js[kk ,oa deZpkjh laxBu dk izknqHkkZo gqvkA ;|fi 
bl izk:i esa Hkh dk;Z dk foHkktu Lora= foHkkxksa esa fd;k tkrk gS vkSj mRrjnkf;Ro dk foHkktu 
Hkh yEc :i esa gh gksrk gS] fdUrq bl izk:i dh [kkl fo'ks"krk ;g gksrh gS fd foHkkxh; izeq[kksa ds 
lkFk rduhdh ,oa O;kikfjd fo'ks"kK Hkh fu;qDr fd, tkrs gSaA mudk dk;Z lykgdkjh gksrk gS] 
izcU/kkRed ughaA fo'ks"kK lkspus] ijke'kZ nsus rFkk �kks/k dk;Z esa yxs jgrs gSaA bl izdkj fo'ks"kK 
LVkQ vf/kdkjh lksprs gaS ,oa js[kk vf/kdkfj;ksa dks ijke'kZ nsrs gSa tcfd js[kk vf/kdkjh okLrfod 
dk;Z djrs gSaA bu fo'ks"kKksa dks vkns'k nsus dk vf/kdkj ugha gksrk] ;g dk;Z rks foHkkxh; js[kh; 
vf/kdkjh gh djrs gaSA  

 ̂ ^laxBu esa deZpkjh lsok ls vk'k; ijke'kZ ls gksrk gS tks vf/kdkj 
;k funsZ'ku ls fHkUu gksrk gSA^^  ds �kCnksa esa] ^^js[kk ls vk'k; laLFkk ds mu inksa ,oa rRoksa ls 
gS tks miØe ds mn~ns';ksa dks iwjk djus ds fy, mRrjnk;h gksrs gSaA deZpkjh ¼LVkQ½ dk vk'k; mu 
inksa rFkk rRoksa ls gS tks js[kk vf/kdkfj;ksa dks vius mn~ns'; dks iwjk djus ds fy, vko';d ijke'kZ 
,oa lgk;rk iznku djrs gaSA^^ 

bl izdkj LIk�V gS fd js[kk ,oa deZpkjh laxBu okLro js[kk laxBu esa gh ,d ifjektZu gS 
ftlesa deZpkjh ijke'kZ lsok ds fy, fu;qDr gksrs gaS ijUrq ijke'kZ dks ekuuk ;k u ekuuk iw.kZr% 
js[kk vf/kdkjh dh bPNk ij fuHkZj djrk gSA vxzkafdr js[kkfp= esa js[kk ,oa deZpkjh laxBu ds 
dysoj dks iznf'kZr fd;k x;k gS ftlesa lh/kh js[kk esa Åij ls uhps js[kk laxBu dks vkSj �ks�k dks 
deZpkjh laxBu esa fn[kk;k x;k gS %  
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 bl laxBu dh izeq[k fo'ks"krk,a bl izdkj gS & 

bl izk:Ik esa js[kk vf/kdkfj;ksa dh ijke'kZ lgk;rk ds fy, deZpkfj;ksa dh fu;qfDr dh tkrh 
gSA  

deZpkjh fo'ks"kKksa ds :i esa oSKkfud rF;ksa] ;FkkFkZrk vkSj O;kogkfjdrk ij vk/kkfjr lq>ko 
nsrs gaSA  

js[kk vf/kdkjh fo'ks"kKksa ds lq>ko dks ekuus ds fy, ck/; ugha gksrs gaS] fo'ks"kK dsoy ijke'kZ 
nsrs gS] os fdlh fu.kZ; ds fy, js[kk vf/kdkjh dks foo'k ugha dj ldrs gSaA  

 js[kk vf/kdkjh dk;Z djus vkSj deZpkjh lkspus ds fy, gksrs gaSA 

fo'ks"kKksa ds ijke'kZ ls js[kk vf/kdkjh ds dk;Z dk cks> gYdk gks tkrk gS vkSj fu.kZ; vis{kkdr̀ 
vf/kd Bksl gksrs gaSA  

blesa vf/kdkj vkSj mRrjnkf;Ro Åij ls uhps dh vksj lh/kh js[kk esa izokfgr gksrs gaSA 

laxBu ds bl izk:i ls fuEu ykHkksa dh izkfIr gksrh gSa& 

js[kk vf/kdkjh fo'ks"kKksa dh ;ksX;rk dk ykHk mBkrs gaSA fo'ks"kK js[kk vf/kdkfj;ksa dks vko';d 
ijke'kZ nsdj miØe dh dk;Zdq'kyrk esa lq/kkj ykrs gaSA  

;g fu;ksftr fof'k�Vhdj.k ij cy ns djds ^djuk^ vkSj ^lkspuk^ eas Li�V Hksn djrk gaSA  
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fofHkUu fo'ks"kKksa dh fu;qfDr ds dkj.k vuqla/kku dks izksRlkgu feyrk gaSA 

js[kk vf/kdkfj;ksa ds fu.kZ; �kh?kz ,oa mRre gks ikrs gaSA 

js[kk vf/kdkfj;ksa dk vizR;{k :i esa izf'k{k.k fo'ks"kK deZpkjh }kjk fd;k tkrk gaSA 

O;olk; dk vkdkj c<+us ij Hkh fu;a=.k esa dksbZ dfBukbZ ugha gksrh gSaA 

;g js[kk vf/kdkfj;ksa ds dk;Z&Hkkj esa deh ykrk gSaA 

foHkkxksa ds foHkkxk/;{k vius dk;ksZa ds fo'ks"kK gks djds 
 lkekU;K cu tkrs gaSA 

;g laxBu izk:i cM+s vkdkj okyh vkS|ksfxd miØeksa ds fy, tgk¡ deZpkfj;ksa dh la[;k 
vf/kd gks] vuqi;qDr fl) gksrk gSaA  

vk/kqfud O;olk; ds tfVy cu tkus ds dkj.k js[kk laxBu vf/kd miq;Dr fl) ugha gks jgs gSaA 
;g NksVs vkdkj ds m|ksxksa vkSj de deZpkfj;ksa okys miØeksa ds fy, mi;qDr gSA  

 laxBu ds bl izk:i ds nks"k fuEu izdkj gaS & 

fo'ks"kKksa dh fu;qfDr dk dk;Z [kphZyk gksus ds dkj.k NksVh vkS|ksfxd laLFkkvksa ds fy, 
vuqi;qDr gSA  

fo'ks"kK ek= ijke'kkZRed fLFkfr esa gksrs gaS vr% foHkkxh; vf/kdkjh dbZ ckj mudh vis{kk 
djrs gaSA  

xyr ijke'kZ nsus ij Hkh fo'ks"kKksa dks mRrjnk;h ugha Bgjk;k tk ldrk gaSA 

fo'ks"kKksa ,oa foHkkxh; v/;{kksa ds vf/kdkjksa ,oa drZO;ksa dk Li�Vhdj.k u gksus ij vuko';d 
Vdjko dh lEHkkouk jgrh gaSA  

dk;ksZa ds fu�iknu esa vf/kd le; yxrk gaSA  

fofHkUu fØ;kvksa esa leUo; LFkkfir djuk dfBu gks tkrk gaSA 

1- fo'ks"kK lsok,a blesa fo'ks"kKksa dh lsok dh 
dksbZ O;oLFkk ugha gksrh gSA  

blesa fo'ks"kK lq>ko gsrq deZpkjh 
fu;qDr gksrs gSaA  
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2- fof'k�Vhdj.k blesa fof'k�Vhdj.k vkSj Je 
foHkktu dk lgh vFkksaZ esa 
iz;ksx ugha gks ikrk gSA  

;g rks fof'k�Vhdj.k vkSj Je 
foHkktu ds Lof.kZe fl)kUr ij 
vk/kkfjr gSA  

3- yksp'khyrk ;gka ij laxBu esa dBksjrk 
ik;h tkrh gSA 

bl izk:i esa yksp'khyrk dk rRo 
ik;k tkrk gSA  

4- iwNrkN vkSj 
vuqla/kku 

;gka ij ^vf/kdkjh ges'kk lgh 
gS^ ekus tkus ds dkj.k 
iwNrkN vkSj vuqla/kku dh 
LkEHkkouk ugha gksrh gSA 

;gka ij js[kk ,oa deZpkjh la?k�kZ 
dkj.k iwNrkN vkSj vuqla/kku gks 
ldrk gSA 

5- vuq'kklu vuq'kklu dh mPp dksfV 
ik;h tkrh gS D;ksafd dfu�B 
vius fudVre vf/kdkjh ls 
Mjrk gSA 

;gka ij dk;Z djus vkSj lkspus 
okyksa esa erHksn ds dkj.k 
vuq'kklu de gks ldrk gSA  

6- nkf;Ro fu/kkZj.k blesa mRrjnkf;Ro dk 
fu/kkZj.k vklkuh ls fd;k tk 
ldrk gSA 

pwafd LVkQ dks mRrjnk;h ugha 
Bgjk;k tk ldrk vr% 
fglkcns;rk dk fu/kkZj.k eqf'dy 
gksrk gSA 

7- fu.kZ;u ;gka fu.kZ;u cgqr 
lqfo/kktud gksrk gSA 

;gka fo'ks"kKksa ls ijke'kZ ysus ds 
dkj.k fu.kZ;u esa foyEc gksrk gSA 

8- mi;qärk {ks= ;g NksVh laLFkkvksa ds fy, 
mi;qDr gksrk gSA 

;g tfVy fØ;kvksa okys laLFkkuksa 
ds fy, mi;qDr gS tgka fo'ks"kKksa 
dk ijke'kZ vfuok;Z gksA  

fØ;kRed laxBu dk izk:Ik oSKkfud izcU/k ds tUenkrk  dh nsu 
gSA Jh Vsyj dk ;g er Fkk fd ,d O;fDr lHkh dk;ksZa esa fo'ks"kK ugha gks ldrk vr% fo'kq) 
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foHkkxh; laxBu ds ,dkdh vf/kdkjh ds LFkku ij vkB fo'ks"kKksa dh fu;qfDr dh tkuh pkfg,A 
muds }kjk fu/kkZfjr pkj fo'ks"kK dk;kZy; lEcU/kh dk;ksaZ ls tqM+s jgrs gSa rFkk �ks�k pkj fo'ks"kK 
dkj[kkus ls tqM+s jgrs gaSA dk;kZYk; fo'ks"kKksa dk dk;Z fu;kstu djuk gksrk gS vkSj dkj[kkuk fo'ks"kK 
mRiknu dk;ksZa esa layXu jgrs gSA   

 ds vuqlkj fØ;kRed laxBu esa fUkEu vkB vf/kdkjh gksrs gSa] tks i`Fkd&i`Fkd~ dk;Z 
djrs gaS &

�ljnkj vFkok Vksyh uk;d Jfedksa ds dk;Z djus dh ;kstuk cukrk gS o 
vko';d lkexzh] lwpuk,a ,oa ekxZn'kZu iznku djrk gSA vko';drk iM+us ij Jfedksa dh 
lqfo/kk ds fy, dk;Z djus dh jhfr dk izn'kZu Hkh djrk gSA 

-;g xfr dks fuf'pr djrk gS] ftlls dke gksrk gSA ;g mldk drZO; gS fd 
dke ekud le; esa iwjk gks tk, vkSj Jfedksa ds dke dh xfr dks Bhd j[kus ds fy, jkLrk 
Hkh fn[kkrk gSA  

-;g vf/kdkjh ,d vksj rks bl rF; dh tkudkjh djrk gS fd Jfed 
viuh e'khuksa dks Bhd <ax ls j[krs gS vFkok ugha vkSj nwljh vksj e'khuksa dh lQkbZ] rsy] 
ejEer vkfn dh O;oLFkk djrk gSA  
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- ;g vf/kdkjh eq[;r% dkj[kkus esa rS;kj eky dh xq.koRrk dks fu;af=r djus dk 
iz;Ru djrk gSA  

-;g vf/kdkjh nSfud dk;ZØe gsrq ;kstuk cukrk gS] fØ;kvksa ds Øe dk 
fu/kkZj.k djrk gS vkSj fdl Jfed ls D;k dk;Z fy;k tk;sxk] mUgsa fdl vf/kdkjh }kjk 
ekxZn'kZu izkIr gksxk] vkfn ds ckjs esa lwpuk,a rS;kj djrk gSA  

-;g vf/kdkjh izR;sd dk;Z ds fy, ladsr dkMZ fyf[kr :i esa rS;kj 
djrk gSA bl ladsr dkMZ esa mYys[k jgrk gS fd fdl izdkj ls] fdu ;U=ksa vkSj midj.kksa 
ds lg;ksx ls Jfed dks dk;Z djuk gSA blh ladsr dkMZ ds vk/kkj ij Vksyh uk;d dk;ZØe 
lEcU/kh vkns'k nsrs gaSA  

-;g vf/kdkjh lEikfnr dh tkus okyh fØ;kvksa esa yxus okys 
le; vkSj vkus okyh ykxr ds lEcU/k esa iw.kZ ys[kk j[krk gSA  

-;g vf/kdkjh Jfedksa ds vuq'kklu ds fy, mRrjnk;h gksrk gSA og mudh 
vuqifLFkfr] foyEc vkfn ds fy, vuq'kklu dh dk;Zokgh djrk gSA vPNk dk;Z djus okyksa 
ds fy, iqjLdkj vkSj [kjkc dk;Z djus okyksa ds fy, n.M dh O;oLFkk djrk gSA  

(1) fof'k�Vhdj.k ij vk/kkfjr gksus ds dkj.k laxBu dh 
dk;Zdq'kyrk esa of̀) gksrh gSA (2) vko';drkuqlkj la'kks/ku ,oa ifjorZu fdlh Hkh le; fcuk lEiw.kZ 
<kaps dks vLr&O;Lr fd;s fcuk ljyrkiwoZd fd;k tk ldrk gSA vr% yksp'khyrk bl izk:i dk 
,d izeq[k xq.k gSA (3) ;g i)fr izsj.kkRed gSA (4) lg;ksx dh Hkkouk dks izksRlkgu feyrk gSA (5) 
vf/kd ls vf/kd Je&foHkktu lEHko gksrk gSA (6) fu;a=.k vkSj fuxjkuh lkewfgd gksus ls ykssdrkaf=d 
nf̀�Vdks.k iuirk gS vkSj xq.koRrk esa lq/kkj gksrk gSA (7) cM+s iSekus ij mRiknu lEHko gksrk gSA (8) 
fu.kZ;u dh izfØ;k lqxe vkSj ,d:irk ls Hkjh gqbZ gksrh gSA (9) vf/k'kklh oxZ ij uSR;d vkSj 
fof'k�V fu.kZ;ksa dk Hkkj ugha iM+rk gSA  

(1) ,d v/khuLFk dbZ vf/kdkfj;ksa ds izfr mRrjnk;h gksrk gSA 
vr% v/khuLFkksa esa my>u dh fLFkfr cuh jgrh gSA (2) dbZ fo'ks"kKksa dh fu;qfDr ls leUo; esa 
dBukbZ dk vuqHko gksrk gSA (3) vkns'k dh ,drk ds vHkko esa mRrjnkf;Ro fu/kkZj.k dfBu gks tkrk 
gSA ,d dke dks iwjk djus esa brus O;fDr yxs gq, gksrs gS fd gj O;fDr dke dh xfr esa deh ds 
fy, nwljksa dks ftEesnkj crkrk gSA (4) fHkUu&fHkUu fo'ks"kKksa ls ijke'kZ djds fu.kZ; ysus esa vfr 
foyEc gks tkrk gSA (5) fo'ks"kKksa dh vf/kd la[;k ds dkj.k laxBu dk [kpkZ c<+tkrk gSaA(6) cjkcj 
ds in okys dbZ vf/kdkjh gksus ds dkj.k vf/kdkfj;ksa esa vkilh bZ�;kZ c<+rh gS vkSj xqVksa esa izfrLi/kkZ 
py iM+rh gSA (7) ladsr dkMZ Hkjus vkSj lHkh vkns'kksa rFkk foLrr̀ rF;ksa dks fy[kus esa fyfidh; 
dk;Z cgqr c<+ tkrk gSA (8) �kfDr dk foHkktu vuq'kklu dh leL;k iSnk djrk gSA
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1- vf/kdkj dh izdf̀r vf/kdkj �kh�kZ izcU/k ds ikl 
dsfUnzr gksrk gS tks lh/kh js[kk 
esa izokfgr gksrk gSA 

vf/kdkj fofHkUu vf/kdkfj;ksa ds 
chp fodsfUnzr gksrk gSA 

2- vf/kdkfj;ksa dh 
la[;k 

blesa gj deZpkjh dk ,d 
vf/kdkjh gksrk gSA 

blesa gj deZpkjh ds vkB 
vf/kdkjh gksrs gaSA 

3- vkns'k dh ,drk blesa vkns'k dh lEiw.kZ 
,drk gksrh gSA 

blesa vkns'k dh iw.kZ ,drk ugha 
gksrh gaSA  

4- mRrjnkf;Ro 
fu/kkZj.k 

blesa mRrjnkf;Ro dk 
fu/kkZj.k vklkuh ls fd;k tk 
ldrk gSA 

lw{ere Je foHkktu ds dkj.k 
nkf;Ro&fu/kkZj.k cgqr dfBu gks 
tkrk gaSA 

5- vuq'kklu blesa lSU; lajpuk dh Hkkafr 
iw.kZ vuq'kklu gksrk gSA 

blesa <hyk vuq'kklu gksrk gaSA 

6- yksp'khyrk ;g T;knk yphyk gksrk gSA ;g rqyukRed de yphyk gksrk 
gSA  

7- O;; blesa de O;; vkrk gSA ;g cgqr [kphZyk gaSA 

8- mi;qärk dk {ks= ;g NksVs laLFkkvksa ds fy, 
mi;qä gSA 

;g cM+s m|eksa ds fy, mi;qä gSaA 

^vf/kdkj^ ;k ^lRrk^ dks izcU/k dh dqath ekuk tkrk gSA vf/kdkj ls vk'k; fdlh O;fDr dks 
izkIr ml oS/kkfud �kfDr ls gksrk gS ftlds vk/kkj ij og vius ls uhps ds O;fDr;ksa dks vkns'k ns 
ldrk gSA izcU/kdh; vf/kdkj ,d O;fDr dks vius mPpkf/kdkjh ls izkIr gksrk gS ftlds vk/kkj ij 
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og vius v/khuLFkksa ls miØe ds y{;ksa dh izkfIr gsrq dke djk ldrk gSA 

 ^^vf/kdkj vkns'k nsus ds LoRo RkFk mls ikyu djkus dh �kfDr dks 
dgrs gaSA^^ 

js[kk laxBu] laxBu dk izkphure ,oa ljyre :i gSA ftlesa vf/kdkjksa dk izokg Åij ls 
uhps vkSj mRrjnkf;Ro dk izokg uhps ls Åij dh vksj js[kkc) :i ls gksrk gSA blds ljyre 
gksus ds dkj.k bls NksVs ls NksVs vkSj vui<+ deZpkjh Hkh c[kwch le> ldrk gSA ysfdu blds 
,dra=h; iz.kkyh gksus ds dkj.k ;g laxBu dh izxfr esa vojks/k iSnk djrh gSA js[kk laxBu ds 
nks"kksa dks nwj djus ds fy, js[kk ,oa deZpkjh laxBu dk izknqHkkZo gqvkA js[kk ls vk'k; laLFkk ds 
mu inksa ,oa rRoksa ls gS tks miØe ds mn~ns';ksa dks iwjk djus ds fy, mRrjnk;h gksrs gSA deZpkjh 
dk vk'k; mu inksa rFkk rRoksa ls gS tks js[kk vf/kdkfj;ksa dks vius mn~ns'; dks iwjk djus ds fy, 
vko';d ijke'kZ ,oa lgk;rk iznku djrs gSA  

fØ;kRed laxBu dk izk:i oSKkfud izcU/k ds tUenkrk Jh ÝsMfjd foUlyks Vsyj dh nsu 
gSA Jh Vsyj dk ;g er Fkk fd ,d O;fDr lHkh dk;kZas a esa fo'ks"kK ugha gks ldrkA vr% fo'kq) 
foHkkxh; laxBu ds ,dkadh vf/kdkjh ds LFkku ij vkB fo'ks"kKksa dh fu;qfDr dh tkuh pkfg,A 
muds }kjk fu/kkZfjr pkj fo'ks"kK dk;kZy; laca/kh rFkk pkj fo'ks"kK dkj[kkus ls tqM+s jgrs gSA muds 
vuqlkj ;s vkB vf/kdkjh bl izdkj gS %& ¼1½ Vksyh uk;d] ¼2½ xfr uk;d] ¼3½ th.kksZ}kj uk;d] 
¼4½ fujh{kd] ¼5½ dk;ZØe fyfid] ¼6½ ladsr dkMZ fyfid] ¼7½ le; rFkk ykxr fyfid] ,oa ¼8½ 
vuq'kkldA  

 vf/kdkj ,d oS/kkfud �kfDr gS ftlls vf/kdkj izkIr djus okyk O;fDr v/khuLFkksa 
ls dk;Z djkus esa lQy gksrk gSA dksbZ Hkh O;fDr fcuk vf/kdkj ds vius nkf;Roksa dk fuokZg 
ugha dj ldrk gSA  

 js[kk laxBu ls vk'k; ,sls laxBu ls gS ftlesa vf/kdkjksa dk izokg Åij 
ls uhps vkSj mRrjnkf;Ro dk izokg uhps ls Åij dh vksj js[kkc) :i ls gksrk gSA  

js[kk ,oa deZpkjh laxBu okLro js[kk laxBu esa gh ,d 
ifjektZu gS ftlesa deZpkjh ijke'kZ lsok ds fy, fu;qDr gksrs gaS ijUrq ijke'kZ dks ekuuk ;k 
u ekuuk iw.kZr% js[kk vf/kdkjh dh bPNk ij fuHkZj djrk gSA 

 Vksyh uk;d Jfedksa ds dk;Z djus dh ;kstuk cukrk gS o vko';d lkexzh] 
lwpuk,a ,oa ekxZn'kZu iznku djrk gSA vko';drk iM+us ij Jfedksa dh lqfo/kk ds fy, dk;Z 
djus dh jhfr dk izn'kZu Hkh djrk gSA 
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;g vf/kdkjh Jfedksa ds vuq'kklu ds fy, mRrjnk;h gksrk gSA og mudh 
vuqifLFkfr] foyEc vkfn ds fy, vuq'kklu dh dk;Zokgh djrk gSA vPNk dk;Z djus okyksa 
ds fy, iqjLdkj vkSj [kjkc dk;Z djus okyksa ds fy, n.M dh O;oLFkk djrk gSA 

js[kk laxBu D;k gS \ blds izdkjksa] xq.kksa o nks"kksa dk o.kZu dhft,A 

js[kk laxBu vkSj js[kk deZpkjh laxBu esa vUrj dhft,A js[kk o deZpkjh laxBu dh 
fo'ks"krk,a] xq.k ,oa nks"k D;k gSa \ 

js[kk rFkk deZpkjh ds iwjd vkSj lEiwjd lEcU/kksa ds gksrs gq, Hkh mudk ikjLifjd lEcU/k 
izk;% oSeuL; vkSj la?k�kZ ls vfHkyf{kr gksrk gSA bu lEcU/kksa dks vf/kd mRiknd dSls cuk;k 
tk ldrk gS \ 

js[kk vkSj deZpkjh ds la?k�kZ dks fdl izdkj gy fd;k tk ldrk gS A crkb,A 

js[kk ,oa deZpkjh vf/kdkfj;ksa esa vUrj dhft,A 

js[kk laxBu fdl izdkj fØ;kRed laxBu ls fHkUu gSA 

çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk'ku] okjk.kklh] 2012 

vkS|ksfxd laxBU ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds�ku vkxjk] 2003 

O;olkf;d laxBu] txnh�k çdk'k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk'ku vkxjk] 2001 
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11-0 mn~ns';  

11-1 izLrkouk  

11-2 izfrfu/kk;u ds izeq[k rRo 

11-3 izfrfu/kk;u ds fl)kUr  

11-4 izfrfu/kk;u dk egRo  

11-5 izHkkoh izfrfu/kk;u esa ck/kk,a 

11-6 izHkkoh izfrfu/kk;u dh ck/kkvksa dks ikj djus ds fy, lq>ko 

11-7 lkjka'k 

11-8 egRoiw.kZ 'kCnkoyh 

11-9 vko';d iz'u

bl v/;k; ds v/;;u ls vki fuEufyf[kr iz'uksa dk mRrj ns ik;saxsA 

vf/kdkj ds izfrfu/kk;u dks ifjHkkf�kr dhft,A 

vkns'k dh ,drk ls vki D;k le>rs gS \ 

vf/kdkj ds izfrfu/kk;u ds fdUgha pkj fl)kUrksa dk uke fyf[k,A 

v/khuLFkksa dh vksj ls mRiUu ck/kk,a dks la{ksi esa Li�V dhft,A  

vf/kdkj ds izfrfu/kk;u ds izdkj dks la{ksi esa Li�V dhft,A  

vf/kdkj ds izfrfu/kk;u dks fofo/k ukeksa tSls& HkkjkiZ.k] izR;k;kstu] vUrj.k] gLrkUrj.k] 
izR;k;qfä] leiZ.k vkfn ls Hkh lEcksf/kr fd;k tkrk gSA vf/kdkj ds izfrfu/kk;u ls vk'k; dk;Z&Hkkj 
ds lkSis tkus ls gSA  ,dkdh O;fDr dsoy ,d ekuo&'kfDr gksrk gSA vkt ds tfVy vkS|ksfxd 
;qx esa fdlh ,d O;fDr ds fy, miØe dh lEiw.kZ O;oLFkk dks lEHkkyuk lEHko ugha gSA blhfy, 
iz'kklfud vf/kdkjh viuk dk;Z&Hkkj nwljs v/khuLFkkas dks lkaSirs gSaA izR;sd v/khuLFk ftls dqN dk;
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lkSais tk,a rks vko';d gS fd mls dqN vf/kdkj Hkh iznku fd, tkuk pkfg,] D;ksafd vf/kdkjksa ds 
fcuk dksbZ Hkh O;fDr vius drZO; dks iw.kZr;k ikyu djus esa vleFkZ jgsxkA ;g vf/kdkj vkSj drZO; 
dk lkSaiuk gh vf/kdkj dk izfrfu/kk;u dgykrk gSA 

 vf/kdkj ds izfrfu/kk;u dh mYys[kuh; ifjHkk�kk,a fuEu izdkj ls gS & 

 ^^vf/kdkj ds izfrfu/kk;u ls rkRi;Z v/khuLFkksa dks 
fufnZ�V lhekvksa ds vUrxZr dk;Z djus dk vf/kdkj iznku fd;s tkus ls gSA^^ 

 ^^izfrfu/kk;u laxBu izfØ;k dk og vax gS] ftlds }kjk ,d 
vf/kdkjh] iz'kkld vFkok izcU/kd vU; O;fDr;ksa dks dEiuh ds dk;ksZa dks iwjk djus esa Hkkx 
ysus dks lEHko cukrk gSA^^ 

 ^^izfrfu/kk;u ls vk'k; gS nwljs yksxksa dks dk;Z lkSaiuk rFkk 
mls djus gsrq vf/kdkj iznku djukA^^ 

 ^^v/khuLFkksa dks laxBu ds fufnZ�V dk;ksZa dks lkSaiuk rFkk lkSais gq, 
dk;ksZa ,oa drZO;ksa dks iwjk djus ds mn~ns'; ls lRrk iznku djuk izfrfu/kk;u dgykrk gSA^^ 

 ^^izfrfu/kk;u iwoZ fu/kkZfjr {ks=ksa esa v/khuLFkksa dks lRrk vFkok fu.kZ;u 
dk vf/kdkj iznku djuk gS ftlls fd mUgsa fufnZ�V dk;ksZa ds lEIkknu ds fy, nk;h Bgjk;k 
tk ldsA^^ 

fo}kuksa }kjk nh xbZ ifjHkk�kkvksa ds v/;;u ds i'pkr~ ;g dgk tk ldrk gS fd vf/kdkj ds 
izfrfu/kk;u ls vk'k; vf/k'kkfl;ksa }kjk vius v/khuLFkksa dks fufnZ�V lhekvksa ds vUrxZr dk;Z djus 
gsrq vf/kdkj iznku djus ls gSA vf/kdkj ds izfrfu/kk;u dh izdf̀r fuEukafdr fo'ks"krkvksa ls Li�V 
dhtk ldrh gS & 

¼1½ izfrfu/kk;u laxBukRed izfØ;k gS ftlds }kjk dqy vf/kdkjksa dk ,d va'k O;fDr vFkok 
O;fDr;ksa ds lewg dks lkSaik tkrk gSA 

¼2½ izcU/kd ml vf/kdkj dk izfrfu/kk;u ugha dj ldrk tks mlds ikl ugha gksrk gSA 

¼3½ izfrfu/kk;u Åij ls uhps dh vksj gksrk gSA 

¼4½ izfrfu/kk;u dk mn~ns'; izcU/kdh; ,oa fØ;kRed n{krk dks c<+k djds fof'k�Vhdj.k dk 
ykHk ysuk gksrk gSA 

¼5½ ;g vf/kdkjksa dk forj.k gS] fodsUnzhdj.k ughaA 

¼6½ izfrfu/kk;u ds }kjk izfrfu/kk;udrkZ vius nkf;Ro ls eqDr ugha gksrk gSA 
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¼7½ ;g v/khuLFkksa ds vf/kdkj lhek dks Li�V djrk gSA  

¼8½ izfrfu/kk;u nwljksa dk lg;ksx izkIr djus dk ,d iz;Ru gSA  

¼9½ v/khuLFk dks dk;Z ds lEcU/k esa vf/kdkj dk izfrfu/kk;u fd;k tkrk gS] u fd inksa dkA  

¼10½  izfrfu/kk;u jk�Vª ds dkuwu] dEiuh dh uhfr;ksa o fu;eksa ds vuqlkj gh fd;k tkuk pkfg,A 

¼11½  ,d ckj vf/kdkj dk izfrfu/kk;u gksus ds ckn c<+k;k] de ;k okil fd;k tk ldrk gSA 

] ^^izfrfu/kk;u izfØ;k esa fuEu rhu rRo fufgr gksrs gS% ¼v½ 
dk;ZHkkj dk lkSaiuk] ¼c½ vf/kdkj iznku djuk] rFkk ¼l½ tokcnsgh fu/kkZfjr djukA^^ 

�izfrfu/kk;u dh izfØ;k dk;ZHkkj dks lkSaius ls izkjEHk gksrh gSA bl 
gsrq eq[; izcU/kd dks vius lEiw.kZ dk;Z vkSj mn~ns';ksa dk fo'ys�k.k djuk iM+rk gSA og 
vius dk;kZasa dks fOkHkkftr djrk gS vkSj ;g fu'p; djrk gS fd muesa ls dkSu lk Hkkx vius 
ikl j[ksxk vkSj fdUgsa v/khuLFkksa dks lkSaisxkA fQj og v/khuLFkksa dh miyC/krk] Kku] l{kerk 
ds vk/kkj ij mUgsa dk;ksZa dks lkSairk gS vkSj muls visf{kr ifj.kkeksa dks Li�V djrk gSA dk;Z 
dk ;g foHkktu vkSj vkoaVu laxBu esa Åij ls uhps dh vksj gjsd izfrfu/kk;u vkSj mi 
izfrfu/kk;u esa gksrk gS vkSj rc rd pyrk jgrk gS tc rd fd dk;Z dk bruk NksVk va'k 
ugha jg tkrk gS fd mls ,d deZpkjh dq'kyrkiwoZd lEiUu dj ysA  

�vxj fdlh O;fDr dks ek= dk;ZHkkj lkSaik tk, vkSj mls dksbZ 
vf/kdkj iznku fd;k u tk, rks ml O;fDr ds fy, nkf;Roksa dk fuokZg djuk vlEHko gksxkA 
^^;fn ge vko';d vf/kdkj fn, fcuk nkf;Ro lkSairs gaS rks ;g udZ ds rqY; gksrk gSA^^ vr% 
;g vko';d gS fd ftl O;fDr dks dksbZ mRrjnkf;Ro lkSaik tk, mls dk;ZHkkj ls lEcfU/kr 
leku vf/kdkj Hkh iznku fd;k tk,A mRrjnkf;Ro] vf/kdkjksa ds fcuk csdkj gkssrs gaS vkSj 
vf/kdkj] mRrjnkf;Ro ds fcuk O;FkZ gksrk gSA vr% mRrjnkf;Ro lkSaius ds fy, t:jh gS fd 
vf/kdkj Hkh mlh rqyuk esa iznku fd, tk,A mnkgj.k ds fy,] vxj fdlh O;fDr dks Ø; 
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foHkkx dk Hkkj lkSaik tkrk gS rks vko';d gS fd mls dPPks eky ds fy, Vs.Mj vkeaf=r 
djus] eky dk fujh{k.k djus] Js�B eky ds fy, vkns'k nsus] =qfViw.kZ eky dh iwfrZ dks fujLr 
djus vkfn ds vf/kdkj Hkh iznku fd, tk,A  

�fdlh miØe esa mPp vf/kdkj }kjk v/khuLFkksa dks dk;ZHkkj 
lkSaius rFkk vko';d vf/kdkj iznku djus ls gh izfrfu/kk;u dk dk;Z lekIr ugha gks tkrk 
gS] vfirq mls ;g Hkh ns[kuk gksrk gS fd v/khuLFk dk;ksZa dk fu�iknu mn~ns';ksa ds vuqdwy 
,oa fu;f=r <ax ls dj jgs gS ;k ughaA ;fn os ,slk ugha djrs gSa rks mPp vf/kdkjh muls 
tokcnsgh dj ldrk gS vkSj mudk mRrjnkf;Ro fu/kkZfjr dj ldrk gSA v/khuLFkksa dh 
tokcnsgh lnSo mPp vf/kdkjh ds izfr gksrh gSA  

mi;qZDRk of.kZr rhuksa rRo ,d frikbZ ds rhuksa Vkaxksa ds leku gSA frikbZ dh izR;sd Vkax [kM+s 
jgus ds fy, vU; nks Vkaxksa dk voyEcu t:jh gksrk gSA fdlh Hkh ,d vFkok nks Vkaxksa ds lgkjs 
frikbZ dks [kM+k ughsa fd;k tk ldrkA  

vf/kdkj ds izfrfu/kk;u dks izHkkoh cukus gsrq fuEufyf[kr fl)kUrksa dk izfriknu fd;k x;k gS & 

�izfrfu/kk;u dk izFke fl)kUr ;g 
gS fd lkSais tkus okys vf/kdkjksa ,oa dk;ksZa dh izd`fr vkSj lhek okafNr ifj.kkeksa ds vuq:Ik gksuh 
pkfg,A izfrfu/kk;d dks ;g loZizFke fuf'pr djuk pkfg, fd og v/khuLFk ls D;k ifj.kke 
dh vk'kk djrk gS vkSj rnuq:i v/khuLFk dks vf/kdkj vkSj dk;ZHkkj lkSaik tkuk pkfg,A blds 
fy, vko';d ;g gS fd laxBu esa mn~ns';ksa] uhfr;ksa o fu;eksa dk iwoZ fu/kkZj.k djds mudk 
lans'kokgu fd;k tk pqdk gks ftlls fd fu�iknuh; dk;ksaZ dh lwph rS;kj dh tk ldssA 

-,slk vDlj dgk tkrk gS fd izcU/kd }kjk vius 
v/khuLFkksa dks vf/kdkj dk izfrfu/kk;u rks fd;k tk ldrk gS] ijUrq izHkkoh fu�iknu ds fy, 
mPpkf/kdkjh ds izfr mudk tks O;fDrxr mRrjnkf;Ro ;k ck/;rk gS] mldk izfrfu/kk;u ugha 
gks ldrkA v/khuLFk vf/kdkj dk nkf;Ro vius mPpkf/kdkjh ds izfr v[k.M] vVwV] fufoZjks/k 
vkSj lEiw.kZ gksrk gSAvius v/khuLFkksa esa vf/kdkj dk izfrfu/kk;u djus ds mijkUr Hkh izcU/kd 
ifj.kkeksa ds fy, vius mPpkf/kdkjh ds izfr lEiw.kZ mRrjnk;h gksrk gSA mRrjnkf;Ro vfoHkkT; 
gksrk gS ftldk izfrfu/kk;u ugha fd;k tk ldrk gSA blfy, mPp vf/kdkjh dks pkfg, fd 
og ftu v/khuLFkksa dks dk;Z lkSairk gS] mudk fujh{k.k djs fd os mfpr ,oa fu;fer :i ls 
dk;Z dj jgs gS vFkok ughaA  

-;g fl)kUr ;g Li�V djrk gS fd 
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v/khuLFk dks mruk gh vf/kdkj fn;k tkuk pkfg, ftruk fd lkSais x;s mRrjnkf;Ro dks iwjk 
djus ds fy, t:jh gksA vf/kdkj] mRrjnkf;Ro ls LkEc) gks djds cjkcj gksuk pkfg, de 
;k vf/kd ughaA ;|fi O;ogkj esa iw.kZ lekurk cjruk lEHko ugha gks rks nksuksa ds chp i;kZIr 
lUrqyu o lkeatL; gksuk pkfg,A izcU/kd dks ns[kuk pkfg, fd lkSais x;s dk;ksZa dks iwjk djus 
ds fy, v/khuLFkksa ds ikl i;kZIr vf/kdkj gksa vU;Fkk blls v/khuLFkksa dh izHkko'khyrk o 
eukscy ij izfrdwy vlj gksxkA fcuk i;kZIr vf/kdkj izfrfu/kkf;r fd;s gq, v/khuLFkksa dks 
ifj.kke ds fy, tokcnsgh Bgjkuk lEHko ugha gksrk gSA mRrjnkf;Ro dh rqyuk esa vf/kdkj dk 
de izfrfu/kk;u ;fn vf/k'kklh djrk gS rks v/khuLFk dk;Z lEiknu lgh :i esa dj gh ugha 
ldrk gSA blh izdkj] v/khuLFkksa dks lkSais x;s dk;ZHkkj ;k nkf;Ro ls vf/kd vf/kdkj dk 
izfrfu/kk;u djus ls mldk nq:i;ksx ;k dk;Z esa ykijokgh lEHko gksrh gSA mRRkjnkf;Ro 
foghu vf/kdkj O;fDr dks Hkz�V vkSj vD[kM+ cukrh gSA  

-;g fl)kUr ;g n'kkZrk gS fd laxBu esa ,d O;fDr dh ,d 
le; esa izR;{k :i ls ,d gh vf/kdkjh ds izfr tokcnsgh gksuk pkfg,A v/khuLFk dks ,d 
O;fDr fo'ks"k ls gh vkns'k feyuk pkfg,A ;fn vusd ckWl vkns'k nsaxs rks mlds fy, mudk 
ikyu djuk dfBu gks tk;sxk D;ksafd lEHko gS fd vkns'kksa dh izd`fr esa vUrj gksA lcdk 
mRrjnkf;Ro fdlh dk mRrjnkf;Ro ugha gksrk gS vr% lHkh vkns'k] funsZ'k o lwpuk;sa ,d gh 
ckWl ds ek/;e ls izkIr gksuh pkfg, vkSj lHkh vkosnu] mRrj] Li�Vhdj.k] f'kdk;rsa vkSj lq>ko 
Hkh mlh ckWl ds ek/;e ls mPpkf/kdkfj;ksa rd igqapk, tkus pkfg,A ;g fl)kUr ;g izfrikfnr 
djrk gS fd funsZ'kksa o ekxZn'kZuksa esa vifjgk;Z la?k�kZ] fojks/kkHkkl] [kf.Mr fu�Bk] O;fDrRo esa 
Vdjko vkfn dh fLFkfr dks ns[krs gq, ,d v/khUkLFk ,d le; es ,d gh ckWl dh lsok dj 
ldrk gSA  

� izfrfu/kk;u izdf̀r ds vk/kkj ij lk/kkj.k vFkok fof'k�V] fyf[kr vFkok 
ekSf[kd] vkSipkfjd vFkok vukSipkfjd gks ldrk gSA izfrfu/kk;u dh izd̀fr pkgs tks Hkh gks] 
mldk iw.kZr;k Li�V gksuk ije vko';d gksrk gSA vf/kdkj dh lhek dk iw.kZ o Li�V :i ls 
ifjHkkf�kr gksuk t:jh gksrk gS ftlls fd vf/kdkj dk xyr iz;ksx u gks ldsA izfrfu/kk;u 
dk Li�V gksuk mldh izHkko'khyrk dks c<+krk gSA Li�Vrk dh n`f�V ls fof'k�V] fyf[kr o 
vkSipkfjd izfrfu/kk;u Js�B ekuk tkrk gSA  

�vf/kdkj izfrfu/kk;udrkZ vf/kdkj dks pkfg, fd og vf/kdkj izkIr gksus 
okys O;fDr;kas ds dk;kasZ eas gLr{ksi u djsA bldk dkj.k ;g gS fd izfrfu/kk;u dh lQyrk 
dqN lhek rd �kh�kZ ,oa v/khuLFk vf/kdkfj;kas ds ikjLifjd fo'okl ij vk/kkZfjr gksrh gSA 
vxj v/khuLFk vf/kdkjh vf/kdkj izkIr djus ds mijkUr Hkh xyrh djrk gS rks Hkh �kh�kZ 
vf/kdkjh dks mls dk;Z djus dh iwjh Lora=rk iznku djrs jguk pkfg,A xyrh ls mRiUu 
gkfu dks v/khuLFk ds izf'k{k.k dk O;; eku ysuk pkfg,A �kh�kZ vf/kdkjh dks fo'ks"k ifjfLFkfr;kas 
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esa viokn Lo:i gh gLr{ksi djuk pkfg,A 

�vf/kdkjksa ds Jss�B izfrfu/kk;u ds fy, laxBu dk fØ;kRed 
foHkkxhdj.k gksuk pkfg, vkSj izR;sd d̀R;] fØ;k] lEcU/k] Hkwfedk o dk;Z bdkbZ ds visf{kr 
ifj.kke dh lqLi�V ifjHkk�kk nh gksuh pkfg,A lkeus LkHkh lEcfU/kr i{kdkj mUgsa Hkyh Hkkafr 
le> djds vf/kd mRrjnkf;Ro ds lkFk Yk{;ksa dh izkfIr esa ;ksxnku ns ldrs gSA  

�bl fl)kUr dk vFkZ gS fd fu.kZ;u dk vf/kdkj mlh Lrj dk 
gksuk pkfg, ftl Lrj ij izfrfu/kk;u fd;k x;k gSA v/khuLFkksa dks pkfg, fd os vius fu.kZ;u 
{ks= dh tkudkjh j[ksa vkSj vius {ks= ds fcUnqvksa dks mPp vf/kdkfj;ksa ds ikl fu.kZ;u gsrq 
Hkstus ls ijgst djuk pkfg,A mPpkf/kdkfj;ksa ls dnkfi ;g vk'kk ugha dh tkuh pkfg, fd 
og fu.kZ;u izfØ;k esa v/khuLFkksa ds vf/kdkj Lrj dh lhek esa gLr{ksi djsxkA mPpkf/kdkfj;ksa 
dks v/khuLFkksa ds fu.kZ; ysus dh izof̀�k dks LosPNk ls R;kx nsuk pkfg,A  

� (i) voS;fädj.k dk fl)kUr] (ii) lksiku fl)kUr] (iii) Lohd̀fr dk fl)kUr] 
(iv) izHkko'kkyh fu;a=.k dk fl)kUr] rFkk (v) vkSipkfjd izfrfu/kk;u dk fl)kUrA 

 ^izfrfu/kk;u^ izcU/k dk ,d vfr vko';d rduhd gS ftlds }kjk vf/kdkjh vius dk;ZHkkj 
dks de djds viuk /;ku egRoiw.kZ dk;ksZa esa yxkrk gSA izfrfu/kk;u dh vko';drk ds lEcU/k esa 
fuEu fcUnq Lej.kh; gaS %& 

�dksbZ Hkh ekuo fdruk Hkh dq'ky vkSj vf/kd dke djus okyk 
D;ksa u gks] vkt ds tfVy O;olk; ds ;qx esa leLr fØ;kvksa ij fu;a=.k vdsys ugha dj 
ldrk gSA ,d ekuo viuh lhfer {kerk ds cjkcj gh rks dke dj ldrk gS vkSj �ks�k dk;Z 
ds fu�iknu gsrq vf/kdkjksa dk izfrfu/kk;u vko';d gks tkrk gSA  

�vk/kqfud ;qx vfr fof'k�Vhdj.k dk gSA vr% dksbZ Hkh ,d O;fDr 
mRiknu] foi.ku] foRr] ekuo lalk/ku vkfn ls lEcfU/kr lkjs ekeyksa dks vdsys lqy>k ugha 
ldrk gSA izR;sd {ks= ds fy, vyx&vyx fo'ks"kK fu;qDr fd;s tkus ls vf/kdkj dk 
izfrfu/kk;u t:jh gks tkrk gSA  

� tc ,d miØe dk foLrkj gksrk gS rks mldk vkdkj vkSj O;kikj 
c<+ tkus ds dkj.k ,d vkneh ds fy, lc dqN ns[kHkky lEHko ugha jg tkrk gSA nwjnjkt 
ds LFkkuksa ij �kk[kk;sa] mi&foHkkx] Iyk.V~l vkSj foØ; dsUnz vkfn [kqyus ij vf/kdkj 
izfrfu/kk;u dh vko';drk iM+rh gSA  
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�mPp izca/k vius vf/kdkjksa vkSj dRkZO;ksa dk izfrfu/kk;u djds 
v/khuLFkksa dks egRoiw.kZ fo�k;ksa ,oa leL;kvksa dks lqy>kus o le>us dk izf'k{k.k iznku djrk 
gSA okLro esa] izfrfu/kk;u ls u dsoy v/khuLFkksa cfYd �kh�kZ izcU/kdksa esa Hkh izcU/kdh; n{krk 
fodflr gksrh gS fd fdl izdkj v/khuLFkksa ls Js�B izdkj ls dk;Z fy;k tk ldrk gSA  

�izfrfu/kk;u ds }kjk ,d izcU/kd viuh dk;Z �kfDr dk lEo)Zu 
dj ldrk gSA izfl) dgkor ^^vdsyk puk HkkM+ ugha QksM+ ldrk^^ Hkh izfrfu/kk;u dh 
vfuok;Zrk Li�V djrk gSA izcU/k dh lQyrk vkSj vlQyrk okLro esa] izfrfu/kk;u dh 
dyk ij fuHkZj djrh gSA izfrfu/kk;u djus ds lkgl dk vHkko vFkok izfrfu/kk;u dyk dh 
vufHkKtk laxBuksa dh vLkQyrk dk izeq[k dkj.k gksrh gSA laxBu lajpuk dk fuekZ.k vkSj 
lewgksa esa dk;Z fu�iknu izfrfu/kk;u ds }kjk gh gks ikrk gSA  

�izfrfu/kk;u vfHkizsj.kk dk egRoiw.kZ ek/;e gS rFkk blds }kjk 
deZpkfj;ksa dh lkekftd o euksoSKkfud vko';drkvksa dh lUrqf�V dh tk ldrh gSA izcU/k 
esa Jfedksa dh lgHkkfxrk vkSj vkS|ksfxd iztkrU= dh iquLFkkZiuk fcuk izfrfu/kk;u ds lEHko 
gh ugha gSA  

�(i) le; o �kfDr dh cpr] (ii) deZpkfj;ksa esa igyiu �kfDr dk fodkl] (iii) laxBu 
esa LFkkf;Ro o fujUrjrk] (iv) ljy o lqxe fu.kZ;u] (v) dk;Zdq'kyrk esa of̀)] (vi) 
vUrjoS;fäd lEcU/kksa esa e/kqjrk] (vii) fodsUnzhdj.k dk izksRlkgu] (viii) iz'kklfud Hkkj esa 
deh] (ix) inksUufr esa lqxerk vkfnA  

O;ogkj esa vf/kdkjksa dk izfrfu/kk;u dk;Z cgqr eqf'dy gksrk gSA blesa vusd ck/kk,a vkrh gSaA 
dqN ck/kk,a ,slh gksrh gaS ftlds dkj.k izcU/kd vius v/khuLFk dks vf/kdkj ugha nsuk pkgrk gaS 
vFkok v/khuLFk dk;ZHkkj dks ysuk gh ugha pkgrs gSA blls izfrfu/kk;u izfØ;k vo:) gksrh gSA 
vr% bu ck/kkvksa dk foospu vkxs izLrqr gS % 

¼1½ �dqN 
mPp izcU/kd vius vf/kdkjksa dk izfrfu/kk;u bl dkj.k ugha djuk pkgrs gSa D;ksafd mUgsa 
vius v/khuLFkksa ij de fo'okl gksrk gSA mudks ;g fo'okl jgrk gS fd ftruh vPNh rjg 
os Lo;a dk;Z djrs gS] mruh vPNh rjg vU; dksbZ O;fDr dk;Z ugha dj ldrkA gks ldrk 
gS fd ;g Hkze dqN lhek rd lR; gks] fdUrq vkf[kj tc rd nwljs yksxksa dks dk;Z&Hkkj ugha 
lkSaik tk;sxk rc rd os yksx ml dk;Z esas n{krk dSls izkIr dj ldrs gSaA gka] blds fy, 
O;ofLFkr izf'k{k.k vkSj fl[kkus dk dk;Z izkjEHk dj nsuk pkfg,A 

�dqN izcU/kd blfy, Hkh vf/kdkj ds izfrfu/kk;u ls drjkrs 
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gS D;ksafd muds eu esa ;g Mj cSBk jgrk gSa fd ,slk djus ls v/khuLFk vf/kd izdk'k esa vk 
tk;sxk vkSj tc v/khuLFk dks vf/kd ekU;rk izkIr gks tk;sxh rks fQj ml vf/kdkjh dks dkSu 
iwNsxk \ v/khuLFkksa dk fodkl gksus ls ls ;g gks ldrk gS fd os vkxs c<+ tk;sa vkSj inksUufr 
ik djds vf/kdkjh dh gh NqV~Vh dj nsaA vr% viuh vdk;Zdq'kyrk dks fNikus ds fy, os 
;gh mfpr le>rs gS fd v/khuLFkksa dks viuh {kerk iznf'kZr djus dk volj gh u fn;k 
tk,A vf/kdkjh dks ;g Hk; cuk jgrk gS fd ;fn mlds }kjk vf/kd izfrfu/kk;u gksxk rks 
mlds ikl djus dks cgqr de dke jgsxk vkSj og Lokeh dh fuxkg esa dkepksj dgyk;sxkA 
bl Hk; ls Hkh cgqrsjs vf/kdkjh izfrfu/kk;u ls drjkrs gSaA v{ke vf/kdkjh dks ges'kk ;g 
[krjk jgrk gS fd vf/kdkj ds izfrfu/kk;u djus ls mldh viuh v{kerkvksa dk gh HkkaMk 
QwV tk;sxkA  

�dqN vf/kdkjh izfrfu/kk;u djuk blfy, 
ugha pkgrs D;ksafd muesa nwljksa ij �kklu djus ,oa gkoh jgus dh bPNk cM+h cyorh gksrh 
gSA os ,slk lksprs gS fd vxj vf/kdkjksa dk izfrfu/kk;u v/khuLFkksa dks dj fn;k rks mudk 
fu;a=.k o izHkko f'kfFky iM+ tk;sxkA Hkyk fQj dkSu]mldh vkSj ifjtuksa dh [kq'kken djsxk] 
dkSu muds ;gka gkftjh nsxk] dkSu muds gqDe dks flj vka[kksa ij cSBk;sxk vkSj dkSu Mjsxk 
\ bl izof̀�k ds vf/kdkjh fofo/k cgkus cuk djds vf/kdkjksa dks v/khuLFkksa esa gLrkUrfjr ugha 
djrs gS vkSj vf/kd ls vf/kd vf/kdkj vius gh gkFkksa esa dsfUnzr j[krs gaSA  

-;g loZfofnr gS fd vf/kdkj dk izfrfu/kk;u gks ldrk gS 
fdUrq mRrjnkf;Ro dk ugha A vr% vf/kdkjh vius vf/kdkj dks izfrfu/kk;u djus ls blfy, 
Hkh fgpfdpkrs gS fd os [krjk eksy ysuk ugha pkgrsA izfrfu/kk;u izfØ;k esa v/khuLFkksa ds 
xyr fu.kZ;ksa vkSj =qfV;ksa dk Hkh tksf[ke vf/kdkjh ij gh gksrk gS] v/khuLFk ij ughaA vr% 
vf/kdkjh vf/kdkj vkSj dk;ZHkkj lkSaius ls Mjrs gSA  

� (i) leUo; dh dyk esa vdq'ky izcU/kd izfrfu/kk;u ls cprs gS D;ksafd izfrfu/kk;u ls 
leUo; dh leL;k dk mn; gksrk gSA (ii) vxj izcU/kd esa v/khuLFkksa dks vko';drkuqlkj 
vkns'k o funsZ'k nsus dh lans'kokgu ;ksX;rk dk vHkko jgrk gS rks os izfrfu/kk;u Hkh ugha 
djuk pkgrs gSA (iii) tc izcU/kd lHkh dk;ksZa dk Js; vius gh ysuk pkgrs gSa rks os fdlh 
v/khuLFk dks dk;Z ugha lkSaiuk pkgrs gaSA (iv) cgqr ckj lkekftd o lkaLd`fr ijEijk,a] izFkk,a] 
ifjfLFkfr;ka vkfn Hkh vf/kdkj ds izfrfu/kk;u esa izcU/kd dh vksj ls ck/kk curh gSA (v) vxj 
izcU/kd dBksj fujh{k.k ,oa fu;a=.k pkgrk gS rc Hkh og vf/kdkj dk izfrfu/kk;u ugha djrk 
gaSA  

 dbZ ckj vf/kdkj dk izfrfu/kk;u bl dkj.k Hkh 
ckf/kr gksrk gS fd v/khuLFk vxzkafdr dkj.kksa ls bls Lohdkj gh ugha djuk pkgrs gSa % (1) 
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v/khuLFkksa dks lkSais x;s dk;Z ds fu�iknu ds lanHkZ esa vkykspuk fd;s tkus dk Hk; jgrk gaSA 
u, drZO; ,oa nkf;Ro dks Lohdkjus ij Hkwy gqbZ rks ^vk cSy eq>s ekj^ okyh mfä lkFkZd 
gksxhA (2) ftu v/khuLFkksa esa vkRefo'okl dk vHkko gksrk gaS os vlQyrk ls Mjrs gq, u, 
mRrjnkf;Ro viukus ls fgpfdpkrs gaSA os viuh {kerk dks de le>rs gS vr% vf/kdkjh 
}kjk vf/kdkj iznku fd, tkus ij Hkh Lohdkjus ls ladksp djrs gaSA (3) dksbZ Hkh v/khUkLFk 
izfrfu/kk;u ls mRiUu mRrjnkf;Ro dks rc rd Lohdkj ugha djuk pkgrk gS tc rd fd 
Li�V ekSfnzd o vekSfnzd izksRlkgu mls u izkIr gksA mRrjnkf;Ro Lohdkjus ls ekufld Je] 
HkkoukRed ruko] vfrfjDr tksf[ke] vf/kd le; vkSj /ku yxrk gS vr% vfrfjDr Hkqxrku] 
inksUufr] izfr�Bk] o in tSls Li�V izyksHku] izfrfu/kk;u ds LkkFk lEc) djus ij Lohdk;Zrk 
c<+rh gSA (4) dHkh&dHkh v/khuLFkksa ij bruk dk;ZHkkj igys ls jgrk gS fd os u;s dk;Z dks 
Lohdkjus dks vfuPNqd jgrs gSaA (5) vxj v/khuLFkksa dks dk;Z LkEiknu gsrq vko';d lwpuk,a 
o lalk/ku u miyC/k gksa rks os u;s dk;ZHkkj dks Lohdkjus esa fgpdrs gSA (6) dbZ ckj
v/khuLFkksa dks Li�V o mfpr funsZ'k o lans'k ugha fn, tkrs gSa rks os u;k dk;Z ysus dks rS;kj 
ugha gksrs gSA (7) i;kZIr izf'k{k.k ds vHkko ds dkj.k Hkh izfrfu/kk;u esa ck/kk vkrh gSA  

 dHkh&dHkh izfrfu/kk;u gsrq izcU/kd o v/khuLFk nksuksa 
rS;kj gksrs gS] fQj Hkh laxBukRed lajpuk dh vksj ls fuEu dkj.kksa ls :dkoV vk tkrh gS 
% (1) laxBu LFkkiuk ds le; gh uhfr iqfLrdk esa vxj izfrfu/kk;u ij dqN jksd dk mYys[k 
gks rks mudk mYya?ku ugha fd;k tk ldrk gSA (2) dqN vf/kdkj ,sls gksrs gaS ftudk 
izfrfu/kk;u lEHko gha ugha gksrk gSA (3) uohu laxBuksa esa vuqHkoghu v/khuLFkksa ds gksus ds 
dkj.k izfrfu/kk;u lhfer ek=k esa gh djuk Bhd jgrk gSA ¼4½ HkkSxksfyd ifjfLFkfr;ka ,oa 
lans'kokgu Hkh izfrfu/kk;u esa ck/kk mRiUu djrh gSA (5) y?kq laxBuksa esa rks okLro esa] 
izfrfu/kk;u gh vukSfpR;iw.kZ fl) gksrk gSA (6) laxBu esa vf/kdkjh&deZpkjh lEcU/k [kjkc 
gksus ij izfrfu/kk;u vlQyrknk;d gksrk gSA (7) laxBu esa fØ;kvksa dk oxhZdj.k vkSj 
vkcaVu =qfViw.kZ gksus rFkk mfpr foHkkxhdj.k ds vHkko esa izfrfu/kk;u esa vojks/k mRiUu gksrk 
gSA  

vf/kdkj dk izfrfu/kk;u izcU/k dk vfuok;Z fdUrq vH;kl esa ,d dfBu dk;Z gS] vr% 
izfrfu/kk;u dks lQy cukus gsrq blds ekxZ esa vkus okyh ck/kkvksa dks nwj djuk furkUr vko';d 
gSA bl fn'kk esa izHkkoh izfrfu/kk;u gsrq vxzkafdr lq>ko fn, tk ldrs gS % 

izfrfu/kk;udrkZ vf/kdkjh dks viuh Hkwfedk vkSj dqy vf/kdkjksa dks Hkyh izdkj le> ysuk 
pkfg,A  
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vf/kdkjh dks r; dj ysuk pkfg, fd fdu vf/kdkjksa dk izfrfu/kk;u djuk gS vkSj fdudk 
ughaA  

dq'ky vf/k'kkfl;ksa dk p;u fd;k tkuk pkfg,A  

v/khuLFkksa dh ;ksX;rk o lhek dh Li�V igpku djds dk;Z vkcafVr djuk pkfg,A  

izfrfu/kk;u djrs le; v/khuLFkksa dks Li�Vr;k vf/kdkj crk nsuk pkfg,A ^vxj vkSj exj^ 
ds iz'uksa dk lkQ tokc ns nsuk pkfg,A  

izfrfu/kk;u fo'okl ij vk/kkfjr gksuk pkfg,A  

izcU/k dk vuqdwy okrkoj.k fufeZr djds Hk; vkSj uSjk'; dks nwj djuk pkfg,A  

tks fu.kZ; v/khuLFkksa ds lhek&{ks= esa gks mlesa vuko';d vf/kdkjh dks gLr{ksi ugha gksuk 
pkfg,A  

tks dk;Z v/khuLFk dj ldrs gS] mUgsa lkSai nsuk pkfg,A  

/;ku jgs] mRrjnkf;Ro dk izfrfu/kk;u ugha gksrk gS] ek= vf/kdkj dk izfrfu/kk;u gksrk gSA 

izHkkoh lUns'kokgu O;oLFkk gksuh pkfg,A  

vf/kdkjh dks izfrfu/kk;u vius vf/kdkj lhek ds ijs ugha djuk pkfg,A 

vkt ds tfVy vkS|ksfxd ;qx esa fdlh ,d O;fDr ds fy, miØe dh lEiw.kZ O;oLFkk dks 
lEHkkyuk lEHko ugha gSA blhfy, iz'kklfud vf/kdkjh viuk dk;Z&Hkkj nwljs v/khuLFkksa dks lkSairs 
gSaA izR;sd v/khuLFk ftls dqN dk;Z lkSais tk,a rks vko';d gS fd mls dqN vf/kdkj Hkh iznku fd, 
tkuk pkfg,] D;ksafd vf/kdkjksa ds fcuk dksbZ Hkh O;fDr vius drZO; dks iw.kZr;k ikyu djus esa 
vleFkZ jgsxkA ;g vf/kdkj vkSj drZO; dk lkSaiuk gh vf/kdkj dk izfrfu/kk;u dgykrk gSA

^^izfrfu/kk;u ls vk'k; gS nwljs yksxksa dks dk;Z lkSaiuk rFkk mls djus gsrq 
vf/kdkj iznku djukA^^ 

] ^^izfrfu/kk;u izfØ;k esa fuEu rhu rRo fufgr gksrs gS % ¼v½ 
dk;ZHkkj dk lkSaiuk] ¼c½ vf/kdkj iznku djuk] rFkk ¼l½ tokcnsgh fu/kkZfjr djukA^^ 

¼1½ okafNr ifj.kkeksa ds vuq:Ik izfrfu/kk;u  fl)kUr] ¼2½ mRrjnkf;Ro 
dh lEiw.kZrk dk fl)kUr] ¼3½ vf/kdkj vkSj mRrjnkf;Ro dh lerk dk fl)kUr] ¼4½ vkns'k dh 
,drk dk fl)kUr] ¼5½ Li�Vrk dk fl)kUr] ¼6½ viokn dk fl)kUr] ¼7½ fØ;kRed ifjHkk�kk dk 
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fl)kUr] ,oa ¼8½ vf/kdkj Lrj dk fl)kUrA 

 ¼1½ ekuoh; lhekvksa ds dkj.k] ¼2½ fof'k�Vhdj.k esa 
of̀)] ¼3½ O;olk; dk foLrkj] ¼4½ v/khuLFkksa ds izf'k{k.k gsrq] ¼5½ dk;Z �kfDr dk lEo)Zu] ,oa ¼6½ 
vfHkizsj.k dk ek/;eA  

izfrfu  ¼v½ vf/kdkfj;ksa dh vksj ls mRiUu ck/kk,a] ¼c½ 
v/khuLFkksa dh vksj ls mRiUu ck/kk,a] ,oa ¼l½ laxBukRed lhek,a o ck/kk,aA 

vf/kdkj ds izfrfu/kk;u ls vk k; vf/k kkfl;ksa }kjk vius v/khuLFkksa dks fufnZ�V 
lhekvksa ds vUrxZr dk;Z djus gsrq vf/kdkj iznku djus ls gSA 

 ;g fl)kUr ;g n kkZrk gS fd laxBu esa ,d O;fDr dh 
,d le; esa izR;{k :i ls ,d gh vf/kdkjh ds izfr tokcnsgh gksuk pkfg,A 

 izfrfu/kk;u izd`fr ds vk/kkj ij lk/kkj.k vFkok fof k�V] fyf[kr 
vFkok ekSf[kd] vkSipkfjd vFkok vukSipkfjd gks ldrk gSA izfrfu/kk;u dh izd̀fr pkgs tks 
Hkh gks] mldk iw.kZr;k Li�V gksuk ije vko';d gksrk gSA 

vf/kdkj ds izfrfu/kk;u dks ifjHkkf�kr dhft, vkSj izfrfu/kk;u ds O;ogkj esa vkus okyh 
leL;kvksa rFkk dfBukb;ksa dk ijh{k.k dhft,A  

vf/kdkj dk izfrfu/kk;u vko';d D;ksa gS \ blds ekxZ esa mRiUu izeq[k dfBukb;ksa dk 
mYys[k dhft,A bUgsa dSls nwj fd;k tk ldrk gS \ 

vf/kdkj ds izfrfu/kk;u ds ekSfyd fl)kUr D;k gS \ D;k vf/kdkj vkSj mRrjnkf;Ro nksuksa 
dk izfrfu/kk;u fd;k tk ldrk gS \ 

vf/kdkj ds izfrfu/kk;u ds izdkj ,oa izfØ;k dks la{ksi esa Li�V dhft,A 

^^vf/kdkj dk izfrfu/kk;u fd;k tk ldrk gS ijUrq mRrjnkf;Ro dk ughaA^^ bl dFku dh 
leh{kk dhft, vkSj izfrfu/kk;u ds fofHkUu fl)kUrksa dks le>kb,A  

^^izfrfu/kk;u esa vf/kdkj vkSj mRrjnkf;Ro esa lerk gksuh pkfg,A^^ D;ksa \ vf/kdkj ds 
izfrfu/kk;u ds fofo/k izzdkj fyf[k,A  

O;kolkf;d m|eksa esa izHkkokh izfrfu/kk;u lqfuf'pr djus ds fy, D;k djuk pkfg, \D;k 
vf/kdkj nkf;Ro ds cjkcj gksuk pkfg, \ Li�V dhft,A  
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vf/kdkj ds izfrfu/kk;u u fd;s tkus ds D;k dkj.k gksrs gS \vf/kdkfj;ksa }kjk vf/kdkj ds 
izfrfu/kk;u u fd;s tkus ds D;k dkj.k gksrs gS \ 

çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk'ku] okjk.kklh] 2012 

vkS|ksfxd laxBU ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds�ku vkxjk] 2003 

O;olkf;d laxBu] txnh�k çdk'k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk'ku vkxjk] 2001 
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12-0 mn~ns';  

12-1 izLrkouk  

12-2 fodsUnzhdj.k dks izHkkfor djus okys ?kVd 

12-3 fodsUnzhdj.k ds ykHk 

12-4 fodsUnzhdj.k ds lhek,a  

12-5 lkjka'k 

12-6 egRoiw.kZ 'kCnkoyh 

12-7 vko';d iz'u

bl v/;k; ds v/;;u ls vki fuEufyf[kr iz'uksa dk mRrj ns ik;saxsA 

fodsUnzhdj.k D;k gS \

fodsUnzhdj.k ds ykHk dh O;k[;k dhft,A 

fodsUnzhdj.k dks izHkkfor djus okys ?kVdks dks la{ksi esa crkb,A

fodsUnzhdj.k ds lhek,a dh O;k[;k dhft,A

fodsUnzhdj.k vf/kdkj ds dsUnzhdj.k dh foijhr fLFkfr gaSA ;g fodsUnzhdj.k vf/kdkjksa ds 
izfrfu/kk;u dk gh ,d fodflr :i gSA tc mPp vf/kdkjh }kjk v/khuLFkksa dks vf/kd ek=k esa 
vf/kdkjksa dk izfrfu/kk;u fd;k tkrk gS rks fodsUnzhdj.k dgrs gaS vf/kdkjksa rFkk mRRkjnkf;Roksa dk 
ftruk vf/kd vUrj.k gksxk mruk gh fodsUnzhdj.k dh ek=k vf/kd ekuh tk;sxhA  

 ^^vf/kdkj dk fodsUnzhdj.k izfrfu/kk;u dk izkFkfed 
igyw gS vkSj ftl lhek rd vf/kdkjksa dk izfrfu/kk;u ugha fd;k tkrk gS os dsfUnzr gks 
tkrs gaSA^^ 

 ^^fodsUnzhdj.k izfrfu/kk;u ds QyLo:i feyus okyk 
nkf;Roksa dk vkdkj gksrk gaSA^^ 

 ^^og izR;sd dk;Z ftlls v/khuLFk dh Hkwfedk ds egRo esa 
of̀) gksrh gS] fodsUnzhdj.k dgykrk gS vkSj ftlls mldh Hkwfedk ds egRo esa deh gksrh 
gS] dsUnzhdj.k ds uke ls tkuk tkrk gSA^^ 
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dhFk  ̂ ^laxBu dh NksVh ls NksVh bdkbZ rd] tgka rd fd O;kogkfjd 
gks] lRrk ,oa nkf;Ro dk forj.k fodsUnzhdj.k dgykrk gSA^^ 

 ^^fodsUnzhdj.k dk rkRi;Z leLr laxBu esa O;ofLFkr <ax 
ls] fu.kZ; lEcU/kh vf/kdkjksa dks v/khu O;fDr;ksa dks lkSaius ls gsaSA^^ 

vr% ge dg ldrs gSa fd fodsUnzhdj.k vf/kdkjksa dks lkSaius dh ,d ,slh O;ofLFkr fof/k gS 
ftlds vUrxZr mPp vf/kdkfj;ksa }kjk fuEu &Lrjksa ds v/khuLFkksa dks nkf;Roksa ds vuqlkj vf/kdkj 
iznku fd;s tkrs gaSA  

¼1½  ;g v/khuLFkksa dh Hkwfedk dks egRoiw.kZ cukrk gSA  

¼2½  ;g laxBu esa Åij ls uhps rd ykxw gksus okys izfØ;k gksrh gSA  

¼3½  blesa mRrjnkf;Roksa ds vuqikr esa vf/kdkjksa dk izfrfu/kk;u fd;k tkrk gSA

¼4½  vf/kd la[;k esa fu.kZ; izcU/k lksiku ds fuEu Lrj ij fy;s tkrs gSaA  

¼5½  ;g vf/kdkj lRrk dk forj.k djrh gSA  

vf/kdkj ds fodsUnzhdj.k dh ek=k ,oa lhek fofHkUu rRoksa ij fuHkZj jgrh gS ftuesa ls fuEukafdr 
eq[; gaS%& 

-;fn mPpkf/kdkjh xq.k] ewY;] eky lqiqnZxh] lsok vkfn lEcU/kh fu.kZ;ksa 
vkSj uhfr;ksa esa ,d:irk ds gkeh gksrs gaS rks os vf/kdkjksa ds dsUnzhdj.k ij cy nsrs gSA blds 
foijhr] ftu {ks=ksa esa uhfr;ksa esa fofHkUurk dh xqatkb'k jgrh gS ogka fu.kZ;u ds vf/kdkj 
fodsfUnzr Hkh fd;s tkrs gSaA  

-,d cM+s miØe esa tgka deZpkfj;ksa vkSj foHkkxksa dh la[;k vf/kd gS 
vkSj leUo; rFkk fu;a=.k dh leL;k,a fo�ke gks ogka ij iw.kZ dsUnzhdj.k u rks lEHko gS vkSj 
u gh visf{kr gSA ,sls miØeksa esa ;fn fu.kZ; ,d dsUnzh; LFky ;k lRrk ls fy, tk;saxs rks 
nsjh] dkxth dk;Zokgh esa of̀)] mPpkf/kdkfj;ksa ds dk;ZHkkj esa vuko';d c<+ksRrjh vkSj fu.kZ;ksa 
esa nks"kiw.kZrk ifjyf{kr gksrh gSA miØe ds laxBu dks NksVh&NksVh bdkb;ksa] lEHkkxksa] foHkkxksa 
vkSj ifj{ks=ksa esa foHkkftr djds fu.kZ;u izfØ;k dks fodsfUnzr djuk Bhd jgrk gSA NksVh 
vkdkj dh bdkb;ksaa esa gh dsUnzhdj.k ljy o ferO;;h <ax ls izHkkoh :i esa fØ;kfUor fd;k 
tk ldrk gSA  

�tc izfr�Bku dk foLrkj ,d y?kq bdkbZ ls /khjs&/khjs cM+h bdkbZ ds 
:i esa gksrk gS rks izkjEHk esa lHkh vf/kdkj laLFkkid Lokeh ds ikl dsfUnzr gksrs gSaA ftl 
xfr ls O;kikj dk foLrkj gksrk gS mlh xfr ls vf/kdkj dk izfrfu/kk;u u gksus ls dsUnzhdj.k 
gks tkrk gSA blds foijhr] vxj dksbZ cM+k izfr�Bku NksVs&  izfr�Bkuksa ds lfEeJ.k dk 
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ifj.kke gksrk gS rks lfEeJ.k ds iwoZ ds LorU= izfr�Bkuksa ds vf/kdkjh fu.kZ;u ds vH;Lr 
gksrs gaS vkSj os ckn esa Hkh vf/kdkj pkgrs gaS vr% fodsUnzhdj.k dks c<+kok feyrk gaSA  

��kh�kZ izcU/kdksa dh O;fDrxr ekU;rk,a ,oa mudk izcU/kdh; 
n'kZu vkSj fopkj vf/kdkj ds fodsUnzhdj.k dh lhek ij egRoiw.kZ izHkko Mkyrs gSA vxj 
mPpkf/  viuh vkRe r`f�V] vga] in yksyqirk] vf/kdkj fyIlk vFkok vU; fdlh dkj.k 
ls v/khuLFkksa dk gLr{ksi ugha pkgrs gS rks vf/kdkj dk dsUnzhdj.k gksrk gSSaA vxj mPpkf/kdkjh 
turkfU=d ijEijkvksa dk fodkl] O;fDrxr LorU=rk] igyiu dks izksRlkgu] v/khuLFkksa dk 
jpUkkRed lg;ksx fodflr djus dks bPNqd gks rks izfr�Bku esa fodsUnzhdj.k gksrk gSA  

�ljdkjh fu;a=.k] jk�Vªh; la?kokn] dj uhfr;ka] iM+kslh vkSj leku izfr�Bkuksa 
esa fodsUnzhdj.k dh lhek tSls ckã rRo Hkh fodsUnzhdj.k dks izHkkfor djrs gSA vxj ewY;ksa 
dk fu;eu vkSj fu/kkZj.k ljdkj ds }kjk fd;k tkrk gS rks fcØh izcU/kd dks mUgsa fu/kkZfjr 
djus dh LorU=rk ugha jgrh gSA lkexzh dk Ø; ljdkjh forj.k ds vk/kkj ij fd;k tkrk 
gks rks Ø; izcU/kd dh LorU=rk esa ck/kk vkrh gSA izcU/kd vkSj Je la?k ds lkewfgd 
lkSnsckth ds }kjk etnwjh] cksul] dk;Z&?k.Vs vkSj Je dY;k.k uhfr;ka r; gksrh gS rks 
lsfooxhZ; izcU/kd ds vf/kdkj dk fodsUnzhdj.k ugha gks ikrk gSA ijUrq O;ogkj esa ckã rRo 
brus dBksj ugha gksrs gaS fd vf/kdkjksa dk fodsUnzhdj.k u fd;k tk ldsA 

� vf/kd^kjksa ds fodsUnzhdj.k dks izHkkfor djus okys rRoksa esa ykxr dk egRoiw.kZ LFkku 
gksrk gSA izeq[k fu.kZ;ksa tSls IykUV dk Ø;^ ,oa fofu;ksx vkfn esa cgqr vf/kd ykxr fufgr 
gksrh gS vr% ,sls fu.kZ; dks mPp izcU/kd vius gkFk esa lqjf{kr j[kus gsrq .k dks 
c<+kok nsrs gaSA uSR;d fu.kZ;ksa dh de ykxr dks ns[krs gq, fodsUnzhdj.k Bhd jgrk gSA  

�izf'kf{kr] dq'ky o fu�Bkoku izcU/kdksa dk vHkko laLFkk 
dks dsUnzhdj.k dh vksj izsfjr djrk gSA vf/kdkjksa ds fodsUnzhdj.k djus gsrq ;g vko';d gS 
fd izf'kf{kr o vuqHkoh izcU/kd i;kZIr ek=k esa laxBu ds gj Lrj ij miyC/k gksaA fQj dqN 
�kh�kZ izcU/kd ;g cgkuk cuk djds fd vPNs izcU/kdksa dh deh gS] os vf/kdkjksa dk dsUnzhdj.k 
dj ysrsgaSAtcfd fodsUnzhdj.k rks izcU/kdksa ds izf'k{k.k o fodkl dh lQy dqath gksrh gSA 

�orZeku le; esa ftu miØeksa esa dEI;wVj dk iz;ksx 
fd;k tkrk gS ogka dsfUnzr izcU/k lwpuk i)fr dks gh izksRlkfgr fd;k tkrk gaSA egRoiw.kZ 
fu.kZ; ljyrk vkSj �kh?kzrk ls vf/kdkj ds dsUnzhdj.k ls fy, tk ldrs gaSA izkphu le; esa 
tc lwpuk,a miyC/k ugha gks ikrh Fkh rks fodsUnzhdj.k dks vPNk ekuk tkrk FkkA 

¼1½ blesa fu.kZ;u esa lqfo/kk o ljyrk jgrh gSA  

¼2½ blesa mPp izcU/k o v/khuLFkksa ds e/; vuko';d HksnHkko ugha jgrk gSA  

¼3½ blesa vuko';d ykyQhrk'kkgh vkSj jktuhfr dks fu:Rlkfgr fd;k tkrk gSA 

¼4½ izcU/k esa vukSipkfjdrk vkSj yksdra= iuirk gSA  
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¼5½ fodsUnzhdj.k ls mPp izcU/k rFkk mlds foHkkxksa ds e/; Vdjko dh lEHkkouk ugha jgrh gSA 

¼6½ ;ksX; ,oa vuqHkoh izcU/kdksa dh deh ugha jgrh] vfirq os Lo;a laxBu esa miyC/k gksrs jgrs 
gSaA 

¼7½ blesa foHkkxksa ds e/; LoLFk izfrLi/kkZ gksus ls mudh detksfj;ksa dk rqjUr Kku gks tkus ls 
lq/kkjkRed dne mBk;s tk ldrs gSaA 

¼8½ blls v/khuLFkksa esa :fp] ekSfydrk] mRrjnkf;Ro vkSj eukscy dks c<+kok feyrk gSA 

¼9½ ;g vf/kdkjh izf'k{k.k vkSj fodkl dk ,d Js�B ek/;e gSA  

¼10½ laLFkk esa leUo;] fujh{k.k] fu;a=.k] mRiknksa dh fofo/krk] �kks/k] uohu ifjorZu vkfn dks 
izksRlkgu fodsUnzhdj.k ls feyrk gSA 

¼11½ blls mPp vf/kdkfj;ksa ds dk;ZHkkj esa dHkh vkSj ;qok vf/kdkfj;ksa dks izsj.kk izkIr gksrh gSA 

¼1½ fodsUnzhdj.k dh n'kk esa mfpr leUo; ds vHkko ds dkj.k miØe dh uhfr;ksa ,oa fof/k;ksa 
esa fofHkUurk ik;h tkrh gSA 

¼2½ izcU/k O;;ksa esa c<+ksRrjh gksrh gS] D;ksafd fodsfUnzr bdkb;ksa esa vyx ls deZpkjh lqfo/kkvksa dk 
izko/kku djuk furkUr vko';d gks tkrk gSA 

¼3½ ladVdkyhu ifjfLFkfr;ksa esa �kh?kz fu.kZ;u ugha gksrk gSA 

¼4½ fof'k�V lsokvksa tSls ys[kkdk;Z vkSj lkaf[;dh; foHkkx esa fodsUnzhdj.k ykxw ugha fd;k tk 
ldrk gSA 

¼5½ fodsfUnzr bdkb;ksa vkSj izcU/kdksa esa lkezkT; fuekZ.k dh Hkkouk iui ldrh gS tks lexz 
O;olk; ds mRFkku esa ck/kd fl) gks ldrh gSA ifjofrZr ifjfLFkfr;ksa esa lek;kstu djuk 
dfBu gksrk gSA  

¼6½ nksckjxh vkSj vfrO;kiu dh laHkkouk,a c<+ tkrh gSA 

¼7½ fuEu Lrj ij Hkh ;ksX; dk;Zdkjh vf/kdkfj;ksa dh fu;qfDr djuh iM+rh gSA 

¼8½ blls mPp izcU/kdksa dh fLFkfr vkSj vf/kdkj lRrk esa deh vkrh gS rks os fojks/k djrs gSaA 

vr% vf/kdkjksa dk fodsUnzhdj.k rHkh mi;qDr fl) gksrk gS tgka ij dk;Z izekfir o iqujkof̀Rr 
LoHkko dk gks] laxBu fo'kky o tfVy gks] izcU/kd vuqHkoh o dq'ky gksa] fu;a=.k dk foLrkj O;kid 
gks vkSj izcU/k ds Lrj de gksA okLro esa] dsUnzhdj.k vkSj fodsUnzhdj.k ds vius&vius xq.k nks"k gaSA 
iw.kZr;k fdlh dks Hkh ykxw ugha fd;k tk ldrk gSaA iw.kZ dsUnzhdj.k ls laLFkk ds vf/kdkj eqV~Bh Hkj 
yksxksa ds gkFkksa esa dsfUnzr gks tkrs gS tcfd iw.kZ fodsUnzhdj.k ls loksZPp lRrk ds ikl dqN Hkh ugha 
cprk gSA vr% izR;sd laLFkk ds fy, ogh fLFkfr mRre dgh tk ldrh gS fd fcuk ck/kk ds izcU/kdh; 
dk;Z dk fu�iknu lEHko gks lds] Hkys gh ogka va'kr% dsUnzhdj.k vkSj va'kr% fodsUnzhdj.k dk mi;ksx 
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fd;k tkrk gksA 

fodsUnzhdj.k vf/kdkj ds dsUnzhdj.k dh foijhr fLFkfr gSA ftlesa mPp vf/kdkjh }kjk 
v/khuLFkksa dks vf/kd ek=k esa vf/kdkjksa dk izfrfu/kk;u fd;k tkrk gSA fodsUnzhdj.k vf/kdkjksa dks 
lkSaius dh ,d ,slh O;ofLFkr fof/k gS ftlds vUrxZr mPp vf/kdkfj;ksa }kjk fuEu &Lrjksa ds 
v/khuLFkksa dks nkf;Roksa ds vuqlkj vf/kdkj iznku fd;s tkrs gSaA 

Msfol  ^^laxBu dh NksVh ls NksVh bdkbZ rd] tgka rd fd 
O;kogkfjd gks] lRrk ,oa nkf;Ro dk forj.k fodsUnzhdj.k dgykrk gSA^^ 

laLFkk esa fodsUnzhdj.k dh ek=k ,oa lhek fofHkUu rRoksa ij fuHkZj jgrh gS ftuesa ls fuEukafdr 
eq[; gaS %& 

¼1½ uhfr;ksa esa ,d:irk] ¼2½ miØe dk vkdkj  

¼3½ miØe dk bfrgkl ¼4½ mPpkf/kdkfj;ksa dk LokHkko 

¼5½ ckã okrkoj.k ¼6½ ykxr 

¼7½ izf'kf{kr izcU/kdksa dh miyfC/k ¼8½ dEI;wVj ,oa izcU/k lwpuk i)fr 

 fodsUnzhdj.k ds vius vius xq.k ,oa nks"k gSA ;g rHkh mi;qdr fl) gks ldrk gS] tgka ij 
dk;Z izekkfir o iqujkof̀Rr LoHkko dk gks] laxBu fo'kky o tfVy gks] izcU/kd vuqHko o dq'ky gks] 
fu;a=.k dk foLrkj O;kid gks vkSj izcU/k dk Lrj de gksA vr% izR;sd laLFkk ds fy, oghaa fLFkfr 
mRre dgh tk ldrh gS fd fcuk ck/kk ds izcU/kdh; dk;Z dk fu"iknu lEHko gks lds] Hkys gh ogka 
va'kr% dsUnzhdj.k vkSj va'kr% fodsUnzhdj.k dk mi;ksx fd;k tkrk gksaA  

 fodsUnzhdj.k vf/kdkjksa dks lkSaius dh ,d ,slh O;ofLFkr fof/k gS ftlds 
vUrxZr mPp vf/kdkfj;ksa }kjk fuEu &Lrjksa ds v/khuLFkksa dks nkf;Roksa ds vuqlkj vf/kdkj 
iznku fd;s tkrs gSaA  

 ljdkjh fu;a=.k] jk�Vªh; la?kokn] dj uhfr;ka] iM+kslh vkSj leku 
izfr�Bkuksa vkfn ckã okrkoj.k dgykrs gSA  

 orZeku le; esa] egRoiw.kZ fu.kZ;] lwpuk vkfn dks 
ljyrk ,oa 'kh?kzrk ds fy, tgka dEI;wVj dk iz;ksx fd;k tkrk gSA ogka dsfUnzr izcU/k lwpuk 
i)fr dks Hkh izksRlkfgr fd;k tkrk gSA

vf/kdkj ds fodsUnzhdj.k dh ek=k dks fu/kkZfjr djus okys ?kVd D;k gS \ fodsUnzhdj.k ds 
i{k esa vius fopkj izdV dhft,A  
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^^u esa vf/kdkj dk fofo/k fcUnqvksa ij ;FkkØe vkSj lqlaxr bl dFku ds lax vf/kdkjksa ds 
fodsUnzhdj.k ds xq.k&nks"kksa dh foospuk dhft,A  

vf/kdkj ds fodsUnzhdj.k vkSj izfrfu/kk;u esa Hksn dhft,A fodsUnzhdj.k dh ek=k dks fu/kkZfjr 
djus okys ?kVdksa dk ijh{k.k dhft,A  

iw.kZ dsUnzhdj.k vFkok fodsUnzhdj.k lEHko gS \ foospuk dhft,A 

vf/kdkj ds fodsUnzhdj.k ls izfrfu/kk;u fdl izdkj fHkUu gS \ fodsUnzhdj.k ds ykHk&nks"k 
dh O;k[;k dhft,A  

1- çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006A 

2- O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk'ku] okjk.kklh] 2012A 

3- vkS|ksfxd laxBUk ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds�ku vkxjk] 2003A 

4- O;olkf;d laxBu] txnh�k çdk'k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014A 

5- vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk'ku vkxjk] 2001A 
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KeC[

bdkbZ&13 fu;qfDrdj.k@LVkfQax 189&200   
bdkbZ&14 funsZ�ku  201&211  
bdkbZ&15 vfHkçsj.kk 213&236  
bdkbZ&16 usrR̀o  237&266 
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çks- vjfoUn dqekj okf.kT; ladk;] y[kuÅ] fo�ofo|ky; y[kuÅ] 

çks- xhfrdk  foHkkxk/;{k] çcU/k v/;;u fo|k�kk[kk] ,e-,e-,u-vkbZ-Vh- bykgkckn

çks- ,p-ds- flag  okf.kT; ladk;] ch-,p-;w- okjk.klh 

MkW- vkseth xqIrk  funs�kd] çcU/ku v/;;u fo|k�kk[kk bykgkckn

MkW- ehjk flag] lgk;d vkpk;Z okf.kT; foHkkx] ;w-ih- dkyst] okjk.kklh] m-ç-    

çks- lq/khj dqekj 'kqDyk okf.kT; ,oa çcU/ku ladk;] egkRek xka/kh dk'kh fo|kihB] 
okjk.kklh m-ç- 

MkW nsos'k jatu f=ikBh] lg-vkpk;Z] O;kikj çcU/ku] çcU/ku v/;;u fo|k'kk[kk] 
m- ç- jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky;] bykgkckn 

ewy ys[kd vuqokn 

ewy lEiknd Hkk"kk lEiknd 

ewy ifjekid ifjekid

 m�kj çns'k jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky;] iz;kxjkt 
m�kj çns'k jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky;] bykgkckn lokZf/kdkj lqjf{krA bl ikB~;lkexzh dk dksbZ Hkh va'k 
m�kj çns'k jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky; dh fyf[kr vuqefr fy, fcuk fefe;ksxzkQ vFkok fdlh vU; lk/ku 
ls iqu% çLrqr djus dh vuqefr ugha gSA 
UkksV&ikB~; lkexzh esa eqfnzr lkexzh ds fopkjksa ,oa vkdM+ksa vkfn ds çfr fo'ofo|ky; m�kjnk;h ugha gSA 
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çLrqr [k.M çcU/k ds fl)kUr dk prqFkZ çeq[k pj.k gSa] ftlds vUrxZr pkj bdkbZ;ksa dks 

lekfgr fd;k x;k gSA ewy #i ls ;g [k.M fu;qfDrdj.k ,oa funsZ'ku ls lEcfU/kr ladYiukvksa dks 

ljy ,oa lVhd 'kCnksa esa çLrqr djsxkA bl [k.M esa çeq[k #i ls fu;qfDrdj.k dh vo/kkj.kk] 

bldh çfØ;k] HkrhZ ds Jksr] vkxeu ,oa vfHkLFkkiuk çf'k{k.k vkSj fodkl] funsZ'ku dh vo/kkj.kk] 

Ik;Zos{k.k dh vo/kkj.kk] xq.k] dk;Z m�kjnkf;Ro] vfHkçsj.kk dh vo/kkj.kk] Hkwfedk] çdkj vfHkizsj.kk ds 

fl)kUr vFkok fopkj/kkjk,¡] usrR̀o dh vo/kkj.kk rFkk dk;Z] usr`Ro dh 'kSfy;ksa ds çdkj] eukscy dk 

vFkZ rFkk eg�o fu/kkZfjr djus okys çeq[k rRoksa vkfn dks lfEEkfyr fd;k x;k gSA vkb;s 

v/;;uksi;ksxh lfEefyr pkjks bdkbZ;ksa dh fo"k;oLrq dks foLrkj ls Øec) djus dk ç;kl djs%& 

bdkbZ 13 esa fu;qfDrdj.k dk vFkZ] fu;qfDrdj.k fØ;k eg�o] ekuo lalk/ku fu;kstu] HkrhZ] p;u] 

vkxeu ,oa vfHkLFkkiuk] çf'k{k.k vkSj fodkl] çf'k{k.k dk çdkj ,oa fof/k;k¡A 

bdkbZ 14 esa funsZ'ku dk vk'k;] funsZ'ku dk;Z dh fo'ks"krk,¡ funsZ'ku dk eg�o] Ik;Zos{k.k] Ik;Zos{kdh; 

Hkwfedk dk eg�o] Ik;Zos{kd ds dk;Z vkSj m�kjnkf;Ro] Ik;Zos{kd ds vo';d xq.kA 

bdkbZ 15 esa vfHkizsj.k dh vo/kkj.kk] vfHkçsj.kk dh Hkwfedk] vfHkçsj.kk ds çdkj] vfHkizsj.kk ds fl)kUr 

vFkok fopkj/kkjk,¡A 

bdkbZ 16 esa usrR̀o dk vFkZ ,oa vo/kkj.kk] usrR̀o ds dk;Z] çcU/kdh; usr̀Ro dh eg�o] usrR̀o dh 

'kSfy;ksa ds çdkj] usr`Ro dh fopkj/kkjk,¡ çHkkoh usrk y{k.k] eukscy dk vFkZ] eukscy dk egRo] 

eukscy dks fu/kkZfjr djus okys rRo] eukscy ,oa usr`Ro ls lEcU/kA 
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13-0 mn~ns';  

13-1 izLrkouk  

13-2 fu;qfDrdj.k dk vFkZ 

13-3 fu;qfDrdj.k fØ;k dk egRo 

13-4 ekuo lalk/ku fu;kstu  

13-5 HkrhZ  

13-5-1 vkUrfjd L=ksr 

13-5-2 ckº; L=ksr 

13-6 p;u 

13-7 vkxeu ,oa vfHkLFkkiu 

13-8 izf'k{k.k vkSj fodkl  

13-8-1 mn~ns'; 

13-8-2 egRo vkSj vko';drk 

13-9 izf'k{k.k dk izdkj,oa fof/k;ka 

13-10 lkjka'k 

13-11 egRoiw.kZ 'kCnkoyh 

13-12 vko';d iz'u

bl v/;k; ds v/;;u ls vki fuEufyf[kr iz�uksa dk mRrj ns ik;saxsA 

ekuo lalk/ku fu;kstu dk laf{kIr o.kZu dhft,A  

HkrhZ ds rRo dkSu&dkSu ls gS\ 

dk;Z&fooj.k vkSj dk;Z&fof�k"Vrk esa vUrHksan dhft,A 
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leL;k v/;;u fof/k dks la{ksi esa crkb,A 

p;u izfØ;k dh fo'ks"krk,aW D;k gS \ 

 fdlh miØe esa laxBukRed lajpuk dh :ijs[kk cu tkus ds i�pkr~ izcU/k ds 
vxys dk;Z ds :i esa fu;qfDrdj.k vFkok LVkfQax dh izfØ;k izkjEHk gksrh gSA fdlh miØe }kjk 
visf{kr ekuo lalk/kuksa dks vkd̀�V djus] izkIr djus] mUgsa cuk;s j[kus rFkk fodflr djus dk 
izcU/kdh; dk;Z izcU/kd fu;qfDrdj.k ds ek/;e ls gh iwjk djrk gSA bl dk;Z ds ek/;e ls 
laxBukRed lajpuk esa fufeZr fofHkUu izcU/kdh; rFkk xSj&izcU/kdh; inksa ij lgh izdkj ds O;fDr;ksa 
dks yxk;k tkrk gSA lgh O;fDr dks lgh dke nsuk fu;qfDrdj.k dh lQyrk dk vk/kkj gSA 

sa ^^fu;qfDrdj.k dk vfHkizk; ml izcU/kdh; dk;Z ls gS 
ftlesa tu&izcU/k lfEefyr gS] ftlesa deZpkfj;ksa dk mfpr ,oa izHkkoh p;u] ewY;kadu rFkk fu;qfDr 
O;fDr;ksa dk fodkl djuk gS ftlls os lajpuk ds vuqlkj ;ksxnku dj ldsaA^^ 

 ̂ ^fu;qfDrdj.k og izfØ;k gS ftlesa dk;Z ij O;fDr;ksa dh igpku djuk] 
ijh{k.k djuk] LFkkiuk djuk] ewY;kadu djuk rFkk fodkl djuk �kkfey gSA^^ 

 ^^fu;qfDrdj.k ;k LVkfQax dk vfHkizk; larks�ktud ,oa larq�V 
dk;Z�kfDr dks izkIr djuk vkSj mls cuk;s j[kuk gSA^^ 

 ^^LVkfQax dk;Z deZpkfj;ksa dks HkrhZ] p;u] fodkl ,oa {kfriwfrZ ls 
lEcU/k j[kus okyk dk;Z gSA^^ 

mijksDr ifjHkk"kkvksa dk v/;;u djus ds i�pkr~ fu;qfDrdj.k dh ,d mi;qDr ifjHkk�kk fuEu 
�kCnksa esa nh tk ldrh gS %& fu;qfDrdj.k izcU/k dk egRoiw.kZ dk;Z ,oa mRrjnkf;Ro gS tks laLFkk 
ds dk;Z lapkyu gsrq i;kZIRk la[;k esa izcU/kdh; deZpkfj;ksa ,oa vU; deZpkfj;ksa dks miyC/k djkus] 
mudk fodkl djus vkSj mUgsa laLFkk ds dk;Z lapkyu gsrq i;kZIr la[;k esa izcU/kdh; vkSj vU; 
deZpkfj;ksa dks miyC/k djkus] mudk fodkl djus vkSj mUgsa laLFkk esa cuk;s j[kus ls lEcfU/kr gksrk 
gSA 

LVkfQax ds izeq[k egRo fuEufyf[kr gS %& 
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izcU/k ds vU; dk;ksaZ dh rjg fu;qfDrdj.k Hkh ,d izcU/kdh; dk;Z gS tks fujUrj fdlh u 
fdlh :i ls pyrk jgrk gSA  

fu;qfDrdj.k vn�̀; izd`fr dk dk;Z gS] ftlds ifj.kke Hkfo�; esa irk pyrk gSA 

fu;qfDrdj.k orZeku ,oa Hkkoh fjDr inksa dh iwfrZ ds fy, dh tkrh gSA 

ekuoh; laLFkku ls lEcfU/kr gksus ds dkj.k bls ^ekuo lalk/ku izcU/k^ Hkh dgrs gSaA vr% mudk 
p;u ,oa izf'k{k.k lEHko gksrk gSA 

fu;qfDrdj.k ,d xfr'khy izfØ;k gSA fu;qfDrdj.k ds {ks= esa ekuo �kfDr dk p;u] izf'k{k.k] 
fodkl] ewY;kadu vkfn ijLij lfEefyr mira= gS tks LVkfQax dks ,d iz.kkyh dk :i iznku 
djrs gSA  

fu;qfDrdj.k ,d lkekftd nkf;Ro Hkh gS D;ksafd blls lekt dks jkstxkj feyrk gSA 

fu;qfDrdj.k vius vki esa Lo;a ,d iz.kkyh gS tks deZpkfj;ksa dks muds vko';drk ds vuq:i 
cukrk gSA  

13.4 

ekuo lalk/ku fu;kstu ds vUrxZr miØe esa xq.kkRed vkSj la[;kRed nksuksa ǹf�V;ksa ls ekuo 
lalk/kuksa dh vko';drkvksa vkSj fofHkUu lzksrksa ls mudh vkiwfrZ ds fy, ;kstuk cukbZ tkrh gSA 
ekuo lalk/ku fu;kstu ds nks pj.k gksrs gSa & igys pj.k ds vUrxZr ekuo lalk/kuksa dh vko';drkvksa 
dk fu;kstu fd;k tkrk gS fd fu;kstu dh le;kof/k esa fdl izdkj ds fdrus yksxksa dh vko';drk 
gksxhA nwljs pj.k ds vUrxZr ekuo lalk/kuksa dh fu;ksftr vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, 
mudh fofHkUu lzksrksa ls vkiwfrZ lqfuf�Pkr djus dh ;kstuk cukbZ tkrh gS] vFkkZr~ fu;ksftr 
vko';drkvksa ds lanHkZ esa vkarfjd lzksrksa ds ek/;e ls fdrus yksx miyC/k gks ldsaxs vkSj �ks�k yksxksa 
dh miyfC/k ds fy, dkSu&dkSu ls dne mBk, tk;saxsA ekuo lalk/ku fu;kstu vius esa fuEu ckrksa 
dks lekfgr djrk gS& 

miØe ds lHkh y{;ksa] uhfr;ksa vkSj 
Hkkoh O;kolkf;d ;kstukvksa ds vk/kkj ij ;g iwokZuqeku yxk;k tk ldrk gS fd Hkfo�; esa fuf�pr 
;kstuk fof/k esa fdrus lsfoofxZ;ksa dh vko';drk iM+sxhA 

� dk;Z fo'ys�k.k ds ek/;e ls ;g irk pyrk gS fd Hkfo�; esa fdl 
izdkj dh ;ksX;rk okys yksxksa dh vko';drk iM+sxhA dk;Z fo'ys�k.k ,d ,slh izfØ;k gS ftlds }kjk 
fdlh dk;Z ds egRoiw.kZ rRoksa dks fu/kkZfjr fd;k tkrk gS] vkSj blds dq'ky fu�iknu ds fy, 
vko';d ekuoh; ;ksX;krkvksa dks lqfuf�Pkr fd;k tkrk gSA blds nks Hkkx gksrs gSa &(I) dk;Z fooj.k] 
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,oa (II) dk;Z&fof'k"VrkA 

(I) � blls dk;Z dh fo�k; oLrq] mlls lEcfU/kr drZO;ksa] vf/kdkjksa vkSj 
mRrjnkf;Roksa ds ckjs esa tkudkjh feyrh gSA lkekU; rkSj ij ;s vius vki esa fuEu rF;ksa 
dks lekfgr djrk gS & ¼1½ dk;Z dk uke] ¼2½ dk;Z dk laf{kIr fooj.k] ¼3½ mRrjnkf;Ro 
,oa ifj.kke] ¼4½ dk;Z dh n�kk,¡] ¼5½ e�khu] midj.k vkSj lkexzh] ¼6½ jkstxkj dh �krsZa] ¼7½ 
vU; dk;ksaZ ds lkFk lEcU/k] ,oa ¼8½ i;Zos{k.k ls lEcfU/kr tkudkjhA 

(II) �  dk;Z fof'k"Vrk ds ek/;e ls ;g irk pyrk gS fd dk;Z dks 
fu�ikfnr djus okys O;fDr esa fdl izdkj ds xq.k vkSj ;ksX;rk,¡ gksuh pkfg,A blesa fuEu 
ckrksa dks �kkfey fd;k tkrk gS & ¼1½ f�k{kk] ¼2½ vuqHko] ¼3½ izf'k{k.k] ¼4½ fu.kZ;&{kerk] 
¼5½ igyiu] ¼6½ lans'kokgu dq'kyrk] ¼7½ HkkSfrd iz;kl] ,oa ¼8½ HkkoukRed fo'ks"krk,¡ dk;Z 
fooj.k dk;Z ds ckjs esa foLrr̀ lwpuk iznku djrk gS tcfd dk;Z&fof'k"Vrk ;g n�kkZrh gS 
fd ml dk;Z dks djus okys O;fDr esa visf{kr ;ksX;rk,¡ D;k&D;k gkssuh pkfg,A 

� ekuo lalk/kuksa dh lEif�k lwph ds vUrxZr laxBu 
esa dk;Zjr izeq[k lsfoofxZ;ksa ds ckjs esa vko';d tkudkjh ,d= dh tkrh gSA lEif�k lwph dks rS;kj 
djus dh izfØ;k bl izdkj gS & lcls igys izeq[k lsfoofxZ;ksa dh lwph cuk;h tkrh gSA blds 
vUrxZr orZeku esa dk;Zjr izcU/kdfeZ;ksa ds lkFk&lkFk gky esa lEHkkfor izcU/kdfeZ;ksa dks Hkh �kkfey 
fd;k tk ldrk gSA dqN laxBuksa es mu lHkh osruHkksxh deZpkfj;ksa dh lEif�k lwph cukbZ tkrh gS 
tks ,d fuf�pr vk; Lrj ds Åij vkrs gaSA izeq[k lsfoofxZ;ksa ds fu/kkZj.k ds ckn muds ckjs esa 
vko';d lwpuk,¡ ,d= dh tkrh gSa tks mudh vk;q] f�k{kk] vuqHko] jkstxkj] vfHkys[k] xq.k&Øekadu] 
LokLF;] lsokfuof̀�k] euksoSKkfud o vU; ijh{k.k vkfn ls lEcfU/kr gksrs gaSA blds ckn bu lsfoofxZ;ksa 
ds dk;Z dk ewY;kadu fd;k tkrk gSA blls muds orZeku vkSj Hkkoh izfrHkk dh fLFkfr dk irk 
pyrk gSA blds ckn vfUre fcanq ij mu O;fDr;ksa ds ckjs esa foLr`r v/;;u fd;k tkrk gSa ftUgsa 
laxBu esa vkxs inksUur fd, tkus dh izcy lEHkkouk gS vkSj tks izeq[k inksa ij dk;Zjr gSaA blls 
muls lEcfU/kr izf'k{k.k vkSj inksUufr dh vko';drkvksa ds ckjs esa lqLi"V tkudkjh feyrh gS fd 
mUgsa fdl izdkj dk izf'k{k.k fn;k tkuk pkfg, vkSj mUgsa dc inksUur fd;k tkuk pkfg,A  

lalk/kukas vkSj visf{kr ekuo lalk/kuaksa ds chp vUrjky dk irk 
� laxBu esa fuf�pr le;kof/k ds Hkhrj ftrus lsfoofxZ;ksa dh vko';drk gksxh vkSj mudh rqyuk 
esa ftrusa lsfoofxZ;ksa dh miyfC/k gksxh] budh lgh rLohj rHkh Li"V gks ldrh gSA lsfoofxZ;ksa dh 
gkfu dk izR;{k lEcU/k muds lsokfuof̀�k] eR̀;] lsokeqfDr] R;kxi=] LFkkukUrj.k vkfn ls gSA  

Tkc lsfoofxZ;&gkfu dks �kkfey dj fy;k tkrk gS rc bl fu�d�kZ ij igq¡pk tk ldrk gS fd 
laxBu esa ekuo&lalk/kuksa dh miyfC/k vkSj vko';drk ds chp fdruk vUrjky gksxkA bl vUrjky 
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dh iwfrZ HkrhZ vkSj p;u dh izfØ;k ds ek/;e ls dh tk ldrh gSA ijUrq laxBu esa miyC/k jgus 
okys lsfoofxZ;ksa ds fy, izf'k{k.k o fodkl dk;Zdeksa dh :ijs[kk cukbZ tkuh pkfg,A ,sls dk;ZØeksa 
dh :ijs[kk dks rS;kj djus esa ekuo lalk/kuksa dh izcU/k lwph dh lgk;rk yh tk ldrh gSA 

13.5

fu;qfDrdj.k ds nwljs pj.k ds :i esa HkrhZ izfØ;k dh dk;Zokgh �kq: gksrh gSA HkrhZ dh izfØ;k 
dk lEcU/k lsfoofxZ;ksa dh izkfIr ds LkEHkkfor L=ksrksa dk irk yxkus vkSj lEHkkfor lsfoofxZ;ksa dh 
izkfIr ,oa lEHkkfor lsfoofxZ;ksa dks laxBu esa vkus ds fy, vfHkizsfjr djus ls gSA ekuo lalk/ku ds 
L=ksrksa dks nks Hkkxksa esa ckWVk tk ldrk gS& ¼1½ vkUrfjd L=ksr] ,oa ¼2½ ckã L=ksrA 

blesa fuEu L=ksrksa dks �kkfey djrs gS & ¼1½ ,d foHkkx ls nwljs foHkkx esa LFkkukUrj.k vkSj 
izfrfu;qfDr] ¼2½ fo|eku lsfoofxZ;ksa dh inksUufr] ¼3½ iqjkus lsfoofxZ;ksa }kjk vuq�kalk] ,oa ¼4½ iqjkus 
deZpkfj;ksa dks fQj ls ysukA  

blesa fuEu dk lekos�k fd;k tk ldrk gS & ¼1½ foKkiu] ¼2½ jkstxkj dh ,tsfUl;k¡&ljdkjh 
,tsUlh] futh ,tsUlh] lsok;kstdksa dk la?k ¼3½ fof'k"V f�k{k.k laLFkk,¡] ¼4½ nwljs laxBuksa ls 
izfrfu;qfDr] ,oa ¼5½ O;fDrxr :i ls vFkok Mkd }kjk lh/ks Hksts x, vkosnu&i=A  

fdlh laxBu ds fy, ;g t:jh ugha gS fd og vius ;gkW fjDr inksa dks Hkjus ds fy, mDr 
lHkh L=ksrksa dk mi;ksx djsA oLrqr% okafNr lsfoofxZ;ksa ds vuqlkj mDr L=ksrksa esa ls lokZf/kd 
mi;qDr vkSj mi;ksxh L=ksrksa dk p;u fd;k tkuk pkfg,A  

13.6 

p;u izfØ;k ds ek/;e ls laxBu esa vkus dks rRij] vkosndksa esa ls lokZf/kd mi;qDr O;fDr;ksa 
dks pquk tkrk gSA ekuo lalk/kuksa ds L=ksrksa rFkk muds O;fDrxr xq.kksa ij fopkj djus ds mijkUr 
mi;qDr izkfFkZ;ksa dk izR;{k lk{kkRdkj djuk pkfg,A ^lk{kkRdkj^ dk vFkZ gS izkfFkZ;ksa dks cqykdj 
muls ckrphr djuk rFkk laLFkk ds fy, mudh mi;qDrrk ds fo�k; esa fu.kZ; ysukA lk{kkRdkj dk 
,d ek= mn~ns'; vusd O;fDr;ksa esa ls loZJs�B O;fDr;ksa dk p;u djuk gksrk gSA Lo;a fu;ksDrk 
;k  mPp lsfooxhZ; vf/kdkfj;ksa }kjk lk{kkRdkj dk dk;Z lEiUu fd;k tkrk gSA laLFkk ds vf/kdkfj;ksa 
ds vfrfjDr lk{kkRdkj ysus ds fy, ckgjh fo'ks"kKksa dks Hkh vkeaf=r fd;k tk ldrk gSA lk{kkRdkj 
ds le; izkFkhZ viuh ;ksX;rk o vuqHko&fo�k;d lHkh izek.k&i=ksa dks lkFk ykrk gSA bl izdkj 
lk{kkRdkj ds volj ij izek.k&i=ksa dh tkWp Hkh gks tkrh gSA lk{kkRdkj izkFkhZ dh ;ksX;rk dh 
dlkSVh gS ftlls ;g Kkr gks tkrk gS fd veqd izkFkhZ laLFkk ds fy, mi;qDr gS ;k ughaA  
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¼1½  lk{kkRdkj ds igys izkFkhZ ds vkosnu i= esa mfYyf[kr rF;ksa o layXu izek.k i=ksa dk 
v/;;u djuk pkfg, ftlls fd mlds fo�k; esa vf/kd ls vf/kd tkudkjh fey ldsA 

¼2½  izkFkhZ ls iwNus ds fy, in ds dk;Z ds lEcU/k esa] igys ls gh iz�u&lwph rS;kj dj ysuk 
pkfg,A 

¼3½  izR;sd izkFkhZ dks lk{kkRdkj dh iwoZ lwpuk gksuh pkfg,A 

¼4½  lk{kkRdkj ,dkUr LFkku esa fd;k tkuk pkfg,A  

¼5½  izkFkhZ ds nf̀"Vdks.k dks lEk>us dk iz;kl djuk pkfg, rFkk fdlh iwokZxzg ls xzflr ugha 
gksuk pkfg,A 

¼6½  izkFkhZ esa fo�okl j[kus rFkk :fp ysus ls mldk fo�oklik= cuk tk ldrk gSA og vkjke 
ls ckr dj lds] bldk mls vuqHko djuk pkfg,A 

¼7½  izkFkhZ dh ckr dks /kS;ZiwoZd lquuk pkfg,A mls xqejkg djus dks dksf�k�k ugha djuh 
pkfg,A  lkjh ckr lh/kh o Li"V gksuh pkfg,A 

¼8½  lk{kkRdkj dk iwjk fooj.k rRdky vFkok �kh?kzkfr�kh?kz fy[k nsuk pkfg,A 

¼9½  izR;sd izkFkhZ dks lk{kkRdkj ds fy, i;kZIRk le; nsuk pkfg,A 

bl izdkj O;fDrxr xq.k rFkk miØe ds fy, mi;ksfxrk ds vk/kkj ij fofHkUu izkfFkZ;ksa dk 

ewY;kadu djus ls mi;qDr O;fDr;ksa dk p;u fd;k tk ldrk gSA   

13.7 

fu;qfDrdj.k dk rhljk pj.k dk;Z vkxeu o vfHkLFkkiu dk gksrk gSA bl pj.k ds vUrxZr 

izR;kf�k;ksa dk p;u gksus ds i�pkr~ mudk vius lgdfeZ;ksaa ds lkFk ifjp; djk;k tkrk gSa] mUgsa 

muds mRrjnkf;Roksa dh tkudkjh nh tkrh gS rFkk laxBu dh uhfr;ksa ,oa Yk{;ksa ds ckjs esa lwpuk,aW 

iznku dh tkrh gSA  

13.8 

13.8.1 

fdlh Hkh laxBu dh lQyrk] mRikndrk ,oa dq'kyrk izeq[k :i ls bl ckr ij fuHkZj djrh 

gS fd bl laxBu esa dke djus okys yksx fdrus ;ksX;] l{ke] vkSj dq'ky gS vkSj mUgsa fdl izdkj 
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ls dk;Z djus ds fy, vfHkizsfjr fd;k tkrk gSA fdlh O;fDr dh {kerk bl ckr ij fuHkZj djrh 

gS fd mlesa dk;Z djus dh fdruh ;ksX;rk gS vkSj mls ml dk;Z dks djus ds fy, fdruk vkSj 

fdl izdkj dk izf'k{k.k fn;k tkrk gSA tgk¡ O;fDr dh O;fDrxr {kerk dk ewY;kadu p;u&izfØ;k 

ds nkSjku fd;k tkrk gS] ogha tc mls laxBu esa dke ij yxk;k tkrk gS rc mlds fy, 

vko';drkuqlkj izf'k{k.k Hkh dh tkrh gSA  

13.8.2 

igys lsfoofxZ;ksa dks izf'k{k.k nsus dh vko';drk ij vf/kd cy ugha fn;k tkrk FkkA ;g 

le>k tkrk Fkk fd dke ij yxuss ds ckn os Lo;a /khjs&/khjs ^^iz;kl vkSj =qfV^^ ds vk/kkj ij dke 

djus dh tkudkjh vkSj mlesa n{krk izkIr dj ysaxsA ijUrq] vktdy laxBuksa esa dk;Zjr lsfoofxZ;ksa 

dks vkSipkfjd :i ls rFkk oSKkfud <ax ls izf'k{k.k nsus dks fo'ks"k egRo fn;k tkrk gSA D;ksafd 

blds ihNs ;g ekU;rk jgrh gS fd lsfoofxZ;ksa ds izf'k{k.k o fodkl ij yxk;k x;k le; vkSj /ku 

O;FkZ ugha gksrk vfirq og mu ij fd;k x;k ,d fuos�k gS tks /khjs&/khjs viuk izHkko vkSj ifj.kke 

fn[kkrk gSA blds ek/;e ls lsfoofxZ;ksa ds Kku] dq'kyrk] euksof̀�k] vfHkeq[krk vkfn esa lq/kkj yk;k 

tk ldrk gSA bls lq/kkj dk ;g ifj.kke gksrk gS fd deZpkjh&mRikndrk c<+rh gS vkSj laxBu esa 

ekuoh; lEcU/k l`n<̀+ curs gSA vr% izf'k{k.k vkSj fodkl dh Jfedksa] yksxksa dh mRikndrk vkSj 

mldh larqf�V dks c<+kus esa cM+h egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSaA  

13.9 

¼1½ izcU/kd] 

¼2½ is�ksoj lsfoofxZ;] 

¼3½ rduhdh deZpkjh] 

¼4½ dk;kZy;h vkSj fyfidh; dehZ] ,oa 

¼5½ dk;Z�kkyk esa dk;Zjr Jfedx.kA 

� vPns o egRokdka{kh izcU/kd Hkfo�;ksUeq[kh gksrs gSa os blds fy, igys ls gh 
rS;kjh djrs gSA bl fn�kk esa ,d egRoiw.kZ iz;kl ;g gS fd laxBu }kjk izcU/kdksa dks izf�kf{kr vkSj 
fodflr djus dh mi;qDr ;kstuk cukbZ tk; ftlls fd os ubZ vis{kkvksa] leL;kvksa o pqukSfr;ksa 
dh dlkSVh ij [kjs mRkj ldsaA laxBu esa izcU/kdksa ds fodkl vkSj izf'k{k.k ds i;kZIr volj o 
lqfo/kk,¡ miyC/k gksuh pkfg,] ftlls fd os viuh iw.kZ lEHkkoukvksa ds y{; rd igq¡p ldsA orZeku 
le; esa izcU/k fodkl ds fy, izf�k{kd }kjk vusd i)fr;kas dk fd;k tkrk gSA bu fof/k;kas dks nks 
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izeq[k oxksaZ esa j[kk tk ldrk gS & 

dk;Z ij izf'k{k.k] ,oa 

dk;Z ds ckgj izf'k{k.kA 

(I) � dk;Z dks lEikfnr djokrs gq, izf'k{k.k nsuk dk;Z ij izf'k{k.k dgykrk 
gSA blds vUrxZr izf'k{k.k izkIrdrkZ dks dk;Z ds okLrfod okrkoj.k esa dk;Z djus dk 
lgh&lgh vH;kl vkSj vuqHko gks tkrk gSA bl rjg ds izf'k{k.k dk izeq[k mn~n�; dk;Z ls 
Hkyh&Hkk¡fr ifjfpr djkus o mls fl[kkus ls gksrk gSA dk;Z ij izf'k{k.k dh vxzfyf[kr fof/k;k¡ 
eq[; :i ls izpfyr gSaA  

�  ;g lR; rks loZfofnr gS fd vuqHko ls vPNk v/;kid dksbZ ugha 
gksrk] ijUrq ek= vuqHko ls gh lh[kus dh fof/k ij fuHkZj jguk foosdiw.kZ ugha gks ldrhA ;g fof/k 
vferO;;h gks ldrk gSA blesa le; vf/kd yxrk gS vkSj bl ckr dh vfuf�prrk cuh jgrh gS 
fd O;fDr �kh?kz gh vius dk;Z esa fuiq.k gks tk;sxkA blfy, ;g vifjgk;Z gks tkrk gS fd O;fDr 
dks fdlh i;Zos{kd ds fn�kk funsZ'ku esa dk;Z ij izf�kf{kr fd;k tk,A blls O;fDr tYnh gh dk;Z 
esa dq'kyrk izkIr dj ysrk gSA mls viuh dfe;ksa o xyfr;ksa dks lq/kkjus dk ekSdk feyrk gS] ijUrq 
i;Zos{kd }kjk lh[kus dh fof/k iw.kZ ugha gSA bldh lcls cM+h deh ;g gS fd i;Zos{kd esa 
f�k{k.k&dq'kyrk dh deh gks ldrh gS ;k og vius drZO;ksa ls foeq[k gks ldrk gSA  

- bl fof/k ds vUrxZr deZpkfj;ksa dks FkksM+s&FkksM+s vof/k ds fy, laxBu 
ds fofHkUu foHkkxksa esa dk;Z djus gsrq Hkstk tkrk gSA bl fof/k dk eq[; mn~ns'; izf�k{kq Jfedksa ds 
dk;Z vuqHko dks foLrr̀ vkSj O;kid cukuk gksrk gSA og laxBu ds fofHkUu foHkkxksa o dk;Z�khy 
bdkb;ksa ds dke&dkat ls ifjfpr gksrk gSA blls muesa lgdkjh euksòf�k dk fodkl gksrk gSA bl 
fof/k dh izeq[k deh ;g gS fd blls O;fDr vius okLrfod dk;Z ij de gh /;ku ns ikrk gaS vkSj 
mldh dq'kyrk dk fodkl cgqr gh de gks ikrk gS] D;ksafd mls fofHkUu foHkkxksa esa de le; ds 
fy, gh Hkstk tkrk gSA  

� fof'k"V ifj;kstukvksa vkSj dk;Znyksa ds dke&dkt 
dks lEHkkyuk Bhd oSlk gh gS tSlk fd dk;Z esa ifjorZu esa gksrk gSA izf'k{k.k dh bl fof/k esa O;fDr 
dks bu fof'k"V dk;ksaZ dks djus dk vuqHko rks feyrk gh gS] lkFk gh og ;g Hkh lh[krk gS fd 
fofHkUu izdkj ds vuqHko] fpUru] nf̀"Vdks.k vkSj i�̀BHkwfe okys yksxksa ds lkFk fdl izdkj lkFk&lkFk 
dk;Z fd;k tkrk gSA  

� lfefr esa vyx&vyx eUrO; j[kus okys ofj�B vkSj vuqHkoh yksxksa ds 
chp dke djus ls O;fDr dks dbZ ckrsa lh[kus dks feyrh gSA mls ;g ns[kus dk volj izkIr gksrk 
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gS fd yksx viuh ckr dks fdl izdkj mi;qDr Bgjkrs gaS vkSj miØe dh vko';drkuqlkj vU;ksa 
ds lkFk fdl izdkj lek;kstu fcBkrs gSaA lfefr esa jgdj ;g lh[kus dks feyrk gS fd fdlh 
O;fDr dk viuk er lnSo lgh ugha gksrk vkSj mlesa tfVy eqn~nksa ij lcdks lkFk ysdj pyus dh 
Hkkouk gksuh pkfg,A  

(II) �dk;Z ls ckgj izf'k{k.k dh fof/k;ksa ij vk/kkfjr izf'k{k.k IkzkIr 
djus ds fy, izf�k{kq dks viuk dk;ZLFky NksM+uk iM+rk gS vkSj viuk iwjk le; izf'k{k.k 
ij yxkuk iM+rk gSA bl i)fr ds vUrxZr izf�k{kq dks laxBu esa gh LFkkfir vFkok ckº; 
LFkkfir izf'k{k.k laLFkku esa izf'k{k.k fn;k tkrk gSaA fofHkUu fof'k"V laLFkk,¡ izf'k{k.k 
ikB;Øeksa dk vk;kstu Hkh djrh gaSA gekjs ns�k esa futh o lkoZtfud nksuksa {ks=ksa esa dk;Zjr 
dbZ laxBuksa ds ikl vius izf'k{k.k laLFkku gSA buesa futh {ks= esa fVLdksa] fgUnqLrku yhoj 
rFkk yklZu o Vqczks vkSj lkoZtfud {ks= esa thou chek fuxe] jkT; O;kikj fuxe] Hkkjrh; 
bLikr vfHkdj.k vkfn laLFkk,¡ izeq[k gaSA buds vfrfjDr izf'k{k.k nsus okyh izeq[k fof'k"V 
laLFkk,¡ bl izdkj gS & Hkkjrh; izcU/k laLFkku] vf[ky Hkkjrh; izcU/k ifj�kn~] jk�Vªh; 
mRikndrk ifj�kn~] vkfn dk;Z ls ckgj izf'k{k.k dh fofHkUu fof/k;k¡ bl izdkj gSa % 

� bu fof'k"V ikB~;Øeksa ds }kjk izf�k{kq dks Kku ij vk/kkfjr 
izf'k{k.k fn;k tkrk gSA ,sls dk;ZØeksa esa mUgsa lEcfU/kr fo�k;ksa o {ks=ksa ds vo/kkj.kkvksa] fl)kUrksa] 
fopkj/kkjkvksa] n`f"Vdks.kksa vkfn dk foLrr̀ vkSj xgu lS)kfUrd Kku iznku fd;k tkrk gSA bldk 
ewy mn~ns'; izf�k{kq dks lEcfU/kr fo�k;ksa o {ks=ksa ds ewyk/kkjksa ds izfr tkx:d cukuk gksrk gSA 
izf'k{k.k dh bl fof/k dh lcls cM+h detksjh ;g gS fd blesa lEiszs�k.k dk izokg ,dekxhZ; gksrk 
gSA  

�dk;Z ls ckgj izf'k{k.k nsus dh fof/k ds :i esa lEesyuksa] lHkkvksa vkSj fopkj 
xksf�B;ksa  vk;kstu fd;k tk ldrk gSA blesa ,d O;fDr vU; O;fDr;ksa ds lEeq[k fdlh fo�k; 
fo'ks"k ij vius fopkj O;Dr djrk gSA ftl ij ogk¡ Hkkx ysus okys O;fDr;ksa }kjk foLrkj ls 
fopkj&foe�kZ fd;k tkrk gSaA blls izf�k{kq ds Kku esa o`f) gksrh gS vkSj mls viuh ekSfydrk izdV 
djus dk volj izkIr gksrk gSaA  

�bl fof/k dk fodkl vesfjdk ds gkoZMZ fo�ofo|ky; ds 

}kjk fd;k x;k gSaA dksbZ ^^lEkL;k^^ og xqRFkh gS tks laxBu ls lEcfU/kr fdlh fo�k; ds ckjs esa 

fyf[kr fooj.k ds :i esa gksrh gSA blesa laxBu ds bfrgkl] ckº; okrkoj.k] vkUrfjd fØ;k] fo�kh; 

lajpuk vkfn ls lEcfU/kr laf{kIr esa dqN eq[; eq[; igyw lfEefyr gksrs gaSA bl fof/k ds vUrxZr 

izLrqr leL;k ij lewg esa fopkj foe�kZ ;k tkrk gS vkSj vius&vius eUrO; izdV fd;s tkrs gSaA 

okLrfod :i ls fdlh leL;k dks lqy>kus dh rqyuk esa leL;k fof/k ij vk/kkfjr izf'k{k.k ds 

vUrxZr leL;k dks izLrqr djuk vkSj mls lqy>kus ds fy, dgk tkuk bl rjg ls vyx gksrk gS 
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fd bl fof/k }kjk izf�k{kq dh fo'ys�k.kkRed dq'kyrk vkSj mldh lEk>&cqf) dks fodflr djus dk 

mn~ns'; fufgr gksrk gSA 

�bl fof/k ds vUrxZr ,d d̀f=e la?k�kZ dh fLFkfr mRiUu dh tkrh 

gS vkSj fofHkUu O;fDr;ksa dks fofHkUu izdkj dh Hkwfedk iznku dh tkrh gaSA os viuh&viuh Hkwfedkvksa 

ds vuq:i O;ogkj djrs gSa vkSj la?k�kZ dk lek/kku djrs gaSA 

�bl fof/k ds vUrxZr lewg dks NksVk j[kk tkrk gS vkSj 

lewg dh izd`fr vlajfpr gksrh gS vFkkZr~ blesa vkSipkfjd lEcU/kksa dk vHkko gksrk gSA i;Zos{kd dqN 

Hkh fn�kkfunsZ�k ugha nsrk gSaA ;g ekuoh; O;ogkj ds ckjs esa izf'k{k.k nsus dh ,d vuqie vkSj 

fooknkLin rduhd gSA laosnu�khyrk izf'k{k.k fof/k ftls ̂ Vh&lewg^ Hkh dgrs gaS] dk fodkl vesfjdk 

esa jk�Vªh; izf'k{k.k iz;ksx�kkyk] csFksy }kjk fd;k x;kA blesa Hkkx ysus okys lnL;ksa ds okrkZyki ds 

fy, dksbZ vkSipkfjd dk;Z&lwph ugha gksrh gSaA �kq:&�kq: esa lnL;ksa ds chp cgqr eUn xfr ls 

ckrphr izkjEHk gksrh gSA tks ckn esa rst xfr idM+rh gSA lnL;ksa ds vkilh fopkj&foe�kZ vkSj 

rdZ&fordZ ds nkSjku fofHkUu izdkj ds n�̀; ns[kus dks feyrs gaSA chp&chp esa lnL;ksa dks okn&fookn 

tkjh j[kus ds fy, vko';drkuqlkj lgk;rk nh tk ldrh gSA izf�k{kq dks ;g Hkh cryk;k tkrk gS 

fd og vius O;ogkj esa dgka ij xyrh dj jgk gSA blls mlesa lfg�.kqrk dk fodkl gksrk gS] og 

nwljksa dks lqurk gS] muds eUrO;ksa dks le>us dk iz;kl djrk gS vkSj vius iwokZxzgksa dks de djus 

dk iz;kl djrk gSA  

bl fof/k ds vUrxZr okLrfod O;kolkf;d 

fLFkfr dks ,d ^^izfr:i^^ ds :i esa izLrqr fd;k tkrk gS vkSj lgHkkfx;ksa dks izfrLi)hZ laxBuksa ds 

izcU/kd dh Hkwfedk nh tkrh gSA bl ØhM+k esa lgHkkfx;ksa dks dbZ izdkj dh j.kuhfr;k¡ cukuh iM+rh 

gS] tks fofu;kstu] foi.ku] mRiknu] lkewfgd lkSnsckth vkfn ls lEcfU/kr gks ldrh gSaA bl [ksy 

esa ifjfLFkfr ds vuqlkj nks ;k nks ls vf/kd nyksa dks �kkfey fd;k tk ldrk gSA ;g [ksy ds 

fl)kUrksa ds vk/kkj ij [ksyk tkrk gS ftlesa flQZ ,d ny gh thrrk gSA blesa fodkl ds vusd 

dk;ZØe fu;ksftr fd, tkrs gSaA  

laxBukRed lajpuk dh :ijs[kk cu tkus ds i�pkr~ izcU/k ds vxys dk;Z ds :i eas fu;qfDrdj.k 

vFkok LVkfQax dh izfØ;k izkjEHk gksrh gSA ftlds ek/;e ls laxBukRed lajpuk eas fufeZr fofHkUu 

izcU/kdh; rFkk xSj&izcU/kdh; inkas ij lgh izdkj ds O;fDr;kas dks yxk;k tkrk gSA tks izcU/k dk 

egRoiw.kZ dk;Z ,oa mRrjnkf;Ro gS tks laLFkk ds dk;Z lapkyu gsrq i;kZIRk la[;k eas izcU/kdh; 
deZpkfj;kas ,oa vU; deZpkfj;kas dks miyC/k djkus] mudk fodkl djus vkSj mUgas laLFkk ds dk;Z 
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lapkyu gsrq i;kZIr la[;k esa izcU/kdh; vkSj vU; deZpkfj;ksa dks miyC/k djkus] mudk fodkl djus 

vkSj mUgsa laLFkk esa cuk;s j[kus ls lEcfU/kr gksrk gSA 

 ̂ ^fu;qfDrdj.k ;k LVkfQax dk vfHkizk; larks�ktud ,oa larq�V dk;Z�kfDr 

dks izkIr djuk vkSj mls cuk;s j[kuk gSA^^ 

ekuo lalk/ku fu;kstu ds }kjk fu;qfDrdj.k dh izfØ;k izkjEHk fd;k tkrk gSA ftlds vUrxZr 

laLFkk esa ekuo lalk/kuksa dh vko';drkvksa dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA blds ckn HkrhZ vkSj p;u 

dh izfØ;k 'kq: gksrh gSA HkrhZ izfØ;k esa lsfoofxZ;ksa dh izkIr ds lEHkkfor lzksrksa dk irk yxkuk vkSj 

lEHkkfor lsfoofxZ;ksa dh izkIr ds fy, mUgsa vfHkiszfjr djuk lfEefyr gS] tcfd p;u izfØ;k ds 

ek/;e ls laXkBu esa vkus ds rRkj vkosndksa esa ls lokZf/kd mi;qDr O;fDr;ksa dks pquuk gSA p;fur 

izR;kf'k;ksa dks laLFkk esa vfHkLFkkfir dj mudks vius lgdfeZ;ksa ds lkFk ifjp; djk;k tkrk gSA 

mUgsa muds mRrjnkf;Roksa dh tkudkjh nh tkrh gSA  

 laXkBu dh lQyrk] mRikndrk ,oa dq'kyrk izeq[k :i ls LkaLFkk ds izca/kd ,oa deZpkfj;ksa 

ij fuHkZj djrh gSA foKku ,oa izkS|ksfxdh esa rhoz xfr vkSj O;wgjpukRed izcU/k ds dkj.k izcU/kd 

,oa deZpkfj;ksa dks muds dk;Zkuqlkj izf'kf{kr fd;k tkuk pkfg,A izR;sd laLFkk esa izcU/kd ,oa 

deZpkfj;ksa dks fofHkUu fof/k;ksa }kjk le;&le; ij izf'kf{kr fd;k tkrk gSA  

 LVkfQax vFkok fu;qfDrdj.k laLFkk esa ekuo lalk/kuksa dks vkd̀�V djus] izkIr 

djus] mUgsa cuk;s j[kus rFkk fodflr djus vkfn dk feyk&tqyk dk;Z gSA 

ekuo lalk/ku fu;kstu laLFkk ds vko';drkuqlkj ekuo lalk/kuksa dk irk yxkuk 

rFkk mUgsa fofHkUu lzksrksa ls mudh vkiwfrZ ds fy, ;kstuk cukuk gaSA 

HkrhZ laLFkk ds vko';drkuqlkj laHkkfor deZpkfj;ksa dh [kkstuk rFkk mUgsa vkosnu 

djus ds fy, izksRlkfgr djuk gSA 

vkosfnr vH;fFkZ;ksa esa ls laLFkk ds fy, lokZf/kd mi;qDr vH;FkhZ dks pquk] p;u 

dgykrk gSA  

 p;fur deZpkjh dks muds foHkkx ij in nsuk muds vius 

lgdfeZ;ksa ds lkFk ifjp; djuk rFkk muds vius mRrjnkf;Roksa dh tkudkjh iznku djuk] 

vkxeu ,oa vfHkLFkkiu ds vUrxZr vkrk gSA  

 izf'k{k.k izcU/kdksa ,oa deZpkfj;ksa dks fdlh dk;Z&fo'ks"k dks lgh :i ls djus 
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ds ;ksX; cukus dh fØ;k gSA 

1- fu;qfDrdj.k dks ifjHkkf�kr dhft, rFkk blds dk;ksaZ dh foospuk dhft,A  

2- fu;qfDrdj.k fdls dgrs gS \ fu;qfDrdj.k ds {ks= vkSj izfØ;k dk o.kZu dhft,A 

3-   fuEukafdr ij fVIi.kh fyf[k,& 

¼v½ HkrhZ vkSj p;u 

¼c½ dk;Z ij vkSj dk;Z ds ckgj izf'k{k.k 

¼l½ dk;Z fu�iknu ewY;kadu  

4. izf'k{k.k dk izdkj ,oa fof/k;kadko.kZu dhft,A

çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk'ku] okjk.kklh] 2012 

vkS|ksfxd laxBu ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds'ku vkxjk] 2003 

O;olkf;d laxBu] txnh�k çdk'k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk'ku vkxjk] 2001 
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14-0 mn~ns';   

14-1 izLrkouk 

14-2 funsZ'ku dk vk'k; 

14-3 funsZ'ku dk;Z dh fo'ks"krk;sa 

14-4 funsZ'ku dk egRo  

14-5 i;Zos{k.k 

14-6  i;Zos{kdh; Hkwfedk  dk egRo 

14-7 i;Zos{kd ds dk;Z vkSj mÙkjnkf;Ro 

14-8 i;Zos{kd ds vko';d xq.k 

14-9 lkjka'k 

14-10 egRoiw.kZ 'kCnkoyh 

14-11 vko';d iz'u  

bl v/;k; ds v/;;u ls vki fuEufyf[kr iz�uksa dk mRrj ns ik;saxsA 

funsZ'ku ds {ks= ij izdk�k Mkfy,A  

funsZ'ku ds egRo dh O;k[;k dhft,A  

i;Zos{kd ds vk'k;] fo'ks"krkvksa vkSj fl)kUrksa dk laf{kIr o.kZu dhft,A 

mÙke i;Zos{kd ds xq.kksa dk mYYs[k dhft,A    

funsZ'ku vkSj i;Zos{k.k esa vUrHksZn dhft,A  

vk/kqfud O;olk; esa izHkkoh i;Zos{k.k ds egRo dh foospuk dhft,A  

i;Zos{k.k ds vk'k; vkSj izdkjksa ij fVIi.kh fyf[k,A 
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^^funsZ�ku^^ vFkok lapkyu izcU/k dk ,d vfr vko';d dk;Z gSA fu;kstu] laxBu ,oa 
fu;qfDrdj.k ds mijkUr izcU/kdksa ds lEeq[k vius deZpkfj;ksa dks funZs�ku nsus dh leL;k vkrh gSA 
funsZ'ku dk dk;Z fu;kstu] laxBu ,oa fu;qfDr;ksa i�pkr~ ijUrq fu;a=.k o leUo; ds iwoZ gksrk gSA 
dk;Z fu�iknu dh vof/k ds nkSjku mBus okyh leL;kvksa dk fuiVkjk Hkh funsZ'ku ds vUrxZr gh 
vkrk gSA funsZ'ku ds vUrxZr deZpkfj;ksa dks vkns'k nsuk] ekxZn�kZu ,oa usr`Ro djuk] lUns'kokgu] 
i;Zos{k.k] vfHkizsj.k vkfn lfEefyr gksrk gSA ;g izcU/k dks xfreku djus dk ,d vfHkUu vax gS 
vkSj funsZ'ku dks] izcU/k dks xfr nsus okyk dk;Z ekurs gSaA  

14-2 

funsZ�ku] izcU/k dk og dk;Z gS tks laxfBr ,oa O;ofLFkr fØ;k dks tUe nsrk gSA ;g izcU/k 
dk vUrZO;fDrxr i{k gS ftlds }kjk miØe ds mn~ns';ksa dh izkfIr gsrq v/khuLFkksa dks viuk dq'ky 
o izHkkoh <ax ls ;ksxnku djus ds fy, ekxZn�kZu iznku fd;k tkrk gSA funsZ'ku dh izfØ;k v/khuLFkksa
dks laxBu ds lax ,dhd̀r djus ls lEcfU/kr gS rkfd muds ladYi o mRlkgiw.kZ lg;ksx ls 
laxBukRed y{;ksa dks izkIr fd;k tk ldsA funsZ'ku ds ihNs izcU/kdks dk izeq[k mn~ns'; izcU/kdh; 
;kstukvksa vkSj fu.kZ;ksa dks izHkkoh <ax ls veyh tkek igukuk gksrk gSA ;g izcU/kdh; fu.kZ;ksa vkSj 
deZpkfj;ksa ds dk;kZas a ds chp dh lEc) dM+h gSA izcU/kdh; dk;ksaZ ds :i esa funsZ'ku ,d dyk gSA 
dqN izeq[k ifjHkk�kk,a fuEukafdr gSa & 

 ^^funsZ'ku v/khuLFkksa ds iFk&izn�kZu rFkk i;Zos{k.k dk 
dk;Z gSA^^ 

 ^^funsZ'ku iz�kklu dk ân; gS] ftlds vUrxZr {ks= dk 
fu/kkZj.k] vkns'kksa rFkk funsZ�kksa dk fuxZeu rFkk xfr'khy usrR̀o iznku djuk lfEefyr fd;k 
tkrk gSA^^ 

 ^^funsZ'ku ds vUrxZr ml izfØ;k vkSj izfof/k;ksa dks lfEefyr fd;k 
tkrk gS ftudk mi;ksx funsZ�kksa dks fuxZfer djus rFkk ;g ns[kus ds fy, gksrk gS fd fØ;k,a 
ewy ;kstuk ds vUkq:i gh gks jgh gSaA^^ 

 ^^funsZ'ku esa v/khuLFkksa ds dk;Z ds ckjs esa funsZ�k ;k fgnk;rksa dks nsuk 
rFkk mUgsa dk;Z djus ds fy, vkns'k nsuk lfEefyr gSA^^ 

funsZ'ku ,d vfr laosnu�khy dk;Z gS ftldk izR;{k lEcU/k ekuoh; rRoksa ls gksrk gSA izcU/kdh; 
fu.kZ;ksa dks lkFkZd ,oa izHkkoh fØ;kvksa esa ifjofrZr djus ds fy, v/khuLFkksa dks vfHkiszfjr djuk] 
usr`Ro iznku djuk] lans'kokgu vkSj i;Zos{kd vkfn funsZ'ku dgykrk gSA  
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funZs�ku dh izdf̀r vFkok fo'ks"krkvksa ds vUrxZr fuEufyf[kr rF;ksa dks lfEefyr fd;k tkrk 
gS & 

�izcU/k ds fofo/k dk;ksaZ esa funsZ'ku dk egRoiw.kZ LFkku gSA dk;Z 
fu�iknu ds fy, fu;kstu ,oa laxBu rks dk;Z dh if̀�BHkwfe rS;kj djrs gSa ijUrq vU; O;fDr;ksaa 
}kjk dk;Z djokuk funsZ'ku ds }kjk gh lEHko gksrk gSA ;g laLFkk esa iz;Ruksa dk �kqHkkjEHk djrk 
gSA  

� laLFkk pkgs NksVh gks ;k cM+h] izcU/kd ofj�B gksa pkgs dfu�B] izR;sd Lrj ij 
izcU/kd dks funsZ'ku djuk iM+rk gSA izcU/ku ds gjsd {ks= esa fu/kkZfjr y{;ksa dh izkfIr gsrq 
v/khuLFkksa dks mRiszfjr] fujh{k.k] ekxZn�kZu] lefUor ,oa fofHkUu lwpukvksa dk vknku&iznku 
djuk gksrk gSA  

�funsZ'ku xfr'khy ,oa fujUrj tkjh jgus okyh fØ;k gSA ;kstukvksa 
vkSj laxBukRed lEcU/kksa esa ifjorZuksa ds vuq:i funsZ'ku dh fof/k;ksa o rduhdksa esa ifjorZu 
djuk gksrk gSA lkFk gh izcU/kdksa dks fu;fer ,oa fujUrj <ax ls ekxZn�kZu] ijke�kZ] izf'k{k.k] 
i;Zos{k.k] fgnk;rsa] lwpukvksa dk vknku&iznku djuk gksrk gSA tgka funsZ'ku esa <hy gqbZ] dke 
dh izxfr eUn iM+ tkrh gSA  

�funsZ'ku ofj�B vf/kdkjh dk gh dk;Z gksrk gSA ,d ofj�B vf/kdkjh 
gh vius dfu�Bksa dk mRlkgo)Zu] ekxZn�kZu] foospu] izn�kZu ,oa fujh{k.k dj ldrk gSA ,d 
v/khUkLFk dh ftEesnkjh vius vf/kdkjh dk funsZ'ku djuk ugha gSA  

�funsZ'ku dk lEcU/k ekuoh; lalk/ku ls gksrk gS] 
HkkSfrd lalk/kuksa ls bldk dksbZ izR;{k lEcU/k ugha gSA funsZ'ku gsrq ekuo dh euksòfRr] dkS�ky] 
Kku ,oa O;fDrRotU; xq.kksa dks /;ku j[kuk t:jh gksrk gSA tc rd izcU/k bl ekuoh; 
tfVyrkvksa vkSj futrkvksa dks ugha le> ikrk gS og funsZ'ku ds ckjs esa lkekU;hd̀r dneksa 
dks mBkus dh xyrh dj cSBrk gSA funsZ'ku ds }kjk O;fDr;ksa dk fodkl fd;k tkrk gSA 
ftlls fd os Lor% izsfjr gks djds dk;Zdq'kyrk esa of̀) dj ldsaA funsZ'ku ekuo ds e/; 
vkilh lEcU/kksa ls lEcfU/kr gSA  

�funsZ'ku ,d l̀tukRed dk;Z gS tks dk;Z ds fu�iknu dks 
ljy ,oa lEHko cukrk gSA ;g fu;kstu dks fu�iknu esa ifjofrZr djrk gSA funsZ�kd laLFkk 
dk ekxZn�kZd] f�k{kd vkSj fuokZpd gksrk gS tks fofo/k xfrfof/k;ksa ls fu;ksftr y{; dks 
fØ;kfUor djrk gSA  
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.

funsZ'ku dks fØ;kUo;u esa izcU/k dk ,d vfHkUu vax ekuk tkrk gSA izcU/kd ds dk;Z dk Lo;a 
fu�iknu ugha gksrk gS D;ksafd mls nwljksa ls dk;Z ysuk gksrk gSA vr% nwljksa ls dke ysus dh fØ;k 
gh funsZ'ku gSA  ds �kCnksa esa] ^^funsZ'ku dk dk;Z iz�kklu dk ân; gksrk gSA^^ 
funsZ'ku ds egRo dks vxzkafdr fcUnqvksa ls Li"V fd;k tk ldrk gS & 

�laxBu esa fu/kkZfjr y{;ksa dh iwfrZ gsrq fd;s tkus okys 
dk;ksZa dks izkjEHk djus esa funsZ'ku dh vko';drk gksrh gSA fcuk funsZ'ku ds fØ;k,a izkjEHk gh 
ugha dh tk ldrh gSA bl gsrq mPp vf/kdkjh dks v/khuLFkksa dks vkns'k&funsZ�k] ekxZn�kZu] 
vf/kdkj dk izfrfu/kk;u vkfn djuk gksrk gSA ftl izdkj jsyos LVs�ku ij [kM+h xkM+h fcuk 
xkMZ ds gjh >UMh ds izLFkku ugha dj ikrh gS mlh izdkj izcU/kdh; fØ;kvksa ds �kqHkkjEHk 
gsrq v/khuLFkksa dk funsZ'ku t:jh gksrk gSA  

�funsZ'ku ds }kjk ekuoh; lalk/kuksa dh {kerkvksa] ;ksX;rkvksa vkSj 
l̀tukRedrk dks fodflr djus dk iwjk volj feyrk gSA f}ekxh; lUns'kokgu O;OkLFkk 
viuk djds izcU/kd funsZ'ku dk;Z ds vUrxZr ,d vksj rks vkns'k&funsZ�k ls deZpkfj;ksa dks 
vfHkizssfjr djrs gSa rkss nwljh vksj deZpkfj;ksa dh f�kdk;rksa] lq>koksa ,oa leL;kvksa ij i;kZIr 
/;ku ns djds ,oa viuRo dh Hkkouk tkxr̀ djds Je �kfDr dk lnqi;ksx lqfUkf�pr djrs 
gaSA  

 tgka ij Hkh lkewfgd iz;Ru fd, tkrs gaS] 
ogka lewg vkSj Vhe Hkkouk ds fodkl gsrq funsZ'ku dh egrh vko';drk gksrh gSA blhfy, 
vkfFkZd] lkekftd] jktuSfrd o /kkfeZd laxBuksa esa lkewfgd iz;Ruksa dh lQyrk gsrq funsZ'ku 
dh lkoZHkkSfed vko';drk gksrh gSA  

�pwafad ifjorZu rks izd`fr dk �kk�or fu;e gS vr% os gksrs 
gh jgrs gSaA ifjorZuksa dks ykxw fd;s fcuk izcU/kdh; dk;ksZa dh lQyrk lafnX/k jgrh gSA 
ijUrq tc Hkh ifjorZu fd;s tkrs gaSA mudk uSlfxZd fojks/k �kq: gks tkrk gSaA izcU/kd dq'ky 
funsZ'ku ds ek/;e ls usrR̀o] fujh{k.k] vfHkizsj.k] ekxZn�kZu iznku djds ifjorZuksa ds izfr 
deZpkfj;ksa dks vkd̀�V dj ldrk gSA og muesa ;g Hkkouk fodflr dj ldrk gS fd 
ifjorZuksa ds ykxw gksus ls muds O;fDrxr ,oa lkewfgd y{;ksa dh iwfrZ lEHko gks ldsxhA  

 �funsZ'ku ds }kjk Hkkoh izcU/kdksa dk fodkl fd;k tkrk gSaA 
tc v/khuLFk vkns'k&funsZ�k] vfHkizsj.k] ekxZn�kZu] usrR̀o] lans'kokgu vkfn djrs gS rks muesa 
izcU/kdh; {kerk Hkh fodflr gksrh gS vkSj �kuS% �kuS% os Hkkoh izcU/kd ds :i esa rS;kj gks 
tkrs gSaA  
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� dqN vU; egRo Hkh gS tSls &(i) funsZ'ku ls laxBu esa LFkkf;Ro ,oa lUrqyu dh 
LFkkiuk gksrh gSA (ii) funsZ'ku laxBu esa vuq�kklu O;oLFkk dk;e djus esa lgk;d gksrk gSA 
(iii) funsZ'ku lkSgknzZiw.kZ ekuoh; lEcU/kksa dh LFkkiuk esa lgk;d gksrk gSA (iv) funsZ'ku deZpkjh 
eukscy esa o`f) djrk gSA  

.

i;Zos{k.k funsZ'ku dh ,d izeq[k izfof/k gS ftlesa v/khuLFk deZpkfj;ksa dh fØ;kvksa dh ns[kjs[k 
djus vkSj muds fujh{k.k ls lEcfU/kr dk;ksZa dks lfEefyr fd;k tkrk gSA tks O;fDr bl egRoiw.kZ 
dk;Z dks djrk gS mls i;Zos{kd dgrs gSaA i;Zos{kd dks dqN vU; ukeksa ls Hkh iqdkjk tkrk gS tSls& 
QksjeSu] v/kh{kd] phQ vksojfl;j] pktZ eSu] yhMeSu] eq[; fyfid vkfnA 

 i;Zos{k.k 'kCn ySfVu Hkk"kk ds ewy 'kCn ¼Supervision½ dk fgUnh lekukFkhZ 
gS tks nks 'kCnksa ls feydj cuk gS% Super+vision, Superdk vFkZ gS Åij ls ¼From the above½ vkSj Vision 
dk vFkZ gS ns[kuk ¼to See½A bl izdkj i;Zos{k.k dk vFkZ gqvk ^Åij ls ns[kus dk dk;Z* ¼Overseeing

Activity½A izcU/k foKku ds vUrxZr i;Zos{k.k dk vFkZ ek= Åij ls ns[kuk gh ugha gS cfYd vf/k'kklh 
dk vf/kdkj;qDr ns[k&js[k gh i;Zos{k.k gS ftldk mís'; v/khuLFkksa ls lgh dk;Z djkuk gSA 
ds 'kCnksa esa] ^^i;Zos{k.k ls vk'k; dk;Z ds fu"iknu esa v/khuLFkksa dk izR;{k ,oa rqjUr ekxZn'kZu djus 
,oa fu;a=.k djus ls gSA** esjh  ds vuqlkj] ^^,sls O;fDr tks nwljs ds dk;Z dh 
ns[kHkky djrs gSa rFkk e/; Lrjh; izcU/k ds izfr mÙkjnk;h gksrs gS] i;Zos{kd dgykrs gSa rFkk mudk 
dk;Z gh i;Zos{k.k gSA**  ds vuqlkj] 
^^i;Zos{kd O;fDr gSa tks deZpkfj;ksa ds p;u] voØ;u] vuq'kklu] ikfjJfed rFkk blh izdkj ds 
vU; dk;kZsa ds ckjs esa Lora= fu.kZ; ysus dk vf/kdkj j[krs gSaA** 

mijksDr foospu ls Li"V gS fd i;Zos{kd mPpkf/kdkfj;ksa ,oa Jfedksa ds chp ,d lEc) dM+h 
ds :i esa gksrs gSa] ftUgsa dk;Z ds LoHkko vkSj foHkkxksa ds vk/kkj ij fofHkUu ukeksa ls iqdkjk tkrk gS] 
tSls dkj[kkuksa esa QksjeSu] ih0mCY;w0Mh0 esa vksojlh;j] dk;kZy; esa izeq[k fyfid vkfnA  

O;olk; ds izkjfEHkd dky esa i;Zos{kd dh mPp izcU/k }kjk mis{kk dh tkrh FkhA os fnu yn 
x, tc i;Zos{kd dks ^pkykd* ;k ^taxyh lkaM+* dgk tkrk FkkA vkt i;Zos{k.k ds Åij gh leLr 
O;olk; dh lQyrk fuHkZj djrh gSA og izfrfnu v/khuLFkksa ds izR;{k lEidZ esa vkrk gS] mUgsa 
vkns'k o funsZ'k nsrk gS] mudh leL;kvksa dks le>us vkSj gy djus dh dksf'k'k djrk gS] mPp 
izcU/kdksa ds vkns'kksa dks v/khuLFkksa rd igqapkrk gS vkSj fu/kkZfjr dk;ZØe ds vuqlkj muls dke 
djkrk gSA bl izdkj i;Zos{kd rks v/khuLFkksa dk ^fe=] nk'kZfud vkSj ekxZn'kZd* gksrk gSA 

 ds 'kCnkas] ^^LoLFk ekuoh; lEcU/kkas ds fodkl eas i;Zos{kd dks 
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lkekU;r% v/kkjf'kyk ds :i esa ekU;rk iznku dh tkrh gSA vius v/khuLFkksa esa og izcU/k rFkk 
iz'kklu dk izfrfuf/kRo djrk gSA mldk O;fDrRo rFkk O;ogkj mu O;fDr;ksa ds] ftudk og i;Zos{k.k 
djrk gS] nf̀"Vxkspj ,oa O;ogkj ij izHkko Mkyrs gSaA** bl dFku ls i;Zos{kd dk egRo Li"V gksrk 
gSA i;Zos{kd ds egRo ds izeq[k fcUnq fuEufyf[kr gSa& ¼1½ Je&izcU/k esa e/kqj lEcU/kksa dh LFkkiuk] 
¼2½ laxBu ds y{;ksa dks ferO;f;rkiwoZd izkIr djus esa lgk;d] ¼3½ miyC/k lk/kuksa dk vf/kdre 
mi;ksx] ¼4½ fu;eksa ,oa dk;Zfof/k;ksa ls Jfedksa dks voxr djkus gsrq] ¼5½ deZpkfj;ksa dh leL;kvksa 
o fooknksa dk fuiVkjk gsrq] ¼6½ ykxr fu;a=.k gsrq] ¼7½ vuq'kklu o izf'k{k.k O;oLFkk vkfnA bl
izdkj i;Zos{kd mPPkkf/kdkfj;ksa vkSj Jfedksa ds e/; dh vfr vko';d dM+h gksrk gSA 

i;Zos{kd ds dk;Z vkSj mÙkjnkf;Ro dk v/;;u fuEufyf[kr 'kh"kZdksa ds vUrxZr fd;k tkrk 
gS& 

¼1½ deZpkfj;ksa dh vko';drkvksa vkSj :fp;ksa dk /;ku j[kuk] ¼2½ 
deZpkfj;ksa esa lewg ds izfr fu"Bk o viuRo dh Hkkouk iSnk djuk] ¼3½ deZpkfj;ksa dh oS;fDrd 
fofHkUurkvksa dk v/;;u djds muds lkFk ekuoksfpr O;ogkj djuk] ¼4½ deZpkfj;ksa ls lEcfU/kr 
uhfr;ksa dh O;k[;k djuk] ¼5½ deZpkfj;ksa dh le; ikcUnh vkSj vuq'kklu ij cy nsuk] ¼6½ deZpkfj;ksa 
ds vkRe fo'okl dk fodkl djds ghu Hkkouk u iuius nsuk] ¼7½ dk;Z lq/kkj gsrq lq>ko nsuk vkSj 
lq>ko vkeaf=r djuk] ¼8½ deZpkfj;ksa dh oS;fDrd o lqj{kk leL;kvksa dks gy djus esa lg;ksx 
nsuk] ¼9½ deZpkfj;ksa ds eukscy c<+kus gsrq iz'kalk djuk] ¼10½ deZpkfj;ksa ls fu"i{k O;ogkj djuk 
vkSj ¼11½ deZpkfj;ksa ls lkekftd laosnu'khyrk cuk, j[kukA  

¼1½ vius foHkkx ls lEcfU/kr dk;Z dh lEiw.kZ ;kstuk rS;kj djuk] ¼2½ 
dk;Z ls lEcfU/kr midj.kksa] lkexzh] okrkoj.k] LFkku] Jfed dh miyC/krk lqfuf'pr djuk] ¼3½ 
deZpkfj;ksa esa ;ksX;rkuqlkj dk;Z dk vkcaVu djuk] ¼4½ dk;Z dk voyksdu djuk] ¼5½ dk;Z ds fdLe] 
ek=k] fu"iknu vkSj le;kuqdwyrk dh tkap djuk] ¼6½ dk;Z ls lEcfU/kr uohu lq>koksa o fopkjksa 
dk Lokxr djuk] vkSj ¼7½ 'kks/k o vuqla/kku dks izksRlkfgr djukA  

¼1½ mPp izcU/ vf/kdkfj;ksa ls funsZ'k izkIr djuk] ¼2½ 
mPpkf/kdkfj;ksa dks dk;Z dh izxfr dk fooj.k nsuk] ¼3½ egRoiw.kZ ekeyksa ij muds /;ku vkdf"kZr 
djuk] ¼4½ mPpkf/kdkfj;ksa ds dk;Z esa lg;ksx nsuk] ¼5½ dk;Z izxfr dk fu;fer izfrosnu nsuk] ¼6½ 
deZpkfj;ksa ds osru o`f)] egaxkbZ HkÙkk] inksUufr] LFkkukUrj.k vkfn ds ekeys muds le{k lgh :i 
esa izLrqr djuk] vkSj ¼7½ vius foHkkx dk lEiw.kZ mÙkjnkf;Ro Lohdkj djukA  

¼1½ vU; foHkkxksa ls leUo; cuk, j[kuk] ¼2½ lg;ksxh i;Zos{kdksa 
ds lq>koksa o vkykspukvksa dks jpukRed Lohdf̀r nsuk] ¼3½ lg;ksfx;ksa dh leL;kvksa dks gy djus 

DCB.Com-101/206



esa lg;ksx nsuk] ¼4½ lg;ksxh i;Zos{kdksa dks muls lEcfU/kr dk;ksZa ds fo"k; esa le; ij lwpuk nsuk] 
vkSj ¼5½ lg;ksxh i;Zos{kdksa dh rduhdksa] fof/k;ksa o izfØ;kvksa dk voyksdu djukA   

i;Zos{kd miØe dk cqfu;kn LrEHk gksrk gS tks u dsoy mPp izcU/kdksa oju~ ljdkj] Je la?kksa 
vkSj deZpkfj;ks ds izfr Hkh mÙkjnk;h gksrk gSA vr% mls vius mÙkjnkf;Ro dks fuHkkus ds fy, vR;Ur 
lko/kkuh ds lkFk dke djuk iM+rk gS] ftlds fy, mlesa dqN fof'k"V ;ksX;rkvksa vFkok xq.kksa dk 
gksuk vko';d gSA mls dSlk gksuk pkfg,] bl lUnHkZ esa  us cgqr lqUnj miek,a nh gSa] 
^^i;Zos{kd ea vR;Ur /kS;Zoku O;fDr tSlk /kS;Z] xSaMs tSlh [kky] ykseM+h tSlh prqjkbZ] flag tSlk 
lkgl] pexknM+ tSlk vU/kkiu ,oa jgL;e;h O;fDr tSlh pqIih gksuh pkfg,A** vius dk;Z esa lQyrk 
ikus ds fy, i;Zos{kd esa fuEukafdr xq.kksa dk gksuk vko';d gS& 

 i;Zos{kd dks ijke'kkZRed] fujadq'k vkSj [kqyh NwV dh rduhdksa dk 
foLr`r Kku gksuk pkfg,A mls fdlh ,d rduhd ij gh fuHkZj ugha jguk pkfg, cfYd ifjfLFkfr 
ds vuqlkj rduhdksa esa vko';d ifjorZu Hkh djrs jguk pkfg,A  

 i;Zos{kd dks vius v/khuLFk deZpkfj;ksa dks vkns'k nsus iM+rs gSa] 
dk;Z ;kstuk cukuh iM+rh gS] dke ysuk gksrk gS vkSj fu;a=.k Hkh LFkkfir djuk gksrk gSA bl lEcU/k 
esa rfud Hkh pwd gksus ij xEHkhj ifj.kke fudy ldrs gSaA i;Zos{kd esa iz'kklfud dq'kyrk ds xq.k 
gksus pkfg,] tSls& O;kogkfjdrk] vuq'kklufiz;rk] fu"i{krk] lans'kokgu {kerk] nwjnf'kZrk] 'kh?kz idM+] 
HkkoukRed ifjiDork] fLFkjrk] fu.kkZ;drk] mÙkjnkf;Rork] dk;Zfu"Bk] lg;ksx izkIr djus dh {kerk] 
vkn'kZ vkpj.k] lkgl vkSj lko/kkuhA  

 i;Zos{kd dks deZpkfj;ksa ds leLr lewg ls dk;Z ysuk gksrk gS vr% ;g 
vko';d gS fd og nyh; Hkkouk ls izsfjr gksdj dk;Z djsA mlesa v/khuLFkksa dks le>us vkSj mudk 
mi;ksx djus dh {kerk gksuh pkfg,A mls O;fDr;ksa vkSj mRiknu nksuksa dk /;ku j[kuk gksrk gSA 
ysfdu mls lnSo gh izkFkfedrk O;fDr;ksa dks nsuh pkfg,A mls yksd vklDrfprA cuus dk iz;Ru 
djuk pkfg, u fd mRiknu vklDrfpr nyh; Hkkouk ls deZpkfj;ksa ea vkilh >xM+ksa dk fuiVkjk 
djds lg;ksxiwoZd dk;Z djuk pkfg,A  

 ,d lQy i;Zos{kd esa lkekftd laosnu'khyrk ¼Social

Sensibility½ dk xq.k gksuk t:jh gksrk gS ftlls fd og v/khuLFkksa ds oS;fDrd xq.kksa] vknrksa] LoHkkoksa 
vkSj :fp;ksa dks vklkuh ls le> lds vkSj rnuqlkj gh O;ogkj djsA  

mijksDr xq.kks ds vfrfjDr ,d i;Zos{kd eas vxzfyf[kr vU; xq.k Hkh fo|eku 
gksus pkfg,& dk;Z ds izfr :fp] vkd�kZd O;fDrRo] vko';d vkns'k o funsZ'k nsus dh {kerk] fujh{k.k 
dk;Z eas le; nsuk vkSj ifjJe djuk] izfrfu/kk;u djuk] Jfedksa dh fØ;kvkas dk mfpr vfHkys[k 
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j[kuk] Lo;a dks Js"B mnkgj.k ds :i esa izLrqr djuk] deZpkfj;ksa dks izf'kf{kr djuk] foHkkxh; 
f'kdk;rksa dks nwj djuk] [kqys efLr"d okyk gksuk] dk;Z dk mfpr izfrQy nsuk] lnSo izlUufpr 
jgrk] vkSj v/khuLFkksa dks lnSo izksRlkfgr djus dh {kerk gksuk vkfnA  

mijksDr fooj.k ls izdV gksrk gS fd Jfed oxZ ,oa izcU/k ds e/; lEcU/k LFkkfir djus okyk 
fuEuLrjh; izcU/k gh i;Zos{kd gksrs gSaA bl Lrj esa v/kh{kd] QksjeSu] lgk;d] QksjeSu] vksojfl;j] 
eq[; fyfid vkfn vkrs gSaA ;g i;Zos{k.k Lrj gh izcU/k dk vfUre ,oa lokZf/kd egRoiw.kZ Lrj gksrk 
gSA ijUrq vkS|ksfxd laxBuksa eas i;Zos{kd dh fLFkfr dqN fofp= ik;h tkrh gSA Jfed mls izcU/k 
oxZ dk vax ekudj mls vius fo'okl esa ugha ysrs gSaA og Lo;a Hkh vius dks ,d mÙkjnk;h izcU/k 
dh Hkkafr dÙkZO;c) vuqHko rks djrk gS ijUrq mls izcU/kd ds leku vf/kdkj vkSj lÙkk izkIr ugha 
gksrh gSA laxBu esa izcU/kd dh fLFkfr vkSj xq.k ds lEcU/k esa fuEu fopkj/kkjk,a mYys[kuh; gS& 

dqN yksx i;Zos{kd dks laxBu Øe esa ,d vfr 
egRoiw.kZ dM+h ekurs gSaA laxBu esa mldh fLFkfr fcYdqy mlh izdkj dh gS tSls fd lk;fdy ds 
ifg;s esa /kqjh dh gksrh gSA lkjk dke rFkk laxBu mlh ds pkjksa vkjs ?kwerk gSA og vko';d fu.kZ; 
Hkh ysrk gS vkSj dk;Z rFkk O;fDr;ksa ij fu;a=.k djrk gSA og mPp izcU/k }kjk fu/kkZfjr uhfr;ksa] 
;kstukvksa] fu.kZ;ksa vkfn dks deZpkfj;ksa rd igqapkrk gSA Jfedksa ds lkeus izcU/kdh; uhfr;ksa dh 
O;k[;k vkSj izcU/kdksa ds lkeus Jfedksa dk izfrfuf/kRo blh egRoiw.kZ O;fDr ds :i esa i;Zos{kd 
djrk gSA  

bl fopkj/kkjk ds vuqlkj i;Zos{kd rks izcU/kdksa vkSj Jfedksa 
ds e/; ,d e/;LFk gSA og nksuksa ds chp ,d egRoiw.kZ lUns'kokgu dsUnz gSA og izcU/k dh lwpukvksa 
dks Jfedksa rd vkSj Jfedksa ds lq>koksa dks izcU/k rd rRijrk ls igqapkrk gSA  

dqN yksxksa dk fopkj gS fd og ,d lhekUr O;fDr gS] 
bldk vk'k; ;g gS fd izcU/k vkSj Jfed oxZ izR;sd dh vksj ls ;g fdukjs ij gh j[kk tkrk gSA 
izcU/k ds O;fDr mls deZpkfj;ksa esa lfEefyr djrs gSa vFkkZr~ mls izcU/k dk O;fDr ugha le>rs gSaA 
deZpkjh oxZ mls izcU/k dk uqekbUnk ekurs gSa vkSj mldh mis{kk djrs gSaA vr% laxBu esa i;Zos{kd 
cspkjk ,d lhekUr O;fDr ds :i esa fcYdqy vdsyk iM+ tkrk gSA  

i;Zos{kd deZpkfj;ksa ds vf/kd lEidZ esa jgrk 
gS vkSj miØe esa vPNs ekuoh; lEcU/k cukus dk lrr~ iz;kl djrk gSA og ¼1½ lgHkkfxrk] ¼2½ 
lUns'kokgu] ¼3½ yksdrU=kRed usrR̀o] ¼4½ dk;Z ifjorZu] ¼5½ deZpkfj;ksa ls izR;{k lEidZ] ¼6½ 
deZpkfj;ksa ls lk{kkRdkj] ¼7½ deZpkfj;ksa dh oS;fDrd leL;kvksa esa :fp] ¼8½ Lokeh vkSj lsod dh 
txg cU/kqRo dk fj'rk] ¼9½ f=i{kh; fgrksa ¼izcU/k] Jfed vkSj Lo;a½ dk leUo; djds vPNs ekuoh; 
ekuoh; lEcU/kksa ds vuqdwy laxBukRed okrkoj.k rS;kj djrk gSA og deZpkfj;ksa ds izfr mUeq[k 
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i;Zos{kd ds :i esa mudh O;fDrxr fHkUurkvksa dks /;ku esa j[kdj Jfedksa dks vf/kdre lUrqf"V 
iznku djus dh dksf'k'k djrk gSA   

i;Zos{kd dks dsoy ,d deZpkjh dh ekU;rk j[kus ds dbZ rdZ 
gSaA og izkjEHk esa rks deZpkjh gh gksrk gS] ckn esa inksUufr mijkUr i;Zos{kd ;k v/kh{kd cu tkrk 
gSA vr% mls deZpkjh dk i{k izcU/kd ds lkeus j[kus esa lqfo/kk jgrh gSA fQj] i;Zos{kd ;k izcU/k 
ds leku vf/kdkj ugha gksrs gSa mldk dk;Z rks mPp vkSj e/; Lrjh; izcU/k }kjk fy, x, fu.kZ;ksa 
dks fØ;kfUor djus rd lhfer jgrk gSA og izcU/kdh; fu.kZ;ksa dh O;k[;k gh djrk gS] fu.kZ; dks 
ugha ys ldrk gS vkSj u gh fu.kZ; dks izHkkfor dj ldrk gSA og Lo;a dks izcU/k oxZ dk vax 
vuqHko ugha djrk gSA  

mijksDr fopkj/kkjkvksa ls ,d gh fn'kk dk cks/k gksrk gS] og gS i;Zos{kd ds nkf;Ro dh cgqeq[kh 
izof̀ÙkA og fofo/k ifjfLFkfr;ksa esa vyx&vyx <ax ls dk;Z djrk gSA og izcU/kd Hkh gS] deZpkjh 
Hkh gS] deZpkfj;ksa dk fe=] usrk vkSj iFk izn'kZd Hkh gSA vkS|ksfxd miØe esa fofHkUu fLFkfr;kas esa 
dk;Z djus ds dkj.k miØe dh lQyrk vPNs i;Zos{kd ij gh fuHkZj djrh gSA  

funZs'ku izcU/k dk ,d vfr vko';d dk;Z gSA ftlds vUrxZr deZpkfj;ksa dks vkns'k nsuk] 
ekxZn�kZu ,oa usr`Ro djuk] lUns'kokgu] i;Zos{k.k] vfHkizsj.k vkfn lfEefyr gksrk gSA blds }kjk 
v/khuLFkksa dks laxBu ds lax ,dhd̀r djus ls lEcfU/kr gS rkfd muds ladYi o mRlkgiw.kZ lg;ksx 
ls laxBukRed y{;ksa dks izkIr fd;k tk ldrk gSA funsZ'ku ds ihNs izcU/kdks dk izeq[k mn~ns'; 
izcU/kdh; ;kstukvksa vkSj fu.kZ;ksa dks izHkkoh <ax ls veyh tkek igukuk gksrk gSA 

 ^^funsZ'ku v/khuLFkksa ds iFk&izn�kZu rFkk i;Zos{k.k dk 
dk;Z gSA^^ 

¼1½ izcU/k dk egRoiw.kZ dk;Z] ¼2½ lkoZHkkSfedrk] ¼3½ xfr'khy 
,oa fujUrj] ¼4½ mPpkf/kdkjh dk dk;Z] ¼5½ ekuoh; lalk/ku ls lEcfU/kr dk;Z] ,oa ¼6½ funsZ'ku dk 
lkj fu�iknu gSA 

 izcU/k esa funsZ'ku dk ogh egRo gS tks uko esa ukfod dk gksrk gSA
ds �kCnksa esa] ^^funsZ'ku dk dk;Z iz�kklu dk ân; gksrk gSA^^ funsZ'ku }kjk dk;ksZa dk 'kqHkkjEHk dj 
ekuo lalk/kuksa dh ;ksX;rk] {kerk ,oa dq'kyrk dk mfpr mi;ksx dj laLFkkxr y{;ksa dk izkIr 
fd;k tkrk gSA  ^Åij ls ns[kus dk dk;Z*A izcU/k foKku ds vUrxZr 
i;Zos{k.k dk vFkZ ek= Åij ls ns[kuk gh ugha gS cfYd vf/k'kklh dk vf/kdkj;qDr ns[k&js[k gh 
i;Zos{k.k gS ftldk mís'; v/khuLFkksa ls lgh dk;Z djkuk gSA  ds vuqlkj] ^^,sls 
O;fDr tks nwljs ds dk;Z dh ns[kHkky djrs gaS rFkk e/; Lrjh; izcU/k ds izfr mÙkjnk;h gksrs gS] 
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i;Zos{kd dgykrs gSa rFkk mudk dk;Z gh i;Zos{k.k gSA** 

 i;Zos{kd mPpkf/kdkfj;ksa ,oa Jfedksa ds chp e/kqj laca/k cuk;s j[kus esa egRoiw.kZ Hkwfedk vnk 
djrk gSA blds lkFk&lkFk i;Zos{kd deZpkfj;ksa ds izfr] dk;Z ds izfr] mPpkf/kdkfj;ksa ds izfr] ,oa 
lg;ksfx;ksa ds izfr vius mRrjnkf;Roksa dks fuHkkrk gSA ftlds fy, mlds /kS;Zoku O;fDr tSlk /kS;Z] 
XkSaMs tSlh [kky] ykseM+h tSlh prqjkbZ] flag tSlk lkgl] pexknM+ tSlk vU/kkiu ,oa jgL;e;h 
O;fDr tSlh pqIih tSls xq.k gksus pkfg,A  

 funsZ'ku] izcU/k dk og dk;Z gS ftlds }kjk miØe ds mn~ns';kssa dh izkfIr gsrq 
v/khuLFkksa dks viuk dq'ky o izHkkoh <ax ls ;ksxnku djus ds fy, ekxn'kZu iznku fd;k tkrk 
gSA  

 i;Zos{k.k dk;Z ds fu"iknu esa v/khuLFkksa dk izR;{k ,oa rqjUr ekxZn'kZu djus ,oa 
fu;a=.k djus ls gSA  

 ,d lQy i;Zos{kd esa lkekftd laosnu'khyrk dk xq.k gksuk 
t:jh gksrk gSA ftlls fd og v/khuLFkksa ds oS;fDrd xq.kksa] vknrksa] LoHkkoksa vkSj :fp;ksa dks 
vklkuh ls le> lds vkSj rnuqlkj gh O;ogkj djssaA  

1- funsZ'ku ls D;k vk'k; gS \ bls izcU/k dk ,d vko';d dk;Z D;ksa ekuk tkrk gS\ 

2- ^^funsZ'ku izcU/kdh; fu.kZ;ksa vkSj fØ;kRed xfrfof/k;ksa dks tksM+us okyh dM+h gSA^^ bl dFku 
ds vkyksd esa funsZ'ku dh izdf̀r] egRo vkSj izfØ;k Li"V dhft,A 

3- izcU/k ds funsZ'ku dk;Z dh izd̀fr vkSj vaxksa dk foospu dhft,A 

4- funsZ'ku ds fl)kUrksa vkSj rduhdksa dh laf{kIr O;k[;k dhft,A  

5- ^i;Zos{k.k* ls vki D;k le>rs gSa\ blds izdkj crkb,A orZeku vkS|ksfxd lajpuk esa i;Zos{kd 
ds egRo vkSj fLFkfr dh foospuk dhft,A 

6- izcU/k ds i;Zos{k.k dk;Z dk rkRi;Z D;k gS\ blds egRo vkSj dk;ksZa ij izdk'k Mkfy,A 

7- ^^i;Zos{k.k euq"; dks vf/kd Js"B Lrj ds fu"iknu gsrq izkFkfed :i ls vuqns'ku] ekxZn'kZu 
vkSj izsj.k gSA** bl dFku dks fl) dhft, vkSj eq[; i;Zos{k.kkRed rduhdksa dk o.kZu dhft,A 

8- ,d izHkkoh i;Zos{kd ds dk;ksZa] mÙkjnkf;Roksa vkSj vko';d xq.kksa dk laf{kIr o.kZu dhft,A 
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çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk'ku] okjk.kklh] 2012 

vkS|ksfxd laxBu ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds'ku vkxjk] 2003 

O;olkf;d laxBu] txnh�k çdk'k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk'ku vkxjk] 2001 
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15-0 mn~ns';  

15-1 izLrkouk  

15-2 vfHkizsj.kk dh vo/kkj.kk 

15-3 vfHkizsj.k dh Hkwfedk 

15-4 vfHkizsj.k dh izdkj 

15-5 vfHkizsj.kk ds fl}kUr vFkok fopkj/kkjk,¡ 

15-5-1 eSLyks dk vko';drk Øec}rk dk fl}kUr 

15-5-2 gtZcxZ dh f}?kVd vkjksX; fopkj/kkjk 

15-5-3 eSdxzsxj dk *,Dl* rFkk *okbZ* fl}kUr 

15-6 lkjka'k 

15-7 egRoiw.kZ 'kCnkoyh 

15-8 vko';d iz'u 

bl v/;k; ds v/;;u ls vki fuEufyf[kr iz�uksa dk mRrj ns ik;saxsA 

foRrh; ,oa vfoRRkh; izzsj.kkvksa dk laf{kIr o.kZu dhft;sA 

eSLyks ds ^^mPp Øe vko';drkvksâ ^ vkSj gtZcxZ ds ^^ vfHkizsjd dkjdksâ ^ esa D;k lEcU/k gS 
\ 

xSj&ekSfnzd vfHkizsj.kk dk eg�o Li"V dhft,A  

ekSfnzd vfHkizsj.kk dk eg�o Li"V dhft;sA  

eSdxzsxj ds vfHkizsj.kk ls fl)kUr dk o.kZu dhft;sA  

gtZcxZ ds vfHkizsj.kk fl)kUr dk mYys[k dhft,A  

vfHkizsj.kk esa eSdxzsxj ds fl)kUr ^,Dl^ rFkk fl)kUr ^okbZ^ dk vUrj Li"V dhft;sA  
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foRrh; vkSj xSj&foRrh; izsj.kkvksa esa vUrj dhft;sA 

fdlh Hkh laLFkk dh lQyrk ml laLFkk ds HkkSfrd lalk/kuksa ,oa deZpkfj;ksa ds izHkkoh mi;ksx 
ij fuHkZj djrh gSA deZpkjh ,d lfØ; ltho lk/ku gS] tcfd HkkSfrd lalk/ku futhZo gksrs gSaA 
HkkSfrd lalk/kuksa ¼tSls e'khu½ ds futhZo gksus ds dkj.k muls ge viuh bPNkuqlkj dk;Z djk ldrs 
gS] ijUrq deZpkfj;ksa ds lfØ; ltho lk/ku gksus ds dkj.k cyiwoZd viuh bPNkuqlkj dk;Z ugha 
djk;k tk ldrkA oLrqr% deZpkfj;ksa dh rqyuk e'khu ls dHkh Hkh ugha dh tk ldrh] D;ksafd 
e'khu dk cVu rks tSls gh On fd;k tkrk gS] oSls gh e'khu dk;Z djuk izkjEHk dj nsrh gS ,oa rc 
rd dk;Z djrh jgrh gS tc rd powerdh Supply tkjh jgrh gS rFkk tSls gh e'khu ds cVu  dks 
Off dj nsrs gS e'khu dk;Z djuk cUn dj nsrh gSA Li"V gS fd e'khu gekjh bPNkuqlkj tc rd 
ge pkgsa dk;Z djrh gS] ysfdu ;g ckr deZpkfj;ksa ij ykxw ugha gksrh] dksbZ  Hkh izcU/k deZpkfj;kas 
ls cyiwoZd viuh bPNkuqlkj dk;Z ugh djk ldrkA 

*dk;Z djus dh {kerk* ,oa *dk;Z djus dh bPNk* nks vyx&vyx ckrsa gSaA ,d O;fDr fdruk
Hkh ;ksX;] vuqHkoh vkSj dk;Z djus dh {kerk j[krk gks] ysfdu ;fn mldh dk;Z djus dh bPNk u 
gks rks ml O;fDr dh ;ksX;rk] vuqHko ,oa dk;Z djus dh {kerk dk dksbZ egRo ugh gksrkA /ku ls 
fdlh O;fDr dk le; [kjhnk tk ldrk gS] mldh HkkSfrd vkSj 'kkjhfjd mifLFkfr fuf'pr dh tk 
ldrh gS] ysfdu mldh dk;Z djus dh bPNk dks ugha [kjhnk tk ldrkA dk;Z djus dh bPNk 
mRiUu djus ds fy;s mUgsa izsfjr djuk iM+rk gSA vfHkizsj.kk ,d ,slh 'kfDr gS tks O;fDr;ksa esa dk;Z 
djus dh bPNk mRiUu djrh gSA euq"; tks Hkh dk;Z djrk gS mlds ihNs ,d izsjd 'kfDr gksrh gSA 
;s izsj.kk ;k iszjd 'kfDr mldh vko';drkvksa rFkk bPNkvksa dh vfHkO;fDr gSA ;g fdlh O;fDr ds 
O;ogkj dks fuf'pr djrh gS vkSj mls fdlh dk;Z dks djus ;k u djus ds fy, funsZf'kr djrh 
gSA vfHkiszj.kk dh leL;k okLro esa deZpkfj;ksa ds laxBukRed O;ogkj dh leL;k gSA Li"V gS fd 
fdlh laLFkk esa dk;Zjr deZpkfj;ksa ls mudh dk;Z{kerk ds vuqlkkj dk;Z djkus ds fy;s deZpkfj;ksa 
dh dk;Z djus dh bPNk dks izHkkfor djus okys ?kVdksa ,oa fl)krksa dh tkudkjh fdlh izcU/kd ds 
fy;s ijeko';d gSA 

vfHkiszj.kk dh izeq[k vo/kkj.kk,¡ fuEufyf[kr gS& 

1- izfØ;k vo/kkj.kk & izfØ;k vo/kkj.kk ds vuqlkj vfHkizsj.kk ,d fujUrj pyus okyh izfØ;k 
gS tks dHkh lekIr ugh gksrh gSA deZpkfj;ksa ls dk;Z djkus ds fy;s mUgsa fujUrj vfHkizsfjr 
djuk iM+rk gsSA  
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2- euksoSKkfud vo/kkj.kk& vfHkizsj.k dh vo/kkj.kk ewyr% euksoSKkfud gS tks euq"; dks rRijrk 
,oa :fp ls dk;Z djus ds fy;s lnSo vfHkizsfjr djrh gSA euq"; ds vUnj ls vfHkizsj.kk 
mRiUu gksrh gS ckgj ls ughA 

3- ekuoh; lUrqf"V dh vo/kkj.kk& vfHkizsj.k ekuoh; lUrqf"V dk ifj.kke gSA vfHkizsj.k u rks 
Ø; dh tk ldrh gS vkSj u gLrkUrfjrA 

4- okafNr dk;Z djkus dh vo/kkj.kk& twfy;l ds vuqlkj] **vfHkizsj.k okafNr dk;Z djkus ds 
fy;s lgh cVu dks nckrh gSA** LIk"V gS fd vfHkizsj.k okafNr dk;Z djkus dh ,d rduhd 
gSA 

5- dk;Z djus ds fy;s izsfjr djus dh vo/kkj.kk& vfHkizsj.k dh ;g vo/kkj.kk izR;sd deZpkjh 
dks vf/kdre dk;Z djus ds fy;s izsfjr djrh gS] rkfd fu/kkZfjr mn~ns'; ,oa y{; dks izkIr 
fd;k tk ldsA 

6- dk;kZRed vo/kkj.kk& bl vo/kkj.kk ds vuqlkj vfHkizsj.k izcU/k dk egRoiw.kZ dk;Z gS ftldk 
fu"iknu izR;sd izcU/kd dks djuk gksrk gSA  ds vuqlkj **vfHkizsj.k izcU/kdh; 
dk;Z gS tks yksxksa dks izksRlkfgr djds okafNr fn'kk dh vksj vxzlj djrk gSA^^ 

vfHkizsj.k dks vaxzsth esa Motivation  dgrs gSaA bl 'kCn dh mRifÙk vaxzsth ds Motive'kCn ls gqbZ 
gS ftldk 'kkfCnd vFkZ bPNk 'kfDr dks tkxr̀ djuk gSaA bl izdkj vfHkizsj.k ls rkRi;Z ml 'kfDr 
ls gS tks O;fDr;ksa essa dke djus dh bPNk tkxr̀ djrh gSA ljy 'kCnksa esa] vfHkizsj.k ;k mRiszj.k 
deZpkfj;ksa dh *euksoSKkfud ÅtkZ* tks mUgsa laxBu esa ;ksxnku ds fy;s izzsfjr djrh gSA oLrqr% 
vfHkizsj.k ,d pkyd&'kfDr gS] tks lEiw.kZ laxBu dks xfr'khy djrh gSA tks 
izcU/k&foKku ds tud dgykrs gS] us izcU/k izdk;ksZ dk foospu djrs le; *vkns'k 'kCn dk iz;ksx 
fd;k gSA  vfHkizsj.k dh izeq[k ifjHkk"kk,¡ bl izdkj gSa& 

1-  ds vuqlkj **yksxksa dks bfPNr rjhds ls dk;Z djus ds fy;s 
izksRlkfgr djuk gh vfHkizsj.k gSA** 

2-  ds vuqlkj] **vfHkizsj.k ds vUrxZr dksbZ Hkh ,slh Hkkouk ;k bPNk lfEefyr 
gksrh gS tks fdlh O;fDr dh bPNk dks bl izdkj cuk nsrh gS fd og dk;Z djus dks izsfjr 
gks tk;sA** 

3-  ds vuqlkj] **vfHkizsj.k dks ,d y{; ;k ikfjrksf"kd izkIr djus dh 'kfDr 
ds foLrkj dh bPNk ds :Ik esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA** 

4-  ds vuqlkj] **vfHkiszj.k O;fDr;kas dks bfPNr y{;kas dh izkfIr gsrq dk;Z 
DCB.Com-101/215



djus ds fy;s izsfjr djus dh ,d izfØ;k gSA** 

5-  ds vuqlkj] **vfHkizsj.k Lo;a dks ;k fdlh vU; O;fDr dks bfPNr 
dk;Z djus gsrq izksRlkfgr djus dh fØ;k gS vFkok ,d okafNr izfrfØ;k izkIr djus ds fy, 
lgh cVu nckuk gSA** 

6-  ds vuqlkj] **vfHkizsj.kk og fof/k gS ftlds }kjk laosx] m}sx] bPNk,¡] vkdka{kk,¡] 
iz;kl vFkok vko';drk,¡ ekuo vkpj.k dks funsZf'kr] fu;fU=r ,oa Li"V djrh gSA** 

mijksDr ifjHkk"kkvksa dk v/;;u djus ds mijkUr ge ;g dg ldrs gS fd vfHkizsj.k og 
euksOkSKkfud mRrstuk gS tks deZpkfj;ksa dks dk;Z djus ds fy, izksRlkfgr djrh gS] dk;Z ij cuk, 
j[krh gS vkSj mUgsa vf/kdre lUrqf"V iznku djrh gSA 

lkekU;r% vfHkizsj.k dh fuEufyf[kr Hkwfedk gksrh gS& 

1- laxBukRed y{;ksa dks izkIr djukA 

2- laLFkk esa deZpkfj;ksa dk LoSfPNd lg;ksx djukA 

3- deZpkfj;ksa ds eukscy esa of̀} djukA 

4- mPp ekuoh; lEcU/kksa dh LFkkiuk djukA 

5- deZpkfj;ksa dh dk;Zdq'kyrk eas of̀} djukA 

6- deZpkfj;ksa dk vkRe&fodkl djukA 

7- ckâk fu;U=.k ds LFkku ij vkRe fu;U=.k dks izksRlkfgr djukA 

8- deZpkfj;ksa ds e/; ikjLifjd lg;ksx dh Hkkouk dk fodkl djukA 

9- deZpkfj;ksa dh vkfFkZd] lkekftd ,oa euksoSKkfud vko';drkvksa dh iwfrZ djukA 

,d O;kolkf;d miØe ds izcU/kd }kjk tks vfHkizsjd vius deZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr djus 
ds dke esa fy;s tk ldrs gS] mUgsa fo�kh; ;k vfo�kh; oxksZ esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS& 

 os gSa tks izR;{k ;k vizR;{k :Ik ls 
eqnzk ls lEcfU/kr gksrh gaSA foÙkh; izsj.kkvksa esa osru] etnwjh] cksul] lsok fuo`fÙk ykHk] ykHk foHkktu] 
NqfV~V;ksa dk osru] thou chek] fu%�kqYd fpfdRlk lsok vkfn dks lfEefyr fd;k tkrk gSA ;g rks 

DCB.Com-101/216



ge tkurs gh gS fd eqnzk ,d egRoiw.kZ vfHkizsjd rRo gS tks dsoy HkkSfrd lq[k gh ugh oju~ 
LokfHkeku lEcU/kh vko';drkvkas dh lUrqf�V Hkh djrh gSA os gSa tks izR;{k :Ik 
ls eqnzk ls lEcfU/kr ugha gksrh gSaSaA ;s vfHkizsj.kk,¡ euq�; esa mPp Lrjh; vko';drkvksa% tSls& 
LokfHkeku o vkRefodkl dh vko';drkvksa ds lEcU/k esas lUrqf�V iznku djrh gSA ;s vfHkiszj.kk,¡ 
euksoSKkfud gSa tks fd deZpkfj;ksa dh vkUrfjd Hkkoukvksa ls lEcU/k j[krh gSaA vfoÙkh; vfHkizsj.kkvksa 
esa iz�kalk djuk]fgLlsnkjh] mPp Lrjh; mrrjnkf;Ro iznku djuk] dk;Z ds fu.kZ;ksa esa fgLlk iznku 
djuk] vf/kdkj nsuk] vPNh dk;Z n�kk,¡ mRiUu djuk vkfn dks �kkfey fd;k tkrk gSA M~;wfcu ds 
vuqlkj] **vfoÙkh; vfHkizsj.kk,¡ ekufld iqjLdkj gaSA**

 izR;sd deZpkjh pkgrk gS fd mldh ukSdjh esa NWVuh rFkk lsok&eqfDr 
dh tksf[ke u gksA lkekU;r;k ;g ns[kk x;k gSa fd ,d O;fDr vLFkkbZ ukSdjh dh vis{kk 
LFkkbZ ukSdjh gksus ij vf/kd eu yxkdj dk;Z djrk gSA blfy, ;fn deZpkfj;ksa esa mudh 
ukSdjh dh lqj{kk dk Hkko mRiUu dj fn;k tk, rks os miØe ds dk;ksZa dk lEiknu :fp 
,oa viuh lEiw.kZ �kfDr ls djsaxsA 

laXkBu lajpuk esa O;fDr dk vPNk in ,oa fLFkfr mls vf/kd dk;Z ds fy, vfHkizsfjr 
djrh gSA vPNk in O;fDr dks izfr�Bk ,oa lEeku nsus ds lkFk&lkFk mlesa vk�kk] egRokdka{kk 
,oa miyfC/k dk Hkko mRiUu djrk gSA ;ksX; O;fDr dks mfpr in iznku djds mldh 
fujk�kk o dq.Bk dks lekIr fd;k tk ldrk gS rFkk mldh Hkwfedk dks lfØ; cuk;k tk 
ldrk gSA

izR;sd O;fDr fodkl ,oa mUufr ds volj pkgrk gSA blls og viuh 
;ksX;rkvksa] dkS�ky ,oa lEHkoukvksa dks fodflr dj ldrk gSA vr% laXkBu esa inksUufr] 
izf'k{k.k] f�k{kk o vU; fodkl dh ;kstukvksa ds }kjk deZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr fd;k tk 
ldrk gSA

izR;sd O;fDr izfrf�Br laLFkkvksa esa xkSjoiw.kZ dk;Z djuk pkgrk gSA laXkBu dh 
[;kfr o Nfo ls O;fDr dh lkekftd izfr�Bk ij izHkko iM+rk gSA vr% laLFkk dh izfr�Bk 
esa o`f} ds lkFk&lkFk mlds dk;ksZ dks Hkh xkSjoiw.kZ cukdj O;fDr dks laxBu esa :ds jgus 
ds fy, izsfjr fd;k tk ldrk gSA

vf/kd ,oa vPNk dk;Z djus ij iqjLdkj ,oa dke u djus ij n.M dh 
leqfpr O;oLFkk gksuh pkfg,A blls vPNk dke djus okys dks izsj.kk feyrh gS vkSj de 
djus okys vPNk dke djus dk ekSdk feyrk gSA tgk¡ vf/kd ,oa de dke djus okys dks 
,d gh ekin.M ls vk¡dk tkrk gS] ogk¡ vPNk dke djus okys fu:Rlkfgr gks tkrs gaSA 
iqjLdkj dk izko/kku deZpkjh esa laLFkk ds izfr fu�Bk ,oa fo�okl mRiUu djuk gSA
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 dqN laLFkk,¡ vius deZpkfj;ksa dks vfHkizsj.k nsus ds fy, dk;Z&pØ 
fof/k dk iz;ksx djrh gSA bl fof/k esa deZpkfj;ksa dks FkksM+s&FkksM+s le; ds fy, fofHkUu dk;ksaZ 
ij yxk;k tkrk gS A blls og ,d dk;Z djrs gq, Fkdrk ugha gS vkSj dk;Z esa :fp cuh 
jgrh gSA bl fof/k }kjk lHkh deZpkfj;ksa dks lc dk;Z djus dk volj feyrk gS] blls 
muds Kku ,oa pkrq;Z esa o`f} gksrh gSA

 dk;Z foLrkj ds vUrxZr dk;Z dks fofo/k izdf̀r dk cukdj bldh uhjlrk 
dks lekIr fd;k tkrk gSA blls dk;Z esa u dsoy Fkdku] Åc o fujk�kk lekIr gks tkrh 
gS] cfYd dk;Z esa :fp ,oa pqukSrh Hkh mRiUu gksrh gSA

 dk;Z&lEiUurk ds }kjk dk;Z esa ,d pqukSrh] egRrk ,oa miyfC/k dk Hkko 
mRiUu fd;k tkrk gSA blds }kjk deZpkfj;ksa ds mRrjnkf;Roksa o pqukSfr;ksa dks foLr`r fd;k 
tkrk gS A blesa dk;Z ds fu�iknu ds lkFk&lkFk mlds fu;kstu o fu;U=.k vkfn igyqvksa 
dks lkSai fn;k tkrk gSA

 laLFkk ds egRoiw.kZ fu.kZ;ksa] ;kstukvksa o dk;ZØeksa esa deZpkfj;ksa dks Hkkxhnkj 
cukdj mudksa vfHkizsfjr fd;k tk ldrk gSA lgHkkfxrk ls deZpkfj;ksa esa vkRe&fo�okl o 
lUrqf�V o lEeku dh Hkkouk mRiUu gksrh gSA os laLFkk ds izfr vf/kd tkx:d] mRrjnk;h 
,oa l̀tu�khy cu tkrs gaSA

miØe esa dk;Z djus okys O;fDr;ksa dk lg;ksx izkIr djus ds 
fy, ,d izHkko�kkyh lEizs�k.k O;oLFkk dk fuekZ.k djuk vf/kd ykHknk;d gksxkA dq'ky 
lEizs�k.k O;oLFkk ds ek/;e ls ,d izcU/kd deZpkfj;ksa dks dEiuh dh leLr ;kstukvksa ls 
voxr djk ldrk gS rFkk miØe ds deZpkjh ds eu esa mRiUu Hkzeksa dks rqjUr lekIr dj 
ldrk gS] ftldk deZpkfj;ksa dh dk;Z{kerk ij vuqdwy izHkko iM+rk gSA

;fn deZpkfj;ksa ds dk;ksZ dks ekU;rk iznku dh tk, rks muls vPNs dke dh vis{kk 
dh tk ldrh gSA ;fn ,d izcU/kd vFkok Ik;Zos{kd vius v/khu dke djus okys O;fDr;ksa 
ds dk;ksZ dh iz�kalk djrk gS rks fu%lUnsg os deZpkjh iwoZ dh vis{kk vf/kd esgur ls dk;Z 
djsaxs] D;kasfd ekU;rk ,oa iz�kalk ls mUgsa vkfRed lUrqf�V feysxhA

 vf/kdkjksa ds izR;k;kstu dk vfHkizk; vius vf/kdkjksa esa ls dqN 
vf/kdkj vius v/khuLFkksa dks iznku djus ls gSA ,d v/khuLFk dks vius mPp vf/kdkjh ls 
;fn vf/kd vf/kdkj izkIr gksaxs rks mlesa fo�okl ,o viUkRo dh Hkkouk mn; gksxh tks fd 
mls vf/kd dk;Z djus dh �kfDr iznku dj ldsxhA

dqN egRowi.kZ vfHkizsj.kk fl}kUrksa dh foospuk fuEufyf[kr gaS& 
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bl fopkj/kkjk dk izfriknu 1943 bZ0 esa vesfjdk ds fo[;kr euksoSKkfud vczkge ,p0 eSLyks 
}kjk fd;k x;k FkkA bls vfHkizsj.k dh loZJs�B fopkj/kkvksa esa ekuk tkrk gSA muds vuqlkj ekuo 
dh vko';drk,¡ vuUr gaS vkSj ,d lkFk mUgsa lUrq�V ugha fd;k tk ldrk gSA bu vko';drkvksa 
esa ,d fuf�pr Øec}rk gksrh gS vkSj O;fDr dks dk;Z ds izfr :fp ,oa �kfDr mRiUu djkus gsrq 
mldh ,d ds ckn nwljh vko';drkvksa dks Øec}rk esa lUrq�V djuk vko';d gksrk gSA eSLyks us 
vko';drkvksa dh fuEufyf[kr ik¡p oxksZ esa foHkkftr fd;k gS&

eSLyks ds vuqlkj] lcls igys euq�; dh �kkjhfjd vko';drk,¡ 
gksrh gSa buesa mUgksaus Hkkstu] I;kl] uhan] LokLF;] foJke vkSj dke Hkkouk dks �kkfey fd;k 
gS A bu vko';drkvksa dh iwfrZ ijeko�;d gS vkSj iwjk u gksus ij eR̀;q rd gks ldrh gSA

bu vko';drkvksa eas eSLyks us lqj{kk LFkkf;Ro] vkjke] 'kkfUr vkSj 
ukSdjh dh lqj{kk vkfn dks 'kkfey fd;k gSA 'kkjhfjd vko';drkvksa dh iwfrZ ds ckn deZpkjh 
jkstxkj dh lqj{kk pkgrk gSA

bu vko';drkvksa esa O;fDr dh viuRo rFkk izse lEcU/kh 
vko';drkvkssa dks �kkfey djrs gSaA buesa nwljksa ls viuh iz'kalk ;k ekU;rk izkIr djuk] 
viuRo dh Hkkouk dk iks"k.k] lewg dh lnL;rk izkfIr] lkfFk;ksa ls izse o Lusg izkIr djuk 
rFkk lkewfgd dk;ksZ esa gkFk ck¡Vus dh bPNk vkfn vko';drk,¡ lfEefyr gSaa A ;fn ekuo dh 
bu vko';drkvksa dh iwfrZ ugha gksrh gS rks deZpkjh ds fy, lekt essa jguk lEHko ugha gks 
ikrk gSA mlds eu esa lnSo Hk; cuk jgrk gS fd dgha mldk lkekftd cfg"dkj u gks 
tk,A

 O;fDr dh lkekftd vko';drkvksa dh 
iwfrZ ds ckn lEeku ,oa LokfHkeku] vko';drkvksa dk tUe gksrk gSA bl izdkj] vko';drkvksa 
dh Øec}rk esa budk pkSFkk LFkku gSA bu vko';drkvksa esa izfr"Bk ikus dh bPNk vkSj vge~ 
'kkUr djus dh bPNk izeq[k gSA bu vko';drkvksa ls dqN rks lUrq"V gks tkrs gS vkSj dqN 
thou & Ik;ZUr lUrq"V ugha gks ikrs gSaA ,d deZpkjh ftrus vf/kd Å¡ps in ij gksxk mldh 
lEeku ,oa LokfHkeku dh vko';drk,¡ mruh gh vf/kd gksxhA

vkRe &fodkl lEcU/kh vko';drk,¡& eSLyks dh vko';drk dh Øec}rk esa vfUre LFkku 
vkRe&fodkl dh vko';drkvksa dk gS ftu ij fd O;fDr lcls vUr esa /;ku nsrk gSA izR;sd 
O;fDr dh ;g bPNk gksrh gS fd tks dqN mlesa cuus dh ;ksX;rk gS og mlds ;ksX; cu 
tk,A bu vko';drkvksa esa vkRe 'kfDr;ksa dks igpkuk] dk;Z dks pqukSrh ds :Ik esa Lohdkj 
djds mls iwjk djuk] ckSf}d ftKklk rFkk mldh lUrqf"V l`tukRed o vPNs fopkjksa dh 
iz'kalk rFkk mldh okLrfodrk dks Lohdkj djuk vkfn dks lfEefyr fd;k tk ldrk gSA 
eSLyks ds vuqlkj **,d laxhrdkj dks laxhr cukuk pkfg, ,d dykdkj dks fp= cukuk 
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pkfg,] ,d dfo dks fy[kuk pkfg,] ;fn og vUrrksxRok izlUu gksuk pkgrk gSA gj ,d 
O;fDr dks tks gks ldrk gS mls og gksuk pkfg,A bu vko';drkvksa dks ge vkRe&fodkl 
dg ldrs gSaA**

eSLyks dk er gS fd ,d euq"; mijksDr ik¡p vko';drkvksa dks blh Øe esa lUrq"V djus dk 
iz;Ru djrk gS] D;ksafd mls mldh rhozrk blh Øe esa vuqHko gksrh Gsa 

dk dguk gS fd 'kkjhfjd vko';drk,¡ Øec)rk ds fuEure Lrj ij gksrs gq, Hkh 
lokZf/kd izHkqRo okyh gksrh gSa] D;ksafd budk lEcU/k vfLrRo esa cus jgus ls gksrk gSA ,d ckj tc 
fdlh fo'ks"k Lrj dh vko';drk,¡ Ik;kZIr :Ik ls lUrq"V gks tkrh gSa rks vxyh mPpLrjh; 
vko';drk,¡ dk;Z'khy gks tkrh gSa A ,slk blfy, gksrk gS fd ,d ckj tc dksbZ vko';drk lUrq"V 
gks tkrh gS rc og O;fDr ds O;ogkj dks vfHkizsfjr ugh djrhA flQZ vlUrq"V vko';drk,¡ gh 
yksxksa dks dk;Z djus ds fy, ck/; djrh gaSA vkRe fodkl dh vko';drk lokZf/kd mPpLrjh; 
vko';drk gSA ;g O;fDr dh lEHkkouk ds vf/kdre fodkl rd igq¡pus dh vko';drk gSA bldh 
iw.kZ lUrqf"V vkerkSj Ikj lEHko ugh gksrh gS] blfy, ;g vko';drk lnSo vlUrq"V cuh jgrh gSA 
eSLyks dk er gS fd mPp Lrjh; vko';drkvksa dh rqyuk esa fuEu Lrjh; vko';drkvkas dh rhozrk 
vf/kd ik;h tkrh gSA yksx fuEu Lrjh; vko';drkvksa dks vf/kd egRo nsrs gaS vkSj igys mudh 
lUrqf"V pkgrs gaSA fQj os Øe'k% lh<+h&nj lh<+h mPp Lrjh; vko';drkvksa dh rjQ c<+rs gSaA ,d 
ckj tc Ik;kZIr :Ik ls fdlh Lrj fo'ks"k dh vko';drk,¡ lUrq"V gks tkrh gaS rks O;fDr mPp Lrjh; 
vko';drkvksa dh rjQ c<+rs gaS vkSj mldh lUrqf"V pkgrs gaSA vxyh mPp Lrjh; vko';drkvksa 
dh vksj c<+us dh ,d iw.kZ Hkkouk ;g gS fd mlls igys okyh fuEu Lrjh; vko';drk Ik;kZIr :Ik 

5-vkRe& 

fodkl 

1 'kkjhfjd vko';drk,¡

2 lj{kkRed

3 lkekftdfuEu&Lrjh

4- vkRe&lEeku 
,oavge lEcU/kh

mPPk 
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ls lUrq�V dj yh tk,A oLrqr% mPp Lrjh; vko';drkvksa dk mn; gksuk fuEu Lrjh; vko';drkvksa 
dh lUrqf�V dk ifj.kke gSA ncko dh n'kk esa lcls igys mPp Lrjh; vko';drkvksa dk ifjR;kx 
fd;k tkrk gSA 

eSLyks dk vfHker gS fd vfHkizsj.k dh izfØ;k vkSj dqN ugha] cfYd bu vko';drkvksa dks 
txkus] Li"V djus vkSj mudks vuqHko djkus dh izfØ;k gS ftlls fd izcU/kd deZpkfj;ksa dks ;g 
crk ldas fd vki vf/kd ls vf/kd dke esa lg;ksx nsdj fdl izdkj budh iwfrZ dj ldrs gSaA 
O;fDr Lo;a viuh vko';drkvksa ls gh izsfjr gksrk gS vkSj fdlh rRo ls ugha] vr% vfHkizsj.k dh 
izfØ;k esa izcU/k dks ;gh tkuuk gksrk gS fd veqd deZpkjh esa dkSu&lh vko';drk fdl Lrj ij 
fo|eku gSA ;g tku ysus ds ckn og ml O;fDr ds fy, mi;qDr vfHkizsj.k dk mRiszjd pqu dj 
ykxw dj ldrk gSA 

la{ksi esa] eSLyks ds vuqlkj vko';drk dk Øe fofHkUu ckrksa ij fuHkZj djrk gS] muesa ls dqN 
izeq[k ckrsa fuEufyf[kr gSa& 

1-  mPp vko';drk,¡ fuEu vko';drkvksa dh lUrqf"V dk ifj.kke gksrh gSaA

2-  dksbZ Hkh vko';drk euq"; ds fy, vfHkizsj.k dk dk;Z rc djsxh] tcfd mldh vU; 
fuEu&Lrjh; vko';drk,¡ iwjh gks pqdh gksaA 

3-  vko';drk,¡ ftruh Å¡ph gksaxh] thou j{kk dh n`f"V ls mudk mruk gh de egRo gksxkA 

4-  mPp vko';drkvksa dh iwfrZ esa ekufld ruko de gksrk gSA 

5-  mPp vko';drkvksa dh iwfrZ ls ekufld lUrks"k esa òf} gksrh gSA 

6-  mPPk vko';drk,¡ ckâ; okrkoj.k rFkk vkfFkZd n'kk ij fuHkZj djrh gSaA 

7-  O;fDr ds vkRe&ewY;kadu esa mPp&Lrjh; vko';drkvksa dh Hkwfedk vf/kd egRoiw.kZ gksrh 
gSA 

eSLyks dh fopkj/kkjk fuEufyf[kr ij vk/kkfjr gaS& 

1- ekuo dh vko';drk,¡ fujUrj :Ik ls tUe ysrh jgrh gSaA mldh ,d vko';drk dh 
lUrqf"V gksus ds lkFk gh nwljh vko';drk tUe ys ysrh gSA ;g izfØ;k vktUe pyrh jgrh 
gSA 

2- ekuo dh dksbZ Hkh vlUrq"V ;k ubZ vko';drk mls dk;Z djus ds fy, izsfjr djrh gSA 
lUrq"V vko';drk izsfjr ugha djrh gSA 
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3- vko';drkvksa dks Øec}rk fd;k tk ldrk gSaA 'kkjhfjd vko';drk,¡ fuEurj Lrj ij gksrh 
gSa] ijUrq vfr vko';d gksrh gaS A blds ckn Øe'k% lqj{kk lEcU/kh] lkekftd]LOkkfHkeku rFkk 
vkRe&fodkl dh vko';drk,¡ tUe ysrh gSaA 

4- eSLyks us ik¡pksa vko';drkvksa dks mPp&Lrjh; ,oa fuEu&Lrjh; vko';drkvksa esa foHkDr fd;k 
gSA 'kkjhfjd ,oa lqj{kk lEcU/kh vko';drk,¡ gSa] tcfd lkekftd] LokfHkeku ,oa vkRe&lEeku 
dh vko';drk,¡ mPp&Lrjh; vko';drk,¡ gSaA 

5- eSLyks dk ;g Hkh ekuuk gS fd fuEu&LRkjh; vko';drkvksa dh lUrqf"V ewyr% ckâ; L=ksrksa 
ls gksrh gS] tcfd mPp&Lrjh; vko';drkvksa dh lUrqf"V vUreZu ls gh gksrh gSA

6- eSLyks dk ;g Hkh fo'okl Fkk fd yksxksa dks izFke pkj vko';drk,¡ ¼'kkjhfjd] lqj{kk lEcU/kh] 
lkekftd rFkk LokfHkeku dh vko';drk½ rc vfHkizsfjr djrh gSa] tcfd mlds ikl mudh 
deh gksrh gS] fdUrq loksZPp vko';drk vFkkZr~ vkRe&fodkl dh vko';drk rc vfHkizsfjr 
djrh gS] tcfd O;fDr ds ikl viz;qDr {kerk,¡ o ;ksX;rk,¡ gksrh gSA 

7- eSLyks dk ;g Hkh ekuuk gS fd fdlh Hkh O;fDr dh dksbZ Hkh vko';drk iw.kZr% lUrq"V ugha 
gksrh gSA vko';drk,¡ mfpr Lrj rd gh lUrq"V gks ldrh gSaA 

izcU/kd dks vius v/khuLFkksa dks vfHkizsfjr djus ds fy, mudh vlarq�V vko';drkvksa dh 
tkudkjh gksuh pkfg,A ;g fl)kUr Js"Bre fopkj/kkjkvksa esa fxuk tkrk gSA bl fopkj/kkjk ds i{k 
esa eq[;r% fuEufyf[kr rØ fn;s tkrs gSa& 

1- ;g rØiw.kZ fopkj/kkjk gS] D;ksafd bl fopkj/kkjk ds vuqlkj dksbZ Hkh O;fDr tks dqN djrk gS 
viuh fofHkUu vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy, gh djrk gSA 

2- bl fopkj/kkjk ds vuqlkj lUrq"V vko';drk,¡ vfHkizsfjr ugha djrh gSaA vr% izcU/kd vius 
v/khuLFkksa dh vlUrq"V vko';drkvksa ij gh /;ku nsrs gSaA 

3- ;g fopkj/kkjk izc/akdksa dks ;g Hkh tkudkjh nsrh gS fd dksbZ Hkh v/khuLFk vko';drk ds vxys 
Øe ij rHkh vkxs c<+rk gS] tcfd mldh fupys Lrj dh vko';drkvksa dh mfpr Lrj rd 
lUrqf"V gks tkrh gSA 

4- ;g fopkj/kkjk ekuo O;ogkj dks izHkkfor djus okys ?kVdksa dks le>us esa lgk;rk nsrh gS 
bldk dkj.k ;g gsS fd ;g fopkj/kkjk ;g Li"V djrh gS fd fofHkUu O;fDr leku ifjfLFkfr;ksa 
esa Hkh fHkUu&fHkUu O;ogkj D;ksa djrs gSaA 

eSLyks dk fl)kUr lgt o cks/kxE; gksus ds dkj.k vkdf"kZr djrk gSA ;g ekuoh; vfHkizsj.k 
dk ,d lkekU; fl)kUr gS ftls eksVs rkSj ij lHkh laLd̀fr;ksa esa ykxw fd;k tk ldrk gSA;g 

DCB.Com-101/222



ekuoh; vko';drkvksa dh ,d lexz rLohj izLrqr djrk gS vkSj bl ckr dks Li"V djrk gS fd 
O;fDr fdl rjg ls vfHkiszfjr gksrk gSA bldh ;g ewy ekU;rk rkfØd izrhr gksrh gS fd vlUrq"V 
vko';drk,¡ O;fDr ds O;ogkj ij gkoh jgrh gSaA ;g fl)kUr fdlh laxBu esa fofHkUu Lrjksa ij 
dk;Zjr yksxksa dh viwfjr vko';drkvksa dh igpku djds vfHkizsj.k ds lk/ku ds :Ik esa mudh 
lUrqf"V ds fy, vko';d mik;ksa dh :ijs[kk cukus rFkk ubZ mPp Lrjh; vko';drkvksa dks tkxr̀ 
djus ds fy, izcU/kdksa dk ekxZn'kZu djrh gSA bu fo'ks"krkvksa vkSj mikns;rkvksa ds ckotwn fØl] 
vkxkfjl] iksVZj] csful vkfn us bl fl)kUr dh dVq vkykspuk fuEu vk/kkjksa ij dh gS& 

1- vko';drkvksa dk eSLyks dk oxhZdj.k izR;sd {ks= esa mi;qDr ugha dgk tk ldrk gSA vkykspdksa 
dk ;g fopkj gS fd lHkh O;fDr eSLyks ds }kjk crk;s x;s Øe esa viuh vko';drkvksa dks 
iwjk ugha djrs gSaA 

2- vf/kdka'k vko';drkvksa ds ,d nwljs esa O;kIr gksus ds dkj.k muesa Li"V vUrj dj ikuk 
lEHko ugha gS A blds vfrfjDr eSLyks ds bl oxhZdj.k dks vfUre ugha ekuk tk ldrkA 
Lo;a eSLyks us dqN o"kZ ckn nks vU; vko';drkvksa &,dhdj.k rFkk vk/;kfRed vko';drkvksa 
dk o.kZu fd;k gSA 

3- ;g fopkj/kkjk ekurh gS fd euq"; dh ,d le; esa ,d gh izdkj dh vko';drk gksrh gS] 
tcfd O;ogkj esa O;fDr dh ,d le; esa ,d ls vf/kd vko';drk,¡ Hkh gks ldrh gSaA 

4- ;g fopkj/kkjk O;fDr;ksa dh vko';drkvksa dh lUrqf"V ij vk/kkfjr gS] fdUrq dqN vko';drk,¡ 
dHkh Hkh lUrq"V ugha gksrh gSaA 

5- ;g ekU;rk mfpr ugha gS fd tc rd fuEu Lrj dh vko';drk,¡ iwjh ugha gksrh gS] rc rd 
mPp Lrj dh vko';drkvksa dh lUrqf"V dksbZ izsj.kk ugha nsrh gSaA 

6- ekuoh; O;ogkj fofHkUu ?kVdksa ls fu/kkZfjr ,oa izsfjr gksrk gSA vr% dbZ ckj izkFkfed 
vko';drkvksa dh lUrqf"V u gksus ij Hkh lkekftd o LokfHkeku lEcU/kh vko';drk,¡ mRiUu 
gks ldrh gaSA 

7- lHkh deZpkfj;ksa dh vko';drk vuqØe ,d leku ugha gksrk gaSA vkfFkZd &lkekftd :Ik ls 
le)̀ deZpkfj;ksa dh mPp&Lrjh; vko';drk,¡ gksrh gS] tcfd vkfFkZd&lkekftd :Ik ls 
fiNM+s deZpkfj;ksa dh vko';drk,¡ fuEuLrjh; gh gksrh gSA  

8- lkekU; euq"; bruk nwjn'khZ ugha gksrk gS fd og viuh Hkkoh vko';drkvksa dk igys ls gh 
vuqeku yxk ysA 

9- lHkh O;fDr lnSo viuh fdUgha vko';drkvksa ds dkj.k gh fdlh dk;Z dks djus ds fy, 
vfHkizsfjr ugha gks ldrs gS muds ihNs dqN vU; dkj.k  Hkh gks ldrs gSaA 
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mi;qZDr lHkh vkykspukvksa ds mijkUr Hkh ;g fopkj/kkjk dkQh yksdfiz; fopkj/kkjk gSA izcU/kd 
O;fDr;ksa dks vfHkizsfjr djus ds fy, mudh vko';drksa dks le>us dh dksf'k'k djrs gS vkSj mUgsa 
lUrq"V djrs gSA

20 oha 'krkCnh ds ik¡pos n'kd ds mÙkjk)Z essa vesfjdh O;ogkjoknh euksoSKkufd QzsMfjd gtZcxZ 
,oa muds lg;ksfx;ksa us vfHkizsj.kk dh ,d ubZ fopkj/kkjk dk izfriknu fd;kA bl fopkj/kkjk dks 
f}?kVd vkjksX; fopkj/kkjk vFkok vfHkizsj.k & vkjksX; fopkj/kkjk ds uke ls tkuk tkrk gS A ;g 
fopkj/kkjk fiV~lcxZ {ks= ds yxHkx 200 vfHk;Urkvksa vkSj ys[kkikydksa dh dk;Z izof̀Ùk;ksa ij fd, 
x, iz;ksxkRed 'kks/k ls izkIr fu"d"kksZ ij vk/kkfjr gSA 'kks/k ds nkSjku lHkh 200 deZpkfj;ksa ls 
fuEufyf[kr nks iz'u iwNs x;s& 

1-  D;k vki foLrkj ls ;g crk ldrs gSa fd vkius vius dk;Z ckjs esa vR;f/kd vPNk dc vuqHko 
fd;k\ 

2- D;k vki foLrkj ls ;g crk ldrs gS fd vkius vius dk;Z ds ckjs esa vR;f/kd cqjk dc 
vuqHko fd;k\ 

mu lcls ;g Hkh dgk x;k fd os mu ifjfLFkfr;ksa dks Hkh foLrkj ls crk;sa ftuesa vR;f/kd 
vPNk ;k cqjk vuqHko gqvkA  us bu lHkh deZpkfj;ksa ds mÙkjksa dk fo'ys"k.k fd;k rks ik;k 
fd ftu dkj.kksa ;k ?kVdksa ls deZpkfj;ksa us vPNk vuqHko fd;k os dkj.k mu dkj.kksa ;k ?kVdksa ls 
fcYdqy fHkUu Fks ftuds dkj.k mUgksaus cqjk vuqHko fd;kA gtZcxZ vkSj muds lg;ksfx;ksa us v/;;uksa 
vkSj vuqlU/kkukas ds vk/kkj ij fuEufyf[kr nks izeq[k fu"d"kZ fudkys& 

1-  tc O;fDr vius dk;Z ls vlUrqf"V izkIr djrs gSa rks bl vlUrqf�V dk dkj.k og okrkoj.k 
gS ftlesa os dk;Z djrs gSaA gtZcxZ us okrkoj.k dks izHkkfor djus okys ?kVdksa dks *LokLF; ;k 
vkjksX; ?kVdksa^ ds uke ls iqdkjk gSA ;s lHkh ?kVd euq"; ds okrkoj.k ls lEcfU/kr gaS vkSj 
euq"; dks lUrq"V gksus ls jksdrs gSa A bu lHkh ?kVdksa dks gtZcxZ vkSj muds lg;ksfx;ksa us 
ckâ; ?kVd ekuk gSA 

2-  tc O;fDr dk;Z ls lUrqf"V izkIr djrs gSa rks ;g dsoy muds }kjk fd, x, dk;Z ls gh izkIr 
gqbZ ekuh tkrh gSA vU; 'kCnksa esa] dk;Z&lUrqf"V dsoy fu"ikfnr dk;Z ls gh izkIr dh tk 
ldrh gSA gtZcxZ us lUrqf"V iznku djus okys ?kVdksa dks *vfHkizsjd ?kVd ;k rRo* ds uke 
ls lEcksf/kr fd;k gSA bu lHkh ?kVdksa dks gtZcxZ ,oa muds lg;ksfx;ksa us dk;Z ds vkUrfjd 
?kVd ekuk gSA Li"V gS fd gtZcxZ vkSj muds lg;ksfx;ksa us dk;Z vlUrqf"V ds fy, 
LokLF;@vkjksX; rRoksa ,oa dk;Z lUrqf"V ds fy, vfHkizsjd rRoksa dks mRrjnk;h ekuk gSA nksuksa 
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?kVdksa dh foLrr̀ foospuk fuEu izdkj gS& 

1- & vkjksX; ?kVdksa dk lEcU/k dk;Z okrkoj.k ls gksrk 
gS rFkk ;s dk;Z ds ckâk ?kVd gksrs gSA ;s deZpkjh dh dk;Z{kerk dks cuk;s j[krs gSa] vr% bUgsa 
vuqj{k.k rRo Hkh dgk tkrk gSA oLrqr% ;s rRo vlUrqf"V dks nwj djds vfHkizsj.k ds fy, ,d mfpr 
vk/kkj rS;kj djrs gSaA nwljs 'kCnksa esa] buds vHkko esa O;fDr dks d"V o vlUrks"k gksxk] fdUrq buds 
gksus ls ;k vuqdwy gksus ls O;fDr dks lUrqf"V ;k izsj.kk izkIr ugha gksxhA ;s vLkarks"k mRiUu djus 
okys ?kVd gSa] vfHkizsjd ughaA gtZcxZ us vkB vkjksX; ?kVdksa dh igpku dh gS tks bl izdkj gS % 
LkaLFkk dh uhfr;k¡] laLFkk dk iz'kklu] dk;Zn'kk,¡] dk;Z&lqj{kk] osru] vuq"kaxh ykHk] i;Zos{k.k dh 
fdLe rFkk vf/kdkfj;ksa] lgdfeZ;ksa ,oa v/khuLFkksa esa ikjLifjd lEcU/kA gtZcxZ dk ekuuk Fkk fd 
deZpkfj;ksa esa lUrks"k Lrj cuk;s j[kus gsrq laLFkk ds dk;Z okrkoj.k esa bu ?kVdksa dh mifLFkfr 
vfuok;Z gSA bu ?kVdksa dh vuqifLFkfr ;k deh deZpkfj;ksa esa vlarks"k mRiUu dj ldrh gSA vr% 
deZpkfj;ksa esa vlUrks"k ugha iuius gsrq laLFkk ds dk;Z okrkoj.k esa bu ?kVdksa dk fo|eku gksuk 
vfuok;Z gSA 

gtZcxZ us vkjksX; 'kCn dk iz;ksx fpfdRlk foKku ds {ks= esa iz;qDr izfrjks/kd vkSj ifjos'kkRed 
ds lerqY; fd;k gSA mnkgj.kkFkZ] iznw"k.k jfgr ty chekjh dks jksdrk gS] fdUrq chekjh dk bykt 
ugh djrk gS A Bhd mlh rjg ls vkjksX; ?kVd dk;Z ds izfr _.kkRed vuqHkoksa o vlUrqf"V dks 
jksdrk gSA  ds vuqlkj **vkjksX; rRo O;fDr;ksa dks vPNk vfHkizsj.k nsus ds fy, cgqr 
vko';d gS] fdUrq os Lo;a vfHkizsfjr djus esa vleFkZ gksrs gaSA ;s eukscy dh N=Nk;k essa vko';d 
vk/kkj rks cuk ldrs gSa] ijUrq ;s O;fDr;ksa dks vius dk;ksZ dks vPNh rjg ls djus esa fdlh izdkj 
dh vfHkizsj.kk,¡ iznku ugha djrsA** 

2- ;s dk;Z ls lEcfU/kr ?kVd gksrs gSaA ;s O;fDr dks 
vf/kd ,oa vPNk dk;Z djus ds fy, izsfjr djrs gSaA bUgsa lUrqf"V iznku djus okys rRo Hkh dgk 
tkrk gSA gtZcxZ dk er gS fd vfHkizsjd rRoksa ds }kjk gh O;fDr;ksa dks vfHkizsfjr fd;k tk ldrk 
gS] LokLF; rRoksa ds }kjk ughaA gtZcxZ us ,sls N% ?kVdksa dh igpku dh gS tks bl izdkj gaS % 
miyfC/k;k¡] ekU;rk ;k lEeku] mRrjnkf;Ro] fodkl] O;fDrxr mUufr] dk;Z dh izd`fr A ;fn 
laLFkk esa ;s ?kVd i;kZIr ek=k esa miyC/k gksrs jgrs gSa vkSj o`f} gksrh jgrh gS rks deZpkfj;ksa dh 
lUrqf"V esa Hkh of̀} gksrh gSA QyRk% deZpkjh vfHkizszfjr gksrs gSA 

Ø0 la0 LokLF;@vkjksX; rRo 

(Hygiene Factors) 

vfHkizsjd rRo 

¼ ½ 

1- dEiuh uhfr ,oa iz'kklu miyfC/k 
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2- 

3- 

4- 

5- 

6- 

i;osZ{k.k 

dk;Z n'kk,¡ 

ikjLifjd lEcU/k 

osru 

in ,oa dk;Z lqj{kk 

ekU;rk 

pqukSrhiw.kZ dk;Z 

mUufr ,oa fodkl 

mRrjnkf;Ro 

dk;Z Lo;a 

gtZcxZ dk lq>ko Fkk fd laLFkk ds dk;Z okrkoj.k esa i;kZIr ek=k esa vkjksX; ;k iks"kd ?kVd 
cuk;s j[kuk pkfg, rkfd vlUrks"k mRiUu gh u gks ldsA blh izdkj] izcU/kdksa dks laLFkk ds Hkhrj 
vfHkizsjd ;k lUrks"knk;h /kVd Hkh i;kZIr ek=k esa miyC/k djus pkfg, rkfd deZpkjh lUrq"V ,oa 
vfHkizsfjr gksA 

1- ;g fopkj/kkjk deZpkjh dks dk;Z ij cuk;s j[kus okys ;k lUrks"k ds Lrj dks cuk;s j[kus 
okys ?kVdksa rFkk lUrks"k esa of̀} djus okys ?kVdksa ;k vfHkizsjd ?kVdksa ds chp Li"V vUrj 
djrh gA 

2- ;g fopkj/kkjk dk;Z lajpuk esa dk;Z&le`f} ds egRo dks Hkh Li"V djrh gSA 

3- ;g vfHkizsj.kk dh foosdiw.kZ fopkj/kkjk gS tks dkj.k ,oa ifj.kke dk Li"Vhdj.k izLrqr djrh 
gSA 

4- ;g fopkj/kkjk dk;Z dh izdf̀r ,oa dk;Z dh lUrqf"V ls vfHkiszj.k ds Lrj ij iM+us okys 
izHkkoksa dks Li"V djrh gSA 

5- ;g fopkj/kkjk rØlaxr fu"d"kZ izLrqr djrh gS] D;ksafd ;g iz;ksxkRed 'kks/kksa ij vk/kkfjr 
gSA 

6- ;g fopkj/kkjk deZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr djus ds fy, Bksl mik;ksa dk lq>ko nsrh gSA 

bl fopkj/kkjk dh dqN izeq[k vkykspuk,¡ fuEufyf[kr gS& 

1- ;g fopkj/kkjk deZpkfj;ksa dh cgqr gh lhfer la[;k ¼200 deZpkfj;ksa½ ij 'kks/k ds vk/kkj ij 
fodflr dh xbZ gSA vr% blls izkIr fu"d"kksZ ls dqN Hkh lkekU;hdj.k djuk mfpr ugha gSA 

2- ;g fopkj/kkjk dkQh ladqfpr gS] D;ksafd ;g vfHkizsj.k dh fo"k;&oLrq ds leLr igyqvksa ij 
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fopkj ugha djrh gSA 

3-  blesa crk, x, nks izdkj ds ?kVdksa ds e/; vUrj djuk ,oa le>uk dfBu gS] D;ksafd ,d 
O;fDr ds fy, tks vkjksX; ?kVd gS] ogh nwljs O;fDr ds fy, vfHkizsjd ?kVd gks ldrs gSA 
vr% ,slk oxhZdj.k vO;kogkfjd gSA 

4- ;g fopkj/kkjk bl ekU;rk ij vk/kkfjr gS fd vkjksX; ?kVd vfHkizsfjr ugha djrs] dsoy 
vfHkiszjd ?kVd gh vfHkizsfjr djrs gSa] fdUrq vkykspdksa dk dguk gS fd nksuksa gh izdkj ds 
?kVd vfHkizsfjr djrs gaSA okLro esa] fodkl'khy ns'kksa rFkk izcU/k ds fupys Lrjksa ij vkjksX; 
rRo Hkh vfHkizsj.kk iznku djrs gSaA 

5- bl fopkj/kkjk dh vkykspuk blfy, Hkh fd tkrh gS fd okLrfod thou esa lUrqf"V ,oa dk;Z 
fu"iknu esa dksbZ izR;{k lEcU/k ugha gksrk gSA O;ogkj esa vusd O;fDr ,sls fey tk;saxs tks 
vius dk;Z ls rks lUrq"V gS] ijUrq mudk dk;Z fu"iknu ifj.kke cgqr vPNk ugha gSA 

6- ;g Hkh vkjksi gS fd lHkh vfHkizsjd ?kVdksa ij leqfpr /;ku ugha fn;k x;k gSA ;gk¡ rd fd 
inksUufr ,oa ikjLifjd lEcU/kksa vkSj vPNs osru dks vfHkiszjd rRoksa esa lfEefyr ugha fd;k 
x;k gSA 

7- ;g fopkj/kkjk dsoy izc/akdh; Lrj ds deZpkfj;ksa ij ykxw gksrh gS] lkekU; deZpkfj;ksa vFkok 
Jfedksa ij ughaA 

8- bl fopkj/kkjk us vfHkizsj.kk ,oa lUrqf"V dk lEcU/k vR;f/kd ljy cuk fn;k gS] tcfd okLro 
esa ,slk ugha gSA 

9- ;g fopkj/kkjk fdlh O;fDr ds fu"iknu Lrj dh vis{kk *lUrqf"V* vFkok vlUrqf"V ij gh 
vf/kd /;ku nsrh gSA 

mi;qZDr vkykspukvksa ds ckotwn Hkh ;g Lohdkj fd;k tkrk gS fd gtZcxZ dh f}?kVd vkjksX; 
fopkj/kkjk vfHkizsj.k esa dk;Z dsfUnzr ?kVdksa dh vksj /;ku vkdf"kZr djrh gS vkSj Js"Bre fopkj/kkjkvksa 
esa fxuh tkrh gSA ;g fopkj/kkjk deZpkjh vfHkizsj.k dks le>us gsrq egRoiw.kZ vUrZnf̀"V iznku djrh 
gS vkSj vfHkizsj.k ds fy, dk;Z lEiUurk ,oa dk;Z dh iqujZpuk ij i;kZIr /;ku Hkh nsrh gSSA 

eSLyks vkSj gtZcxZ nksuksa us ekuoh; vko';drkvksa dh igpku djds vfHkizsj.k ds lkekU; 
fl}kUrksa dk izfriknu fd;k gSA nksuksa fopkj/kkjkvksa esa dksbZ [kkl fojks/kkHkkl ugh gS vkSj ,d nwljs 
ds iwjd gSaA eSLyks dh 'kkjhfjd] lqj{kkRed vkSj lkekftd vko';drkvksa dks gtZcxZ us vkjksX; 
?kVdksa dh Js.kh esa j[kk gS tcfd fodkl dh vko';drk vfHkizsjd gSA gtZcxZ us EkSLyks dh LokfHkeku 
vko';drkvksa ¼vkRe&lEeku vkRe&fo'okl] Lok;Rrrk] izfr"Bk]'kfDr vkSj ekU;rk vkfn½ ds dqN 
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Hkkxksa dks vfHkizsjdksa esa dqN Hkkx dks vkjksX; ?kVdksa esa 'kkfey fd;k gSA okLro esa] nksuksa fl}kUr 
leku ekU;rkvksa ij vk/kkfjr gaS fd ekuo O;ogkj ekuoh; vko';drkvksa ls lapkfyr gksrk gSA 
nksuksa fl}kUr O;fDrxr O;ogkj tks le; vkSj LFkku ij cnyrs jgrs gS] dk vfHkizsj.k ij izHkko 
Li"V ugha djrs gSaA bu nksuksa gh fl}kUrksa us vfHkizsj.k izfØ;k dks vfr ljyhd`r djds vko';drk 
dks gh vfHkizsj.k dk vk/kkj ekuk gSA eSLyks ,oa gtZcxZ dh fopkj/kkjkvksa dk lko/kkuhiwoZd] xgu 
v/;;u ,oa fo'ys"k.k fd;k tk, rks bu nksuksa esa fuEufyf[kr lekukrk,¡ fo|eku gaS& 

1- nksuksa gh fopkj/kkjk,¡ ekuoh; vko';drkvksa ij vk/kkfjr gSaA eSLyks us vko';drkvksa dks izR;{k 
:i esa vk/kkj ekuk gS] tcfd gtZcxZ us vizR;{k :i esaA 

2- nksuksa gh fopkj/kkjk,¡ vfHkizsj.k dh rduhdksa o lk/kuksa dk o.kZu djrh gSaA 

3- nksuksa gh fopkj/kkjk,¡ bl ekU;rk ij vk/kkfjr gSa fd vko';drk,¡ os izsjd 'kfDr gSa] tks O;fDr 
dks dqN djus ds fy, izsfjr djrh gaSA 

4- nksuksa gh fopkj/kkjk,¡ euksoSKkfud fo'ys"k.k ij vk/kkfjr gSaA 

5- nksuksa gh fopkj/kkjk,¡ vko';drkvksa dh lUrqf"V ij vk/kkfjr gaSA 

6- nksuksa gh fopkj/kkjk,¡ izcU/k txr esa O;kogkfjd ,oa yksdfiz; jgh gaSA 

7- nksuksa gh fopkj/kkjk,¡ vfHkizsj.k esa O;fDrxr fHkUurkvksa dks Li"V djus esa Hkh vlQy jgh gaSA 

8- eSLyks us ik¡p oxksZ esa vko';drkvksa dk oxhZdj.k fd;k gS tcfd gtZcxZ us nks oxksZ esa 
vko';drkvksa dks oxhZd`r fd;k gS fdUrq buesa lHkh vko';drk,a lfEefyr gaSA eSLyks }kjk 
oxhZdr̀ izFke rhu vko';drk,a ¼'kkjhfjd] lqj{kkRed lkekftd rFkk dqN vagdkjh 
vko';drk,a½ gtZcxZ ds vkjksX; rRoksa esa vk tkrh gSA blh izdkj eSLyks ds oxhZdj.k dh 'ks"k 
vko';drk,a ¼dqN vgadkjh rFkk vkRe&fodkl dh vko';drk,¡½ gtZcxZ ds vfHkizsjd rRoksa esa 
fufgr gSaA 

1- eSLyks dk er gS fd vko';drkvksa esa Øec}rk ik;h tkrh gS vkSj fuEuLrjh; vko';drkvksa 
dh lUrqf"V gksus ij mPpLrjh; vko';drk,a tkx`r vkSj lfØ; gks tkrh gSaA gtZcxZ ds 
vuqlkj] vko';drkvksa esa ,slh dksbZ Øec)rk ugha gksrh gS vkSj lHkh vko';drk,¡ gj le; 
lfØ; jgrh gaSA eSLyks us vko';drkvksa dks ikWp Hkkxksa esa ck¡Vk gS] tcfd gtZcxZ us nks esaA 

2- eSLyks dk fopkj Fkk fd fdlh Hkh vko';drk dh lUrqf"V deZpkjh dks vfHkizsfjr djrh gS] 
ijUrq gtZcxZ dk ekuuk gS fd ek= dk;Z&fo"k; oLrq okyh vko';drk,a tSls&miyfC/k] ekU;rk] 
mUufr] laof̀} vkSj dk;Z&Lo;a gh deZpkjh dks vfHkizsfjr djrs gaSA dk;Z lUnHkZ ?kVd tSls& 
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laxBukRed uhfr;ka] i;Zos{k.k] dk;Z'khy n'kk,¡ ds osru vkSj dk;Z lqj{kk deZpkjh dks vfHkizsfjr 
ugha djrs gSaA 

3- eSLyks dh fopkj/kkjk dks lkekU; dk;ZdrkZ] mPpLrjh; izc/akd] vfodflr ns'k vkSj fodflr 
ns'k lc ij ykxw fd;k tk ldrk gSA blds foijhr] gtZcxZ dk ijh{k.k fodflr ns'kksa vkSj 
mPp inLFk O;fDr;ksa ij fØ;k'khy gksrk gSA 

4- eSLyks dk fl}kar vf/kd o.kZukRed gS tcfd gtZcxZ dk fl}kar funkukRed gSA 

5- eSLyks us osru] in] ikjLifjd lEcU/kksa vkfn dks vfHkizsjd rRo ekuk gS tcfd gtZcxZ us bUgsa 
izsjd rRo ugh ekuk gSA 

6- eSLyks ds vuqlkj ,d ckj lUrq�V vko';drk ckj&ckj deZpkjh dks vfHkizsfjr ugh djrh] 
cfYd vfHkizsj.k ds fy, nwljh vko';drk dks lUrq"V djuk gksxkA gtZcxZ us vfHkizsj.k ds 
fy, mUgha rRoksa dk ckj&ckj lgkjk ysus dks dgk gSA 

deZpkjh vfHkizsj.k gsrq vesfjdh fo}ku Mxyl eSdxzsxj dh nks fopkj/kkjk,a gSa ftUgsa ,Dl 
fl}kUr vkSj okbZ fl}kUr ds uke ls tkuk tkrk gS A bu nksuksa fopkj/kkjkvksa dh esdxzsxj esa viuh 
iqLrd  esa O;k[;k fd;k gSaA os yEcs le; rd vesfjdk ds eh'khxu 
fo'ofo|ky; esa izcU/k foKku ds izksQslj ij ij dk;Zjr jgs] mUgksaus miØe esa ekuoh; rRo dks 
egRoiw.kZ ekurs gq, Jfedksa dks nks oxksZ esa foHkDr fd;kA muds vuqlkj dqN Jfed ,sls gksrs gSa tks 
dke ugh djuk pkgrs gS vkSj dqN Jfedk ,sls gksrs gSa tks Lo;a gh dk;Z djus dks rRij jgrs gSa 
c'krsZ fd] mudks mi;qDr okrkoj.k iznku fd;k tk,A tks Jfed dke ugha djuk pkgrs] vkylh 
gksrs gS vkSj dke ls th pqjkus dh izof̀Rr gksrh gS] mUgsa izzsfjr djus ds fy, eSdxzsxj us ,Dl fl}kUr 
dk izfriknu fd;kA nwljh Js.kh ds Jfed tks dke djus dks bPNqd gksrs gksrs gS vkSj vkxs c<+uk 
pkgrs gS mUgsa vfHkizsfjr djus ds fy, eSdxzsxj us okbZ fl}kUr dk izfriknu fd;kA eSdxzsxj us 
viuh iqLrd vkSj 'kks/k i=ksa ds ek/;e ls is'ksoj izcU/kdksa dks ;g iFk iznf'kZr fd;k fd Jfedksa esa 
foHksnrk gksus ds dkj.k mudh lkekftd] ekufld vkSj HkkoukRed ekU;rk,W vyx&vyx gksrh gSa 
vr% Jfedksa dks ,d gh mik; ls vfHkizsfjr ugha fd;k tk ldrkA  

& ;g udjkRed fopkj/kkjk gksus ds dkj.k deZpkfj;ksa ij dBksj fu;a=.k dh 
ckr djrk gSaA bl fopkj/kkjk dh fo'ks"krk,a fuEuor gSa% 

1- ,d lkekU; O;fDr vkylh gksrk gSA og dke djuk ilUn ugha djrk gS rFkk dke dks Vkyuk 
pkgrk gS A og ftruk lEHko gks] de ls de dke djuk pkgrk gSA 

2- lkekU;r% deZpkjh dke djuk ugha pkgrs gaS] vr% mUgas dke djus gsrq ck/; djus ds fy, 
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izrkfM+r djuk] Hk; fn[kkuk] n.M nsuk pk fu;fU=r djuk iM+rk gSA 

3- ,d lkekU; O;fDr esa vkdka{kk ;k vfHkyk"kk dh deh ik;h tkrh gS ,oa og ftEesnkjh ls cpuk 
pkgrk gS rFkk nwljksa ds funsZ'ku essa gh dk;Z djuk ilUn djrk gSA 

4- ,d lkekU; O;fDr vis{kkd̀r de egRokdka{kh gksrk gSA og dsoy dk;Z lqj{kk ;k jkstxkj dh 
xkj.Vh pkgrk gSA

5- vf/kdka'k O;fDr laxBukRed leL;kvksa ds lek/kku gsrq lhfer {kerk j[krs gS vFkkZr lt̀ukRed 
{kerk dk vHkko gksrk gSA 

6- thou fuokZg ,oa lqj{kk vko';drkvksa ds fy, vf/kdka'k O;fDr;ksa dks vfHkizsj.k dh vko';drk 
gksrh gSA 

7- vf/kdka'k O;fDr;ksa ij i;kZIr fu;U=.k dh vko';drk gksrh gSA 

8- vf/kdka'k O;fDr;ksa dks laxBukRed mn~ns';ksa ls dksbZ ljksdkj ugha gksrk gSA 

mi;qZDr fo'ks"krkvksa ds vuqlkj] ;g fopkj/kkjk bl ckr ij cy nsrh gS fd izcU/kdksa dks 
deZpkfj;ksas dks funZsf'kr djuk pkfg,] mu ij dBksj fu;U=.k j[kuk pkfg, vkSj mudh fØ;kvksa dk 
i;kZIr i;Zos{k.k djuk pkfg,A lkFk gh] deZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr djus ds fy, ekSfnzd ,oa vekSfnzd 
rFkk ldkjkRed ,oa udkjkRed vfHkizsj.k fof/k;ksa dk lgkjk ysuk gh izcU/kdksa ds fy, Js;dj gksrk 
gSA bl izdkj ;g fopkj/kkjk fujadq'k izcU/kdh; 'kSyh dk izfrfuf/kRo djrh gS vkSj ekuoh; O;ogkj 
dks fdlh Hkh izdkj djus ds fy, okbZ fopkj/kkjk dk fodkl fd;kA 

&bl fopkj/kkjk dh izeq[k dfe;k¡ fuEukuqlkj gSa& 

1- ;g fopkj/kkjk ekuo O;ogkj ds izfr udkjkRed nf̀"Vdks.k viukrh gSA ;g ekuoh; izfr"Bk 
ij vk?kkr djrh gSA 

2- ;g ekuoh; vko';drkvksa o Hkkoukvksa dks udkjrh gSA 

3-  ;g lk/kuksa dks mi;ksx esa ykus dk mRrjnkf;Ro izcU/kdksa ij Mkyrh gSA 

4-  ;g Hk; ,oa n.M ds vk/kkj ij deZpkfj;ksa ls dke ysrh gSA 

5-  ;g izcU/kdksa dks fujadq'k cuus dh izsj.kk nsrh gSA 

6-  ;g fopkj/kkjk ekuo ds ckº; Lo:i ij gh cy nsrh gS] mlds vUreZu dks udkjrh gSA 

7-  bl fopkj/kkjk us euq"; dks dsoy vkfFkZd euq"; gh eku fy;k gS] tks Bhd ugha gSA 

8-  ;g ekuo O;ogkj dh ijEijkxr vo/kkj.kk ij vk/kkfjr gS] vr% orZeku ;qx esa vO;kogkfjd 
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gSA 

bl fopkj/kkjk dh ekU;rkvksa ,oa fu"d"kksZ dks Lo;a eSdxzsxj us Lohdkj ugha fd;kA muds 
vuqlkj] dBksj fu;U=.k }kjk O;fDr;ksa dks vfHkizsj.k djus dk rjhdk u rks O;kogkfjd gh gS] u gh 
U;k;laxrA ;g fopkj/kkjk ml fLFkfr esa fcYdqy egRoghu gS] tcfd ,d O;fDr viuh izkFkfed 
vko';drkvksa tSls&'kkjhfjd ,oa lqj{kk vko';drkvksa dks lUrq"V dj pqdk gSA 

 okbZ fopkj/kkjk mi;qZDr of.kZr *,Dl* fopkj/kkjk ds fcYdqy foijhr gSA 
;g fopkj/kkjk ;g ekudj pyrh gS fd euq"; viuh izd`fr ls vkylh vkSj dkepksj ugha gksrsA os 
Lo;a funsZf'kr gksrs gaS vkSj ;fn mfpr :i ls vfHkizsfjr fd;k tk, rks os dk;Z ds izfr ldkjkRed 
:[k j[krs gaSA vr% izcU/kdksa dk ;g eq[; dk;Z gS fd og deZpkfj;ksa esa bl fNih gqbZ 'kfDr dks 
fodflr djsA izcU/kdksa dk ;g eq[; dk;Z gS fd og deZpkfj;ksa esa bl fNih gqbZ 'kfDr dks fodflr 
djsA izcU/kd i;kZIr  vfHkizsj.k ds ek/;e ls deZpkfj;ksa dks vius y{;ksa dh izkfIr dh vksj vxzlj 
dj ldrk gSA la{ksi esa] ;g fopkj/kkjk fuEufyf[kr fo'ks"krkvksa ij vk/kkfjr gS& 

1- lkekU;r% dksbZ Hkh O;fDr dke dks ukilUn ugha djrk gS ;k dkepksj ugha gksrk gSA izR;sd 
O;fDr dke dks mruk gh lgt ,oa LokHkkfod :i ls  ysrk gS tSls& og [ksydwn] vkjke ;k 
euksjatu dh fØ;kvksa dks ysrk gS] ijUrq 'krZ ;g gS fd laLFkk esa dk;Z djus dk mfpr okrkoj.k 
gks ,oa mls dk;Z djus dk volj fn;k tkuk pkfg,A  

2- tc deZZZZZ Zpkjh  dk;Z ds fy, izfrc} gks tkrs gaS rks os Lo;a viuk funsZ'ku ,oa fu;U=.k dj ysrs 
gaS ckgjh fu;U=.kksa tSls vuq'kklu] Hk; ,oa n.M ls dk;ksZ dks ugh djok;k tk ldrk gSA 

3- lkekU;r% O;fDr ;g lksprs gSa fd dk;Z ds fy, izfrc} gksus ds dkj.k gh mUgsa iqjLdkj feysxkA 

4- mfpr ifjfLFkfr;ksa esa ,d vkSlr O;fDr u dsoy mRrjnkf;Roksa dk fuokZg djuk oju~ mUgsa 
djuk Hkh lh[k ysrk gS A mRrjnkf;Ro dks Vkyuk] egRokdka{kk dk vHkko rFkk lqj{kk ij cy 
nsuk lkekU; :i ls vuqHko ds ifj.kke gaS] ;s ekuo ds tUetkr xq.k ugha gksrs gSaA 

5- laxBukRed leL;kvksa ds lek/kku ds fy, dYiuk'khyrk] l`tukRed ,oa dk;Z dq'kyrk ds 
mi;ksx dh {kerk dsoy dqN O;fDr;ksa esa gh ugh gksrh gS] oju~ leLr O;fDr;ksa esa O;kid :i 
esa ik;h tkrh gS A 

6- O;fDr;ksa esa vfHkizsj.k lkekftd izfr"Bk rFkk vkRe&fodkl ds Lrjksa ij gh ?kfVr ugha gksrk gS 
cfYd buds lkFk&lkFk 'kkjhfjd ,oa lqj{kk Lrjksa ij Hkh deZpkjh vfHkizsfjr gksrs gSaA 

7- orZeku vkS|ksfxd n'kkvksa esa] vkSlr ekuo dh ckSf}d {kerkvksa dk dsoy vkaf'kd mi;ksx gh 
fd;k tk jgk gSA 

*okbZ* fopkj/kkjk ekuo O;ogkj ds izfr ,d uohu n`f"Vdks.k iznku djrh gSA ;g 
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izcU/kdksa dks deZpkfj;ksa dh {kerkvksa ,oa muds O;ogkj ds izfr ldkjkRed :[k viukus ij tksj 
nsrh gSA ;g laLFkkxr ,oa oS;fDrd y{;ksa dks ,d ekurh gS rFkk deZpkfj;ksa ij U;wure fu;U=.k 
,oa funsZ'ku j[kus ij cy nsrh gSA bl fopkj/kkjk ds izeq[k xq.k fuEu izdkj gaS& 

1- ;g ekuo dks foosd'khy ,oa l`tu'khy ekurh gSA 

2- ;g ekuo ds lEeku ,oa egRo dks Lohdkj djrh gSA 

3- ;g lLFkk ds ,oa oS;fDrd y{;ksa esa ,dhdj.k djrh gSA 

4- ;g laLFkk esa turkfU=d O;oLFkk dks izksRlkfgr djrh gSA 

5- ;g vkRe&fu;U=.k ,oa Lor% funsZ'ku ds egRo dks Lohdkj djrh gSA 

6- ;g euq"; ds lexz :i ij /;ku nsrh gSA ;g mlds vkfFkZd igyw dks gh ugha] oju~ lkekftd 
,oa euksoSKkfud vk;ke ij Hkh fopkj djrh gSA 

dqN yksx bl fopkj/kkjk dh vkykspuk Hkh djrs gaSA muds vuqlkj ;g dksbZ uohu fopkj/kkjk 
ugha gSA ;g O;fDr ij cgqr vf/kd nkf;Ro Mky nsrh gSA ;g mls Lo&foosd ls izsfjr ekurh gSA 
;g O;fDr dks cgqr vf/kd lt̀u'khy  ekurh gSA izk;% ekuoh; {kerkvksa ,oa l̀tu'khyrk dk 
mi;ksx djus ds fy, mi;qDr okrkoj.k dk fuekZ.k djuk cgqr dfBu gksrk gSA eSdxzsxj dk er 
gS fd izcU/kdksa dks bu nksuksa fopkj/kkjkvksa dh ekU;rkvksa ds vk/kkj ij O;fDr;ksa ds LoHkko] Yk{k.kksa 
,oa O;ogkj dk v/;;u ,oa voyksdu djds vfHkizsj.k dh mfpr fof/k viukuh pkfg,A 

'X' 'Y' 

'X' 'Y' 

1 izd̀fr ;g vfHkizsj.kk dh iqjkru ;k 
ijEijkxr fopkj/kkjk gSA 

;g vfHkizsj.kk dh uohu 
fopkj/kkjk gSA 

2 ekuo O;ogkj ds 
lEcU/k esa fopkj 

;g fopkj/kkjk ekuo 
O;ogkj ds lEcU/k esa 
fujk'kkoknh ,oa udkjkRed 
fopkj izLrqr djrh gSA 

;g fopkj/kkjk ekuo O;ogkj 
ds lEcU/k esa vk'kkoknh ,oa 
ldkjkRed fopkj izLrqr 
djrh gSA 

3 dk;Z ds izfr 
ekuoh; 
nf̀"Vdks.k 

;g fopkj/kkjk ekurh gS fd 
,d lkekU; O;fDr dkepksj 
gSA og dke ls cpuk pkgrk 

;g fopkj/kkjk ;g ekurh gS 
fd ,d lkekU; O;fDr dke 
dks mruk gh lgt :i ls 
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gSA djuk pkgrk gS] tSls fd og 
[ksyuk] euksjat ,oa vkjke 
djuk pkgrk gSA 

4 funsZ�ku ;g fopkj/kkjk ekurh gS fd 
lkekU;r% yksx nwljksa ls 
vkns'k&funsZ'k izkIr djuk 
pkgrs gSA 

;g fopkj/kkjk ekurh gS fd 
;fn yksx vius dk;Z ds fy, 
izfrc} gS rks os lkekU;r% 
vkRe&funsZ'ku ,oa 
vkRe&fujh{k.k ilUn djrs 
gSA 

5 dk;Z djus dk 
rjhdk 

bl fopkj/kkjk dh ;g 
ekU;rk gS fd Hk; fn[kkdj 
;k HkkSfrd iqjLdkj iznku 
dj O;fDr ls dke fy;k tk 
ldrk gSA 

;g fopkj /kkjk dh ekU;rk gS 
fd O;fDr dks Lo;a fodkl dk 
volj iznku dj mlls dke 
djk;k tk ldsxkA 

6 nkf;Ro ;g fopkj/kkjk ekurh gS fd 
yksx lkekU;r% mRrjnkf;Ro 
ls cpuk pkgrs gSA 

;g fopkj/kkjk ekurh gS fd 
yksx nkf;Ro Lohdkj gh ugha 
djrs] cfYd vf/kd nkf;Roksa 
dh ek¡x Hkh djrs gSA 

7 l̀tu�khyrk ,oa 
ifjorZu 

;g fopkj/kkjk ekurh gS fd 
lkekU;r% yksxksa esa 
l̀tu�khyrk ugha gksrh gSA 
vr% ifjorZu dk fojks/k 
djrs gSA 

;g fopkj/kkjk ekurh gS fd 
lkekU;r% yksx l̀tu'khy gksrs 
gSA vr% os ifjorZu dks Lohdkj 
djus gsrq rRij gksrs gSA 

8 vko';drkvksa 
ij /;ku 

;g fopkj/kkjk ekuo dh 
fuEuLrjh; vko';drkvksa 
vFkkZr 'kkjhfjd ,oa lqj{kk 
lEcU/kh vko';drkvksa ij 
/;ku dsfUnzr djrh gS 

;g fopkj/kkjk ekuo dh 
mPpLrjh; vko';drkvksa 
vFkkZr lkekftd LokfHkeku 
rFkk vkRe&fodkl dh 
vko';drkvksa ij /;ku 
dsfUnzr djrh gSA 

9 usr`Ro 'kSyh ;g fopkj/kkjk fujadq'k 
usr`Ro dk izfrfuf/kRo djrh 
gSA 

;g fopkj/kkjk iztkrkfU=d 
usr̀Ro dk izfrfuf/kRo djrh gSA 

10 iszj.kkvksa dk 
egRo 

;g fopkj/kkjk vfHkizsj.kk 
gsrq foRrh; izsj.kkvksa ds 
egRo dks js[kkafdr djrh 
gSA 

;g fopkj/kkjk vfHkizsj.kk gsrq 
xSj&foRrh; izsj.kkvksa ds egRo 
dks jsa[kkfdr djrh gSA 

11 mi;qDrrk ;g fopkj/kkjk vf'kf{kr ;k ;g fopkj/kkjk f'kf{kr] 
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pkrq;Zghu ;k laosnu'khy 
fuEuLrjh; deZpkfj;ksa dh 
vfHkizsj.kk ds fy, mi;ksxh 
gks ldrh gSA 

dkS'ky;qDr ,oa laosnu'khy 
deZpkfj;ksa dh vfHkizsj.kk ds 
fy, mi;ksxh gSA 

vfHkizsj.k dks vaxzsth esa Motivation  dgrs gSaA bl 'kCn dh mRifÙk vaxzsth ds Motive 'kCn 
ls gqbZ gS ftldk 'kkfCnd vFkZ bPNk 'kfDr dks tkxr̀ djuk gSaA bl izdkj vfHkizsj.k ls rkRi;Z ml 
'kfDr ls gS tks O;fDr;ksa essa dke djus dh bPNk tkxr̀ djrh gSA nwljs 'kCnksa esa vfHkizsj.k og 
euksOkSKkfud mRrstuk gS tks O;fDr;ksa@deZpkfj;ksa dks dk;Z djus ds fy, izksRlkfgr djrh gS] dk;Z 
ij cuk, j[krh gS vkSj mUgsa vf/kdre lUrqf"V iznku djrh gSA 

 ds vuqlkj] **vfHkizsj.k Lo;a dks ;k fdlh vU; O;fDr dks bfPNr dk;Z 
djus gsrq izksRlkfgr djus dh fØ;k gS vFkok ,d okafNr izfrfØ;k izkIr djus ds fy, lgh cVu 
nckuk gSA** 

 laLFkk esa deZpkfj;ksa dks fo�kh; rFkk vfoRrh; fof/k }kjk vfHkizsfjr fd;k tkrk gSA foRrh; 
izsj.kk,¡ os gSa tks izR;{k ;k vizR;{k :Ik ls eqnzk ls lEcfU/kr gksrh gaSA ftlesa osru] etnwjh] cksul] 
lsok fuof̀Ùk ykHk] ykHk foHkktu] NqfV~V;ksa dk osru] thou chek] fu%�kqYd fpfdRlk lsok vkfn dks 
lfEefyr fd;k tkrk gSAvfoÙkh; izsj.kk,¡os gSa tks izR;{k :Ik ls eqnzk ls lEcfU/kr ugha gksrh gSaSaA ;s 
vfHkiszj.kk,¡ euksoSKkfud gSa tks fd deZpkfj;ksa dh vkUrfjd Hkkoukvksa ls lEcU/k j[krh gSaA  

 vfHkizsj.k fopkj/kkjk,¡ vFkok fl)kUrksa esa eSLyksa us vko';drk Øec)rk dk fl)kUr] gtZcxZ 

us f}?kVu vjksX; fopkj/kkjk rFkk eSdxzsxj us ,Dl rFkk okbZ fl)kUr fn;k gSA eSLyks us O;fDr;ksa 

dks vfHkizsfjr gksus ;k djus ds fy, muds vko';drkvksa dks ik¡p Hkkxksa esa foHkkftr fd;k gS & ¼1½ 

'kkjhfjd] ¼2½ lqj{kk] ¼3½ lkekftd] ¼4½ vkRe& lEeku] rFkk ¼5½ vkRe & fodklA gtZcxZ us 

vfHkizsj.kk dks nks ?kVdksa esa foHkkftr fd;k gS & ¼1½ vkjksX;@LokLF; ;k iks"kd ?kVd vkSj ¼2½ 

vfHkizsj.kk ;k lUrks"knk;h ?kVdA eSdxzsxj dk ,Dl fopkj/kkjk udjkRed fopkj/kkjk gksus ds dkj.k 

deZpkfj;ksa ij dBksj fu;a=.k dh ckr djrk gS] tcfd okbZ fopkj/kkjk ,Dl dh foijhr fopkj/kkjk 

gS tks ldkjkRed :[k j[krk gSA  

vfHkizsj.k og euksOkSKkfud mRrstuk gS tks deZpkfj;ksa dks dk;Z djus ds fy, 

izksRlkfgr djrh gS] dk;Z ij cuk, j[krh gS vkSj mUgsa vf/kdre lUrqf"V iznku djrh gSA 
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foÙkh; izsj.kk,¡ os gSa tks izR;{k ;k vizR;{k :Ik ls eqnzk ls lEcfU/kr gksrh 

gaSA 

vfoÙkh; izsj.kk,¡os gSa tks izR;{k :Ik ls eqnzk ls lEcfU/kr ugha gksrh gSaSaA 

vkjksX; ?kVdksa dk lEcU/k dk;Z okrkoj.k ls gksrk gS rFkk ;s dk;Z 

ds ckâk ?kVd gksrs gSA ;s deZpkjh dh dk;Z{kerk dks cuk;s j[krs gSa] vr% bUgsa vuqj{k.k rRo 

Hkh dgk tkrk gSA 

;s dk;Z ls lEcfU/kr ?kVd gksrs gSaA ;s O;fDr dks vf/kd ,oa vPNk dk;Z 

djus ds fy, izsfjr djrs gSaA bUgsa lUrqf"V iznku djus okys rRo Hkh dgk tkrk gSA 

 ,Dl fopkj/kkjk udkjkRed fopkj/kkjk gSA tks Jfed dke ugha djuk 

pkgrs] vkylh gksrs gS vkSj dke ls th pqjkus dh izo`fRrk gksrh gS] mUgsa izsfjr djus ds fy, 

bl fopkj/kkjk dk iz;ksx fd;k tkrk gSA  

 ;g fopkj/kkjk ,Dl ds foijhr ldkjkRed fopkj/kkjk gSA Jfed tks dke 

djus ds bPNqd gksrs gS vkSj vkxs c<+uk pkgrs gS] mUgsa vfHkizsfjr djus ds fy, okbZ fopkj/kkjk 

dk iz;ksx fd;k tkrk gSA  

vfHkiszj.k dh vo/kkj.kk dks le>kb;s rFkk vfHkizsj.kk dks izHkkfor djus okys ?kVdksa dk mYys[k 
dhft;sA vfHkizsj.k ds ^,Dl^ ,oa ^okbẐ  fl)kUr dks la{ksi esa fyf[k;sA  

vfHkizsj.kk ls vki D;k le>rs gSa \ bl lEcU/k esa Mxyl eSdxzsxj ds fopkjksa dk vkykspukRed 
ewY;k¡du dhft,A  

eSLyks rFkk gtZcxZ }kjk nh xbZ vfHkizsj.kk fopkj/kkjk,¡ le>kb;sA mudh lekurk,¡ ,oa vUrj 
Hkh crkb;sA 

vfHkizsj.kk dk foospu dhft;s rFkk vfHkizsj.kk ds eSLyks fl)kUr dks Hkh le>kb;sA 

^vfHkizsj.kk^ ls vki D;k le>rs gS \ bl lEcU/k esa eSLyks }kjk izfrikfnr vko';drkvksa ds 
Øec)rk fl)kUr dh foospuk dhft,A  

fo�kh; ,oa vfoRrh; izsj.kkvksa esa vUrj dhft,A ,slh dqN vfoRrh; izsj.kkvksa dks le>kb;s 
ftUgsa deZpkfj;ksa dks iznku fd;k tk ldrk gSA  
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çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk'ku] okjk.kklh] 2012 

vkS|ksfxd laxBu ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds'ku vkxjk] 2003 

O;olkf;d laxBu] txnh�k çdk'k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk'ku vkxjk] 2001 
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16-0 mn~ns';  

16-1 izLrkouk  

16-2 usr`Ro dk vFkZ ,oa vo/kkj.kk 

16-3 usrR̀o ds dk;Z 

16-4 izca/kdh; usr̀Ro dk egRo 

16-5 usr`Ro dh 'kSfy;ksa ds izdkj 

16-6  usr`Ro dh fopkj/kkjk,a 

16-7 izHkkoh usrk ds y{k.k  

16-8 Ekukscy dk vFkZ  

16-9  eukscy dk egÙo  

16-10 eukscy dks fu/kkZfjr djus okys rÙo 

16-11 eukscy ,oa usr`Ro esa laca/k 

16-12 lkjka'k 

16-13 egRoiw.kZ 'kCnkoyh 

16-14 vko';d iz'u  

vfHkizsj.k vkSj lUns'kokgu dh gh Hkkafr usrR̀o Hkh funsZ'ku dk ,d vfr egRoiw.kZ igyw gSA 

fdlh Hkh laLFkk dh lQyrk ;k vlQyrk dkQh gn rd usrR̀o dh fdLe ij fuHkZj djrh gSA 

vxj deZpkfj;ksa dh fØ;kvksa dk lgh vkSj izHkkoh <ax ls ekxZn�kZu fd;k tk, rks dksbZ Hkh dkj.k 

,slk ugha gksxk ftldh otg ls laLFkk dks vlQyrk dk lkeuk djuk iM+sA ,d dq'ky usr`Ro fdlh 

miØe dks va/ksjs ls mtkys esa ys tkrk gS rFkk ix&ix ij vkus okyh dfBukb;ksa ij fot; ikrs 

gq, izxfr o lQyrk ds ekxZ ij vkxs ys tkrk gSA izcU/kdh; lQyrk dk jgL; oLrqr% usr`Ro esa 
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gh fufgr gksrk gSA 

bl v/;k; ds v/;;u ls vki fuEufyf[kr iz�uksa dk mRrj ns ik;saxsA 

usr`Ro ds y{k.kksa dh la{ksi esa O;k[;k dhft, 

usr`Ro ds xq.kewyd fopkj/kkjk dh vkykspuk lfgr crkb,A

usr`Ro dh izd`fr dh O;k[;k dhft,A

eukscy ,oa usrR̀o esa laca/k dh O;k[;k dhft,A

Ekukscy dk vFkZ  ls vki D;k le>rs gSa\

usr`Ro ds iFk y{; fopkj/kkjk dh O;k[;k dhft,A

lkekU;r;k usr`Ro ls rkRi;Z fdlh O;fDr fo'ks"k ds ml xq.k ls gS ftlds ek/;e ls og 

vuq;kf;;ksa dk ekxZn�kZu djrk gS rFkk usrk ds :i esa mudh fØ;kvksa dk funsZ'ku djrk gSA ,d 

usrk ds ihNs mlds vuq;kf;;ksa dk ,d lewg gksrk gS tks mlds funsZ'ku ds vuq:i dk;Z djrs gSA 

usr`Ro og {kerk gS ftlds }kjk vuq;kf;;ksa dk lewg okafNr dk;Z LosPNkiwoZd ,oa fcuk ncko ds 

dk;Z djrk gSaA ,d �kfDr�kkyh usrR̀o vius vuq;kf;;ksa dks dk;Z&fu�iknu gsrq izksRlkfgr djrk gSaA 

usr`Ro dh izeq[k ifjHkk�kk,a bl izdkj gS & 

] ^^usr`Ro dk vk'k; fdlh O;fDr ,oa oxZ ds e/; 

,sls lEcU/k ls gS ftlls fd lkekU; fgr ds fy, nksuksa ijLij fey tkrs gaS rFkk vuq;kf;;ksa 

dk lewg ml vius usrk ds funsZ�kkuqlkj gh dk;Z djrk gSaA^^ 

 ^^usrR̀o dk vk'k; O;fDr ds O;ogkj ds ml xq.k ls gS 

ftlds }kjk og vU; yksxksa dks laxfBr iz;kl ls lEcfU/kr dk;Z djus esa ekxZn�kZu djrk gSA^^ 

 ^^fdlh y{; dh izkfIr gsrq lUns'kokgu ds ek/;e }kjk 

O;fDr;ksa dks izHkkfor dj ldus dh ;ksX;rk usrR̀o dgykrh gSA^^ 

 ^^usrR̀o O;fDr;ksa dks LosPNk ls lkewfgd mn~ns';ksa dh vksj 

izsfjr djus dh izfØ;k gSA^^ 
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 ^^usr`Ro og {kerk gS ftlds }kjk vuq;kf;;ksa ds fdlh lewg 

ls okafNr dk;Z LosPNkiwoZd ,oa fcuk fdlh ncko ds izkIr fd;s tkrs gSaA^^ 

 ^^usrR̀o vU; yksxksa ls fdlh  lkekU; mn~ns'; dks vuqlj.k djus dh 

bPNk ds tkxr̀ djus dh ;ksX;rk gSA^^ 

 ^^usrR̀o ,d v/khuLFk dks okafNr <ax ls O;ogkj djus dks 

izsfjr djus dh izfØ;k gSA^^ 

la{ksi esa] usrR̀o ls vk'k; ,slh {kerk ls gS ftlds }kjk dksbZ O;fDr vius izHkko ls vuq;kf;;ksa 

dks izHkkfor djrk gS] mudk ekxZn�kZu djrk gS vkSj mUgsa fu/kkZfjr y{;ksa dh izkfIr ds fy, dk;Z 

djus ds fy, izksRlkfgr djrk gSA  

usr`Ro ds izeq[k y{k.k o fo'ks"krk,a fuEu gSA ftlls bldh vo/kkj.kk Li"V gksrh gSaA 

� vuq;kf;;ksa dh mifLFkfr ds fcuk usr̀Ro dh dYiuk gkL;kLin 

gSA usrR̀o �kwU;rk esa rks lEHko gh ugha gS] usrk ds ihNs vuq;k;h gksuk vR;ko�;d gSA vuq;kf;;ksa 

dh la[;k ftruh vf/kd gksxh] usrk dk egRo mruk gh vf/kd gksxkA  

� usrk dks vius vuq;kf;;ksa esa LokHkkfod vkSj LoSfPNd 

vkKkikyu izkIr gksuk pkfg,A usrk dk usrR̀o rks vuq;k;h LosPNk ls Lohdkjrs gSa] vxj os ncko] 

Hk; ;k foo�krk ds dkj.k Lohdkj djrs gSa rks ;g rkuk�kkgh dgyk;sxh] usr̀Ro ughaA vuq;k;h vius 

usrk dks lEeku] fo�okl] fu�Bk] leiZ.k vkSj J)k ds dkj.k Lohdkj djrs gSaA  

�usrk vkSj mlds vuq;kf;;ksa ds fgrksa dh ,drk 

gksuh t:jh gksrh gSA dqN ,sls egRoiw.kZ vkSj lkekU; fgr gksus pkfg, ftldh izkfIr esa usrk vkSj 

vuq;k;h nksuksa dk LokFkZ gksA ;fn usrk dk fgr vkSj vuq;kf;;ksa dk fgr fHkUu gks rks fgrksa ,esa ,drk 

o lkeatL; ds vHkko esa usrR̀o izHkkoh ugha gks ikrk gSA usrR̀o ds fy, lkekU; fgrksa] mn~ns';ksa]

vkn�kksZa] n�kZuksa vkSj fo�oklksa dh mifLFkfr vko';d gksrh gSA  ds �kCnksa esa] ^^usrR̀o 

ikjLifjd mn~ns';ksa dh izkfIr ds fy, yksxksa dks LosPNk ls iz;Ru djus ds fy, izHkkfor djus dh 

fØ;k gSA^^ vr% vkn�kZ usrk dks pkfg, fd og laxBu ds fgr vkSj O;fDr o oxZ dh vkdka{kkvksa ds 

e/; O;ogkfjd le>kSrs dks ykus dk iz;kl djsaA vkn�kZ usrk dks vuq;kf;;ksa dh O;fDrxr leL;kvksa] 

vkdka{kkvksa o vkn�kksaZ dks Hkh le>uk iM+rk gSA  

-  ds �kCnksa esa] ^^usrk ds Hkk�k.k vkSj mlds ys[k 

vuq;kf;;ksa dks mruk izHkkfor ugha djrs gaS ftruk fd mldk pfj= o vkpj.kA^^ usrk dkSu ls dk;Z 
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djrk gS vkSj fdl izdkj dk vkpj.k djrk gS] bu ckrksa dk vuq;kf;;ksa ij xgjk izHkko iM+rk gSA 

usrk vius vkpj.k ls gh vuq;kf;;ksa dks izHkkfor djrk gS vkSj ekxZn�kZu djrk gSA mls vius 

vkpj.k] ifjJe] bZekunkjh] lR;fu�Bk] fu%LokFkZ Hkkouk ls vuq;kf;;ksa ds le{k ,d mPp dksfV dk 

vkn�kZ izLrqr djuk pkfg,A ,d vf/kdkjh tks Lo;a dk;kZy; nsj ls vkrk gks vius vuq;kf;;ksa ls 

Bhd le; ij vkus dh vk�kk ugha dj ldrk gSA usrk dh dFkuh vkSj djuhesa Hkh vUrj ugha gksuk 

pkfg,A  

� dqN vU; y{k.k fuEukafdr gSa & 

¼v½  usrk vkSj vuq;kf;;ksa ds ikjLifjd lEcU/k fuf�Ø; u gksdj fØ;k�khy gksrs gSA 

¼c½  usrR̀o ,d fujUrj pyus okyh xfr'khy izfØ;k gSaA 

¼l½  usrk dks viuh �kfDr;ksa vkSj nqcZyrkvksa dk lgh&lgh Kku gksuk pkfg,] mlesa 

vkRe&cks/k gksuk pkfg, vkSj vius ckjs esa dksbZ HkzkfUr ugha ikyuh pkfg,A 

¼n½  usrR̀o ifjfLFkfr;ksa ds lkFk ifjorZu�khy gksuk pkfg,] mls fujadq�k u gksdj turkaf=d 

fof/k ls dk;Z djuk pkfg,A 

¼;½  usrk dks ekuoh; O;ogkj ds izfr ;FkkFkZoknh n`f"Vdks.k j[kuk pkfg, vkSj mls dHkh 

Hkh fujk�k ugha gksuk pkfg,A 

usr`Ro okLro esa] ,d izjsd �kfDr gS tks fu;r mn~ns'; dh izkfIr gsrq yksxksa dks dk;Z djus ds 

fy, izsfjr djrh gSA vuq;kf;;ksa dk usr`Ro djrs le; fuEu drZO;ksa vkSj dk;ksZa dks djuk iM+rk gS% 

- ,d usrk ds fy, usrR̀o djrs le; lcls izeq[k dk;Z vius 

vuq;kf;;ksa ls Hkjiwj lg;ksx izkIr djuk gSA ;g lg;ksx ,oa lgkuqHkwfr izkIr djus dh dqN izeq[k 

�krZas bl izdkj gksrh gS & ¼1½ miØe esa dk;Z djus okys izR;sd deZpkjh dks usrk ;g fo�okl fnyk, 

fd miØe dh lQyrk esa gh mudk Hkh fgr fufgr gSA ¼2½ usrk vius vuqq;kf;;ksa ds lkFk dk;Z 

Lo;a ifjJe ls djrs gq, vuqdj.kh; mnkgj.k j[ksaA ¼3½ usrk dks ,d euksoSKkfud dh rjg vius 

vuq;kf;;ksa dh bPNkvksa dk irk yxkrs jguk pkfg, vkSj mudks ;FkklEHko iwjk djuk pkfg,A ¼4½ 

usrk dks vius lg;ksfx;ksa ls vius izfr ugha oju~ ,d lkekU; mn~ns'; gsrq lsok Hkko j[kus dks 

dguk pkfg,] ftlls fd os dsoy ^vuqlj.kdrkẐ  ugha cfYd ^lgdk;ZdrkẐ  Hkh cuuk ilUn djsaA  

-usr`Ro dk vko';d dk;Z vxqvkbZ djuk gSA usrk dks tks dk;Z vuq;kf;;ksa 
240
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ls djkus dh vk�kk gks] igy djds igys Lo;a mls djuk pkfg,A vuq;k;h rks vius usrk ds vkpj.k 

ls izHkkfor gksrk gS] Hkk�k.k ls ughaA vxqvkbZ ds fy, usrk esa nwjn`f�V] iwokZuqeku yxkus dh {kerk] 

izcy] bPNk�kfDr] n`<+ ladYi] ewY;ksa vkSj y{;ksa esa iDdk fo�okl] tksf[ke mBkus dh rRijrk] fØ;kvksa 

ds fu;kstu ,oa ekxZn�kZu dh ;ksX;rk tSls xq.k vo�; gksus pkfg,A usrk dks vius vkn�kZ vkpj.k 

ls v/khuLFkksa dks izsfjr djuk pkfg, ftlls fd os LosPNk ls vf/kdre dk;Z djus dks rRij gks 

tk,A usrk dks vius vkn�kZ vkpj.k ls vuq;kf;;ksa dks vuqxeu djus ds fy, izsfjr djuk pkfg,] 

u fd mUgsa ihNs ls /kDdk ekjdj dk;Z djus dks dguk iM+sA  

-usr`Ro dk ,d vko';d drZO; ;g Hkh gS 

fd vuqxeuh; y{;ksa] leL;kvksa vkSj vkn�kksa dh foosdiw.kZ O;k[;k ,oa fo'ys�k.k djds vius 

vuq;kf;;ksa dks Li"Vr;k le>k,] ftlls fd os mUgsa lgh lUnHkksaZ  esa le> ldsa] muds izfr vk�oLr 

gks ldsa vkSj LoSfPNd lg;ksx iznku dj ldsA lUns'kokgu dh ,slh O;oLFkk gksuh pkfg, fd vkns'k 

fuf�pr] fyf[kr] Li"V] lqcks/k vkSj iw.kZ fu;ksftr <ax ls fd, tk,A  ds vuqlkj] ^^vkns'kksa 

ds ikyuh; gksus gsrq ;g vko';d gS fd os lEcfU/kr O;fDr;ksa ds fy, lEHko rFkk Lohdk;Z gksaA^^ 

�vuq�kklu ,d ,slh �kfDr gS tks fdlh O;fDr vFkok lewg dks 

fu;eu] fu;a=.k vkSj dk;Zfof/k;ksa dk ikyu djuss ds fy, izsfjr djrh gSA ,d dq'ky usrk dks 

miØe esa vuq�kklu cuk;s j[kus ds fy, lnSo iz;Ru�khy jguk pkfg,A ,d usrk dks pkfg, fd 

vuq�kklu dk;e djus gsrq lcds lkFk leku vkSj xSj i{kikriw.kZ O;ogkj djs vkSj vuq;kf;;ksa dh 

xfrfof/k;ksa ij /;ku j[krs gq, mUgsa HkVdus ls jksdsA tc v/khu deZpkjh lgh gksa rks mldh iz�kalk 

djuh pkfg,  vkSj =qfV djus okys dk n.M nsuk pkfg,A iz;kl ;g gksuk pkfg, fd deZpkfj;ksa esa 

Mj o Hk; ds fcuk Lo&vuq�kklu dh Hkkouk iSnk gksA  

-,d dq'ky usrk dk ;g Hkh drZO; gS fd og vius 

v/khuLFkksa esa miØe ds izfr iw.kZ fu�Bk cuk, j[ksA mls miØe dh ;kstukvksa dks ^futh ;kstuk^ 

ekudj dke djuk pkfg,A mls v/khuLFkksa ds erHksnksa dks iw.kZ fu�i{krk ds lkFk nwj djuk pkfg,A 

mudh ikfjokfjd leL;kvksa dks lqu djds lek/kku gsrq lq>ko nsuk pkfg,] deZpkfj;ksa ds inksUufr] 

izf'k{k.k] etnwjh] Hkqxrku] vkokl] fu%�kqYd ;krk;kr] fj;k;rh fctyh o ikuh] cPpksa dh f�k{kk vkfn 

dk mfpr O;oLFkk djuk pkfg,A rHkh tk djds LoLFk ,oa fe=rkiw.kZ okrkoj.k fufeZr gksrk gS 

ftlesa eueqVko vkSj dVqrkvksa esa deh vkrh gSA Qyr% usr`Ro vkSj vuq;k;h miØe ds izfr fu�Bkoku 

cus jgrs gaSA  

�dqN vU; drZO; Hkh gks ldrs gaS tSls &(i) lewg dk ckgj eas izfrfuf/kRo djuk] (ii) 

vuq;kf;;kas dk vfHkiszj.k djuk] (iii) v/khuLFkkas dk iFk&izn�kZu djuk] ¼iv½ vkn�kZ O;ogkj izLrqr 
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djuk] (v) lewg xR;kRedrk dks le>uk] (vi) ifjofrZr ifjos�k dks le>uk] vkSj (vii) fu;kstu vkSj 

funsZ'ku djukA  

mijksDr foospu ls Li"V gS fd usrk] miØe esa vR;f/kd egRoiw.kZ dk;Z djrk gSA miØe dh 

lQyrk gsrq lgh usrR̀o ,d vifjgk;Zrk gksrh gSA lkekU; y{;ksa dh izkfIr gsrq deZpkjh lewg dk 

iFk&izn�kZu ,d lPps vFkksaZ okyk O;fDr gh dj ldrk gSA ;g Bhd gh dgk tkrk gS fd] ^^yksxksa 

ij gqDe rks dksbZ fucqZf) Hkh pyk ldrk gS exj mUgsa usrR̀o ,d lgh O;fDr gh iznku dj ldrk 

gSA^^ 

usr`Ro dh efgek thou ds gjsd {ks= esa gSA tgka dgha Hkh fu/kkZfjr mn~ns';ksa dh iwfrZ ds fy, 

,d ls vf/kd O;fDr dk;Z djrs gSa] ogka usrR̀o dh vko';drk ,oa egÙkk dks Hkqyk;k ugha tk ldrk 

gSA vkt dh ifjofrZr ifjfLFkfr;ksa esa pkgs laxBu /kkfeZd gks] lkekftd gks] vkfFkZd gks] jktuSfrd 

gks ;k O;kolkf;d gks] izR;sd esa usr`Ro dh egÙkk vuks[kh fn[k jgh gksrh gSA ;ksX; ,oa vuqHkoh 

usrkvksa us gh fo'o ds bfrgkl dh jpuk dh gSA bfrgkl ds iUus iyVus ls fofnr gksrk gS fd 

uSiksfy;u cksukikVZ] foUlVu pfpZy] tktZ okf'kaxVu] tokgj yky usg:] vkSj egkRek xka/kh vkfn 

usrkvksa us fo"ke ifjfLFkfr;ksa esa vius dq'ky usrR̀o }kjk ns'kokfl;ksa dk ekxZn'kZu fd;kA ekpZ] 1977 

esa vius ns'k esa yxkbZ xbZ vkikr~ dky ds ckn lRrk ifjorZu esa yksduk;d t; izdk'k ukjk;.k 

dk usr`Ro fo'o&fo[;kr jgk gSA blh izdkj tuojh] 1980 esa gq, jktuSfrd lRrk ifjorZu esa Jherh 

bafnjk xka/kh] 1998 esa vVy fcgkjh oktis;h vkSj 2004 esa Jherh lksfu;k xka/kh dh usrR̀o {kerk 

mYys[kuh; jgh gSA U;wVu vkSj vkbULVhu] cq) vkSj egkohj] jkerhFkZ vkSj foosdkuUn] d̀".k vkSj 

bZlk elhg] lHkh us vius&vius {ks= esa dq'ky usr`Ro iznku fd;k gSA O;kolkf;d usrkvksa esa QksMZ 

jkd Qsyj] ts0vkj0Mh0 VkVk vkSj th0Mh0 fcM+yk ds uke vxz.kh gaSA usiksfy;u dh ,d mfDr cM+h 

izfl) gS fd fud̀"V flikgh ugha gksrs gSa] cfYd flQZ muds vf/kdkjh gksrs gSaAbldk ;g vfHkizk; gS 

fd fdlh Hkh laxBu esa lQyrk dq'ky usrR̀o ds dkj.k gh izkIr gksrh gSA vxj xhnM+ksa dh QkSt 

dk yxke 'ksj ds gkFk esa rks og QkSt thr tkrh gS vkSj 'ksjksa dh QkSt dk yxke vxj xhnM+ ds 

gkFk esa gks rks gkj gh izkIr gksrh gSA usr̀Ro dh vko';drk ,oa egRrk dks ge fcUnqokj bl izdkj 

of.kZr dj ldrs gSa& 

&usr`Ro ,d izsjd 'kfDr gS tks laxBu esa dk;Zjr yksxksa ds lkewfgd 

y{;ksa dh izkfIr gsrq izsj.kk iznku djrk gSA dq'ky usrR̀o ml fo|qr 'kfDr ds leku gksrk gS tks 

lEiw.kZ lewg dks ÅtkZ iznku djrk gSA izcU/k pwafd miØe esa yxs O;fDr;ksa ls dk;Z djkus dh dyk 
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gS vkSj ;g fcuk usrR̀o ds lEHko ugha gSA usr`Ro ds }kjk v/khuLFkksa ds O;fDrxr xq.kksa dk fodkl 

gksrk gS vkSj mudks viuh ;ksX;rk dks iznf'kZr djus dk volj feyrk gSA 

&,d dq'ky usrk fofHkUu lk/kuksa] lg;ksfx;ksa o vuqlj.kdrkZvksa 

dk lg;ksx izkIr dj ldrk gSA ,d usrk vius eS=hiw.kZ O;ogkj] izHkkoh lUns'kokgu O;oLFkk] dk;Z 

dh iz'kalk o ekU;rk] f'kdk;rksa ds 'kh?kz lek/kku] fo'okl dh Hkkouk] v/khuLFkksa ds dk;Z esa gkFk 

caVkuk] U;k;ksfpr vkSj vkn'kZ vkpj.k }kjk v/khuLFkksa dk vf/kdkf/kd LoSfPNd lg;ksx izkIr djus 

esa lQy gksrk gSA fcuk dq'ky usr`Ro ds lewg fo?kfVr gks tkrs gSa] lkewfgd Hkkouk u"V gks tkrh 

gS vkSj mudh 'kfDr fc[kj dj csdkj gks tkrh gSA 

&usr`Ro ds ek/;e ls miØe dk dk;Z 

fuckZ/k xfr ls pyrk jgrk gSA miØe ds fofHkUu fØ;kvksa dks ,d lw= esa fijksus dk dk;Z usrk gh 

djrk gSA ;fn usrk }kjk miØe dh fØ;kvksa dk lapkyu o usrR̀o u fd;k tk, rks lewg vO;ofLFkr 

gks tkrk gSA 

&usr`Ro dh xq.ko�kk gh O;kolkf;d lQyrk vkSj vlQyrk 

dks fu/kkZfjr djrh gSA  ds 'kCnksa esa] ^^O;kolkf;d usrk fdlh O;kolkf;d miØe 

ds vk/kkjHkwr ,oa nqyZHk lk/ku gSaA vusd O;kolkf;d miØeksa dh vlQyrk dk ewy dkj.k vdq'ky 

usr`Ro gh gSA** ds vuqlkj] ^^vf/kdka'k O;kolkf;d izfr"Bkuksa ds vlQy gksus esa 

vdq'ky usrR̀o ftruk mÙkjnk;h gS mruk dksbZ vU; dkj.k mÙkjnk;h ugha gksrk gSA** 

&laxBuksa esa lsokjr O;fDr;ksa ds O;fDrRo] mRlkg] yxu] fu"Bk] 

eukscy ds fodkl esa dq'ky usr`Ro dk egRoiw.kZ ;ksxnku jgrk gSA dq'ky usrk vius v/khuLFkksa o 

vuq;kf;;ksa ds O;fDrRo dks fu[kkjus esa l̀tugkj dk dk;Z djrk gS ftlls deZpkfj;ksa dk larks"k 

c<+rk gSA  us bl lEcU/k esa fy[kk gS fd] ^^usr̀Ro ls bPNk 'kfDr mRizsfjr gksrh gS 

vkSj ftlls y{; izkfIr dh f'kfFky bPNk,a] y{; dh lQyrk ds fy, ToyUr Hkkoukvksa esa ifjofrZr 

gks tkrh gSA**  ds 'kCnksa esa] ^^usrR̀o O;fDr dh nf̀"V dks O;kid vkSj m/oZxkeh 

cukrk gS] dk;Z fu"iknu dks mPprk iznku djrk gS vkSj vifjfer {kerk okys O;fDrRo dk fuekZ.k 

djrk gSA** 

&dq'ky usr`Ro ds ek/;e ls izcU/k lkekftd 

mÙkjnkf;Roksa dh iwfrZ dj ldrk gSA lekt vkSj deZpkfj;ksa ds fy, vkokl] f'k{kk] fo|qr] fpfdRlk] 

ikuh] Hkfo";&fuf/k] chek] eafnj vkfn dh lqfo/kk dq'ky usr`Ro ds }kjk gh dh tk ldrh gSA ;g 

,d f}ekxhZ; ;krk;kr gSA tgka ,d vksj deZpkjh miØe dh izxfr ds fy, viuk loZLo U;kSNkoj 
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djus dks rRij gksrs gSa ogha nwljh vksj izcU/k Hkh gj&lEHko lqfo/kk nsus dks lg"kZ rS;kj gks tkrk gSA 

&¼i½ ifjorZuksa dks ykxw djus gsrq] ¼ii½ vf/kdkjh oxZ dks lqfo/kk iznku djus ds fy,] 

¼iii½ e/kqj ekuoh; lEcU/kh dh LFkkiuk gsrq] ¼iv½ leUo;rk dks c<+kok] ¼v½ ekxZn'kZu dk lkjA 

vfHkizsj.kkRed 'kSyh 'kfDr 'kSyh i;Zos{kdh; 'kSyh 

 /kukRed _.kkRed  deZpkjh vfHkeq[kh  mRiknu vfHkeq[kh 

fujadq'k tura=kRed fuckZ/k 

I &,d usrk ftu fof/k;ksa }kjk vius vuq;kf;;ksa dk ekxZn'kZu djrk gS vkSj 

mUgsa dk;Z gsrq vfHkizsfjr djrk gS] os vfHkizsj.kkRed 'kSyh dgykrh gSaA vuq;kf;;ksa dks vfHkizsfjr djus 

dh nks 'kSfy;ka gksrh gSa& 

&tc usrk vius vuq;kf;;ksa dks ekSfnzd rFkk vekSfnzd izsj.kk,a 

nsdj dke djus ds fy, vko';d funsZ'k nsrk gS rks bls /kukRed vfHkizsj.k 'kSyh dgrs gSaA 

bl 'kSyh esa vuq;kf;;ksa ds foÙkh; ,oa vfoÙkh; ykHk izkIr gksus ds dkj.k os dk;Z djus ds izfr 

vkd̀"V gksrs gSa] vf/kd esgur vkSj yxu ls dk;Z djrs gSa vkSj vkS|ksfxd 'kkfUr dh LFkkiuk 

esa lgk;rk djrs gSaA 

& bl izdkj ds usr̀Ro esa ^fcuq Hk; gks; u izhfr* dk fl)kUr 

ykxw gksrk gSA bl 'kSyh esa usrk Mjk&/kedkdj] n.M dk Hk; fn[kkdj] dk;Z ls gVkus] osru 

esa deh djus vkSj vf/kd le; rd dke ysus dh /kedh nsdj dk;Z gsrq vfHkizsfjr fd;k tkrk 

gSA bl fof/k }kjk vuq;kf;;ksa dks dqN le; rd ds fy, rks vo'; vfHkizsfjr fd;k tk ldrk 

gS] lnSo ds fy, ughaA bl 'kSyh ls lewg izlUurk] lewg 'kkfUr vkSj vkS|ksfxd 'kkfUr ds 
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okrkoj.k dk fuekZ.k fd;k tkuk lEHko ugha gks ikrk gSA 

usr`Ro ds bu nksuksa 'kSfy;ksa esa dkSu lh Js"B gS] bldk Li"V mÙkj nsuk rks lEHko ugha gSA 

lkekU;r;k ,d usrk nksuksa gh fof/k;ksa dk fefJr :i gh dke esa ykrk gSA lkekU;r;k usrk dks 

/kukRed vfHkizsj.k 'kSyh ls dke ysuk pkfg, ijUrq vfu;af=r]  vlkekU; vkSj vioknkRed okrkoj.k 

esa _.kkRed vfHkizsj.k 'kSyh dks Hkh iz;ksx djuk pkfg, vkSj lkekU; n'kk curs gh fQj /kukRed 

vfHkizsj.k 'kSyh mi;qDr jgrh gSA  

II &bl 'kSyh ds vUrxZr usrk vius 'kfDr dk mi;ksx djrk gSA bl izdkj usrk 

'kfDr ds vk/kkj ij gh usrR̀o iznku djrk gSA 'kfDr ds vk/kkj ij usrR̀o dh fuEu rhu 'kSfy;ka 

izpfyr gaS& 

&usr`Ro dh bl fujadq'k vFkok lÙkkoknh 'kSyh esa lHkh vf/kdkj usrk ds ikl 

dsfUnzr jgrs gSaA usrk esa vius vf/kdkjksa ds izfr vlhe eksg jgrk gS vkSj og vius vf/kdkjksa 

dk fodsUnzhdj.k djuk ugha pkgrk gSA og lHkh fu.kZ; Lo;a gh ysrk gS vkSj fu.kZ;u izfØ;k 

esa vuq;kf;;ksa dks 'kkfey ugha djrk gSA v/khuLFkksa dk dk;Z ek= bruk gksrk gS fd usrk ds 

vkns'kksa dk iw.kZr% vuqdj.k djrs gq, dk;Z djsaA v/khuLFkksa dks lq>ko vkfn nsus dk vf/kdkj 

ugha gksrk gSA fujadq'k usrR̀o dk;ksZa dh lQyrk dk Js; rks Lo;a dks nsrk gS vkSj vlQyrk 

ds fy, v/khuLFkksa dks nks"kh Bgjkrk gSA cgqr ckj rks vuq;kf;;ksa dks y{;ksa rd gh irk ugha 

gksrk gS vkSj os NksVh&NksVh ckrksa ds fy, vius usrk ij vkfJr jgrs gSa rFkk izrkfM+r gksrs 

gSaA 

& ¼i½ blesa usrk }kjk v/khuLFkksa dks vkns'k iznku fd, tkrs gSaA ¼ii½ laxBu esa usrk 

gh ,d ek= fu.kkZ;d Hkwfedk esa gksrk gSA ¼iii½ blesa ,dy ekxhZ; lUns'kokgu gksrk gS vFkkZr~ Åij 

ls uhps dh vksjA ¼iv½ blesa fufoZokn vkKkdkfjrk gksrh gSA ¼v½ blesa usrk dk dBksj i;Zos{k.k ,oa 

fu;a=.k gksrk gSA ¼vi½ blesa usrR̀o dk ^eS* ¼I½ Lo:i gksrk gSA ¼vii½ blesa udkjkRed vfHkizsj.kkvksa 

ij cy fn;k tkrk gSA 

& fujadq'k 'kSyh dBksj] mnkj vkSj pkykd rhu izdkj dh gks ldrh gS& i
& ,sls esa usrk vius vuq;kf;;ksa ls vfr l[rh ls is'k vkrk gSa ftlls vuq;k;h 

vlqjf{kr] usrk dh lRrk ls Hk;Hkhr vkSj fdlh izdkj dh lwpuk ls voxr u jgus okys gksrs gSaA 

dBksj usrk udkjkRed izHkkoksa ij fo'okl j[krk gS vkSj vkns'kksa dk iw.kZr% o v{kj'k% ikyu pkgrk 

gSA ii & blesa usrk dk vfHkizsj.kkRed Lo:i /kukRed gksrk gS tks mPp 

mRikndrk izkIr djus ds fy, e/;e fujadq'krk dks viukrk gSA og deZpkfj;ksa ds fgrS"kh ds :i esa 

lRrk dk iz;ksx mUgsa fofHkUu izdkj ds ikfjrks"k.k iznku djus esa djrk gSA iii
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& blesa usrk vius vuq;kf;;ksa dks ;g eglwr djkus esa lQy gksrk gS fd os fu.kZ;u izfØ;k 

esa fgLlk ys jgs gSa tcfd og fu.kZ; igys ls gh dj fy, jgrk gSA og vius LokFkZ esa lc dke 

djrk gS vkSj vuq;kf;;ksa dks nck djds j[krk gSA okLro esa] usrk vius pkykdhiw.kZ O;ogkj ls 

v/khuLFkksa dks oLrqfLFkfr tkuus gh ugha nsrk gSA 

& fujadq'k 'kSyh vusd ckj [kklrkSj ls vkikrdkyhu n'kkvksa esa lQy Hkh gqvk gS 

D;ksafd og izcU/kdksa dks izHkkoh :i ls vfHkizsfjr djrk gSA ;g 'kh?kz fu.kZ;u dh vuqefr iznku 

djrk gS D;ksafd ,d gh O;fDr lEiw.kZ lewg ds ckjs esa fu.kZ; djrk gSA tc v/khuLFk igyiu esa 

vfuPNqd] de ;ksX; vkSj nkf;Ro ls cpus okys gksa rks fujadq'k 'kSyh lQy jgrh gSA fQj Hkh fuEu 

dkj.kksa ls ;g fujadq'k 'kSyh lQy ugha gks ikrh gS& ¼i½ blls deZpkfj;ksa esa vlUrks"k] fuEu eukscy] 

fujk'kk] la?k"kZ vkSj vdq'kyrk vkrh gSA ¼ii½ blls iztkrkaf=d ewY;ksa dk guu gksrk gSA ¼iii½ blesa 

laxBu ,d gh O;fDr ij vf/kdkf/kd fuHkZj gksrk gS vr% Hkkoh usrR̀o dk fodkl ugha gks ikrk gSA 

&usr`Ro dh bl vfr vk/kqfud vkSj loZekU; 'kSyh dks deZpkjh mUeq[k o 

dsfUnzr 'kSyh] ijke'kkZRed 'kSyh o lgHkkfxrkRed 'kSyh dh Hkh laKk iznku dh xbZ gSA ,d 

lgHkkfxrk ilUn tura=kRed 'kSyh okyk usrk fu.kZ;u izfØ;k dks fodsfUnzr djrk gSA og 

vdsys fu.kZ; ysus dh vis{kk vius vuq;kf;;ksa o v/khuLFkksa ds ijke'kZ o lq>koksa ij tksj nsrk 

gSA usrR̀o dh ;g 'kSyh vf/kdkjksa ds izfrfu/kk;u ij vk/kkfjr gS vkSj usrk dks vf/kdkj lÙkk 

ls Lusg blesa ugha gksrk gSA og vf/kdkf/kd O;fDr;ksa dks vf/kdkjksa dk izfrfu/kk;u djus esa 

fo'okl j[krk gSA ;g ^izcU/k esa Jfed lgHkkfxrk* dh /kkj.kk gS tks vkS|ksfxd iztkra= dh 

LFkkiuk dh ,d iwoZ vko';drk gksrh gSA blesa izxfr'khy izcU/kd deZpkfj;ksa dh 

vko';drkvksa] bPNkvksa vkSj Hkkoukvksa dks egRo iznku djrs gq, muds O;ogkj dks larks"ktud 

rFkk ldkjkRed :i ls izHkkfor djus dk usr`Ro djrk gSA deZpkjh lewg vf/kdkf/kd nkf;Ro 

cks/k djrs gq, gq,] dk;Z n'kkvksa o dk;Z ifjfLFkfr;ksa esa visf{kr ifjorZu dks lg"kZ Lohdkj 

djrs gSaA 

& ¼i½ blesa fu.kZ;u&izfØ;k esa v/khuLFkksa dks lgHkkfxrk iznku dh tkrh gSA ¼ii½ 
blesa ekuoh; ewY;ksa dks ekU;rk nh tkrh gSA ¼iii½ blesa f}ekxhZ; lUns'kokgu gksus ds dkj.k usrk 

vkSj vuq;kf;;ksa esa fopkjksa dk vknku o iznku gksrk jgrk gSA ¼iv½ blesa usr`Ro dk ^ge* Lo:i gksrk 

gSA ¼v½ blesa vuq;kf;;ksa ds igyiu vkSj lt̀ukRedrk dks izksRlkgu fn;k tkrk gSA 

& tura=kRed 'kSyh ds izeq[k ykHk bl izdkj ls gSa& ¼i½ blesa deZpkjh Lo;a dks 

xkSjokfUor eglwl djrs gSa ftlls mudh lUrqf"V] eukscy] mRikndrk o lgHkkfxrk c<+rh gSA ¼ii½ 
blls laxBu esa LFkkf;Ro mRiUu gksrk gS vkSj deZpkfj;ksa ds lkspus ds <ax vkSj uSfrd Lrj esa of̀) 
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gksrh gSA ¼iii½ ;g f'kdk;rksa vkSj ifjosnukvksa dh la[;k esa deh ykrk gSA ¼iv½ ;g fu.kZ;u&izfØ;k 

esa lq/kkj ykrk gSA ¼v½ ;g usr`Ro gsrq vuq;kf;;ksa ds fodkl ij cy nsrk gSA fQj Hkh ;g 'kSyh 

iw.kZr;k nks"keqDr ugha gSA bldh vxzfyf[kr lhek,a gksrh gSa& ¼i½ ;g 'kSyh tfVy o my>uiw.kZ 

laxBuksa ds fy, mi;qDr ugha gSA ¼ii½ blesa lHkh deZpkjh leku Lrj ls vfHkizsfjr ugha gksus ds 

dkj.k iw.kZ eukscy ls dke ugha djrs gSaA ¼iii½ dHkh&dHkh prqj vkSj frdM+eh vf/k'kklh lgHkkfxrk 

vkSj lokZuqefr ds uke ij bl 'kSyh dk nq:i;ksx djds vius fopkjksa] bPNkvksa o ilUnfx;ksa dks 

deZpkfj;ksa ij ykn nsrs gSaA 

usr`Ro dh fuckZ/koknh ;k Lora=koknh 'kSyh ;g gS fd usrR̀o vuq;kf;;ksa ds 

dk;ksZa esa U;wure vFkok u ds cjkcj gLr{ksi djrk gSA usrk lewg dk usr`Ro djus ds ctk; 

lewg dks Lo;a ds Hkjksls ij NksM+ nsrk gS vkSj 'kfDr;ksa dk iz;ksx ugha djrk gSA vuq;k;h 

Lo;a y{; fu/kkZfjr djrs gSa vkSj viuh leL;kvksa dks Lo;a lqy>krs gq, y{;ksa dh izkfIr ds 

iz;Ru djrs gSaA lewg ds lnL; Lo;a gh izf'kf{kr gksrs gSa vkSj Lo;a gh vfHkizsfjr gksrs gSa vkSj 

usrk rks dsoy lEidZ dM+h dk dk;Z djrk gSA usrk lewg ds lnL;ksa dks vko';d lwpuk,a] 

lk/ku vkSj vf/kdkj iznku djrk gSA fuckZ/k 'kSyh okys usrkvksa dh ;g /kkj.kk gksrh gS fd 

;fn vuq;kf;;ksa dks viuh bPNkuqlkj dk;Z djus fn;k tk, rks os vR;f/kd ifjJe vkSj yxu 

ls dk;Z djds bfPNr ifj.kke izkIr djrs gSaA usrk vius vuq;kf;;ksa dh fØ;kvksa dk ldkjkRed 

vkSj udkjkRed fdlh Hkh :i esa ewY;kadu u djds og ek= e/;LFk vkSj leUo;d ds :i 

esa dk;Z djrk gSA 

& ¼i½ blesa vuq;kf;;ksa dks O;fDrxr fu.kZ; dh iw.kZ Lora=rk gksrh gSA ¼ii½ blesa 

usrk vko';drk iM+us ij fofHkUu lwpukvksa dks miyC/k djkrk gSA ¼iii½ blesa deZpkjh gh vius 

dR̀;ksa dk fu/kkZj.k djds y{; izkfIr esa ;ksxnku nsrs gSa] ¼iv½ ;g usr̀Ro dk ^vki* Lo:i gS] ¼v½ blesa 

usrk viuk usrR̀o ml le; iznku djrk gS tc vuq;k;h ,slh ekax djrs gSa] ¼vi½ blesa usrk u rks 

vuq;kf;;ksa ds dk;ksZa dk ewY;kadu djrk gS vkSj u gh mudh fØ;kvksa ij fu;a=.k j[krk gSA 

& fuckZ/k 'kSyh ds vxzfyf[kr ykHk gksrs gSa& ¼i½ ;g v/khuLFkksa dks O;fDrRo fodkl 

dk iw.kZ volj nsrk gSA ¼ii½ ;g 'kSyh vf/kdkf/kd Lopkfyr gS tks fcuk gLr{ksi ds pyrh gSA ¼iii½ 
blesa vuq;k;h mPp f'kf{kr] izf'kf{kr vkSj vfHkizsfjr gksrs gSa ftlls Js"B o 'kh?kz ifj.kke izkIr gksrk 

gSA ;g 'kSyh vxz nks"kksa ls Hkh ;qDr gS& ¼i½ bl 'kSyh esa lewg usrk ds fo'ks"k iz;klksa ls feyus okys 

vfHkizsj.k lEcU/kh ykHkksa ls oafpr gks tkrk gS] ¼ii½ blesa dHkh&dHkh fofHkUu foHkkx o lewg ijLij 

fojks/kh fu.kZ; ysdj ;k ijLij fojks/kh mn~ns';ksa ds fy, lk/kuksa dk viO;; djrs gSaA ¼iii½ ;g 'kSyh 

vyksdfiz; vkSj vrkfdZd gSA 
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fujadq'k 'kSyh tura=kRed 'kSyh  fuckZ/k 'kSyh 

vUrj dk vk/kkj  fujadq'k 'kSyh tura=kRed 'kSyh fuckZ/k 'kSyh 

1-uhfr&fu/kkZj.k usrk }kjk gh leLr 

uhfr;ksa dk fu/kkZj.k 

fd;k tkrk gSA 

vuq;kf;;ksa ls fopkj foe'kZ 

djds uhfr;ksa dk fu/kkZj.k 

fd;k tkrk gSA 

uhfr;ksa ds fu/kkZj.k esa usrk dk U;wure 

gLr{ksi gksrk gSA 

2-dk;Z&fu/kkZj.k  usrk Lo;a vius 

vuq;kf;;ksa ds dk;Z 

dk fu/kkZj.k djrk gSA 

dk;Z&fu/kkZj.k esa vuq;kf;;ksa 

ls ijke'kZ fy;k tkrk gSA 

usrk dk;Z fu/kkZj.k ls iw.kZr;k vyx 

jgrk gSA 

3-vf/kdkj dk 

izfrfu/kk;u 

usrk lkjs vf/kdkj 

vius ikl gh dsfUnzr 

j[krk gSA 

usrk vius vuq;kf;;ksa dks 

vko';d vf/kdkj dk 

izfrfu/kk;u djrk gSA 

usrk vius vf/kdka'k vf/kdkjksa dk 

izfrfu/kk;u vuq;kf;;ksa esa djrk gSA 

4- Lo:i ;g usrR̀o dk ^eSa* 

Lo:i gSA 

;g usrR̀o dk ̂ge* Lo:i gSA ;g usrR̀o dk ^vki* Lo:i gSA 

5-ekuoh; laca/k blesa ekuoh; laca/kksa 

ij /;ku ugha fn;k 

blesa ekuoh; laca/kksa dks 

ekU;rk iznku dh tkrh gSA 

blesa ekuoh; laca/kksa ij fo'ks"k /;ku 

fn;k tkrk gSA 

c

l ;

n

v

;c

l n
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tkrk gSA 

6-i;Zos{k.k ,oa 

fu;a=.k 

blesa usrk dk dBksj 

fu;a=.k ,oa i;Zos{k.k 

jgrk gSA 

blesa usrk dk lkekU; 

fu;a=.k ,oa i;Zos{k.k jgrk 

gSA 

blesa u rks dk;Z dk ewY;kadu fd;k 

tkrk gS vkSj u gh i;Zos{k.k fd;k tkrk 

gSA 

7-lUns'kokgu blesa ,dy ekxhZ; 

lUns'kokgu gksrk gSA 

blesa f}ekxhZ; lans'k okgu 

gksrk gSA 

blesa vfr lfØ; f}ekxhZ; lans'kokgu 

gksrk gSA 

8-yksdfiz;rk ;g 'kSyh ijEijkxr 

izcU/k esa vf/kd 

yksdfiz; FkhA 

;g orZeku esa lokZf/kd 

yksdfiz; gSA 

;g cgqr gh de yksdfiz; gSA 

iii &usr`Ro dh bl 'kSyh ds vUrxZr i;Zos{kd ,d izeq[k Hkwfedk vnk djrk 
gSA og usrk gksrk gS vkSj v/khuLFk mlds vuq;k;h gksrs gSaA usrk ;k rks deZpkjh dks vf/kd 
egRo nsrs gq, usrR̀o djrk gS vFkok mRiknu dks vf/kd egRo nsrs gq, usrR̀o djrk gSA bl 
vk/kkj ij i;Zos{kdh; 'kSyh dks fuEu nks Hkkxksa esa ckaVk tk ldrk gS % 

&blesa usrk vius v/khuLFkksa dks vf/kd egRo iznku djrs gq, 
mudh lqfo/kkvksa] dk;Z dh n'kkvksa] :fp;ksa] vfHkof̀Ùk;ksa] vko';drkvksa vkfn dks /;ku nsrk gSA blesa 
usrk vuq;kf;;ksa dh t:jrksa dks le>us] lkSgknZiw.kZ okrkoj.k rS;kj djus] ekuoh; Hkkoukvksa dk 
vknj djus vkSj ifjosnukvksa dk 'kh?kz lek/kku djus dk iz;Ru djrk gSA okLro esa] bl 'kSyh esa 
deZpkfj;ksa dk n`f"Vdks.k gh mi;qDr ekuk tkrk gSA ijUrq] ;g ekuorkoknh nf̀"Vdks.k dHkh&dHkh 
laLFkkxr mn~ns';ksa vkSj mRiknu vf/kdrehdj.k ds mn~ns'; izkfIr esa lQy ugha gks ikrk gSA 

&bl 'kSyh ds vuqlkj usrk mRiknu of̀) ij gh lcls vf/kd 
egRo nsrk gSA og ;g ekudj pyrk gS fd mRiknu dh uohu rduhdksa dks viukus] deZpkfj;ksa dks 
lnSo dk;Zjr j[kus vkSj deZpkfj;ksa dks dk;Z djrs jgus ds fufeÙk izsfjr djus ls mRiknu 
vf/kdrehdj.k dk y{; izkIr gks ldrk gSA ;g 'kSyh ekuorkoknh nf̀"Vdks.k ij vf/kd cy ugha 
nsrh gSA 

vkpj.k foKku ds fo'ks"kKkas us bl lEcU/k esa vusd fopkj/kkjk,a fodflr fd;k gS fd ,d lQy 
usrk dSls curk gS ;k cu ldrk gS \ lkekU;r;k bu fopkj/kkjkvkas dks nks oxkasZ eas foHkDr fd;k tk
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ldrk gS& izkphu vkSj vk/kqfud fopkj/kkjkA izkphu o ijEijkxr fopkjdksa dk er Fkk fd ^usrk 
tUe ysrs gSa vkSj cuk, ugha tkrsA blds foijhr] tks bl ckr esa fo'okl djrs gSa fd usrk tUe Hkh 
ysrs gSa vkSj izf'k{k.k ds }kjk rS;kj Hkh fd, tkrs gSa] mudks vk/kqfud fopkj/kkjk dk ekuk tkrk gSA 
vkxs usrR̀o dh izeq[k fopkj/kkjkvksa dks le>k;k x;k gS& 

I &;g fopkj/kkjk bl ijEijkxr nf̀"Vdks.k ij vk/kkfjr gS fd] 
^^usrk usrk gh gksrk gS] izR;sd O;fDr usrk ugha cu ldrk] D;ksafd usrk rks iSnk gksrs gSa] mudk fuekZ.k 
ugha fd;k tk ldrk gSA** usrkvksa esa oa'kkuqxr :i ls tUetkr usrR̀o xq.k gksrs gSaA ,sls egku usrk 
vius ;qx ds jpf;rk gksrs gSa u fd og ;qx mudk jpf;rk gksrk gSA ds erkuqlkj] 
fo'o dk bfrgkl egku O;fDr;ksa dh vkRedFkk gS A  bl fopkj/kkjk ds fuEu y{k.k gSa& 

1- dqN yksxksa dks egku usrk cuus dk nSoh ojnku izkIr gSA bu usrkvksa esa fnO; xq.k o fof'k"Vrk 
gksrh gSA 

2- izR;sd O;fDr esa usrk cuus vkSj egkurk vftZr djus dh {kerk ugha gksrh gSA 

3- laxBuksa esa Js"B O;fDr dk p;u gh t:jh gksrk gS vkSj izf'k{k.k ds }kjk vf/k'kklh fodkl 
lEHko ugha gSA 

4- ifjfLFkfrewyd ?kVdksa dk usrk ij dksbZ izHkko ugha iM+rk gSA 

5- usrk cuus] vuq;kf;;ksa dks izHkkfor djus vkSj lQyrk ikus gsrq tUetkr usrR̀o dkS'ky i;kZIr 
vkSj vko';d gksrs gSaA 

vk/kqfud fopkjdksa us bl egku O;fDr fopkj/kkjk dks fuEu dkj.kksa ls iw.kZr;k fujLr dj fn;k gS& 

1- usrR̀o dkS'ky dks tUetkr] fnO; vkSj jgL;e; crkuk flQZ diksy dfYir gSA ,sls dfFkr 
egku usrk vk/kqfud] tfVy o ifjorZu'khy n'kkvksa esa mi;qDr ugha Bgjrs gSaA 

2- usrR̀o dkS'ky dks vuqHko vkSj oSKkfud izf'k{k.k }kjk vftZr fd;k tk ldrk gSA 

3- usrk dh lQyrk ifjfLFkfrewyd ?kVdksa ij Hkh fuHkZj djrh gSA 

4- ;g fopkj/kkjk ek= vVdyckth vkSj dYiuk ij vk/kkfjr gS tks oSKkfud] lR;kiuh; vkSj 
Hkfo";okph O;k[;k iznku ugha djrh gSA 

II. &psLVj vkbZ- cukZMZ, vkMZos VhM] bjfou ,p- 'kSy bl xq.kewyd vFkok 
y{k.kewyd fopkj/kkjk ds izeq[k izorZd ekus tkrs gSaA usr`Ro dh ;g fopkj/kkjk 1950 rd viuk 
fo'ks"k egRo j[krh FkhA bl fopkj/kkjk ds izfrikndksa us fo'o ds tkus&ekus usrkvksa ds thou dk 
v/;;u djds muds O;fDrRo tU; xq.kksa dk ladyu fd;k vkSj ftu xq.kksa dks mUgksaus lkekU; ik;k] 
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mUgsa ,d usrk ds vko';d xq.k eku fy;kA 

bl fopkj/kkjk ds vuqlkj] usrk tUe ysrs gSa] cuk, ugha tkrs gSaA ftu O;fDr;ksa esa usrR̀o ds 
tUetkr xq.k gksrs gSa os volj ikrs gh bldk ykHk mBkrs gSa vkSj LOkr% gh izdk'k esa vk tkrs gSaA 
tgka rd bu xq.kksa dh la[;k dk iz'u gS] ;g vR;Ur fooknkLin ekeyk gSA xq.k 3&4 ls ysdj 
20&25 ;k blls Hkh vf/kd gks ldrs gSaA vkMZos VhM ds vuqlkj] usrk esa 10 xq.kksa dk gksuk t:jh 
gS % ¼i½ 'kkjhfjd 'kfDr] ¼ii½ mn~ns'; ds izfr fu"Bk] ¼iii½ viwoZ lkgl o yxu] ¼iv½ Lusg ,oa eS=hiw.kZ 
O;ogkj] ¼v½ pkfjf=d n`<+rk] ¼vi½ rduhdh {kerk] ¼vii½ 'kh?kz fu.kZ;u {kerk] ¼viii½ dq'kkxz cqf)] ¼ix½ 
f'k{k.k pkrq;Z] ,oa ¼x½ n<̀+fo'oklA  us lQy usrR̀o ds rhu xq.kkRed y{k.k crk, 
gSa% ¼i½ yksxksa ds izfr fnypLih ,oa izse] ¼ii½ izHkkoh O;fDrRo] vkSj ¼iii½ euksoSKkfud n`f"Vdks.kA ;g 
fopkj/kkjk usrR̀o ds xq.kksa ij vR;f/kd cy nsrk gS vkSj bUgha xq.kksa ds vk/kkj ij usrk vius vuq;kf;;ksa 
dks izHkkfor djus dh fLFkfr esa gksrk gSA ;g fl)kUr orZeku vkS|ksfxd ;qx esa fuEu dfe;ksa ds 
dkj.k vi;kZIr] vO;ofLFkr vkSj Hkzked ekuh tkrh gS % 

&bu fopkjdksa us ftu O;fDr;ksa ds 
thou&pfj= dk v/;;u djds usrR̀o ds xq.kksa dh tks visf{kr lwph rS;kj fd;k gS] mlls ;g Li"V 
ugha fd;k gS fd ;s p;u dSls fd;k x;kA tc rd U;kn'kZ ds p;u dk vk/kkj laxr] ,d:i ,oa 
leLrjh; u gks rc rd xq.kksa dk lkekU;hdj.k djuk Hkzked ,oa feF;k gksxkA 

&;g fopkj/kkjk ,d usrk esa tks xq.k gksus pkfg, 
mu lHkh dks tUetkr ekurh gS ijUrq ;g vko';d ugha gS fd lHkh xq.k tUetkr gh gksaA buesa ls 
dqN dks mfpr f'k{k.k] izf'k{k.k o vuqHko ls vftZr Hkh fd;k tk ldrk gSA usr`Ro ds ifjfLFkR;kRed 
?kVdksa ij ;g fl)kUr /;ku ugha nsrk gSA 

&usr`Ro ds lkekU; o loZekU; y{k.kksa dh dksbZ 
lwph vHkh rd rS;kj ugha gqbZ gSA dksbZ 10 xq.k fxukrk gS rks dksbZ 2&3A blds vykok tks lwph gS 
muesa Hkh i;kZIr fHkUurk gSA fQj dkSu lk xq.k fdruh ek=k esa fo|eku gksuk pkfg, bldk dksbZ 
ekin.M ugha gSA 

lu~ 1950 rd ;g fopkj/kkjk ^,d lQy usrk ds D;k xq.k gS* dk lUrks"ktud tokc ekuh 
tkrh jgh] ijUrq ifjfLFkR;kRed ?kVdksa dh vogsyuk djus ds dkj.k vc ;g loZ Lohdk;Z ugha gSA 

III &bl fopkj/kkjk dk fodkl rFkk 
muds lg;ksfx;ksa }kjk fd;k x;k gSA bldh izeq[k ekU;rk ;g gS fd xq.kksa ds vfrfjDr 
ifjfLFkfr;ka Hkh usrR̀o dks izHkkfor djrh gSaA usrk tUetkr Hkh gksrs gSa vkSj ifjfLFkfr;ksa ds 
vuqlkj mudk fuekZ.k Hkh fd;k tk ldrk gSA pwafd izR;sd ifjfLFkfr vU; ifjfLFkfr ls FkksM+h 
cgqr fHkUu vo'; gksrh gS] vr% usrR̀o dh rduhdksa esa mlhds vuq:i ifjorZu fd;k tkuk 
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vko';d gSA bl fopkj/kkjk dk mi;ksx f}rh; fo'o ;q) ds nkSjku teZuh rFkk vesfjdh 
lsukvksa ds dek.Mjksa dk p;u djus ds fy, O;kid :i ls fd;k x;kA bfrgkl lk{kh gS fd 
teZuh esa fgVyj] :l esa ysfuu] vesfjdk esa :tosYV] bVyh esa eqlksfyuh vkSj Hkkjr esa xka/kh 
tSls O;fDr;ksa dk fodkl ifjfLFkfr;ksa  ds dkj.k gqvk gSA O;kolkf;d rFkk xSj O;kolkf;d 
miØeksa esa Hkh usr`Ro ds fodkl esa ifjfLFkfr;ksa dk ;ksxnku jgrk gSA bl fopkj/kkjk ds 
izfrikndksa dk er gS fd ,d usrk esa Hkk"k.k nsus dh {kerk] cqf)erk] lkgl] bZekunkjh] /kS;Z] 
pkrq;Z] drZO;fu"Bk vkfn xq.k rks gksus gh pkfg, ijUrq bl lEcU/k esa egRoiw.kZ ckr ;g gS 
fd ijh{kk dh fo'ks"k ifjfLFkfr esa usrk vius xq.kksa dk fdl izdkj iz;ksx djrk gSA bl 
fopkj/kkjk ds vuqlkj usrk esa ifjfLFkfr ds lkFk lek;ksftr djus dk xq.k gksuk vR;Ur 
vko';d gSA ge O;ogkj esa ns[krs gSa fd dqN yksx izkjEHk esa usrk ugha Fks] ijUrq ifjfLFkfr;ksa 
ds dkj.k usrR̀o ds volj feyus ls os vPNs usrk cu x,A bu ifjfLFkfr;ksa esa pkj ckrsa& ¼i½ 
lkekftd ifjfLFkfr;ka] ¼ii½ cqf)xr pkrq;Z] ¼iii½ ikfjokfjd ì"BHkwfe] rFkk ¼iv½ vfHkO;fDr 
fo'ys"k.k lfEefyr dh tkrh gSA 

IV bl fopkj/kkjk ds izfriknu dk Js; lsUlQksMZdks 
tkrk gSA muds vuqlkj] ^^;g vuq;k;h gh gksrk gS tks O;fDrxr :i ls usrk dks le>rk gS] 
ifjfLFkfr;ksa dks eglwl djrk gS vkSj tks vfUre fo'ys"k.k esa usr`Ro dks Lohdkj ;k vLohdkj 
dj nsrk gSA vuq;k;h dk y{;] nf̀"Vdks.k] lUnHkZ vFkok euksof̀Ùk mlds ;g fu/kkZj.k djus esa 
egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djrh gS fd og D;k ns[krk gS vkSj mldh D;k izfrfØ;k gksrh gSA** 

bl fl)kUr dk lkj rRo ;g gS fd usrk og gS ftlds dqN vuq;k;h gksaA bl izdkj ;g 
vuq;kf;;ksa dh Lohd̀fr dh ekU;rk ij vk/kkfjr gSA vuq;kf;;ksa dh fofHkUu vko';drk,a tSls thou 
fuokZg] vkRelEeku] lqj{kk] ekU;rk] vkRefo'okl vkfn gksrh gSa vkSj os ftl Js"B iq#"k dks vius bu 
vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy, mi;qDr le>rs gSa mlh dks viuk usrk eku ysrs gSaA dq'ky usrk og 
gS tks vius vuq;kf;;ksa dh fofo/k vko';drkvksa] mn~ns';ksa vkSj y{;ksa dks le> djds lUrq"V djus 
dk iz;kl djrk gSA ysfdu usr`ro dh ;g fopkj/kkjk O;kolkf;d izcU/k ds {ks= esa mruk ykxw ugha 
gks ldrk gS D;ksafd ;gka izcU/kd ds :i esa usrk rks pqu dj vkrk gSA gka] ;g ckr t:j gS fd 
ckn esa og vius O;ogkj ls deZpkfj;ksa dk vf/kdkjh gh u cuk jgdj mudk lPpk usrk ,oa fgrS"kh 
Hkh cu tkrk gSA 

V &usr`Ro dh bl fopkj/kkjk ds izfriknd 
gSaA muds vuqlkj usrk dh izHkko'khyrk mldh bu ;ksX;rkvksa ij fuHkZj gS fd og ¼v½ 
deZpkjh&vko';drk dh lUrqf"V ds volj iznku djus] ¼c½ mudh vko';drkvksa dh iwfrZ 
esa lgk;rk o ekxZn'kZu nsus] rFkk ¼l½ mudh vko';drk&lUrqf"V dks izHkkoh fu"iknu ij 
vk/kkfjr djus dh fdruh ;ksX;rk j[krk gSA bl izdkj] tc v/khuLFkksa dks yxrk gS fd 
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mudh vko';drk lUrqf"V muds izHkkoh fu"iknu ij fuHkZj gS rc os laxBukRed y{;ksa dh 
izkfIr esa viuh iwjh {kerk ls dke djsaxs vkSj viuk vuqdwyre ;ksxnku iznku djsaxsA usrk 
v/khuLFkksa dks iFk&y{;ksa rFkk vko';drk lUrqf"V ds izfr viuk :fp fn[kkdj laxBukRed 
izHkko'khyrk dks vuqdwyre cuk ldrs gSaA 

VI &Vusucke] fLeV] fdfy;u] fydVZ] CySds rFkk ekWVu vkfn 
fo}kuksa us usrR̀o ds Hkwfedk O;ogkj fl)kUr dk izfriknu fd;k gSA ds 
vuqlkj] ^^,d usrk ewy :i ls pkgs dq'ky fu.kZ; ysus okyk gks] leL;kvksa dk lek/kku djus 
okyk gks] vPNk ijke'kZnkrk gks] lwpuk iznku djus okyk gks vFkok fu;kstd gks] ijUrq mls 
vius vuq;kf;;ksa ds le{k vkn'kZ O;ogkj izLrqr djuk pkfg,A** usrk ds vkpj.k ij usr`Ro 
dh /kkj.kk vk/kkfjr gSA mnkgj.k ds fy,] ;fn usrk Lo;a vuq'kkflr u jg djds dk;kZy; 
esa gh 'kjkc ihrk gS rks vuq;kf;;ksa ls vis{kk djuk fd os ,slk u djsa] fujFkZd gSA bl izdkj 
bl fopkj/kkjk dk lEcU/k usrk ds O;ogkj ls gS] mlds O;fDrxr xq.kksa ls ughaA usrk dh 
lQyrk dk ewY;kadu mlds O;ogkj dk fo'ys"k.k djds fd;k tk ldrk gSA 

O;ogkjoknh fopkj/kkjk ds vUrxZr fuEukafdr rhu ¼v½ jsfUll fydVZ] ¼c½ CySds rFkk ekWVu] ,oa 
¼l½ VSusuckWe rFkk f'kfeV ds mikxe mYys[kuh; gS& 

&  us viuh izfl) iqLrd 'The Human 

Organisation : Its Management and Values' esa usrR̀o dks izcU/k dk dsUnzh; ,oa egRoiw.kZ la?kVd 
crk;k gSA muds fopkj esa O;fDr;ksa dk usr`Ro djus ds fy, lokZf/kd izHkkoh iz.kkyh ;g gS fd 
v/khuLFkksa dks fu.kZ;u izfØ;k esa lgHkkxh cuk;k tk, D;ksafd ;g yksdrkaf=d fl)kUrksa ij vk/kkfjr 
gksrk gSA fe'khxu fo'ofo|ky; esa usrR̀o v/;;u dks jsfUll fydVZ ds funsZ'ku esa iwjk fd;k x;kA 
fydVZ us rhu n'kdksa rd usrkvksa vkSj izcU/kdksa dh 'kSfy;ksa vkSj izfrekuksa dk xgu 'kks/k v/;;u 
djds mudh pkj iz.kkfy;ksa& ¼i½ 'kks"kd fujadq'k] ¼ii½ fgrS"kh fujadq'k] ¼iii½ lykgdkjh] rFkk ¼iv½ 
lgHkkxh dk o.kZu fd;kA ;g izcU/k txr esa ^fydVZ dh pkj izcU/kd iz.kkyh* ds uke ls fo[;kr 
gS vkSj vUr esa fydVZ us fu"d"kZ fudkyk fd iz.kkyh 4 gh loksZRre gSA fydVZ ds pkj izcU/k vFkok 
usr`Ro iz.kkyh dk laf{kIr o.kZu fuEu izdkj gS& 

&usrR̀o dh ;g iz.kkyh ek= mRiknu dsfUnzr gksrh gS vkSj usrk 
,di{kh; <ax ls y{;ksa dks vkSj mUgsa izkIr djus ds rjhdksa dks fu/kkZfjr djrk gSA mudk vius 
v/khuLFkksa ls dk;Z djokus dk rjhdk vR;Ur funsZ'kkRed vkSj vkns'kkRed gksrk gSA usrR̀o vius 
v/khuLFkksa ij cgqr de fo'okl djds iwjk fu.kZ;u lÙkk vius rd lhfer j[kuk pkgrs gSaA usrR̀o 
ds bl Lo:i esa usrk }kjk eSdxzsxj dh ̂ ,Dl* fopkj/kkjk dk vuqlj.k fd;k tkrk gS vkSj lUns'kokgu 
dh izd`fr Åij ls uhps dh vksj vR;f/kd vkSipkfjd gksrh gSA v/khuLFkksa ls Hk;] vkrad vkSj n.M 
}kjk dk;Z djok;k tkrk gS vkSj dM+k fu;a=.k djds vfHkiszj.k dh udkjkRed fof/k;kas dks usr`Ro 
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iz;ksx esa ykrk gSA 

&bl iz.kkyh esa usrk vius vuq;kf;;ksa ds izfr dHkh laj{k.kkRed] 
rks dHkh dM+k :[k viukrs gSaA ;g iz.kkyh Hkh ^,Dl* fopkj/kkjk ij gh vk/kkfjr gSA deZpkfj;ksa vkSj 
vf/kdkjh esa vkSipkfjd lUns'kokgu gh gksrk gS ysfdu vfHkizsj.k ds fy, ^xktj vkSj NM+h* fof/k dks 
viuk;k tkrk gSA vuq;kf;;ksa dks dqN mRihM+u ds lkFk&lkFk dk;Z ds fy, iqjLdkj Hkh iznku fd, 
tkrs gSaA vuq;kf;;ksa dks dqN vf/kdkjksa dk izfrfu/kk;u fd;k tkrk gS ijUrq fu;a=.k rks mPp izcU/kdksa 
ds gkFk esa gh dsfUnzr jgrk gSA laxBu dk okrkoj.k vk'kadk vkSj Hk; ls eqDr ugha gksrk gS ijUrq 
usr`Ro dk Lo:i izFke iz.kkyh ls dqN mnkj vkSj fgrS"kh gksrk gSA 

&bl iz.kkyh ds vUrxZr v/khuLFkksa ls vDlj lykg o e'kfojk fd;k 
tkrk gS vkSj muds eUrO;ksa dk fu.kZ;u ds le; /;ku fn;k tkrk gSA ;|fi fu.kZ;u lÙkk ds 'kh"kZ 
Lrj ij gh dsfUnzr jgrh gS] rFkkfi dqN NksVs&eksVs fu.kZ; e/; Lrjh; oa fuEu Lrjh; izcU/kdksa }kjk 
Hkh fd;k tkrk gSA blesa lUns'kokgu dk f}ekxhZ; :i iz;qDr gksrk gSA vfHkizsj.k ds fy, ldkjkRed 
fof/k;ksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA usrR̀o v/khuLFkksa esa :fp fn[kkrs gSa vkSj mu ij i;kZIr fo'okl 
djrs gSa] ysfdu iwjh rjg ls ughaA usrk ^,Dl* fopkj/kkjk ls ^okbZ* fopkj/kkjk dh vksj vxzlj gksrk 
gSA 

&blesa usrR̀o dk vkn'kZ Lo:i iz;qDr gksrk gS ftlesa usrk dk vius 
vuq;kf;;ksa esa iw.kZ fo'okl gksrk gSA lgHkkxh lewg dk usrk lkewfgd fu.kZ;] lkewfgd y{; o 
lkewfgd fu"iknu ij tksj nsrk gSA usrR̀o vkSj vuq;kf;;ksa ds chp lkSgknZziw.kZ vkSj eS=hiw.kZ lEcU/k 
gksrk gS vkSj izcU/k esa deZpkjh lgHkkfxrk dks egRo fn;k tkrk gSA lUns'kokgu iz.kkyh f}ekxhZ] 
[kqyh vkSj izHkkoh gksrh gS ftlesa vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd lEizs"k.k lEHko gksrk gSA eSdxzsxj dh 
^okbZ* fopkj/kkjk dks iz;qDr djrs gq, v/khuLFkksa ij gh iw.kZ fo'okl ,oa Hkjkslk fd;k tkrk gSA 
fu.kZ;u izfØ;k esa vuq;kf;;ksa dks lfEefyr djus ls fu.kZ; ljyrk ls fØ;kfUor gks tkrs gSaA 

fydVZ us vius fu"d"kZ esa iz.kkyh 4 dk izcy leFkZu fd;k gSA ftu izcU/kdksa }kjk lgHkkxh 
usr`Ro dk iz;ksx fd;k tkrk gS os mPpLrjh; fu"iknu dks izkIr djus esa vR;f/kd lQy jgrs gSaA 
blls LoLFk vkSj lefFkZr okrkoj.k curk gS vkSj deZpkfj;ksa ds eukscy vkSj lUrqf"V esa of̀) gksrh 
gSA ;g izkekf.kd vkSj rdZlaxr 'kSyh gS tks ekuo lalk/ku fodkl dks lEHko cuk djds yksxksa dh 
lwpuk] fgLlsnkjh] vUrlZEidZ] izHkko] mÙkjnkf;Ro] miyfC/k vkSj izxfr lEcU/kh vko';drkvksa dks 
iwjk djrh gSA ;g usrk vkSj mlds v/khuLFkksa ds chp ?kfu"B o ijLij ln~fo'okl vkSj vknjiw.kZ 
lEcU/kksa dks n'kkZrk gSA fQj Hkh] bl fLFkfr esa lewg dh mRikndrk uhph jgrh gSA fydVZ us yksdra= 
ds fl)kUrksa ij vk/kkfjr lgHkkxh usr̀Ro 'kSyh dks Js"Bre crk;k gSA 

&jkcVZ vkj0 CySds rFkk tsus ,l0 ekWVu us 
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1954 esa izdkf'kr iqLrd 'The Managerial Grid' esa usrR̀o O;ogkj ds fofHkUu oSdfYid izcU/k 'kSfy;ksa dk 
la;kstu js[kkfp=h; izfr:i esa izLrqr fd;k gSA fofo/k laxBuksa esa dk;Zjr 5]000 izcU/kdksa ds v/;;u 
ds vk/kkj ij CySds rFkk ekWVu us X-v{k vkSj Y-v{k ij ukS&fcUnq ifjeki ls izcU/kdh; lajpuk dk 
fuekZ.k fd;kA bl izdkj usrR̀o 'kSyh ds dqy 81 fofo/k fLFkfr;ka cuhaA ;g lajpuk izkIr ifj.kkeksa 
dks ugha] cfYd izR;kf'kr ifj.kke gsrq izHkkoh rRoksa dks crkrk gSA 81 izdkj ds lEHkkfor la;kstuksa esa 
ls n"̀VkUr ds rkSj ij ikap 'kSfy;ksa dk la;kstu rks lajpuk esa izLrqr fd;k tkrk gSA buesa ls pkj 
rks lkapk ds pkj fljksa ij rFkk ,d e/; esa fLFkr gSA 

�mRiknu vkSj yksxksa nksuksa ds izfr de fnypLih j[kus okyk ;g
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usr`Ro fu:ik;h gSA bl la;kstu esa usrk fu:Rlkfgr vkSj vuqRrjnk;h gksrs gSA vLFkk;h izdf̀r ds 
usr`Ro dh n�kk esa usrk yksxksa ls dke djokus ds izfr ykijokgh fn[kkrs gSA  

�blls mRiknu dsfUnzr �kSyh gksrh gS ftlesa yksxksa ds izfr de fnypLih 
j[kus dke vR;f/kd djkus ij tksj fn;k tkrk gSA  usrk vf/kuk;doknh gksrk gS tks voIkhM+u 
vkSj /kefd;ksa ls dke pykrk gSA yksxksa dh vko';drkvksa vkSj lUrqf�V;ksa ij U;wure tksj fn;k 
tkrk gSA  

�;g ,d lqjf{kr usrR̀o �kSyh gS ftlesa mRiknu vkSj yksxkasa ds 
izfr vkSlr :fp j[kh tkrh gSA blesa usrk vkSlr y{;ksa  

dks fu/kkZfjr djrk gS vkSj yksxksa ds funsZ'ku ij cgqr vf/kd cy  fn;k tkrk gSA mRiknu 
vkSj yksxksa dh lUrqf�V ij vkSlr :i ls /;ku fn;k tkrk gS] vf/kdre ughaA blesa f}ekxhZ; 
lans'kokgu ik;k tkrk gS] yksxksa dks fu.kZ;u esa �kkfey fd;k tkrk gSA 

-;g �kSyh mRiknu vkSj yksxksa ds izfr vf/kdre fnypLih dh dkYifud 

fLFkfr dks n'kkZrk gSA CySds rFkk ekWVsu dk nok gS fd ;g izcU/k �kSyh lokZf/kd izHkkoh usrR̀o O;ogkj 

gSA laxBukRed fodkl ij cy ns djds izcU/kdksa dks yksxksa o mRiknu ds :fp fodflr djuh 

pkfg,A ;g Vksyh izcU/k �kSyh fydVZ ds iz.kkyksa 4 ds vuq:i gS ftlesa yksdrkaf=d o lgHkkxh 

izcU/k ij cy fn;k tkrk gSA  

�blesa usrk yksxksa dks [kq�k j[kus ij vf/kd /;ku nsrk gS vkSj 

mRiknu ds izfr deA og lksork gS fd ;fn og deZpkfj;ksa dk /;ku j[ksxk rks mRiknu Lor% gh 

gksxk] ijUrq izLkUu deZpkjh mPp Lrjh; mRiknu Hkh djsa] ;g t:jh ugha gSA izcU/kd yksxksa ds 

lkFk eS=hiw.kZ lEcU/k LFkkfir djus ij /;ku nsrk gS ftlls fd lkSgknzZiw.kZ okrkoj.k esa yksx 

[kq�kh&[kq�kh dke djus dks vfHkizsfjr gksaA 

CySds rFkk ekWVu us usrR̀o dh mijksDR ikap �kSfy;ksa esa Vksyh izcU/k dks Js�Bre crk;k gS ftlesa 

O;fDr;ksa dk fu�iknu mPp Lrj dk gksrk gS vkSj deZpkjh&lUrqf�V Hkh vf/kdre jgrh gSA dksbZ Hkh 

izcU/k dbl izcU/kdh; lkaps dk mi;ksx djrs gq, viuh orZeku usrR̀o fLFkfr dh igpku dj ldrk 

gSA ;g izcU/kdh; lkapk fofHkUu usr`Ro �kSfy;ksa dk vkd�kZd <ax ls ifjp; vkSj la;kstu izLrqr djrk 

gSA ijUrq] bldh izkekf.kdrk dks fl) djus ds fy, Ik;kZIr vkSj Bksl oSKkfud �kks/k dk vk/kkj ugha 

fuEu&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&mPp 

mRiknu ds izfr fpUrk 
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gSA ;g izcU/k txr dh ,d yksdfiz; vo/kkj.kk gSA 

� jkcVZ VSusuckWe rFkk MCY;w0 ,p0 f�kfeV us 

usr`Ro O;ogkj dks ,d ,sls iqat ds :i esa fn[kk;k gS ftlesa lkr � ;ksa dk lekos�k gksrk gSA 

nksuksa fo}kuksa us crk;k fd lkrksa �kSfy;ksa dks ,d nwljs ls vyx ugha fn[kk;k tk ldrk gS vkSj 

fdlh Hkh usrR̀o �kSyh dh izHkko�kkyh ifjfLFkfr ij fuHkZj djrh gSA bl usrR̀o iaqt ds ,d Nksj ij 

vf/kuk;doknh usr`Ro gksrk gS vkSj nwljs Nksj ij vf/kdkj] �kfDr ,oa izHkko lajpuk lnL;ksa dh vksj 

>qdrh gS tks iztkrkaf=d �kSyh gksxhA bu nksuksa �kh�kksZ ds e/; vU; ikap �kSfy;ksa vxz izdkj gksrh gSa& 

usr`Ro O;ogkj dk iaqt 

izcU/kd 
fu.kZ; 
ysrk gS 
vkSj 
xSj 
izcU/kd 
Lohdkj 
djrs 
gSA 

izcU?kdksa 
dks 
Lohd̀fr 
izkIr 
djus ls 
iwoZ 
fu.kZ; 
nwljksa 
dks 
crkus 
gksrs gSA 

izcU/kd 
fu.kZ; 
izLrqr 
djrk gS 
ysfdu 
og xSj 
izcU/kdksa 
ds iz�uksa 
dk 
mRrj 
nsrk gSA 

izcU/kd 
fu.kZ; 
izLrqr 
djrk gS 
ysfdu 
vU;ksa ds 
lq>koksa 
ds izkIr 
gksus ij 
blesa 
visf{kr 
ifjorZu 
dh 
xqatkb�k 
j[krk 
gSA 

izcU/kd 
leL;k 
izLrqr 
djrk gS] 
vU;ksa ds 
lq>ko o 
fopkj 
vkeaf=r 
djrk gS 
vkSj 
rRi�pkr~ 
fu.kZ; 
djrk gSA 

izcU/kd 
og 
lhek,a 
r; 
djrk 
gS 
ftlds 
Hkhrj 
xSj 
izcU/kd 
fu.kZ; 
ysrs gSA 

izcU/kd 
vkSj xSj 
izcU/kd 
laxBukRed 
lhekvksa ds 
Hkhrj 
la;qDr :i 
ls feydj 
fu.kZ; djrs 
gSA 
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fofo/k fo}kuksa tSls psLVj vkbZ0 cukMZ] gsujh Qs;ksy] th0 vkj0 Vsjh] vkMZos VhM] lh0 ,y0 
mfoZd vkfn us usrR̀o ds fHkUu&fHkUu izdkj ds xq.k crk, gSaA izfl) izcU/k fo}ku 

 us dq'ky usrR̀o ds xq.kksa dks cM+s gh vkd"kZd <ax ls fuEu rhu 'kkjhfjd] ckSf)d ,oa 
euksoSKkfud Hkkxksa esa foHkkftr fd;k gS] ftlesa vU; lHkh fo}kuksa }kjk crk, yxHkx lHkh xq.kksa dk 
lekos'k gks tkrk gS& 

&;|fi izcU/k ,d fpUru izfØ;k gS] fQj Hkh 'kkjhfjd lqn<̀+rk vko';d 
gSA okLro esa] LoLFk 'kjhj esa gh LoLFk efLr"d dk fuokl gksrk gSA fcuk 'kkjhfjd xq.k ds usrk 
vius vuq;kf;;ksa ,oa vU; O;fDr;ksa dks izHkkfor ugha dj ldsxkA 'kkjhfjd xq.kksa esa fuEufyf[kr dks 
lfEefyr fd;k tkrk gS& 

i &usrk dk LokLF; mÙke ,oa vkd"kZd gksuk vko';d gS 
ftlls fd og egRoiw.kZ dk;ksZa vkSj mÙkjnkf;Roksa dks tfVy ,oa nckoiw.kZ okrkoj.k esa fuHkk ldsA 
vLoLFk O;fDr fofo/k chekfj;ksa dk f'kdkj gksus ds dkj.k fpM+fpM+k gks tkrk gS vkSj mÙkjnkf;Ro ls 
cpus gsrq drkj esa lcls ihNs [kM+k gksuk pkgrk gSA lQy usr`Ro ds okLrs dBksj 'kkjhfjd ,oa rnSo 
ekufld 'kfDr dk gksuk ijeko';d gSA 

ii &,d dq'ky usrk esa LQwfrZ vkSj lgu'khyrk nksuksa dk gksuk vfr 
vko';d gSA LQwfrZ ls vk'k; pSrU;rk o ltxrk ls gSA lgu'khyrk vFkok lfg".kqrk ls vk'k; 
ladVdkyhu ifjfLFkfr;ksa esa Hkh /kS;Z ls dk;Z djus ls gSA ,d usrk dks lnSo Hkkoh ifjfLFkfr;ksa ls 
ltx jguk pkfg, vkSj vkifÙk;ksa ,oa dfBukbZ;ksa esa /kS;Z ugha [kksuk pkfg,A ltx vkSj /kS;Zoku usrk 
gh leL;kvksa ij fujUrj fopkj djds izHkkoh lek/kku [kkst ldrk gS vkSj vuq;kf;;ksa dks ekxZnf'kZr 
dj ldrk gSA 

&'kkjhfjd xq.kksa ds vfrfjDr ,d usrk esa de ls de vius vuq;kf;;ksa ls 
vf/kd ckSf)d xq.k t:j gksuk pkfg,A ckSf)d xq.kksa esa fuEufyf[kr xq.kksa dk lekos'k gksrk gS % 

i &,d dq'ky usrk esa fodflr ,oa larqfyr ekufld {kerk dk gksuk 
vko';d gSA ekufld ǹf"V ls fodflr ,oa [kqys fopkj j[kus okyk usrk gh ifjofrZr ifjfLFkfr;ksa 
ds vuqdwy] loZ Lohdk;Z vkSj }s"k jfgr fu.kZ; ys ldrk gSA mldk efLr"d bruk yksp'khy ,oa 
l{ke gksuk pkfg, fd ydhj dk Qdhj u gks djds ifjofrZr ifjos'k dks Lohdkj djsA 

ii &,d dq'ky usrk esa LoLFk] 'kh?kz ,oa mi;qDr fu.kZ; dh {kerk gksuh pkfg,A 
orZeku ,oa Hkkoh ifjfLFkfr;ksa] vkarfjd ,oa ckg~; ?kVdksa dks /;ku esa j[krs gq, usrk dks nwjn'khZ] 
vkRefo'okl vkSj vkRefu;a=.k ;qDr 'kh?kz fu.kZ; {kerk gksuh pkfg,A 
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iii &lQy usrR̀o ds fy, vko';d gS fd usrk esa ckrphr] Hkk"k.k ,oa 
ys[ku ds ek/;e ls vius fopkjksa vkSj Hkkoksa dks ljy] Li"V] lqfuf'pr vkSj 'kfDr'kkyh <ax ls O;Dr 
djus dh {kerk gksA lkFk gh] xq.kxzkg~;rk (Receptiveness) lQy izcU/kdh; lUns'kokgu dh dlkSVh 
gSA usrk dks nwljs ds u;s Kku o fopkjksa dks izkIr djus rFkk iz;ksx esa ykus dh bPNk 'kfDr gksuk 
cgqr t:jh gSA nwljksa ds fopkjksa vkSj Hkkoksa dk la{ksi esa lkj xzg.k djus dh ;ksX;rk usrk esa gksuh 
pkfg,A lans'kokgu dh {kerk dh vko';drk vuqu;&fou; djus] lwpuk ds vknku&iznku djus] 
vfHkizsj.k djus] funsZ'ku o LoSfPNd lg;ksx izkIr djus gsrq t:jh gksrh gSA 

iv &,d lQy usrk esa leL;kvksa ds izfr oSKkfud n`f"Vdks.k viukus 
dh {kerk gksuh pkfg,A Hkwy vkSj lq/kkj ds LFkku ij mls rkfdZd <ax ls l̀tukRed fpUru ds }kjk 
rF;ksa dks Øec) <ax ls le> djds lgh ifjizs{; esa gy lkspuk pkfg,A 

&mijksDr nksuksa xq.kksa ds vfrfjDr ,d dq'ky usrk esa euksoSKkfud xq.kksa 
dk gksuk Hkh t:jh gSA rHkh og vius vuq;kf;;ksa dh Hkkouk ds vuq:i dk;Z djrs gq, vius usrR̀o 
dks dk;e j[k ldrk gSA ;s euksoSKkfud xq.k vxzkafdr gaS& 

i &O;fDrxr vkd"kZ.k 'kfDr og 'kfDr gS tks Lor% gh vU; O;fDr;ksa 
ds fo'okl ,oa vknj dks izkIr dj ysrh gSA ;g xq.k pfj= dk og Hkkx gS tks dqN rks tUetkr 
gksrk gS vkSj dqN izkIr fd;k tk ldrk gSA 

ii &usrk esa vf/kd ls vf/kd yksxksa ds lkFk feydj dk;Z djus dh {kerk gksuh 
pkfg, ftlls fd og vuq;kf;;ksa esa lUrqyu cuk;s j[k djds mudh la[;k c<+krk jgsA mlesa 
le>kSrk djus] lek;kstu djus vkSj nwljksa dks Lohdkjus dh {kerk gksuh pkfg,A 

iii &O;olk; esa rjg&rjg ds mrkj&p<+ko vkrs gh 
jgrs gSa vr% budk lkeuk djus ds fy, usrk esa mRlkg] lkgl] yxu vkSj pkrq;Z gksuk pkfg,A mls 
O;ogkj dq'ky vkSj prqj gksuk pkfg, ftlls fd vius vuq;kf;;ksa dks izHkkfor dj ldsA mls nwljksa 
ds vk{ksiksa ls cpus ds fy, pSrU;'khy ekufld lrdZrk cjrus okyk gksuk pkfg,] ijUrq bldk vFkZ 
/kks[kk] vlR;rk vkSj fo'okl?kkr ls ugha yxk;k tkuk pkfg,A 

&,d dq'ky usrk dk cgqvk;keh O;fDrRo gksuk pkfg, ftlesa mijksDr rhu 
izdkj ds xq.kksa ds vfrfjDr Hkh dqN vU; xq.k vko';d gksrs gSa tSls& ¼1½ rduhdh lkeF;Z] ¼2½ 
vkRefo'okl] ¼3½ mÙkjnkf;Ro dh Hkkouk] ¼4½ izsfjr djus dh ;ksX;rk] ¼5½ ekuoh; nf̀"Vdks.k] ¼6½ 
lkekftd psruk] ¼7½ gkL; {kerk] ¼8½ vkdka{kk'khy] ¼9½ oS;fDrd pky&pyu ¼10½ v/;olk;h] ¼11½ 
iz;Ru'khyrk] ¼12½ fo'ys"k.k ,oa ewY;kadu dh ;ksX;rk] ¼13½ LokfeHkfDr] rFkk ¼14½ lUrqfyr O;fDrRoA 
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eukscy ,d cgq&vk;keh fopkj gS ftlds ifjHkk�kk ds laca/k esa fo}ku ,d er ugha gSA lkekU;r% 
blds vFkZ ds ckjs esa fuEu rhu nf̀"Vdks.k izpfyr gSa %  

blds vuqlkj ̂vk/kkjHkwr vko';drkvksa dh larqf�V* dks gh eukscy 
ekuk tkrk gSA vr% ftl O;fDr dh vk/kkjHkwr vko';drk,a larqfyr jgrh gSa mldk eukscy Å¡pk 
jgrk gA jkWcVZ xq;u ds vuqlkj] ^^eukscy ,d O;fDr dh vko';drkvksa dh larqf�V lhek dk cks/k 
djrk gSA**  

bl fopkj/kkjk ds vuqlkj] ^^eukscy O;fDr;ksa dh Hkkoukvksa] 
bPNkvksa] vfHkof̀Ùk;ksa vFkok eu%fLFkfr dks O;Dr djrk gSA**  

 ^^eukscy ,d ekufld fLFkfr ;k O;fDr;ksa vkSj lewgksa dh 
vfHkof̀Ùk gS] tks mudh lg;ksx djus dh LosPNk dk fu/kkj.k djrh gSA**  

^^eukscy og ekufld n�kk gS tks mRlkg] Hkkouk] vk�kk] fo�okl tSls 
ekufld ?kVdksa ij fuHkZj djrh gS vFkok buls izHkkfor gksrh gSA** 

;g nf̀"Vdks.k ,YVu es;ks rFkk mlds lkfFk;ksa ds iz;ksxksa ds 
ifj.kkeksa ij vk/kkfjr gSA bl n`f"Vdks.k ds vuqlkj] ^^eukscy ,d ^lkekftd rÙo* gS tks euq�; dh 
vius lewg ls lac) jgus dh bPNk ls mRiUu gksrk gSA**  

fofHkUu fo}kuksa }kjk eukscy dh fofHkUu ifjHkk�kk,a nh x;h gSa ftuesa ls fuEu izeq[k gSa % 

 ^^eukscy ls vk'k; cgqr ls O;fDr;ksa ds] tks vkil esa fdlh vk/kkj 
ij ,d&nwljs ls lacaf/kr gS] lgdkjh nf̀"Vdks.k ;k lkewfgd ekufld voLFkk ls gSA**  

 ^^eukscy jkstxkj ds izfr deZpkfj;ksa dh voLFkkvksa] muds oS;fDrd ÑR;ksa] 
ftuds lkFk os dk;Z djrs gSa] muds Ik;Zos{kdksa ] muds la?k] dk;Z dh n�kkvksa vkSj laiw.k 
jkstxkj ds izfr ,d la�ys�k.k dh rjg ekuk x;k gSA** 

ds vuqlkj] ^^eukscy dh O;fDr;ksa rFkk lewgksa ds vius dk;Z okrkoj.k ds izfr 
vfHkO;fDr vkSj laxBuk ds loksZÙke fgrksa dh iwfrZ gsrq viuh laiw.kZ ;ksX;rk ls ,sfPNd lg;ksx 
iznku djus ds izfr n`f"Vdks.k ds :Ik esa ifjHkkf�kr fd;k tk ldrk gSA**  

ds erkuqlkj] ^^eukscy efLr�d ,oa euksHkkoksa dh og fLFkfr gS tks dk;Z djus 
dh bPNk ,oa euksof̀Ùk dks izHkkfor djrh gS] ftlls oS;fDrd ,oa laxBukRed mn~ns'; 
izHkkfor gksrs gSaA** 
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mi;qZDr ifjHkk�kkvksa ds fo'ys�k.k ls Li"V gksrk gS fd eukscy O;fDr;ksa ,oa lewg dh og 
euksn�kk] Hkkouk rFkk vfHkof̀Ùk gS tks mUgsa vius dk;Z] lewg rFkk laxBu ds mn~ns';ksa dh izkfIr ds 
fy, LosPNk ls ,oa rRijrk ls lg;ksx ds fy, izsfjr djrh gSA  

Ekukscy dk m|ksx] ij vR;ar egÙoiw.kZ LFkku gS] D;ksafd eukscy dk;Z djus dh ,d dqath gSA 
;g ,d ,slk fpduk inkFkZ gS tks miØe dks pkyw j[krk gSA e�khu vkSj euq�; esa lcls cM+k varj 
gS fd euq�; }kjk mRiknu bl ckr ij fuHkZj] djrk gS fd mls mudk dk;Z dSlk yxrk gS] ftlds 
lkFk og dk;Z djrk gS] os yksx mls dSls yxrs gSaA vkSj ml m|ksx ds izfr mlds Hkko dSls gSa] 
ftlesa og dk;Z dj jgk gSA e�khu esa bl izdkj dh dksbZ Hkkouk ugha gksrhA mls dkbZ Hkh pyk;s] 
og viuk dk;Z djsxhA vr% Jfed iw.kZ rRijrk vkSj lg;ksx ls dk;Z djsaxs vkSj mudk eukscy 
rHkh Å¡pk gksxk tc os iw.kZr;k larq�V gksaxsA Åaps eukscy ls m|ksx esa LoLFk okrkoj.k cuk jgrk gS 
vkSj m|ksx ds varxZr vf/kdre mRiknu dk y{; izkIr fd;k tk ldrk gSA eukscy ls Jfedksa esa 
lg;ksx dh Hkkouk tkxzr gks tkrh gSA eukscy oLrqr% ,d izdkj dh ekufld �kkafr gS] ftlesa 
deZpkjh larq�V gksdj eu yxkdj dk;Z djus ds fy, izsfjr gksrk gS vkSj O;olk; ds lkekU; 
mn~ns';ksa dh iwfrZ gsrq dBksj ifjJe ls Hkh ugha MjrkA vPNs eukscy ls miØe dks ykHk izkIr gksrs 
gSa] tcfd cqjs eukscy ls mRikndrk esa deh] dk;Z ls fcyxko] Jfedksa dh vuqifLFkfr] vkil esa 
eueqVko] f�kdk;rsa nq?kZVuk,a] fueksa dh vogsyuk vkfn gksrh gSA  

Ekukscy dk;Z djus dh �kfDr ,oa izsj.kk gSA blds vHkko esa fØ;k&ra= f�kfFky gks tkrk gSA 
 fy[krs gSa] ^^,d laLFkk ds fy, eukscy dk ogh egÙo gS tks ,d HkkSfrd �kjhj ds 

fy, LokLF; dk gSA** ,d miØe ds fy, eukscy ds egÙo dks fuEu fcanqvksa }kjk le>k tk ldrk 
gS %  

mPp eukscy O;fDr;ksa ,oa lewg esa dk;Z ds izfr bPNk] tks�k] mRlkg fcanqvksa }kjk le>k tk 
ldrk gS %  

mPp eukscy ls miØe dh mRikndrk eas of̀) gksrh gSA deZpkjh yxu ,oa mRlkg ls dk;Z 
djrs gSaA ftldk vuqdwy izHkko mRikndrk ij iM+rk gSA  

deZPkkfj;ksa ds mPp eukscy ls miØe ds y{;ksa dks lqxerk ls izkIr fd;k tk ldrk gSA 

mPp eukscy okys deZpkjh dk O;ogkj lg;ksxkRed ,oa viuRo ls ifjiw.kZ gksrk gS ftlls 
cká i{kdkj larq�V gksrs gSaA blds ifj.kkeLo:Ik miØe dh izfr�Bk esa of̀) gksrh gSA  

mPp eukscy ds dkj.k deZpkjh miØe dks NksM+ dj dgha vU; txg ugha tkrs gSa ftlls 
u;h HkrhZ ,oa izf'k{k.k O;; esa deh vkrh gSA  
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mPPk eukscy ls miØe ds lalk/kuksa dk ferO;;rkiwoZd mi;ksx gksrk gS] viO;; lekIr gks 
tkrk gS rFkk ykxrksa esa deh vkrh gSA  

blls miØe ds izfr fu�Bk ,oa viuRo dh Hkkouk mRiUu gksrh gSA 

ladVdkyhu ifjfLFkfr;ksa esa deZPkkjh ,oa lewg miØe dks mckjus dh ps�Vk djrs gSaA 

blls vusd Je&leL;k,a] tSls&gM+rky] rkykcanh] rksM+&QksM+] ?ksjko] vkfn Lor% nwj gks 

tkrh gSaA   

Ekukscy dh izÑfr euksoSKkfud ,oa vn�̀; gS] vr% eukscy dks Å¡pk mBkuk ,d dfBu dk;Z 

gSA fuEu eukscy dh fLFkfr esa mlds dkj.kksa dh [kkst dj nwj djus ds mik; fd;s tkus pkfg,A 

fuEufyf[kr mik;ksa ds }kjk deZpkfj;ksa ds eukscy dks Å¡pk j[kk tk ldrk gS % 

1-  miØe dh laxBu jpuk dk izHkko eukscy ij iM+rk gSA 

izk;% ;g ns[kk tkrk gS fd y?kq vkdkj ds O;olk; esa deZpkjh vkSj izca/k ds LokfeRo ds 

dkj.k deZpkfj;ksa dk eukscy Å¡pk jgrk gSA rqjar dksbZ dkj.k ugha gS fd laxBu dh lajpuk 

dks izHkko�kkyh cuk dj cM+s vkdkj ds miØe esa Hkh eukscy dks izHkkfor fd;k tk ldrk 

gSA laxBu esa fodsanzhdj.k ds mi;ksx vkSj laizs�k.k O;oLFkk }kjk ,slk fd;k tkuk laHko gSA  

2-  deZpkfj;ksa ds eukscy dks izHkkfor djus okyk ,d izeq[k ?kVd 

izca/kdksa dk deZpkfj;ksa ds izfr O;ogkj gSA vr% izca/kdksa dk vius deZpkfj;ksa ds izfr lkekU; 

O;ogkj ekuoksfpr gksuk pkfg,A   

3-  deZpkjh vius ftu fudVre vf/kdkfj;ksa ds laidZ esa vkrk gS mudk 

O;ogkj vkSj dkS�ky Hkh deZpkfj;ksa ds eukscy dks izHkkfor djrk gSA og vf/kdkjh gh vius 

vkpj.k ls deZpkfj;ksa dh fu�Bk] vkKkdkfjrk vkSj ln~Hkkouk izkIr dj ldrs gSaA  

4-  eukscy dks Å¡pk j[kus ds fy, vko';d gS fd deZpkjh vius }kjk 

fd;s x;s dk;Z ls iw.kZ larks�k dk vuqHko djsaA ;g rHkh laHko gS tcfd mlds dk;Z dh n�kk,a 

larks�ktud gksa vkSj mls fodkl dk iwjk volj izkIr gksaA  

5-  Hkfo�; ds izfr iw.kZ vk�oLr gksus ij gh deZpkjh dk;Z ds izfr fu�Bkoku 

curk gSA vr% deZpkfj;ksa dh viuh ;ksX;rk ls larks�ktud dk;Z djus ij jkstxkj dh lqj{kk 
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dk vk'oklu gksuk pkfg,A 

6-  vkS|ksfxd eukscy ij laLFkk }kjk nh tkus okyh mRizsj.kkvksa dk Hkh dh izHkko 

iM+rk gS] D;ksafd izR;sd deZpkjh dh ;g bPNk jgrh gS fd mls mldh ;ksX;rk] ifjJe vkSj 

mÙkjnkf;Ro ds vuqlkj ikfjrks�k.k fn;k tk;sA vr% deZpkfj;ksa dks izkIr gksus okyh fofHkUu 

mRizsj.kk,a ,oa ikfjrks�k.k mlh izÑfr ds dk;Z ds laca/k esa vU; laLFkkvksa ds deZpkfj;ksa dks 

feyus okyh mRizsj.kkvksa ,oa ikfjrks�k.k ds cjkcj gksuk pkfg,A 

7-  vkS|ksfxd eukscy dks izHkkfor dju okyk ,d egÙoiw.kZ rÙo ;g Hkh gS 

fd miØe deZpkfj;ksa ds dY;k.k ,oa mudh mUufr ,oa fodkl esa fdruh :fp ysrk gSA ;g 

rÙo deZpkfj;ksa ds efLr�d vkSj ân; nksuksa dks gh izHkkfor djrk gSA  

8-  izHkkoh laizs�k.k O;oLFkk ls deZpkfj;ksa ,oa izca/kdksa esa fofHkUu 

lwpukvksa ds vknku&iznku laHko gksrk gSA blls vkilh fookn ljyrk ls fucVk;s tkrs gSaA 

nksuksa i{kksa dks vko';d lwpuk,a feyrh jgrh gSa ftlls QyLo:Ik deZpkjh&eukscy dk 

fodkl gksrk gSA 

9-  izf'k{k.k ls deZpkfj;ksa ds vkRefo�okl esa o`f) gksrh gS rFkk mudk eukscy Åapk 

mBrk gSA 

10-  usrR̀o nwljksa ds O;ogkj dks funsZf�kr djus dk dk;Z gSA ;ksX; usrR̀o deZpkfj;ksa 

dks mfpr fn�kk&cks/k iznku djds muds mRlkg dks c<+krk gSA  

 erHksn ,oa la?k�kZ deZpkfj;ksa dh vlarqf�V dks c<+krs gSaA vr% ;fn buds fuiVkjs 

dh mfpr O;oLFkk dj nh tkrh gS rks deZpkjh dk mRlkg ,oa eukscy cuk jgrk gSA  

 ;g izca/kdh; dk;ksZa esa Jfedksa dk lfØ; lg;ksx izkIr djus dh ;kstuk gSA 

deZPkfj;ksa dks izca/k dk;ksZa ,oa fu.kZ;u esa lgHkkxh cukdj laLFkk ds izfr mudh fu�Bk ,oa 

eukscy dks c<+k;k tk ldrk gSA  

Morale Leadership
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1- izÑfr ;g dk;Z ds izfr euksòfÙk dks 
n'kkZrk gSA 

;g leqg ds izfr ekxZ n�kZu dks n'kkZrk 
gSA  

2- Ekuksn�kk ;g ewyr% lkewfgd euksn�kk 
dk |ksrd gSA 

;g ekxZn�kZu dh lkewfgd izfØ;k gSA 

3- mRifÙk Hkkoukvksa ds dkj.k eukscy 
dh mRifÙk gksrh gSA 

usr`Ro vkilh laca/kksa dh fLFkfr esa tUe 
ysrk gSA  

4- fLFkfr ;g ekufld voLFkk dks 
izdV djrk gSA 

;s vuq;kf;;ksa vkSj usrk ds chp laca/k dks 
izdV djrk gSA  

5- ?kVd Ekukscy fofHkUu ?kVdksa ls 
izHkkfor gksrk gSA tSls dk;Z] 
okrkoj.k] mn~ns';] vf/kdkj] 
nkf;Ro vkfnA 

usr`Ro ,d cM+h lhek ij ifjfLFkfr;ksa ls 
izHkkfor gksrk gSA 

6- {ks= Ekukscy esa dk;Z dh bPNk vkSj 
{kerk nksuksa gh �kkfey gSA  

Uksr`Ro O;fDr dh futh ,oa vkpj.kxr 
;ksX;rk gSA ftlls og nwljksa dks izHkkfor 
,oa funsZf�kr djrk gSA  

fdlh Hkh laLFkk dh lQyrk ;k vlQyrk dkQh gn rd usr̀Ro dh fdLe ij fuHkZj djrh 

gSA lkekU;r;k usr̀Ro ls rkRi;Z fdlh O;fDr fo'ks"k ds ml xq.k ls gS ftlds ek/;e ls og 

vuq;kf;;ksa dk ekxZn�kZu djrk gS rFkk usrk ds :i esa mudh fØ;kvksa dk funsZ'ku djrk gSA vU; 

'kCnksa esa] usr`Ro ls vk'k; ,slh {kerk ls gS ftlds }kjk dksbZ O;fDr vius izHkko ls vuq;kf;;ksa dks 

izHkkfor djrk gS] mudk ekxZn�kZu djrk gS vkSj mUgsa fu/kkZfjr y{;ksa dh izkfIr ds fy, dk;Z djus 

ds fy, izksRlkfgr djrk gSA 

 ^^usrR̀o dk vk'k; O;fDr ds O;ogkj ds ml xq.k ls gS 

ftlds }kjk og vU; yksxksa dks laxfBr iz;kl ls lEcfU/kr dk;Z djus esa ekxZn�kZu djrk gSA^^ 

usr`Ro okLro esa] ,d izjsd �kfDr gS tks fu;r mn~ns'; dh izkfIr gsrq yksxksa dks dk;Z djus ds 

fy, izsfjr djrh gSA vfHkizsj.k 'kfDr] lg;ksx dh vk/kkjf'kyk] miØe ds fØ;kvksa dk lqpk: :i 
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ls lapkyu] O;kolkf;d lQyrk gsrq] O;fDrRo ds fodkl gsrq] lkekftd mÙkjnkf;Roksa dh iwfrZ vkfn 

ds :i esa izcU/kdh; usrR̀o egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA blds lkFk&lkFk laLFkk esa usrR̀o dh 'kSfy;ka 

Hkh fofHkUu izdkj dh gksrh gSA ¼1½ vfHkizsj.kkRed 'kSyh & /kukRed vfHkizsj.kkRed 'kSyh vkSj _.kkRed 

vfHkizsj.kkRed 'kSyh] ¼2½ 'kfDr 'kSyh & fujadq'k] tura=kRed ,oa fuckZ/k] vkSj ¼3½ i;Zos{kdh; 'kSyh 

& deZpkjh vfHkeq[kh 'kSyh ,oa mRiknu vfHkeq[kh 'kSyhA 

usr`Ro dh fopkj/kkjk esa fo}kuksa dk ,der ugha gSA dqN fopkjdksa dk er gS fd] usrk tUe 

ysrs gS vkSj cuk, ugha tkrsA blds foijhr dqN fo}ku ;g ekurs gS fd usrk tUe Hkh ysrs gS vkSj 

izf'k{k.k ds }kjk rS;kj Hkh fd, tkrs gSA bu lHkh ekU;rkvksa ds dkj.k vusd fopkj/kkjkvksa dk tUe 

gqvk & ¼1½ egku & O;fDr fopkj/kkjk] ¼2½ xq.kewyd fopkj/kkjk] ¼3½ usrR̀o dk ifjfLFkR;kRed 

fopkj/kkjk] ¼4½ usrR̀o dk vuq;k;h fopkj/kkjk] ¼5½ usr`Ro dk iFk&y{; fopkj/kkjk] ,oa ¼6½ usrR̀o dh 

O;ogkjoknh fopkj/kkjkA  

 izfl) izcU/k fo}ku Jh ihVjlu rFkk IykseSu us dq'ky usrR̀o ds xq.kksa dks cM+s gh vkd"kZd 

<ax ls fuEu rhu 'kkjhfjd] ckSf)d ,oa euksoSKkfud Hkkxksa esa foHkkftr fd;k gS] ftlesa vU; lHkh 

fo}kuksa }kjk crk, yxHkx lHkh xq.kksa dk lekos'k gks tkrk gSA 

 eukscy O;fDr;ksa ,oa lewg dh og euksn'kk] Hkkouk rFkk vfHkòfRr gS tks mUgsa vius dk;Z] 

lewg rFkk laxBu ds mn~ns';ksa dh izkfIr ds fy, LosPNk ls ,oa rRijrk ls lg;ksx ds fy, iszfjr 

djrh gSA eukscy dk miØe esa vR;Ur egRoiw.kZ LFkku gS D;ksafd eukscy dk;Z djus dh ,d dqath 

gSA ;g dk;Z djus dh 'kfDr ,oa izsj.kk gSA blds vHkko esa fØ;k&ra= f'kfFky gks tkrk gSA 

usr`Ro O;fDr ds O;ogkj dk og xq.k gSftlds }kjk vuq;kf;;ksa ds fdlh lewg ls 
okafNr dk;Z LosPNkiwoZd ,oa fcuk fdlh ncko ds izkIr fd;s tkrs gSaA 

tc usrk vius vuq;kf;;ksa dks ekSfnzd rFkk vekSfnzd izsj.kk,a 
nsdj dke djus ds fy, vko';d funsZ'k nsrk gS rks bls /kukRed vfHkizsj.k 'kSyh dgrs gSaA 

bl 'kSyh esa usrk Mjk&/kedkdj] n.M dk Hk; fn[kkdj] 
dk;Z ls gVkus] osru esa deh djus vkSj vf/kd le; rd dke ysus dh /kedh nsdj dk;Z gsrq 
vfHkizsfjr fd;k tkrk gSA 

 bl izdkj dh 'kSyh esa usr`Ro dh lHkh vf/kdkj usrk ds ikl dsfUnzr jgrs 
gSaA 

 usr`Ro dh bl vfr vk/kqfud vkSj loZekU; 'kSyh dks deZpkjh mUeq[k 
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o dsfUnzr 'kSyh] ijke'kkZRed 'kSyh o lgHkkfxrkRed 'kSyh dh Hkh laKk iznku dh xbZ gSA

 bl 'kSyh esa usrk vuq;kf;;ksa ds dk;ksZa esa U;wure vFkok u ds cjkcj gLr{ksi 
djrk gSA 

 eukscy O;fDr;ksa ,oa lewg dh og euksn'kk] Hkkouk rFkk vfHkof̀Rr gS tks dk;Z djus 
dh bPNk ,oa euksof̀Rr dks izHkkfor djrh gS] ftlls oS;fDrd ,oa laxBukRed mn~ns'; izHkkfor 
gksrs gSA 

1- jsfUll fydVZ ds 1&4 usr`Ro iz.kkfy;ksa dh foospuk dhft,A fydVZ us buesa ls fdl usrR̀o 
'kSyh dk leFkZu fd;k gS vkSj D;ksa \ 

2- ¼v½ izcU/kdh; lajpuk] ¼c½ usr`Ro iqat ij ,d O;k[;kRed fVIi.kh fyf[k,A 

3- ^^usrk tUe ysrs gSa vkSj cuk, ugha tkrs** bl dFku dk foLrkj dhft, vkSj usrR̀o ds 
egku&O;fDr fopkj/kkjk dk vkykspukRed ijh{k.k dhft,A 

4- usr`Ro ds dk;ksZa vkSj egRo dks la{ksi esa crkb,A 

5- ^usrR̀o* D;k gS \ blds eq[; fo'ks"krkvksa vkSj drZO;ksa dk o.kZu dhft,A 

6- 9] 9 usrR̀o ls vki D;k le>rs gSa\ ,d izHkkoh usr`Ro ds fy, vki dkSu ls xq.k vko';d 
le>rs gSa \ 

7- usr`Ro ds y{k.kksa dh la{ksi esa O;k[;k dhft, vkSj mlds egRo dh ppkZ dhft,A 

8- izcU/k ds dk;Z ds :i esa ^usrR̀o* dks ifjHkkf"kr dhft, vksj mlds egRo dh foospuk dhft,A 

9- usr`Ro ds egRo] y{k.kksa vkSj dk;ksZa dks la{ksi esa crkb,A 

çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk'ku] okjk.kklh] 2012 

vkS|ksfxd laxBu ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds'ku vkxjk] 2003 

O;olkf;d laxBu] txnh�k çdk'k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk'ku vkxjk] 2001
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KeC[

bdkbZ &17 leUo; 271&283 

bdkbZ &18 lEçs"k.k 285&309 

bdkbZ &19 fu;a=.k 311&322 

bdkbZ &20 fu;a=.k dh rduhdsa 323&336 
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çks- vjfoUn dqekj okf.kT; ladk;] y[kuÅ] fo�ofo|ky; y[kuÅ] 

çks- xhfrdk  foHkkxk/;{k] çcU/k v/;;u fo|k�kk[kk] ,e-,e-,u-vkbZ-Vh- bykgkckn

çks- ,p-ds- flag  okf.kT; ladk;] ch-,p-;w- okjk.klh 

MkW- vkseth xqIrk  funs�kd] çcU/ku v/;;u fo|k�kk[kk bykgkckn

MkW- ehjk flag] lgk;d vkpk;Z okf.kT; foHkkx] ;w-ih- dkyst] okjk.kklh] m-ç-    

çks- lq/khj dqekj 'kqDyk okf.kT; ,oa çcU/ku ladk;] egkRek xka/kh dk'kh fo|kihB] 
okjk.kklh m-ç- 

MkW nsos'k jatu f=ikBh] lg-vkpk;Z] O;kikj çcU/ku] çcU/ku v/;;u fo|k'kk[kk] 
m- ç- jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky;] bykgkckn 

ewy ys[kd vuqokn 

ewy lEiknd Hkk"kk lEiknd 

ewy ifjekid  ifjekid

 m�kj çns'k jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky;] iz;kxjkt 
m�kj çns'k jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky;] bykgkckn lokZf/kdkj lqjf{krA bl ikB~;lkexzh dk dksbZ Hkh va'k 
m�kj çns'k jktf"kZ V.MUk eqDr fo'ofo|ky; dh fyf[kr vuqefr fy, fcuk fefe;ksxzkQ vFkok fdlh vU; lk/ku 
ls iqu% çLrqr djus dh vuqefr ugha gSA 
UkksV&ikB~; lkexzh esa eqfnzr lkexzh ds fopkjksa ,oa vkdM+ksa vkfn ds çfr fo'ofo|ky; m�kjnk;h ugha gSA 
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çLrqr [k.M Lukrd okf.kT; dk;ZØe ds vUrZxr egRoiw.kZ ikB~;Øe çcU/ku ds fl)kURk dk 
vfUre [k.M gSA ;g [k.M ewy #i ls pkj bdkbZ;ksa ewy#i ls leUo; ,oa fu;a=.k dh vo/kkj.kkvksa 
dks foLrr̀ #i ls fo�ysf"kr djrh gSaA bl [k.M ds çeq[k vo/kkj.kk,¡ esa leUo;d dh vo/kkj.kk] 
blds fl)kUr] çcU/k rduhds blds fofHkUu çdkj] lEçs"k.k dh vo/kkj.kk] dq�ky fu;a=.k dh 
vko�;drk,¡] fu;a=.k çfØ;k ds pj.k] fu;a=.k dh ijEixr rFkk vk/kqfud rduhfd dh vo/kkj.kk;s 
gSA vkb;s v/;;uksi;ksxh lfEefyr dh x;h pkjks bdkbZ;ksa dks Øec) djrs gq, bldh fo"k; oLrq 
dks le>us dk ç;kl djs%& 

bdkbZ 17 esa laeUo; dh ijhHkk"kk] leUo; cuke lgdkfjrk]leUo; dh vko�;drk ,oa egRo] leUo; 
ds mn~ns�;] leUo; ds mn~ns�;] leUo; ds çdkj] leUo; ds fl)kUr leUo; dh çcU/k rduhds] 
leUo; dh leL;k,¡A 

bdkbZ 18 esa lUns�k okgu dk vFkZ vkSj ifjHkk"kk,¡] lUns�kokgu dh çd̀fr vFko y{k.k] lUns�kokgu 
çfØ;k ds vko�;d pj.k] çHkkoh lUns�kokgu dh fo�ks"krk,¡] lans�kokgu ds fl)kUr] lUns�kokgu dk 
eg�o] lUns�kokgu ds ek/;e] çHkkoh lUns�kokgu esa ck/kk,¡] çHkkoh lUns�kokgu fufeZr djus gsrq 
lq>koA 

bdkbZ 19 esa fu;a=.k dh ifjHkk,a] fu;a=.k ds y{k.k] fu;a=.k ds {ks= dq�ky fu;a=.k dh vo�;drk,¡] 
fu;a=.k dk eg�o] fu;a=.k dh lhek;s] fu;a=.k çfØ;k ds pj.kA 

bdkbZ 20 esa fu;a=.k dh ijEijkxr rFkk vk/kqfud rduhdsA 
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17-0 izLrkouk  

17-1 mn~ns'; 

17-2 leUo; dh ifjHkk�kk,¡ 

17-3 leUOk; cuke lgdkfjrk 

17-4 leUo; dh vko';drk ,oa egRo  

17-5 leUo; dk mn~ns'; 

17-6  leUo; ds izdkj 

17-7 leUo; ds fl)kUr 

17-8 leUo; dh izcU/k rduhdsa  

17-9 leUo; dh leL;k,a 

17-10 lkjka'k 

17-11 egRoiw.kZ lkjka'k 

17-12  vko';d iz'u

bl v/;k; ds v/;;u ls vki fuEufyf[kr iz�uksa dk mRrj ns ik;saxsA 

vakrfjd vkSj ckã leUo; ls vki D;k le>rs gSa \ 

leUo; ds egRo ij vius fopkj izdV dhft,A 

leUo; vkSj lg;ksx esas vUrHksn dhft,A 

izcU/k izfØ;k esa leUo; ds egRo dk laf{kIr mYys[k dhft,A

leUo; ds izeq[k fl)kUrksa dh laf{kIr O;k[;k dhft,A 

leUo; izcU/k dk lkj gS tks miØe ds fofHkUu fØ;kvksa vkSj foHkkxksa esa rkyesy j[krk gSA 
 ds �kCnksa eas] **leUo; izcU/k dk dsoy izdk;Z gh ugh gS] og rks izcU/k dk 

lkj gSA** ;g fc[kjs gq, rRokas dks fdlh mn~ns'; ds fy, J`a[kykc) djds ,d lw= eas fijkas nsrk gSA 
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blh dkj.k ls dqN fo}ku leUo; dks izcU/k dk iF̀kd dk;Z ugh ekurs gq, leLr izcU/k dk lkj 
rRo ekurs gaSA ;g fofHkUu foHkkxksa] deZpkfj;ksa vkSj lk/kd vaxksa esa ,dhdj.k LFkkfir djrk gS ftlls 
fd U;wure ykxr ij okafNr y{; izkIr gks ldsaA 

Lkk/kkj.k �kCnksa esa] leUo; dk rkRi;Z fdlh Hkh fufnZ�V y{; dh iwfrZ gsrq dh tkus okyh 
fofo/kkl izfØ;kvksa esas rkyesy cuk, j[kus ls gksrk gSA ;g rkyesy dsoy O;fDr;ksa vkSj mudh 
fØ;kvksa ds rkyesy rd gh lhfer Lo:i gksrk gS vfirq dk;Z dh xfr] dk;Z dh fof/k] laxBu dh 
lajpuk vkSj laxBu ds lnL;ksas ds oS;fDrd ,oa lkewfgd iz;Ruksa ds chp ,dhdj.k dh LFkkiuk rd 
ls lEcfU/kr gksrk gSA ;g iz�kklfud dk;ksaZ dh ,slh dqath gS ftlls ,d vf/k�kklh vius v/khuLFkksa 
ds lkewfgd  iz;klksa esa ,d lqO;ofLFkr Lo:i  dk fodkl djrk gS vkSj lkekU; mn~ns';ksa dh izfIr 
ds fy, fØ;kvksa esa ,d:irk ykrk gSA 

leLr izcU/kdh; dk;ksZ dks leUo; ds }kjk gh iwjk fd;k tk ldrk gSA leUo; ikjEifjd 
lg;ksx esa of̀) djds miØe dk lQy lapkyu cukrk gSA leUo; dh dqN izeq[k ifjHkk�kk,a 
fuEufyf[kr gSa % 

1- �kCnksa esa] **fdlh lkekU; mn~ns'; dh iwfrZ gsrq dh tkus okyh fofHkUu fØ;kvksa 
ds e/; ,drk cuk, j[kus ds mn~ns'; ls lkewfgd iz;Ruksas esas lqO;oLFkk djus dks leUo; 
dgrs gSaA** 

2- vuqlkj] **leUo; m|e ds y{;ksa dh izkfIr gsrq blds fofHkUu vaxks dh 
fØ;kvksa vkSj �kfDr;ksa esa ikjEifjd lEcU/kksa dh e/kqjrk ,oa lgtrk dks lqfuf�pr djus dk 
iz;kl gS ftlls fd U;wure la?k�kZ ,oa vf/kdre lkewfgd {kerk ds lkFk mn~ns';ksa dh izkfIr 
gks ldsA** 

3- leUo; dk vFkZ fofHkUu lnL;ksa esa pkyw dk;kZs dk 
mi;qDr vkcaVu djds rFkk ;g fu�p; djds fd lnL; mu dk;ksZ dks ln~HkkoukiwoZd dj 
jgs gS] laxBu esa lUrqyu ,oa Vhe Hkkouk cuk, j[kuk gSA** 

4- leUo; fu/kkZfjr y{; dh izkfIr ds fy, iz;Ruksa dk fu;fer 
lekdyu gS rkfd fu�iknu dh mi;qDr ek=k] le; ,oa pky ls fØ;kvksa esa lkeatL; ,oa 
,drk LFkkfir gks tk;sA** 

5- leUo; fdlh laLFkk dh lHkh fØ;kvksa esa lejlrk LFkkfir 
djrk gS] rkfd mldk dk;Z lqfo/kktud <ax ls ,oa lQyrkiwoZd pyrk jgs** 
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mijksDr ifjHkk�kkvksa ls Li�V gS fd leUo; ,d ,slh izfØ;k gS ftlds }kjk miØe dh 
fofo/k fØ;kvksa esa lkeatL; LFkkfir fd;k tkrk gS ftlls fu/kkZfjr y{;ksa dks vklkuh ls izkIr fd;k 
tk ldsA leUo; dh izzeq[k fo'ks"krk,a ;s gaS& ¼1½ leUo; ,d lrr~ izfØ;k gS tks lnSo  pyrh 
jgrh gSA ¼2½ miØe esa leUo; LFkkfir djus dk dk;Z izcU/kdksa dk gSA ¼3½ leUo; dk izeq[k 
mnn~s�; laLFkkxr y{; dks izkIr djuk gSA ¼4½ leUo; lewg iz;Ruksa dk dzekuqlkj ,dhdj.k djrk 
gSA ¼5½ ;g izcU/k dk izdk;Z gh ugh oju~ lkj Hkh gSA ¼6½ ;g dk;ksZ esa ,d:irk ykrk gSSA ¼7½ 
leUo; le;kuqdwy gksrk gS tks {kSfrt vkSj yEcor~ rFkk vkarfjd o ckº; nksuksa izdkjksa dk gksrk 
gSA ¼8½ ;g lgdfjrk ls fHkUu gSA ¼9½ leUo; ds izeq[k rRo lg;ksx] e/kqj ekuoh; lEcU/k] ijLij 
le> vkSj Hkkoiw.kZ lUns'kokgu gksrs gSA 

leUo; vkSj lgdkfjrk esas vUrj gS vkSj nksuksa �kCnksa dks ,d&nwljs ds i;kZ;okph ds :Ik esa 
iz;qDr ugha fd;k tk ldrk gSA lgdkfjrk LosPNk ls ,d nwljs dh lgk;rk djus dh Hkkouk ls 
lEcfU/kr gSA bldk  ukjk gksrk gSA  leUo; �kCn 
lgdkfjrk ls vf/kd foLrr̀ gSA leUo; essa vf/kdkjh }kjk funsZf�kr fof/k ls deZpkfj;ksa }kjk fey 
tqydj dk;Z dks djk;k tkrk gSA bl izdkj leUo; ds fy, lg;ksx dk gksuk vko';d rks gS] 
fdUrq ek= lgdkfjrk dh Hkouk ls leUo; dh LFkkiuk ugh dh tkrh gSA lgdkfjrk lewg esas dk;Z 
djus dh LoSfPNd eukso`fÙk gS tcfd leUo; funsZ�ku ds ek/;e ls izcU/kdks }kjk LFkkfir fd;k 
tkrk gSA  ds vuqlkj **lgdkfjrk dh lQyrk leUo; ij fuHkZj djrh gSA blds 
vHkko esa lgdkfjrk vius mn~ns';ksa dks izkIr djus esa vlQyrk jgrk gSA^^ bl izdkj dh rqyuk esa 
leUo; vf/kd egRoiw.kZ gSA leUo; LosPNk ls mRiUu ugh gksrk gS vkSj mPp izcU/k }kjk mRiUu 
fd;k tkrk gSA blesa le;] ek=k rFkk funsZ�ku ds rRo vko';d :Ik ls lfEefyr gksrs gSA lgdfjrk 
dh Hkkouk gksrs gq, Hkh lkewfgd y{;ksa dh izkfIr gsrq leUo; dh vko';drk gksrh gSA 

izcU/k esa leUo; ds egRo dks fuEufyf[kr �kkh�kZdksa esa vklkuh ls Li�V fd;k tk ldrk gS % 

&izR;sd miØe esa yxs deZpkjh fHkUu&fHkUu fopkj/kkjkvksa ds gksrs gsSaA 
muds }kjk lEiUUk dh tkus okyh fØ;k,a Hkh fHkUu&fHkUu gksrh gaSA bu lHkh ds efLr�d 
vyx&vyx gksrs gSa ijUrq y{; leku gksrs gaSA dk;ksZ esa fofo/krk gksus ij Hkh leUo; y{;ksa 
dh izkfIr gsrq ,dhdj.k] rkyesy vkSj ,drk LFkkfir djds laLFkk ds y{;ksa dh izkfIr dk ekxZ 
iz�kLr djrk gSA ** izcU/kd dk izeq[k dk;Z n`f�V] iz;Ru vFkok fgr 
ds vUrjksa esa leUo; LFkkfir djuk rFkk O;fDrxr y{;ksa ,o fØ;kvksa ds e/; lkeatL; 
LFkkfir djuk gS rkfd mn~ns';ks adh izkfIr dh tk ldsA**
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&fdlh Hkh miØe esa mlds y{;ksa dh izkfIr mlh n�kk esas lEHko gks ldrh 
gS] tcfd ml miØe ds deZpkjh vf/kd lg;ksx iznku djsaA ;g rc gh lEHko gS tcfd 
miØe esa deZpkfj;ksa dks mPpLrjh; izca/kdksa ls izkIr vkns'kksa esasaa ,drk gksA vkns'kksa dh ,drk 
ds fy, fofHkUu fØ;kvksa esa leUo; vko';d gksrk gSA

&vxj laLFkk ds izR;sd deZpkjh izkfIr ds fy, Hkjld iz;Ru djsa rks Hkh 
lkewfgd iz;Ruksa ds mn~ns'; ls leUo; dh furkUr vko';drk gksrh gSA lkewfgd iz;Ruksa dh 
miyfC/k;ka O;fDrxr lewgksa  dh miyfC/k;ksa ls dgha vf/kd gkasxhA leUo; }kjk O;fDrxr 
iz;Ruksa dh izHkko�khyrk esas of̀) gksrh gS vkSj muds nksgjhdj.k dh jksdFkke gksrh gSA 

&blh rF; dk leFkZu djrs gq, dgk gS fd leUo; ds dkj.k lewg dh dqN 
miyfC/k;ka O;fDr;ksa dh iF̀kd~&iF̀kd~ miyfC/k;ksa ls dgha vf/kd gksrh gSaA mUgksus bl lewg 
dks +$ ewY; &dgk gSA

&leUo; ls deZpkfj;ksa esas lkewfgd Hkkouk dk fodkl gksrk gS vkSj eukscy 
esas of̀) gksrh gSA yxu] fu�Bk vkSj ifjJe ls fcuk =qfV ds dk;Z djus ds fy, deZpkjh izsfjr 
gksrs gSA

&izR;sd laLFkk esa layXu deZpkfj;ksa dh ;ksX;rk,a o {kerk,a fHkUu&fHkUu 
gksrh gaSA leUo; ds ek/;e ls bu fofo/k {kerk o ;ksX;r okys O;fDr;ksa ds dk;ksZ ds e/; 
lUrqyu LFkkfir fd;k tkrk gSA

&leUo; dh izfØ;k ls ekuoh; lEcU/kksas dks lq/kkjk tk ldrk gSA 
leUo; ds }kjk vufHkKrk] gB] ukle>h] mnaMrk] bZ�;kZ] tyu] }s�k] fojks/k vkfn esa deh 
vkrh gS vkSj fofHkUu  fgrksaa ds yksx feytqy djds lefUor iz;Ru djrs gaSA

&izcU/k ds vU; dk;ksZ tSls fu;kstu] laxBu] fu;a=.k] 
funsZ�ku vkfn dh lQyrk Hkh leUo; ij gh fuHkZj djrh gSA mnkgj.k ds fy,] O;kolkf;d 
fu;kstu dks vFkZiw.kZ cukus ds fy, mlds fofHkUu rRoksa essa leUo; LFkkfir djuk ije vko';d 
gksrk gSA vxj fofo/k fØ;kvksa esa leUo; u gks rks lkjs dke pkgs ftruh dq�kyrk ls D;ksa u 
iwjs fd, tk,] lQyrk ugh fey ldssxhA

& & ;g ,d vfr lfØ; jpukRed o l̀tukRed �kfDr gSA &;g lk/kuksa ds 

nq:Ik;ksx dks jksd djds muds vuqdwyre mi;ksx dks c<+kok nsrk gSA & blls 

fof�k�Vhdj.k ds ykHk izkIr gksrs gSaA & leUo; ds ek/;e ls miØe ds Js�B deZpkfj;ksa 

dks ckgj tkus ls jksdk tk ldrk gSA & blds ek/;e ls izcU/kd vius lkekftd 

mÙkjnkf;Roksa dk fuokZg dj ldrs gSA & ;g izcU/kdksa dks lEiw.kZ miØe ds fgr dks 

fofHkUu foHkkxh; fgrksa ls Åij j[kus esa leFkZ cukrk gSA & ;g laLFkk dh izfr�Bk dks 
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c<+krk gSA & ljdkjh uhfr;ksa] dEI;wVj ,oa Lopyu iz.kkfy;ksa] xzkgd&:fp;ksa vkfn esas 

gksus okys ifjorZuksa ds izcU/k gsrq leUo; vifjgk;Z gSA &;g la?k�kZ ij jksd yxkrk gSA

izR;sd O;olkf;d miØe esa leUo; ds vR;f/kd egRoiw.kZ gksus ds dkj.k dq.V~t vkSj vks* 

Mkssusy us bls izcU/k dk lkj dgk gS vkSj os bls izcU/k dk dk;Z ugh ekurs gSA dqN fo}ku tSls 

leUo; dks izcU/k dk iF̀kd dk;Z ekurs gSA ijUrq vk/kqfud 

fo}ku bl er ls lger ugh gSA muds vuqlkj leUo; izcU/k dh leLr izfØ;k ls bl rjg tqM+k 

gqvk gS fd mls vyx dk;Z ds ckjs esa lkspuk Hkh lEHko ugha gSA izcU/k dk dksbZ Hkh dk;Z D;ks u gks] 

pkgs og fu;kstu gks ;k laxBu] fu;a=.k gks vFkok funsZ�ku] lHkh esas leUo; dh vko';drk gksrh 

gSA vxj izcU/k ds {ks= esa leUo; dh fØ;k dks iF̀kd~ dj fn;k tk, rks og fu�pr gh futhZo gks 

tk,sxkA  ds vuqlkj] miØe esa leUo;] fu;kstu dh voLFkk ls gh izkjEHk gks tkrk 

gS vkSj laxBu] funsZ�ku] uhfr fØ;kUo;u vkSj vfHkizsj.kk lHkh esa pyrk gSA laxBu dk rkRi;Z 

fHkUu&fHkUu fØ;kvksa vkSj mUgsa djus okys O;fDr;ksa dh fLFkfr dks bl izdkj laxfBr djuk gksrk gS 

fd lHkh O;fDr fHkUu&fHkUu izdkj dh fØ;k,a djrs gq, Hkh lkekU; mn~ns';ksas dh izkfIr gsrq lefUor 

Hkko ls iz;Ru djasA ;g rc rd ugh gks ldrk gS tc rd fd miØe esa leUo; dh izHkko�kkyh 

O;oLFkk u gksA rHkh rks s us mfpr gh dgk gS fd **leUo; laxBu dk vk/kkj gSA** blh izdkj 

fu;a=.k vkSj funsZ�ku dh izfØ;k Hkh leUo; ls tqMh gSA vr% Li�V gS fd leUo; izcU/kdksa dk 

Lora= dk;Z u gksdj lkj gSA 

leUo; dk {ks= vf/kd O;kid gS vkSj O;kolkf;d miØe dk dksbZ Hkh vax ;k fØ;k mlls 
ckgj ugh gSA leUo; ds izeq[k izdkj fuEu izdkj ds  

vkUrfjd leUo; laLFkk ds fofHkUu foHkkxksa] mi&foHkkxksa] �kk[kkvksas] 
lapkydksa] deZpkfj;ksa] va�k/kkfj;ksa] izcU/kdh; izdk;ksa rFkk fØ;kvksa ds chp ,drk LFkkfir djus ls 
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tqM+h gksrh gSA bl izdkj dk leUo; laxBu ds Hkhrj ikjLifjd e/kqj lEcU/k] fØ;kvksa esa lkeatL;] 
iz;klksa vkSj le;ksas dk lUrqyu vkSj lg;ksx LFkkfir djus gsrq gksrk gSA bldk fp= uhps fn;k tk 
jgk gS& 

vkUrfjd leUo; dks iqu% fuEu nks Hkkxksas esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS& 

& ,d miØe esa fofHkUu leku&Lrjh; foHkkxksa o muds leku izkfLFkfr okys 

vf/kdkfj;ksa esa leUo; LFkkfir fd;k tk, rks og {kSfrt vFkok lery leUo; dgykrk gSA mnkgj.k ds fy,] 

mRiknu] for] lsfooxhZ;] foØ;] fu;kZr lEo)Zu vkfn foHkkxksa ds chp dk leUo; {kSfrt dgyk;sxkA bldk fp= 

fuEu izdkj dk gksrk gS& 

&tc ,d gh laLFkk esa izcU/k vf/kdkjh] lgk;d izcU/k vf/kdkjh] 
v/kh{kd] i;Zos{kd] QksjeSu] Jfed vkfn ds e/; leUo; LFkkfir fd;k tk, rks mls yEcor~ vFkok 
vnxz leUo; dgrs gSA mudk izcU/k izfLFkfr Åij ls uhps gksrk gSA bldk fp= fuEu izdkj gS % 
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leUo &fdlh miØe dh vkUrfjd lajpuk dk ckgjh laLFkkvksas tSls& cSad] chek 
dEiuh] LdU/k foif.k;ksa] izfr;kssfxrksa] lekt] vkiwfrZdrkZvksa] ljdkj] Je la?kks] jktuhfrKksa vkfn ls 
LFkkfir fd;k x;k gS leUo; ckº; dgykrk gSA ,d lkekftd bdkbZ gksus ds ukrs fdlh Hkh laLFkk 
dks bu ckº; laLFkkvksa ls lkeatL; LFkkfir djuk vko';d gksrk gSA ckã leUo; dh vko';drk 
vxzkafdr dkj.kksa ls gksrh gS&(i)&gjsd laLFkk esa Lokfe;ksas] deZpkfj;ksa] xzkgdksa] ljdkj vkfn ds ijLij 
fojks/kh fgr gksrs gS ftuesa ckº; leUo; }kjk gh lkaetL; lEHko gksrk gSA (ii)& ljdkjh uhfr;ksa] 
dkuwuksa o fu;eksa dk ;Fkksfir ikyu gsrq Hkh ckº; leUo; t:jh gksrk gSA (iii)& vk/kqfud rduhdh 
;qx esa uohu vfo�dkjksa us Hkh rduhdh leUo; dks vko';d dj fn;k gSA (iv)& O;kolkf;d 
mPpopuksa ls cpus gsrq ckº; leUo; t:jh gksrk gSA ckº; leUo; dk fp= vxz izdkj gksrk gS& 

us leUo; ds fuEuakfdr ekSfyd fl)kUr crk;s gS& 

&izR;{k ;k lh/ks lEidZ }kjk LFkkfir leUo; gh 
vf/kd izHkkodkjh fl) gksrk gSA v/khuLFkksa vkSj mPpkf/kdkfj;ksa esa izR;{k lEcU/k gksus ls fopkjksa 
dk vknku&iznku rRdky o lqxerkiwoZd fd;k tk ldrk gSA ikjLifjd HkzkfUr;ksas vkSj 
vLi�Vrk dk fuokj.k fd;k tk ldrk gS vkSj ,d nwljs ds fgrksa dks le> djds dk;ksZ vkSj 
fof/k;ksa esa rkyesy o le>kSrk djk;k tk ldrk gSA 

&bl fl)kUr ds vuqlkj] 
fu;kstu ,oa uhfr fu/kkZj.k ds izkjfEHkd voLFkk esas gh leUo; LFkkfir djus dk iz;kl fd;k 
tkuuk pkfg,] vU;Fkk ckn esa leUo; LFkkfir djus esa xaHkhj dfBukb;ka vk ldrh gaSA tc 
foHkkxh; ;kstuk,¡ fØ;k�khy gks tkrh gaS rks bl n�kk esa muesa leUo; LFkkfir djrk dfBu 
vkSj vuqi;ksxh gks tkrk gSA mnkgj.k ds fy,] vxj fdlh laLFkk dk mRiknu izcU/kd fcuk 
foÙk foHkkx ls ijke�kZ fd, gh fdlh cM+h e�khu ds Ø; dk vkns'k ns nsrs gSA ijUrq] ckn eass] 
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for foHkkx ls ekywe gksrk gS fd laLFkk ds jksdM ctV esa bl jde dh O;oLFkk ugha gS rks 
,slh n�kk esa] leUo; djuk vR;Ur dfBu gks tk;sxkA vxj vkns'k fujLr dj fn;k tkrk gS 
rks cnukeh gksxh vkSj dqN {kfriwfrZ Hkh nsuh iM+ ldrh gSA e�khu Ø; djus ij vfrfjDr 
foÙk dh O;oLFkk ij vf/kd C;kt nsuk iM+ ldrk gSA leUo; dh fØ;k rks fu;kstu vkSj 
uhfr ds fu/kkZj.k dh izkjfEHkd voLFkk ls gh izkjEHk dh tkuh pkfg,A

&leUo; ds bl fl)kUr ds vuqlkj lHkh ?kVd ,d nwljs 
ls lEcfU/kr gksrs gSaA bl ikjLifjd lEcU/k ij gh laxBu dh lQyrk fuHkZj djrh gSA 
ijLijrk laxBu dh fofo/k fØ;kvksa esa ,dlw=rk] ,dhdj.k vkSj lkeatL; LFkkfir djrh gSA 
O;fDr Hkh ,d nwljs dh leL;kvksa dks vkil esas le> dj vf/kd lg;ksx djrs gaSA 

&bl fl)kUr ds vuqlkj leUo; ,d nks fnu dk dk;Z u gks djds 
lrr~ pyus okyh izfØ;k gSA ek= dqN fof�k�V lfefr;ksa dh LFkkiuk djds �ks�k lc dqN 
HkkX;k/khu ugha NksM+k tk ldrk gSA leUo; dk tUe rks miØe ds tUe ds lax vkSj lekfIr 
miØe dh lekfIr ds lax gksrk gSA

&izcU/k ds vU; fl)kUrksa dh gh Hkkafr leUo; esas Hkh dBksjrk u 
gksdj xfr�khyrk gksuh pkfg,A ckgjh okrkoj.k ,oa fØ;kvksa esa ifjorZu gksus ds dkj.k 
O;kolkf;d ifjfLFkr;ksa esa Hkh ifjorZu gksrs jgrs gSaA vr% leUo; esa vko';d ifjorZu 
LokHkkfod rkSj ls fd, tkrs gaSA leUo; izfØ;k esa xfr�khyrk gksuh pkfg,A

&;g fl)kUr bl ekU;rk ij vk/kkfjr gS fd miØe esa izR;sd 
dk;Z lgh le; ij fd;k tkuk pkfg,A vr% leUo; Hkh mfpr le; ij djds iz;Ruksa dk 
lgh ifj.kke izkIr fd;k tk ldrk gS] vU;Fkk fQj iNrk, gksr D;k tc fpfM+;k pqx x;h 
[ksrA

izHkkoh leUo; dSls izkIr fd;k tk ldrk gS] izHkkoh leUo; ds vko';d rRo D;k gSa\ bu iz�uksa ds 

lek/kku gsrq fuEu rduhdsa iz;ksx dh tk ldrh gaS % 

& izR;sd vf/kdkjh dks vius dfu�Bksa dks vkns'k nsus dk 
vf/kdkj gksrk gSA vr% vkns'k J̀a[kyk }kjk iznku djds v/khuLFkksa ds dk;ksZ dks ofj�B vf/kdkjh 
ljyrk ls lefUor dj  ldrs gaSA

leUo; ds fy, mPp dksfV dh usrR̀o rduhd Hkh okaNuh; 
gSA  ds erkuqlkj] **leUo; ,d ekuoh; fØ;k&dyki gS rFkk izcU/kd vius O;fDrxr 
vkpj.k ,oa izof̀r;ksa }kjk bldh LFkkiuk djrk gSA** leUo; ds O;fDrxr vkpj.k dk vkns'k 
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izLrqr djuk furkUr vko';d gksrk gSA LoLFk ,oa dq�ky usrR̀o }kjk deZpkfj;kas dks fo�okl 
esa ys djds o muds Hkze] lUnsg ,oa =qfV;ksa dks nwj djds laLFkk esas leUo; LFkkfir fd;k tk 
ldrk gSA

dqN LFkk;h o rnFkZ leUo; lfefr;ka bl mn~ns';  ls cuk;h tk 
ldrh gSa] ftlls fd mlds foHkkxh; lnL; ,d jk; cuk djds vFkok cgqer ls lkeatL; 
LFkkfir dj ldasA fofHkUu foHkkxk/;{kksa dh lfefr izR;sd izLrkfor fu.kZ; ds xq.kksa vkSj 
voxq.kksa dk ,d gh LFkku vkSj ,d gh le; ij  vkdyu djds leUo; LFkkfir djrs gaSA

bl Lo vFkok leUo; ds rduhd dk izfriknu czkmu rFkk lkbeu ds }kjk 
fd;k x;k gSa blesa izR;sd vf/kdkjh o deZpkjh }kjk iz;Ruksa dks vius vkl&ikl ds dke 
djus okys deZpkfj;ksa dh lqfo/kk dks /;ku esa j[krs gq, lek;ksftr fd;k tkrk gSA izR;sd 
O;fDRk vius mÙkjnkf;Ro dk bl <ax ls fuokZg djrk gS fd vU; foHkkxksa ds dk;ksZ ij mldk 
vokaNuh; izHkko u iM+sA

5- cM+h laLFkkvksa esa fo'ks"k leUo;d vyx lEidZ vf/kdkjh dh fu;qfDr 
dh tkrh gS tks vko';drkuqlkj vuq�kklukRed o fofo/k ekeyksa esas leUo; LFkkfir djrs 
gSA oSls ;g rduhd laxBu dh f�kfFkyrk dk |ksrd gSa ftldk mi;ksx furkUr vLFkk;h 
:Ik ls vko';drkuqlkj fd;k tkuk pkfg,A ijUrq cgqr cM+s vkSj dbZ LFkkuksa ij dk;Zjr 
deZpkfj;ksa o vf/kdkfj;ksa esas leUo; gsrq bl izdkj ds in lkFkZd Hkh fl) gksrs gSA mnkg.kkFkZ] 
fo�ofo|ky; o egkfo|ky; esa dk;Zjr jk�Vªh; lsok ;kstuk ds dk;ZØe vf/kdkfj;ksa ds 
lkaetL; gsrq dk;ZØe leUo;d dh fu;qfDr cgqr izHkkoh fl) gks jgh gSA mlh izdkj ,u- 
lh- lh ds dk;ZØeksa dks lefUor :Ik nsus gsrq ,lksf�k,V ,u- lh- lh- vf/kdkjh dh fu;qfDr 
lkFkZd fl) gks jgh gSA dkWystksa vkSj fo�ofo|ky;ksa ds izk/;kidksa dks ys¶VhusUV] dSIVu vkSj 
estj ds in tkrs gaSA 

izHkkoh laxBu Hkh leUo; LFkkfir djus dk ,d mÙke rduhd gSA LoLFk 
laxBu fofo/k foHkkxksas ,oa O;fDr;ksa dh vf/kdkj js[kkvksa dh lhekvksa dks fu/kkZfjr djrk gS 
ftlls fd ikjLifjd Vdjko dh txg ij rkyesy gksA bl lqlaxBu gsrq fuEu ckrsa /;ku 
es j[kh tk ldrh gS % ¼v½ izR;sd deZpkjh o vf/kdkjh dk dk;Z {ks= iw.kZr;k Li�V gksuk 
pkfg,A ¼c½ lHkh dfeZ;ksa dks vf/kdkj o drZO; ds Li�V foHkktu dh tkudkjh gksuh pkfg,A 
¼l½ vkil esa vf/kdkjks dk foyksiu vksj nqgjkiu U;wure gksuk pkfg,A ¼n½ vf/kdkjksa vkSj 
mÙknkf;Ro esa lerk cjrh tkuh pkfg,A

ctVksa ds vk/kkj ij foHkkxksa esa leUo; LFkkfir fd;k tk ldrk gSA ekLVj 
ctV lcdk fu;a=.kdrkZ vkSj leUo;d gksrk gS rFkk jksdM+] mRiknu] Ø;] foØ; vkfn 
ctV mlls lEcfU/kr gksrs gSaA
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 i;Zos{k.k }kjk leUo; LFkkfir djuk izkphu ,oa egRoiw.kZ rduhd gSA blesa 
i;Zos{kd funsZ�k vius v/khuLFkksa dh fØ;kvksa esa leUo; LFkkfir djrk gSA

¼v½ O;fDrxr lEiZd }kjk] ¼c½ lkewfgd cSBd }kjk] ¼l½ lkewfgd fu.kZ; 
}kjk] ¼n½ dq�ky lUns'kokgu ¼cqysfVu] eSxthu] rkj] VsyhQksu] jsfM;ks] flusek½ }kjk] ¼;½ 
lEesyu] lHkk o laxks�Bh }kjk] ¼j½ Li�V fu;kstu o uhfr;ksa }kjk] ¼y½ izfrosnuksa }kjk] rFkk 
¼o½ tkap o voyksdu }kjk vkfnA

leUo; rks izcU/k dk lkj gSa vkSj izcU/kdh; dk;ksZ dh izHkko�khyrk leUo; ij fuHkZj djrh 
gSA fQj Hkh] leUo; dks LFkkfir djuk dksbZ ljy dk;Z ugh gSA izcU/kdksa dks leUo; LFkkfir 
djrs le; fuEu ck/kkvksa@leL;kvksa@lhekvksa dk lkeuk djuk iM+rk gS& 

1- leUo;dksa vkSj v/khuLFkksa dh lhfer izcU/kdh; ;ksX;rk] vuqHkoghurk] vifjiDo vkSj 
vlarqfyr n`f�Vdks.k lUrqyu esas izeq[k ck/kk gksrh gSA 

2- tc deZpkjh O;fDrxr fgrksa o LokFkksZ dks laLFkk ds lkekU; fgrksa dh rqyuk easa vf/kdkf/kd 
egÙkk nsus yxrs gaS rks leUo; eqf�dy gks tkrk gSA 

3- laLFkk esas dk;Zjr dkfeZ;ksa esas tkfr] /keZ] Hkk�kk] fopkj/kkjk vkfn ds vk/kkj ij xqVckth �kq: 
gks tkrh gSA ftlls okafNr lg;ksx ugh fey ikrk gSA 

4- vxj dkfeZ;ksa esa ijLij lg;ksx iznku djus dh Hkkouk u gks rks leUo; dHkh LFkkfir ugh 
gks ldrk gSA 

5- fofo/k ekuoh; nqcZyrk,a tSls& vuko�;d pepkfxjh] QwV Mkydj dke cukuk] nwljksa ij 
Lo;a Nk, jguk] xyr foospuk vkfn leUo; dk dk;Z eqf�dy dj nsrh gSA 

6- ekuoh; O;ogkj dh vfuf�prrk Hkh leUo; esa ck/kk mriUu djrh gSA 

7- o`̀gn laLFkkvksas esa foHkkxksa vkSj bdkb;ks adh la[;k Hkh leUo; dks eqf�dy cukrh gSA

8- vxj vf/kdkjksa dk izfrfu/kk;u nks"kiw.kZ gks nkf;Ro lqfuf�pr u gks] mn~ns';ksa o uhfr;kas dks 
Li�V ifjHkkf�kr u fd;k x;k gks rks HkzkfUr;ksas vkSj la?k�kZ ds gksus ls lkaetL; lEHko ugh gks 
ldsxkA 

9- nksgjh v/khuLFkrk vkSj vkn�kksa dh vusdrk Hkh leUo; dh ck/kk gSA dkfeZd nkf;Ro dks 
ljyrk ls f[kldk ldrk gSA 

10- vxj fu;a=.k fof/k;ka nks"kiw.kZ] vdq�ky vkSj vi;kZIr gksa rks leUo; dk;Z lqpk: :Ik ls 
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lEiUu ugh gks ldsxkA 

11- laLFkk dk vkarfjd o ckã okrkoj.k Hkh leUo; ds izfrdwy gks ldrk gSA 

leUo; izcU/k dk lkj gS tks miØe dh fofHkUu fØ;kvksa esa rkyesy gh ugha cfYd dk;Z dh 
xfr] dk;Z dh fof/k] laxBu dh lajpuk vkSj laxBu ds lnL;ksa ds oS;fDrd ,oa lkewfgd iz;Ruksa 
ds chp ,dhdj.k dh LFkkiuk ls lEcfU/kr gksrk gSA  

leUo; fu/kkZfjr y{; dh izkfIr ds fy, iz;Ruksa dk fu;fer 
lekdyu gS rkfd fu�iknu dh mi;qDr ek=k] le; ,oa pky ls fØ;kvksa esa lkeatL; ,oa ,drk 
LFkkfir gks tk;sA** 

leUo; izCkU/k dh leLr izfØ;k ls bl rjg tqM+k gqvk gS fd mls vyx dk;Z ds ckjs esa 
lkspuk gh lEHko ugha gSA izcU/k dk dksbZ Hkh dk;Z D;ksa u gks] pkgs og fu;kstu gks ;k laxBu] 
fu;a=.k gks vFkok funsZ'ku] lHkh esa leUo; dh vko';drk gksrh gSA leUo; dk {ks= vf/kd O;kid 
gksus ls bls fuEu izdkj esa foHkDr dj ldrs gS & ¼1½ vkUrfjd leUo;] tks {kSfrt ;k yEcor~ gks 
ldrk gS rFkk ¼2½ ckã leUo;A  

ikdZj

1 izR;{k O;fDrxr lEidZ dk fl)kUr 

2- fu;kstu ,oa uhfr&fu/kkZj.k dh izkjfEHkd voLFkk dk fl)kUr 

3- ikjLifjd lEcU/kksa dk fl)kUr 

4- fujUrjrk dk fl)kUr 

5- xfr�khyrk dk fl)kUr 

6- le;kuqdwyrk dk fl)kUr 

leUo; izcU/k dk lkj gS vkSj izcU/kdh; dk;ksZa dh izHkko'khyrk leUo; ij fuHkZj djrh gSA 
fQj Hkh] leUo; dks LFkkfir djuk dksbZ ljy dk;Z ugha gSA deZpkfj;ksa ds O;fDrxr fgrksa o LokFkksaZ] 
tkfr] /keZ] Hkk"kk] fopkj/kkjk] izcU/kdh; uhfr ,oa fu;e vkSj ckã o vkUrfjd okrkoj.k vkfn bu 
lHkh esa leUo; LFkkfir djuk dfBu dk;Z gSA  

leUo; ,d ,slh izfØ;k gS ftlds }kjk miØe dh fofo/k fØ;kvksa esa lkeatL; 
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LFkkfir fd;k tkrk gS rkfd fu/kkZfjr y{;ksa dks vklkuh ls izkIr fd;k tk ldsA 

 lgdkfjrk LosPNk ls ,d&nwljs dh lgk;rk djus dh Hkkouk ls lEcfU/kr gSA 
bldk ukjk gksrk gS ^^lc ,d ds fy, vkSj ,d lc ds fy,A^^ 

 ,d miØe esa fofHkUu leku Lrjh; foHkkxksa o muds leku ifjfLFkfr 
okys vf/kdkfj;ksa esa leUo; LFkkfir fd;k tk, rks og {kSfrt vFkok lery leUo; dgykrk 
gSA  

 tc ,d gh laLFkk esa izcU/k vf/kdkjh] lgk;d izcU/k vf/kdkjh] v/kh{kd] 
i;Zos{kd] QksjEkSu] Jfed vkfn ds e/; leUo; LFkkfir fd;k tk, rks mls yEcor~ vFkok 
mnxz leUo; dgrs gSaA  

 fdlh miØe dh vkUrfjd lajpuk dk ckgjh laLFkkvksa tSls & cSad] chek 
dEiuh] LdU/k foif.k;ksa] izfr;ksfx;ksa] lekt] vkiwfrZdrkZvksa] ljdkj] Je la?kksa] jktuhfr;ksa 
vkfn ls LFkkfir fd;k x;k leUo; ckã leUo; dgykrk gSA  

**leUo; izcU/k dk lkj gSA** bl ij vius foPkkj izdV dhft, vkSj leUo; ds rduhdksa 
dks crkb,A 

leUo; ds fofo/k izdkjksa ds uke vkSj la{ksi esas mudh O;k[;k dhft, vkSj izcU/k izfØ;k esa 
leUo; ds egRo dk laf{kIr mYys[k dhft,A

leUo; vkSj lg;ksx esas vUrHksn dhft, vkSj leUo; dh leL;k,a crkb,A

,d O;kollkf;d izcU/k }kjk leUo; gsrq dkSu lh rduhdsa iz;qDr dh tk ldrh gSa \ 
izHkkoh leUo; iz.kkyh ds fl)kUrksa dh O;k[;k dhft,A

leUo; ds izeq[k fl)kUrksa vkSj vojks/kksa dh laf{kIr O;k[;k dhft,A leUo; fdl izdkj 
izkIr fd;k tkrk gaS \

vakrfjd vkSj ckã leUo; ls vki D;k le>rs gSa \ leUo; dh lhekvksa dk o.kZu dhft,A

izcU/k ds ,d dk;Z ds :Ik esas leUo; dh izdf̀r egRo vkSj lhekvksa dh foospuk dhft,A

**leUo; lkekU; mn~ns';ksa dh iwfrZ gsrq lkewfgd iz;Ruksa esas ,drk ykuk gSA fVIi.kh dhft, 
vkSj leUo; ds egRo ij vius fopkj izdV dhft,A

leUo; fdl izdkj izcU/k ds fy, egRoiw.kZ gS \ blds fl)kUrksa vkSj rduhdksa dks of.kZr 
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dhft,A

**leUo; leLr izcU/kdh; izfØ;k dk lkj gSA **bl dFku dh O;k[;k dhft, vkSj 
leUo; ds izdkjksa ij izdk�k Mkfy,A 

çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk�ku] okjk.kklh] 2012 

vkS|ksfxd laxBU ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds�ku vkxjk] 2003 

O;olkf;d laxBu] txnh�k çdk�k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk�ku vkxjk] 2001
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18-0 mn~ns';  

18-1 izLrkouk  

18-2 lUns'kokgu dk vFkZ vkSj ifjHkk"kk,a  

18-3 lUns'kokgu dh izd̀fr vFkok y{k.k 

18-4 lUns'kokgu izfØ;k ds vko';d pj.k  

18-5 izHkkoh lUns'kokgu dh fo'ks"krk,a  

18-6  lUns'kokgu ds fl)kUr 

18-7 lans'kokgu dk egRo  

18-8 lans'kokgu ds ek/;e 

18-9 izHkkoh lUns'kokgu esa ck/kk,a 

18-10 izHkkoh lUns'kokgu fufeZr djus gsrq lq>ko 

18-11 lkjka'k 

18-12 egRoiw.kZ lkjka'k 

18-13 vko';d iz'u 

bl v/;k; ds v/;;u ls vki fuEufyf[kr iz�uksa dk mRrj ns ik;saxsA 

vaxwjhyrk lans'kokgu dh vo/kkj.kk vkSj izdkjksa dh laf{kIr foospuk dhft,A

D;k vki bl fopkj ls lger gSa fd dk;Z 'kCnksa ls vf/kd cqyUnh ls cksyrs gSa\

^^izcU/k esa lUns'kokgu dh lcls cM+h ck/kk mldk Hkze gSA** Vhdk dhft,A

lUns'kokgu ds ek/;e ds pquko dks izHkkfor djus okys rRoksa dh O;k[;k dhft,A

vkSipkfjd rFkk vukSipkfjd lUns'kokgu esa vUrHksZn dhft,A

lUns'kokgu dh ck/kk,a D;k gksrh gSa\

lans'kokgu ds fofo/k izdkjksa dk mYys[k dhft,A
DCB.Com-101/285



lUns'kokgu vFkok lapkj vFkok lEisz�k.k leLr izcU/k ;af=dk dks fØ;kfUor djus dk l'kDr 
vax gSA fu;kstu ls ysdj fu.kZ;u rd lHkh izcU/kdh; dk;ksZa dk fu"iknu lans'kokgu dh la;kstd 
dM+h ds }kjk gh lEHko gksrk gSA tSls fcuk fo|qr izokg ds leLr izdk'k fcUnq futhZo vkSj fuLrst 
jgrs gSa] Bhd mlh izdkj fcuk izHkkoh lUns'kokgu O;oLFkk ds leLr laxBu er̀izk; jgrk gSA laxBu 
eas thounkf;uh jDr dk izokg lans'kokgu dh /kefu;ksa ds }kjk gh gksrk gSA rhoz vkS|ksfxdhdj.k ds 
dkj.k laxBuksa ds c<+rs vkdkj] izkS|ksfxdh; tfVyrk] Je la?kksZa dk foLrkj] ekuoh; lEcU/kksa ij 
cy nsus vkSj lkekftd mÙkjnkf;Ro dh Hkkouk ds c<+us ls lans'kokgu dk dk;Z cgqr gh tfVy gks 
x;k gSA 

lUns'kokgu ds vaxzsth :ikUrj.k "Communication" dh mRifÙk ySfVu Hkk"kk ds 
'Communis' ¼dE;wful½ ls gqbZ gS ftldk vFkZ gS �Common Understanding�vkSj ;g 
^lkekU; le>* gh lans'kokgu eas izs"kd vius izkid ds lkFk LFkkfir djuk pkgrk gSA bl izdkj 
lUns'kokgu og izfØ;k gS ftlesa nks ;k vf/kd O;fDr;ksa ds chp lkekU; le> dk vknku&iznku 
gksrk gSA   

lUns'kokgu nks ;k nks ls vf/kd O;fDr;ksa ds e/; rF;ksa] fopkjksa] vuqekuksa] lEefr;ksa ,oa 
Hkkoukvksa dk vnku&iznku gSA orZeku lwpuk ØkfUr ds dEI;wVj ;qx esasa rkj] VsyhQksu] jsfM;ks] 
nwjn�kZu] VsysDl] QSDl] ,l-,e-,l-] eksckby] b.VjusV vkfn rduhdh lk/kuksa us lwpukvksa ds 
vknu&iznku dks vklku vkSj Rofjr cuk fn;k gSA lUns'kokgu ls rkRi;Z ml HkkokfHkO;fDr ls gS 
ftlds }kjk ,d O;fDr dk vfHkizk; nwljk O;fDr le> ldsA vxj fdlh dFku dk rkRi;Z mlh 
Hkko eas Jksrk cks/k u dj lds rks ;g lUns'kokgu dnkfi ugha dgk tk ldrk gSA lUns'kokgu dh 
izeq[k ifjHkk"kk,a vxzkafdr gSa& 

^^lUns'kokgu nks ;k nks ls vf/kd O;fDr;ksa ds e/; rF;ksa] fopkjksa] 
lEefr;ksa ;k Hkkoukvksa dk fofue; gSA** 

^^lUns'kokgu ls vk'k; ^^'kCnksa] i=ksa vFkok lUns'kksa }kjk lekxe] fopkjksa 
,oa lEefr;ksa ds fofue; ls gSA** 

^^lkekU;r% lUns'kokgu ls rkRi;Z ekSf[kd vFkok fyf[kr 'kCnksa ls 
gksrk gSA fdUrq] okLro esa] ;g blls dgha vf/kd gSA lUns'kokgu vf/kd ckrksa dk ;ksx gS 
tSls izR;{k ;k ijks{k :i esa tkus ;k vutkus 'kCnksa dk izs"k.k] izof̀Ùk;k¡] Hkkouk,¡] fØ;k,¡] 
b'kkjs vFkok LojA dHkh&dHkh ekSu Hkh izHkkoiw.kZ lUns'kokgu dk dk;Z djrh gSA** 
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^^lUns'kokgu ls vk'k; ,d O;fDr ds fopkjksa vkSj lEefr;ksa ls nwljs 
O;fDr;ksa dks voxr djkus ls gSA** 

^^lUns'kokgu ,d O;fDr ls nwljs O;fDr dks lwpuk ,oa le> Hkstus dh ,d 
izfØ;k gSA** 

mijksDr ifjHkk"kkvksa ls Li"V gS fd lUns'kokgu ,d lrr~ izfØ;k gS ftleas nks ;k vf/kd 
O;fDr vius lUns'kksa] Hkkoukvkas] fopkjksa] lEefr;ksa rFkk rdksZa vkfn dk ikjLifjd fofue; djrs gaSA

lUns'kokgu ds LoHkko dks fuEu y{k.kksa ls Li"V fd;k tk ldrk gS& 

lUns'kokgu esa nks i{kksa vFkkZr~ izs"kd vkSj 
izkid dk gksuk t:jh gSA muds e/; lans'k dk gksuk t:jh gS vkSj ;g lUns'kokgu ,drjQk ugha 
gksuk pkfg,A lans'k dk dguk ;k Hkstuk ek= i;kZIr ugha gSA ;fn dksbZ lUns'k Hkstk tkrk gS] fdUrq 
dksbZ mls izkIr ugha djrk gS ;k le>rk ugha gS rks lUns'kokgu v/kwjk gSA lUns'kokgu dh izd`fr esa 
izkIrdrkZ dh fo|ekurk vko';d gksrh gSA lans'k dh le> gh mldk vfUre ifj.kke gksrk gS ijUrq 
bldk vFkZ Lohdf̀r ugha gksrk gSA vxj dksbZ O;fDr futZu taxy esa vdsys f?kj tkus ij fpYyk, 
vkSj mls dksbZ lqu u ik, rks ;g lUns'kokgu ugha gSA ;fn dksbZ O;fDr Ýsap ;k ijfl;u Hkk"kk esa 
gesa i= fy[ks ftls ge u le> ldsa rks ;g lUns'kokgu ugha gSA  

lUns'kokgu ds fy, vko';d gS fd dqN lans'k tSls rF;] 
lwpuk,¡] ;k¡] Hkkouk,¡ vkSj fopkj fo|eku gksa] ftUgsa ,d O;fDr nwljs vU; O;fDr ;k O;fDr;ksa 
dks Hkstuk pkgrk gSA vxj vkil esa vknku&iznku ds fy, lUns'k gh u gks rks lans'kokgu dk dksbZ 
rkRi;Z vkSj mís'; ugha gksxkA  

lUns'kokgu cgqr ls lk/kuksa  

lEHko gSA ;g ckrphr] Hkk"k.k] fyf[kr oDrO;] vkns'k] i=] fp= Vsyhfotu ds izn'kZu] VsyhQksu] 

rkj] QSDl 'kkjhfjd fØ;kvksa] rkyh o ?kUVh ctkdj] Hkko eqnzkvksa }kjk lEHko gks ldrk gSA psgjs esa 

rksM+ ejksM+] gkFkksa dk fgykuk] gksB dk fgyuk] vka[kksa dk >iduk] eq[kkd`fr vkSj HkkoHkafxek izlUurk] 

Lusg] J)k] Øks/k vkfn euksHkkoksa dks O;Dr djrs gSA dHkh&dHkh rks ekSu jguk Hkh lqn<̀+ HkkokfHkO;fDr 

dj ysrk gSaA mnkgj.kkFkZ] vkj ,d firk vius iq= ;k iq=h ls mldh �kknh ds ckjs esa iwNs vkSj iq= 

;k iq=h dqN u cksydj ekSu jg tk, rks bldk lh/kk rkRi;Z Lohd̀fr ekuk tkrk gSA  

lUns'kokgu rHkh 

iwjk ekuk tkrk gS tcfd lans'kizkid lans'k dks mlh Hkko vkSj lUnHkZ eas le> djds lans'kokgu 

tSlk lkekU; le> fodflr djsA lans'k dks izkIr Hkj dj ysuk i;kZIr ugha gksrk gS cfYd lgh vFkZ 
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esa le>nkjh vko';d gksrh gSA ;g t:jh ugha gS fd lans'kizkid dh lUns'k ds izfr lgefr Hkh 

gksA lans'k dks vxj fod̀r vkSj rksM+&ejksM+ fn;k x;k rks ;k lUns'k xyr le> x;k gks rks 

lUns'kokgu lQy ugha dgk tk ldrk gSA lans'kokgu mlh le; iwjk gks gks ikrk gS tcfd izkid 

ml lans'k dks mlh Hkko vkSj lUnHkZ esa le> ysrk gS ftlesa lans'kokgd us mlds fy, Hkstk gSA  

lUns'kokgu ds 

ek/;e vkSipkfjd vFkok vukSipkfjd gks ldrs gSaA vkSipkfjd lUns'kokgu dk vk'k; ,sls lUns'kokgu 

ls gS tks vf/kdkj vkSj nkf;Ro ds vkSipkfjd laxBu <kaps ij vk/kkfjr gksrs gSaA ,sls easa vxj vf/kdkjh 

fdlh deZpkjh dks dksbZ vkns'k nsuk pkgrk gS rks og v/khuLFk inkf/kdkfj;ksa dh lkSikfud J̀a[kyk 

ls gh ,slk djrk gSA ,sls lUns'kokgu izk;% fyf[kr :i esa gksrs gSaA blds foijhr] vukSipkfjd 

lans'kokgu ekSf[kd vkSj izR;{k gksrs gSa] tks fe=rk vkSj vukSipkfjd lEcU/kksa ds vk/kkj ij fd;k 

tkrk gSA blesa vQokgsa vf/kd lfEefyr gksrh gSa tks ,d O;fDr ls nwljs O;fDr rd ou esa vkx 

ds QSyus ds leku igqaprh gSa ftls tuJqfr] tu izokn ;k vaxwjhyrk lUns'kokgu Hkh dgrs gSaA  

;fn lUns'k 

 ds mPpkf/kdkfj;ksa ls muds v/khuLFkksa dh vksj pyrh gS rks mls uhps dh vksj lUns'kokgu 

dgrs gSaA tc lq>ko] f'kdk;rsa] leL;k,a o dk;Z izfrosnu Jfedksa ls mPpkf/kdkfj;ksa dh vksj pyrs 

gSa rks og Åij dh vksj lUns'kokgu dgykrk gSA leku Lrj ds nks vf/kdkfj;ksa ds e/; lUns'kokgu 

lery dgykrk gSA  

¼i½ lUns'kokgu ,d lrr~ ,oa O;kid izfØ;k gSA ¼ii½ lans'kokgu izcU/kdh; 

funsZ'ku dk ,d izeq[k vax gS] ¼iii½ lans'kokgu dh lQyrk mlls lEcfU/kr nksuksa i{kksa ij fuHkZj 

djrk gSA ¼iv½ lans'kokgu dk;ksZa ds fu"iknu dh vk/kkjf'kyk gSA  

izHkkoh lUns'kokgu O;oLFkk ,d lrr~ izfØ;k gS tks laxBu dks thoUr j[krh gSA ;g ,d 

cgrh gqbZ unh ds leku gS ftldh vko';drk lHkh Lrjksa] gj le; vkSj gj O;fDr dks gksrh gSA 

tc fdlh O;fDr dks fdlh ls lUns'kokgu djuk gksrk gS rks mls fuEu pj.kksa ls xqtjuk iM+rk gSA 

lUns'kokgu izfØ;k dk Jh x.ks'k izs"kd ds efLr"d eas fopkj] 

dfBukbZ] euksof̀Ùk] jk;] er] Hkkouk ds mn; ls gksrk gSA ;g ,d dYiuk'khy pj.k gS tks dq'ky 

lans'kokgu iz.kkyh dk mn~xe LFkku gksrh gSA iw.kZ ,oa lgh lUns'kokgd ds fy, izs"kd ds efLr"d 

esa Li"V lans'k gksuk pkfg,A lans'k dh vfHkO;fDr izkjEHk djus ds iwoZ [kwc lksp&fopkj dj ysuk gh 

Js;Ldj gksrk gSA tks O;fDr fcuk lksp&fopkj ds ;k fcuk eryc ds cksyrs gSa mudh bTTkr laxBu 
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esa ugha gksrh gSA 

ladsrhdj.k lUns'kokgu izfØ;k dk nwljk pj.k gSA bldk vfHkizk; izs"kd 

}kjk lUns'kksa dks izrhdksa eas cnyuk gSA izs"kd vius fopkjksa dks 'kCnksa] fp=ksa] js[kkfp=ksa] vkdf̀r;ksa] 

fpUgksa] uewuksa] psgjs ds Hkko] 'kkjhfjd Hkk"kk tSls ladsrksa esa O;Dr dj ldrk gSA ;g ladsrhdj.k ;k 

dwVkfHkO;fDr blfy, vko';d gS fd flQZ izrhdksa ds }kjk gh lwpukvksa dk fofue; gks ldrk gSA 

dbZ ckj O;fDr;ksa ds fopkj rks cgqr vPNs gksrs gSa ysfdu mUgsa izdV djus dk rjhdk bruk vPNk 

ugha gksrk blfy, muds fopkj Li"Vrk ds lkFk ugha igqap ikrs gSaA  

lkekU;r% izs"kd laokn dks igqapkus ds fy, ekSf[kd] 

fyf[kr] gko&Hkko vFkok nl̀'; ek/;eksa dks viuk ldrk gS ijUrq bu ek/;eksa esa ls fdl ek/;e 

dks viuk;k tk,] ;g laokn dh izd`fr vkSj laokn izkIrdrkZ dh vfHk:fp ij fuHkZj djrh gSA ,d 

vPNs izs"kd dks dbZ ek/;eksa dk iz;ksx djds lans'kokgu iz.kkyh dks :fpiw.kZ cukus dk iz;Ru djuk 

pkfg, vkSj vUrfuZfgr ck/kkvksa dks nwj djuk pkfg,A  

lns'k ,d ;k vusd O;fDr;ksa }kjk] laxBu ds ;k 

ckgjh O;fDr;ksa }kjk ;k fudV ,oa nwjLFk O;fDrksa ds }kjk izkIr fd, tk ldrs gSaA lans'k izkid dks 

vPNk Jksrk t:j gksuk pkfg,A vk/kk lquuk rks lquuk gh ugha gSA dksbZ Hkh O;fDr lans'kokgu 
O;oLFkk dk vkuUn Hkh ys ldrk gS tcfd 100% lwpuk lgh lUnHkksaZ esa og xzg.k djsA /;ku ls u 

lquuk ;k lqu djds Hkh mis{kk djuk rks lans'kokgu ds mís'; dks lekIr dj nsrh gSA izkid esa 

lans'k le>us dh i;kZIr {kerk gksuh pkfg,A  

 tc lUns'k izkid ds ikl igqap tkrs gSa rks og bldk ladsrkFkhZdj.k 

vFkok dwVkuqokn djrk gSA ;g ladsrhdj.k dk fcYdqy foijhr gSA izkid lans'k dk Hkk"; djrk gS] 

bldk vFkZ yxk djds fpUgksa] rLohjksa ;k fopkjksa dk fo'ys"k.k djds muds mís'; dks le>rk gSA 

,slk djrs le; og vius vuqHkoksa] izR;{khdj.k] vko';drkvksa] vis{kkvksa o ewY;ksa vkfn tSls 

O;fDrRotU; fo'ks"krkvksaa ls izHkkfor gksrk gSA ;fn izkid lans'k dks mlh vFkZ vkSj Hkko esa le> 

ysrk gS] tks izs"kd dk gS rks dgk tk ldrk gS fd lUns'kokgu dh izfØ;k izHkkoh gSA  

izHkkoh lUns'kokgu izfØ;k rHh iw.kZ ekuh tkrh gS tcfd izs"kd dks izkid 

dh izfrfØ;kvksa dk Kku gksA D;k izkIrdrkZ us lans'k dks mlh vFkZ esa le> fy;k gS tks vFkZ izs"kd 

dk gS\ D;k mlus dk;Zokgh izkjEHk dj nh gS vkfn dh tkudkjh izs"kd dks izkIr gksrs gh lans'kokgu 

izfØ;k iw.kZ ekuh tkrh gSA bl izfriqf"V ls lUns'kokgu dh izHkko'khyrk c<+ tkrh gSA 'kh?kz izfriqf"V 

dk vFkZ gS fd lUns'k le> fy;k x;k gS vkSj dk;Zokgh izkjEHk dj nh xbZ gSA ;g dk;Zokgh 

ldkjkRed] udkjkRed vFkok rVLFk Hksy gh gks ldrh gSA  
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lUns'kokgu dh dq'kyrk ek= lUns'kksa ds vknku&iznku ij gh fuHkZj ugha gS cfYd ;g Hkh 

ns[kuk pkfg, fd bldk izkid ij D;k izHkko iM+rk gSA lans'kokgu dh vPNh iz.kkyh esa fuEukafdr 

rRoksa dk gksuk vko';d gksrk gS % ¼1½og mís';ijd vkSj lkFkZd gksuk pkfg,A ¼2½ og iw.kZr;k Li"V] 

=qfVghu vkSj ljy gksA ¼3½ mlesa ;FkklEHko laf{kIrrk vkSj 'kh?kzrk Hkh gksA ¼4½ mleas izHkko'kkyh 

Hkk"kk vkSj fo"k; lkexzh gksA ¼5½ og ;FkklEHko vukSipkfjd gksA ¼6½ mlesa izfriqf"V dh O;oLFkk gksA 

¼7½ lUns'kokgu esa ,sls dke dks djus ;k u djus dk vkns'k u gks ftl ij vey djuk ekuoh; 

'kfDr ds ckgj gksA ¼8½ mlesa ,slh dksbZ ckr u gks tks lUns'k izkid esa fojks/k dh Hkkouk dks tUe 

nsrk gksA ¼9½ lans'kokgu iz.kkyh dks lrr~ ltx cuk;s j[kus ds fy, mlesa vko';drkuqlkj la'kks/ku 

djrs jguk pkfg,A ¼10½ lans'kokgu dh O;oLFkk f}ekxhZ; gksuh pkfg,] ,dekxhZ; ughaA ¼11½ iwokZxzgksa 

dk ifjR;kx djuk pkfg, vkSj HkkoukRed ,drk] lkSgknzZiw.kZ okrkoj.k] O;fDrxr LokFkksZa dk ifjR;kx] 

dq'ky i;Zos{k.k vkfn lUns'kokgu dks izHkkoh cukrk gSA ¼12½ lUns'k dh vfuok;Zrk] rhozrk vkSj 

izd̀fr dks /;ku esa j[krs gq, mfpr ek/;e dk pquko fd;k tkuk pkfg,A ¼13½ izHkkoh lUns'kokgu 

O;oLFkk gsrq izcU/k ds Lrj ;FkklEHko U;wure gksus pkfg,A ¼14½ izs"kd vkSj izkid nksuksa esa Js"B Jksrk 

dk xq.k ,oa Hkkouk vo�; gksuk pkfg,A ¼15½ lUns'kokgu djrs le; izs"kd dks izkid dh oS;fDrd 

fo'ks"krkvksa ij Hkh /;ku j[kuk pkfg,A  

lans'kokgu ds fl)kUr fuEufyf[kr gSa& 

1-  lUns'k ftl mís'; ls Hkstk tkrk gS mldh 
iwfrZ rHkh gh gks ldrh gS tcfd ;g Li"V] laf{kIr vkSj iw.kZ gksA lUns'k cgqvFkhZ u gks djds] 
ljyrk ls le> esa vkus ;ksX;] Li"V ,oa lqcks/k gksuk pkfg, ftlls fd izkid izs�kd ds ea'kkuqlkj 
dk;Z dj ldsA mlesa vuko�;d] vyadkfjd o vfr';ksfDriw.kZ 'kCnksa dk iz;ksx u djds lk/kkj.k 
o nSfud cksppky dh Hkk"kk gksuh pkfg,A lUns'k laf{kIr gksus ds lkFk gh lkFk iw.kZ Hkh gksuk pkfg,
ftlls izkid mldk ogh vFkZ fudkys tks lUns'k izs�kd pkgrk gSA 

2- lUns'kokgu esa le;kuqdwyrk gksuh pkfg, vFkkZr~ izs"k.k esa vuko';d 
foyEc ugha djuk pkfg, vU;Fkk ykHk ds volj gkFk ls fudy ldrs gSaA lgh le; ij fn;k 
x;k lUns'k nwljs i{k ds O;ogkj] vk/kkj vkSj fopkj dks izHkkfor djds muds efLr"d ij vfeV 
Nki NksM+ dj lgt Hkko ls vkdf"kZr djrk gSA ;g lgh le; lUns'k izkid dh vko';drk dh 
izd̀fr] laxBu dh izd`fr vkSj ifjfLFkfr ij fuHkZj djsxkA  

3-  lUns'kokgu lEcfU/kr i{kksa ds e/; fuckZ/k xfr ls lrr~ pkyw jguk 
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pkfg, ftlls fujUrj fopkjkas ds vknku&iznku dk ykHk fey ldsA vc lUns'kokgu bdrjQk u 
gks djds f}ekxhZ o lrr~ Bhd ekuk tkrk gSA  

4- lUns'kokgu dk egt mís'; lwpuk nsuk ;k fopkj vfHkO;fDr ugha gS 
cfYd nwljksa dks Lohdk;Z djkuk Hkh gSA dHkh&dHkh rks mfpr lans'k Hkh xyr izLrqrhdj.k ds 
dkj.k izkid dks v:fpiw.kZ yxrs gSaA vr% lUns'kokgu dks izHkkoh cukus gsrq lans'k eas fouezrk] 
e/kqjrk ,oa 'kkyhurk gksuh pkfg,Amleas rdZ ds lkFk gh lkFk lkeqnkf;d Hkkouk dk Hkh iqV gksuk 
pkfg, ftlls fd og izkid dks vkd"̀V djds Lohdk;Zrk yk ldsA  

5- lUns'kokgu ds dq'ky gksus gsrq ;g vko';d gS fd izs"kd ;g izfriqf"V ys 
fd izkid rd lUns'k igqap pqdk gS fd ughaA og blls lger gS vFkok vlger vkSj bl lEcU/k 
esa mldk dksbZ lq>ko rks ugha gSA  us bl ckjs esa cM+h lqUnj O;k[;k fd;k gSA 
muds vuqlkj ;fn taxy esa dksbZ isM+ fxjrk gS rks bldh vkokt rHkh vuqHko gksxk tc dksbZ bls 
lqusA lUns'k izs"kd dk lUns'k rHkh lUns'kokgu cu ik,xk tc izkid mls lqu dj le> ysA  

6- lans'kokgu gsrq mfpr lEizs"k.k ek/;e pquuk Hkh t:jh gSA laLFkk 
dh {kerk ds vulkj ,slh fof/k viukuh pkfg, tks 'kh?kzrk vkSj mfpr ykxr esa lUns'k igqapk nsA 

7- lUns'k izkid vkSj lUns'k izs"kd ds chp fo'okl] 
ln~Hkko vkSj ikjLifjd lg;ksx dk okrkoj.k gksuk pkfg, ftlls fd os ,d nwljs dh ckr dks 
lquus] le>us vkSj xzg.k djus ds fy, ekufld :i ls rS;kj gksaA lkFk gh lans'k izs"kd dks 
funsZf'kr fu;eksa ds ikyu gsrq] lUns'k Hkstus ls iwoZ Lo;a ikyu djds vkn'kZ n"̀VkUr izLrqr djuk 
pkfg,A izk;% le; ij dk;kZy; eas mifLFkr gksus ds fy, lHkh dk;kZy;ksa esa ckj&ckj vf/kdkjh 
izlkj.k djkrk gS ijUrq [kqn gh ysV ls vkrk gS rks vkns'k dk ikyu D;k [kkd gksxkA mls rks 

dgkor dks ykxw djuk gksxkA 

8- ¼ ½ vukSipkfjdrk dk fl)kUr] ¼ ½ ijke'kZ dk fl)kUr] ¼ ½ izkid ds mfpr 
Kku dk fl)kUr] ,oa ¼ ½ /;kukd"kZ.k dk fl)kUr vkfnA 

orZeku le; esa izcU/k vkSj O;olk; dh vk/kkjf'kyk vkSj thou&'kfDr lans'kokgu gh gSaA 
vk/kqfud O;olk; LFkkuh;] jkT;h; vkSj jk"Vªh; ifjf/k dks yka?kdj vUrjkZ"Vªh; {ks= esa igqap pqdk 
gSA cM+s iSekus ij mRiknu] rhoz izfr;ksfxrk vkSj fof'k"Vhdj.k vkfn us O;kolkf;d izcU/k ds {ks= eas 
bruh tfVyrk mRiUu dj nh gS fd lqO;ofLFkr lUns'kokgu ds fcuk O;olk; lapkyu lEHko gh 
ugha jg x;k gSA  ds vuqlkj] ^^lans'kokgu O;olk; ds fy, mlh izdkj vkoo';d gS 
ftl izdkj euq"; ds fy, jDr/kkjk vko';d gSA**  ds 'kCnksa esa] ^^lHkh izcU/kdh; 
dk;ksZa dh lQyrk lQy lUns'kokgu ij fuHkZj djrh gSA** blh izdkj dk oDrO;  us fn;k
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gS fd] ^^vPNk lUns'kokgu lqn<̀+ izcU/k dh uhao gSA** lUns'kokgu ds egRo dks fuEufyf[kr rF;ksa 
ds vk/kkj ij vkSj Hkh Li"V fd;k tk ldrk gS & 

O;olk; dk vkdkj pkgs NksVk gks ;k cM+k 
mlds dq'ky o lQy lapkyu gsrq lans'kokgu vko';d gksrk gSA izkphu dky esa O;olk; dk 
,dkdh Lo:i Fkk rFkk mRiknu vkSj forj.k esa de tfVyrk,a Fkh] rc lans'kokgu dk lhfer egRo 
FkkA ijUrq] vkt O;olk; dk Lo:i QeZ] dEiuh vkSj cgqjk�Vªh; fuxe dk gks tkus ds dkj.k 
tfVyrk,a bruh c<+ xbZ gSa fd fcuk lqO;ofLFkr lans'kokgu iz.kkyh dss u rks O;olk; thfor jg 
ldrk gS vkSj u gh Hkyh&Hkkafr <ax ls lapkfyr gks ldrk gSA laxBu dh lQyrk] vlQyrk] dk;Z 
vkSj vfLrRo lans'kokgu O;oLFk dh ;ksX;rk ij vk/kkfjr gSA  

izcU/k ds fofHkUu dk;ksZa ds fu"iknu eas lUns'kokgu izeq[k 
Hkwfedk fuHkkrk gSA lUns'kokgu ds vHkko eas leLr izcU/kdh; dk;Z vlQy jgrs gSaA blh dkj.k ls 
lUns'kokgu izcU/kdh; dk;ksZa dk vk/kkj ekuk tkrk gSA izcU/k ds eq[; dk;ksZa eas lUns'kokgu ds egRo 
dks fuEu izdkj Li"V fd;k tk ldrk gS&  izcU/kdh; fu;kstu esa leLr laLFkk 
ds fy, mís';ksa] uhfr;ksa] dk;ZØeksa] dk;Zfof/k;ksa vkSj ctVksa dk fu/kkZj.k gksrk gSA lQy izcU/kdh; 
fu;kstu rHkh lEHko gks ldrk gS tc izcU/k dks i;kZIr lwpuk,a] izfrosnu] lEefr;ka] vkadM+s vkfn 
fofo/k foHkkxksa ls lUns'kokgu iz.kkyh ds rgr le; ls izkIr gksaA lkFk gh fu/kkZfjr dh xbZ ;kstukvksa 
dh tkudkjh iznku djds ykxw djus dk iz;kl djrk gSA lUns'kokgu ds vHkko esa ;kstuk,a dsoy 
dkxth dk;Zokgh jg tkrh gaSA lUns'kokgu ds ek/;e ls D;k djuk gS] dc djuk gS vkSj fdls 
djuk gS] vkfn ckrksa dk fu.kZ; 'kh?kzrk o ljyrk ls fd;k tk ldrk gSA vr% Li"V gS fd fu;kstu 
djus vkSj mlds fØ;kUo;u ds fy, lUns'kokgu dk fof'k"V LFkku gksrk gSA 
O;olk; esa lUns'kokgu O;oLFkk ftruh izcy ,oa =qfVjfgr gksrh gS mruk gh laxBu izHkko'kkyh <ax 
ls dk;Z djrk gSA vf/kdkj o nkf;Roksa dk fu/kkZj.k o izfrfu/kk;u rFkk deZpkfj;ksa dks muls voxr 
djkuk laxBu dk drZO; gksrk gS] tks fcuk izHkkoh lUns'kokgu ds lEHko gh ugha gks ldrkA 
ds vuqlkj] ^^laxBu ds O;kid fl)kUrksa esa lUns'kokgu dk ,d dsUnzh; LFkku gS] D;ksafd laxBu ds 
foLrkj vkSj {ks= dk fu/kkZj.k izk;% lUns'kokgu dh rduhdksa ds }kjk gksrk gSA**  ds 
'kCnksa esa] ^^lUns'kokgu og lk/ku gS ftlds ek/;e ls vf/kdkj izfrfu/kk;u dh fØ;k iw.kZ gksrh gSA** 
,d izHkkoh lUns'kokgu O;oLFkk foyEcksa] HkzkfUr;ksa] :dkoVksa] fod`fr;ksa dks nwj djus laLFkk ds fopkjksa 
vkSj dk;ksZa esa ,drk LFkkfir djrh gSA  lUns'kokgu funZs'ku dk ekSfyd lk/ku 
gSA dq'ky funsZ'ku gsrq usrR̀o] i;Zos{k.k vkSj vfHkizsj.k t:jh gksrk gSA ;s rhuksa dk;Z fcuk izHkkoh 
lans'kokgu ds lEHko gh ugha gSA tks O;fDr Lo;a ckrphr] Hkk"k.k ;k ys[ku }kjk Li"V :i ls er 
O;Dr djus ds v;ksX; gks] og vU; O;fDr;ksa dks izHkkfor ugha dj ldrk vkSj u gh dq'ky usrR̀o 
dj ldrk gSA  ds erkuqlkj] ^^Js"B lUns'kokgd gh Js"B usrR̀odrkZ vkSj izca/kd 
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cu ldrk gSA lUns'kokgu }kjk usrk vkSj v/khuLFkksa ds chp fo'okl dh Hkkouk tkxr̀ dh tkrh gS 
vkSj v/khuLFkksa dk i;Zos{k.k vkSj vfHkizsj.k vfr izHkkoh <ax ls fd;k tk ldrk gSA v/khuLFkksa ls 
lq>ko] fopkj] f'kdk;rsa vkfn izkIr djds vius vkns'k o funsZ'k dks izcU/kd mi;ksxh cuk ldrk 
gSA**  izR;sd O;kolkf;d laLFkk ds fofHkUu foHkkxksa tSls Ø; foHkkx] 
foØ; foHkkx] fuekZ.k foHkkx] Je foHkkx] foÙk foHkkx vkfn esa ikjLifjd leUo; LFkkfir djus gsrq 
lkewfgd fopkj foe'kZ] lkef;d lwpukvksa dk vknku&iznku] cSBdsa] lEesyu] lEidZ vf/kdkjh dh 
LFkkiuk vkfn t:jh gksrs gSaA leUo; ds fy, lUns'kokgu vko';d gksrk gSA blh izdkj fcuk l{ke 
lUns'kokgu ds fu;a=.k lEHko ugha gSA fu;a=.k fof/k;ksa ds ek/;e ls izcU/kd ;g tkuus dk iz;Ru 
djrk gS fd iwoZ fu/kkZfjr ;kstukuqlkj dk;Z gks jgk gS vFkok ughaA blds vykok =qfV;ksa o fopyuksa 
dks Kkr djds lq/kkjkRed dk;Zokgh lqfuf'pr dh tkrh gSA ;s lHkh dk;Z fcuk izHkkoh lans'kokgu 
iz.kkyh ds lEHko ugha gSA  

&izR;sd miØe U;wure ykxr ij vf/kdre 
mRiknu dk y{; j[krk gS] ftldh izkfIr ij gh miØe dk vfLrRo vkSj lQyrk fuHkZj djrh gSA 
;g y{; lEo)Zu mlh n'kk esa lEHko gS tcfd deZpkjh oxZ laLFkk dh uhfr;ksa o y{;ksa ls ifjfpr 
gksa rFkk os laLFkk ds fgr dks viuk fgr le>dj vuqifLFkfr nj] deZpkjh ifjorZu nj] gM+rky o 
rkykcUnh dks U;wure djus dk iz;Ru djsaA ;g rHkh lEHko gS tcfd deZpkjh vkSj izcU/kd oxZ esa 
lkSgknzZiw.kZ e/kqj lEcU/k gks vkSj blds fy, muds e/; fujUrj okrkZyki vkSj fopkjksa dk vknku&iznku 
t:jh gksrk gSA  

lUns'kokgu deZpkfj;ksa ds fopkjksa] lq>koksa] Hkkoukvksa vkfn 
dks izcU/kdksa rd igqapkrk gS vkSj izcU/kdh; dk;ksZa esa mUgsa izR;{k o ijks{k :i ls Hkkx ysus dk volj 
iznku djrk gS ftlls deZpkfj;ksa dk eukscy Å¡pk gksrk gS] laLFkk esa 'kkfUre; okrkoj.k jgrk gS 
deZpkjh vfHkizsfjr gksrs gSa vkSj e/kqj Je lEcU/kksa dk fodkl gksrk gSA  

vPNh lUns'kokgu O;oLFkk miØe esa dk;Zjr deZpkfj;ksa vkSj cká 
i{kksa dks laLFkk ds izfr lgh tkudkjh iznku djrk gS vr% dksbZ xyr /kkj.kk ;k Hkze vuko�;d ugha 
QSyrk gS vkSj QSys gq, Hkzeksa dk fuokj.k 'kh?kzrk ls gks tkrk gSA Hkze ds nwj gks tkus ls laLFkk esa 
fuf'prrk dk okrkoj.k jgrk gS ftlls ikjLifjd lg;ksx dk okrkoj.k iuirk gSA izcU/kd vkSj 
vU; i{kksa ds chp xyrQgfe;ka nwj gks tkrh gS vkSj os ,d nwljs dks le>us dk iz;Ru djrs gSaA  

lUns'kokgu dh egÙkk vkUrfjd izcU/k ds fy, laLFkk ds izcU/kdksa 
vkSj deZpkfj;ksa ds e/; lEidZ LFkkfir djus rd gh lhfer ugha gS] vfirq bldh egÙkk cká i{kksa 
ls lEidZ cuk, j[kus ds fy, Hkh de ugha gSA laLFkk ds fofo/k ckgjh i{kdkj gksrs gSa tSls& xzkgd] 
ljdkjh dk;kZy;] vU; O;kikjh] miHkksDrk ifj"kn~] foKkiudrkZ laLFkk,a] iwfrZdrkZ] Je la?k] vuqla/kku 
o oSKkfud laLFkk,a] lkekU; turk vkfnA lUns'kokgu dk dk;Z lkekftd lEcU/kksa dks lqxe cukuk

DCB.Com-101/293



Hkh gSA O;olk; ds lqpk: lapkyu gsrq cká i{kdkjksa ls lUns'kokgu iz.kkyh ds ek/;e ls fujUrj 
lEidZ cuk, j[kk tkrk gS ftlls laLFkk dh [;kfr c<+rh gS vkSj lekt ds yksx laLFkk ds izfr 
vuqdwy /kkj.kk cukrs gSaA  

¼v½ 'kh?kz fu.kZ; vkSj fØ;kUo;u] ¼c½ deZpkfj;ksa ds eukscy vkSj ÅtkZ eas of̀)] 
¼l½ izcU/kdh; {kerk dk foLrkj] vkSj ¼n½ laLFkk dh [;kfr esa of̀) vkfnA  

lans'kokgu ds ek/;evkSj muds fooj.k fuEukafdr gS& 

ekSf[kd lUns'kokgu ls rkRi;Z laoknnkrk }kjk fdlh lwpuk ;k 
laokn dk eq[k ls mPpkj.k dj laokn izkIrdrkZ dks izsf"kr djus ls gSA blesa lans'k izs�k.k esa laoknnkrk 
rFkk laokn izkIrdrkZ vkeus&lkeus gksrs gSa vr% O;fDrxr igqap lEHko gksrh gSA ekSf[kd lUns'kokgu 
ds fofo/k lk/ku fuEufyf[kr gSa % ¼i½ O;fDrr okrkZyki] ¼ii½ lkewfgd okrkZyki] ¼iii½ VsyhQksu] ¼iv½ 
jsfM;ks] ¼v½ nwjn'kZu] ¼vi½ lkekftd xks"Bh] ¼vii½ LykbM vkSj pyfp= izn'kZu] ¼viii½ lk{kkRdkj] vkSj 
¼ix½ lEesyu vkfnA  

lUns'kokgu ekSf[kd lUns'kokgu ls gksus okys ykHk fuEukafdr gSa& 

¼1½  blesa lUns'k dks ys[kuhc) djus dh vko';drk u gksus ds dkj.k le;] dkxt vkSj L;kgh 
ij O;; ugha djuk iM+rk gSA 

¼2½  blesa fcuk vkSipkfjdrk ds lUns�k ljyrk vkSj 'kh?kzrk ls izsf"kr gks tkrs gSA 

¼3½  ;g ek/;e vR;f/kd izHkko'kkyh gS ftlesa vka[k] dku] flj] ekSurk] eqag] HkkSagas] gkFk ds lkFk 
gh lkFk Hkkod̀fr vkSj eq[kkdf̀r fofo/k vfHkO;fDr;ksa tSls izlUurk] Øks/k] lkURouk] vknj o 
?k.̀kk dks ljyrk ls izdV dj nsrs gSaA  

¼4½  bleas lUns'k vklkuh ls le> esa vkrk gS vkSj la;ksx ls lUnsg] 'kadk vkSj Hkze gksus ij 
rRdky o izR;{kr;k fuokj.k Hkh fd;k tk ldrk gSA lkFk gh lans'k izkid vkns'k dks rqjUr 
fØ;kfUor Hkh dj ldrk gSA  

¼5½  ;g ikjLifjd ln~Hkko vkSj ln~fo'okl eas of̀) djrk gSA ;g O;fDrxr lEidZ vkSj rkyesy 
dks c<+krk gSA 

¼6½  blls okd~pkrq;Z] l`tukRedrk vkSj O;kogkfjd dq'kyrk esa òf) gksrh gSA 

¼7½  vkifÙkdky esa dk;Z esa xfr ykus ds fy, ekSf{kd lUns'kokgu gh ,d ek= fodYi gksrh gSA 
O;kogkfjd :i ls u rks ;g lEHko gS vkSj u gh vkfFkZd nf̀"V ls okafNr fd gj lans'k dks 
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fyf[kr :i ls fn;k tk,A 

 blds nks"k fuEu gSa& 

¼1½  bls xyr le>k tk ldrk gS vkSj rksM+k&ejksM+k tk ldrk gSA 

¼2½  blds fy, lUns'k nsus okys O;fDr vkSj lUns'k ikus okys O;fDr dk izR;{k lEidZ gksuk 
vko';d gSA ;fn fdlh le; lans'k izkIrdrkZ miyC/k u gks rks ekSf[kd lUns'kokgu lEHko 
ugha gksrk gSA  

¼3½  ekSf[kd lUns'kokgu yEcs laoknksa ds fy, loZFkk vuqi;qDr gS D;ksafd izkIrdrkZ }kjk bUgsa ;kn 
j[k ikuk vlEHko tSlk gksrk gSA 

¼4½  ekSf[kd lans'kokgu eas izsf"kr fd, x, lans'kksa dk dksbZ fyf[kr lk{; ugha jgrk gS] vr% dHkh 
oS/kkfud dk;Zokgh gksus ij dfBukbZ mRiUu gksrh gSA 

¼5½  ekSf[kd lans'kokgu vU; lk/kuksa dh rqyuk esa [kphZyk gSA mnkgj.kkFkZ] iksLV vkfQl ds ek/;e 
ls lans'k Hkstuk VsyhQksu vkSj dEI;wVj ls ckr djus dh vis{kk vf/kd lLrk gSA 

¼6½  blesa lwpukdrkZ dks lkspus dk vf/kd ekSdk ugha feyus ds dkj.k dHkh&dHkh u pkgrs gq, 
Hkh dVq 'kCn eq[k ls fudy tkrs gSaA 

¼7½  egRoiw.kZ ekeyksa] tSls uhfr lEcU/kh ?kks"k.kk] lsok dh 'krksZa vkfn ds ekeys eas ;g mi;qDr 
ugha gSA 

¼8½  ekSf[kd lUns'kokguksa esa Hkk"kk dh fHkUurk] ladksp] xgjh laosnuk,a] }s"k] 'kksj] in&fHkUurk vkSj 
ckSf)d Lrj esa vUrj ds dkj.k vusd dfBukb;k¡ mRiUu gksrh gSaA 

¼2½  fyf[kr lans'kokgu mu fu.kZ;ksa] uhfr;ksa] fu;ekas] dk;Zfof/k;ksa] 
vkns'kksa o funsZ'kksa dks n'kkZrs gSa tks dkxt ij fy[k djds vfHkO;Dr fd, tkrs gSaA laxBukRed 
Lef̀r ds :i esa bldh izeq[k Hkwfedk gksrh gSA fyf[kr lUns'kokgu ds izeq[k lk/ku ,oa mnkgj.k 
fuEufyf[kr gSa & ¼i½ i=] ¼ii½ if=dk,a] ¼iii½ cqysfVu] ¼iv½ izfronsu] ¼v½ gS.Mcqd] ¼vi½ eSuqvYl] 
¼vii½ lq>ko iqfLrdk,a] ¼viii½ Mk;fj;ka] ¼ix½ lekpkj i=] ,oa ¼x½ lwpuk iV ,oa i=d vkfnA fyf[kr 
lans'kokgu js[kkfp=ksa] ekufp=ksa] izfr:iksa] vkdf̀r;ksa] :ijs[kkvksa o izxfr ys[kkvksa ds :i esa fp=ksa 
}kjk Hkh izokfgr gks ldrh gaSA tks ckr lSdM+ksa&gtkjksa 'kCnksa esa dgh tkrh gS mls ek= dqN fp=ksa 
}kjk Li"V fd;k tk ldrk gSA  

lans'kokgu  ,sls lans'kokgu ds fuEu ykHk gS& 

¼1½  blesa lans'k izs"kd vkSj lans'k izkid ds e/; izR;{k lEidZ dh vko';drk ugha gksrh gSA 

¼2½  nwj&nwj txgksa ij jgus okys O;fDr;ksa ds ikl i=ksa dks Mkd }kjk lUns'k Hkstdj de O;; 
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eas lwpuk izsf"kr dh tk ldrh gSA 

¼3½  laokn fyf[kr gksus ds dkj.k Hkfo"; esa izek.k dk dk;Z Hkh djrk gSA 

¼4½  ;g foLrr̀ vkSj tfVy lwpukvksa ds izs"kd ds fy, vf/kd mi;ksxh gSA 

¼5½  bles Li"Vrk dk xq.k gksrk gSA 

¼6½  blesa ifj'kq)rk dh tkap gks ldrh gSA 

¼7½  fofo/k O;fDr;ksa dk ,d gh lwpuk ,d gh le; ij nsus ds fy, ;g loksZÙke lk/ku gSA 

¼8½  dj vkSj fo/kku dh vis{kkvks ds vuqlkj ;g vko';d gSaA 

 blds nks"k fuEufyf[kr gSa& 

¼1½  ;g vf'kf{kr O;fDr;ksa ds fy, vuqi;qDr gksrk gSA 

¼2½  izR;sd laokn dks ys[kuhc) djus esa le;] Je vkSj /ku dk viO;; gksrk gSA 

¼3½  izR;{k lEidZ dk vHkko gksus ds dkj.k laokn izkIrdrkZ dh izfrfØ;kvksa dk Kku izs�kd dks 
ugha gks ikrk gSA  

¼4½  blesa xksiuh;rk dk vHkko gksrk gS D;ksafd fyf[kr lwpuk dksbZ Hkh O;fDr i<+ ldrk gSA 

¼5½  fyf[kr lans'kokgu dks v|ru cuk, j[kuk dfBu gksrk gSA ,d NksVh lh ckr NwV tkus ij 
iwjh izfØ;k dh iqujko`fÙk eqf'dy gksrh gSA 

¼6½  ;g laokn izs"kd dh Hkkoukvksa dks O;Dr djus esa l{ke ugha gksrk gSA 

¼7½  vf'kf{kr O;fDr;ksa ds fy, bldk dksbZ vFkZ ugha gksrk gS D;ksafd muds fy, dkyk v{kj HkSal
cjkcj gksrk gSA 

laokn dks fy[krs le; mls izHkkoh cukus gsrq fuEu ckrksa ij /;ku nsuk pkfg,& 

¼1½  laokn laf{kIr vkSj izpyu esa vkus okys ljy 'kCnksa dk iz;ksx djrs gq, gksuk pkfg,] ijUrq 
laf{kIrrk ds fy, iw.kZrk dk R;kx ugha fd;k tkuk pkfg,A 

¼2½  laokn dh Hkk"kk 'kq) gksuh pkfg, ijUrq 'kq)rk ds lkFk gh lkFk uezrk vkSj e/kqjrk Hkh gksuh 
pkfg,A 

¼3½  laokn dh Hkk"kk esa cgqvFkhZ 'kCn ugha iz;ksx djus pkfg,A 

¼4½  ljy 'kCnksa ,oa izpfyr eqgkojksa esa /kkjkokfgdrk vkSj Øec)rk gksuh pkfg,A 
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¼5½  laokn esa izLrqr dh xbZ lkexzh esa /kkjkokfgdrk vkSj Øec)rk gksuh pkfg,A 

¼6½  pkVksZa vkSj mnkgj.kksa vkfn dk iz;ksx djuk pkfg,A 

¼7½  vyadkjksa vkSj fo'ks"k.kksa dk iz;ksx U;wure djuk pkfg,A 

¼8½  lans'k dh Hkk"kk fdlh O;fDr ds lEeku dks Bsl igqapkus okyh ugha gksuh pkfg,A 

;g dguk vR;Ur dfBu gS fd ekSf[kd vkSj fyf[kr lUns'kokgu esa dkSu Js�B gS D;ksafd nksuksa 
gh ds vius xq.k nks"k gSa vkSj fdlh Hkh ,d dks lHkh O;kikfjd izfr�Bkuksa ds fy, izR;sd ifjfLFkfr 
esa loksZÙke ugha dgk tk ldrk gSA vk/kqfud miØeksa esa nksuksa vko';d gSa rFkk nksuksa esa leUo; 
LFkkfir fd;k tkuk pkfg,A oLrqr% ;g ifjfLFkfr fo'ks"k ij fuHkZj gS fd fdl le; fdl ek/;e 
dk iz;ksx gksA vxj orZeku izfrLi/khZ ;qx esa izcU/kd dsoy ,d gh fof/k dk p;u djrk gS rks mls 
xEHkhj vlQyrk dk lkeuk djuk iM+ ldrk gSaA**

,d fo}ku rks fyf[kr lUns'kokgu dh vfr iz�kalk djrs gq, fy[krs gSa fd] ^^thHk vkSj dye 
nksuksa gh efLr"d dks ifjHkkf�kr djrs gSa] ysfdu eSa dye dks nksuksa esa vf/kd fu�Bkoku le>rk gw¡A 
thHk pwafd cgqr gh fQlyus okys LFkku ij fLFkr gS blfy, vpkud rRdky izLrqr dh tkus okyh 
vfHkO;fDr;ksa esa =qfV dj ldrh gS ;k vlQy gks ldrh gS ysfdu dye dks pwafd iwoZ fopkj djus 
ds volj dk ykHk izkIr gksrk gS] =qfV ugha djrh vkSj vius ihNs n<̀+ vkSj fo�oluh; vfHkys[k 
NksM+rh gSA** ijUrq fyf[kr lUns'kokgu ds mijksDr ;�kxku esa fufgr nks"kksa vkSj ijs'kkfu;ksa dks /;ku 
ugha fn;k x;k gSA lR;rk ;g gS fd reke n'kkvksa esa ekSf[kd lUns'kokgu Hkh Js�B fl) gksrk gS 
vkSj fyf[kr vkSj ekSf[kd lUns'kokgu ds vius&vius iF̀kd~ izHkko {ks= gSaA nksuksa ,d nwljs ds 
LFkkukiUu ;ksX; fodYi ugha gSA 

;g lans'kokgu dk ,d ,slk lk/ku gS] ftlesa u cksyuk iM+rk 
gS vkSj fy[kuk u iM+rk gSaA blesa laoknksa dk lEizs�k.k ladsrksa] gkoHkkoksa] b�kkjkas] ewdrk] vkpj.k o 
O;ogkj vkfn ls gksrk gSA lkadsfrd lans'kokgu esa �kkjhfjd Hkk"kk lokZf/kd ekU;rk gSA fofHkUu izdkj 
dh �kkjhfjd ps"Vk,a viuk vFkZ vkSj lUns�k nsrh gSaA buesa psgjs] vka[kksa] gkFkksa] yykV vkSj gkFk&iSjksa 
dh xfrfof/k;ka egRoiw.kZ gSaA ge 

;g lans'kokgu dh izfriqf�V Hkh iznku djrk gS fd D;k mls le>k tk jgk gSA �kkUr 
jguk Hkh lkadsfrd lans'kokgu gSA fdlh O;fDr ds yykV ij iM+s cy vkSj Hkko&Hkafxek vlgefr 
dh bruh Li�V vfHkO;fDr gS tks lans'kokgu gSA fdlh O;fDr ds yykV ij iM+s cy vkSj Hkko&Hkafxek 
vlgefr dh bruh Li�V vfHkO;fDr gS tks dbZ lkS �kCnksa esa izdV ugha dh tk ldrh gSA fdlh 
ltx o laosnu�khy O;fDr }kjk gh �kkjhfjd Hkk�kk vkSj Loj ds fufgrkFkZ dks lquk o le>k tk 
ldrk gSA 
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vkSipkfjd bldk vk�k; ,sls lUns'kokgu ls gS tks vf/kdkj vkSj nkf;Ro 
ds vkSipkfjd laxBu <+kaps ij vk/kkfjr gksrs gSaA blesa lans�k dk vknku&iznku fyf[kr :Ik ls 
v/khuLFk o inkf/kdkfj;ksa dh lkSikfud J̀a[kyk ls gksrk gSA blesa �Through Proper Channel�ds 
dkj.k ekU;rk izkIr inksa ds vkSipkfjd Øe ds vuqlkj lans�k xqtjrs gSaA laoknnkrk vkSj laokn 
izkIrdrkZ ds e/; vkSipkfjd lEcU/kksa dk fuekZ.k laxBu pkVZ }kjk gksrk gSA bl pkVZ ds vk/kkj ij 
vf/kdkj vkSj mÙkjnkf;Ro dk fu/kkZj.k gksrk gS vkSj bUgha vf/kdkj vkSj mÙkjnkf;Roksa ds }kjk 
vkSipkfjd lUns'kokgu ds ekxZ fu/kkZfjr gksrs gSaA 

& ¼1½ vf/kdka�k n�kkvksa esa vkSipkfjd lUns�k fy[kdj 
fn;k tkrk gSA ¼2½ lwpukvksa dk vknku&iznku lnSo laxBu esa cuh vf/kdkfj;ksa dh [kM+h lh<+h ds 
vuqlkj Åij ls uhps vkSj uhps ls Åij dh vksj Hkstk vkSj izkIr fd;k tkrk gSA ¼3½ blds }kjk 
dsoy vf/kd̀r vkSj lksph&le>h lwpukvksa dk vknku&iznku fd;k tkrk gSA ¼4½ lkekU;r% blesa 
lUns�k dh fo"k;&lkexzh] i)fr] J̀a[kyk vkSj lkef;drk vkfn igys ls r; gksrh gSA ¼5½ blesa 
vkns'k vf/kdkjh ls v/khuLFk ds Åij ls uhps vkSj lq>ko v/khUkLFk esa vf/kdkjh dks uhps ls Åij 
Hksts tkrs gSaA 

blds ykHk fuEukafdr gSa& 

¼1½ blesa lans'kokgu dh fn�kk] izdf̀r vkSj xfr laLFkk ds izcU/kdksa ds iw.kZ fu;a=.k esa jgrh gSA 

¼2½ blls js[kkf/kdkfj;ksa dh tokcnsgh fu/kkZfjr gksrh gSA fdl vkns'k dks fdl v/khUkLFk us ykxw 
ugha fd;k& dks iw.kZr;k fu/kkZfjr fd;k tk ldrk gSA 

¼3½ ;g v/khuLFk vkSj izcU/kd ds O;ogkj dks le>us vkSj rkyesy cSBkus dk vPNk ek/;e gSA 

¼4½ laLFkk ds y{;ksa dh izkfIr esa ;g lgk;d fl) gksrk gSA 

blds izeq[k nks"k vxzfyf[kr gSa& 

¼1½  blesa ukSdj�kkgh vkSj ykyQhrk�kkgh dks tUe feyrk gS vkSj dk;ksZa esa foYkEc gksrk gSA lwpuk,a 
brus Lrjksa ls gksdj xqtjrh gS fd lgh vf/kdkjh rd igqapus esa] u pkgrs gq, Hkh] vko';drk 
ls vf/kd nsjh yx tkrh gSA 

¼2½  laxBu ds izR;sd Lrj ij vkxs izsf�kr dh tkus okyh lwpuk,a bruh T;knk gks tkrh gSa fd 
mudh NaVuh djds laf{kfIr;ka cukuh iM+rh gSaA QyLo:Ik dbZ izeq[k lwpuk,a jg tkrh gSa 
vkSj dqN v/kwjh lwpuk,a nh tkrh gSaA 

¼3½  blesa mPpkf/kdkfj;ksa dks lkekU; dk;Z ds vfrfjDr lwpukvksa ds vknku&iznku ls vuko�;d 
dk;Z&Hkkj c<+rk gSA 
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¼4½  besa cM+h laLFkkvksa esa vf/kdkjh vkSj deZpkjh ds e/; nwjh c<+rh utj vkrh gS] D;ksafd lkekU;r;k 

deZpkjh vukSipkfjdrk dks gh ilUn djrs gSaA 

¼5½ blesa lwpukvksa o lEoknksa dk vknku&iznku 

laxBu dh vkSipkfjd jpuk ds vuqlkj ugha] cfYd fHkUu yksxksa ds e/; lkekftd fj�rksa o 

xSj jLeh vk/kkj ij gksrk gSA ;g izk;% izR;{k] ekSf[kd vkSj lkadsfrd LoHkko dk gh gksrk gSA 

mnkgj.kkFkZ] VkbfiLV }kjk fdlh vf/kdkjh ds futh lgk;d dks dksbZ Vkbi fd;k gqvk vkys[k 

vuqeksnukFkZ izLrqr fd;k tk, vkSj O;Lrrk ds dkj.k futh lgk;d bldk vuqeksnu ek= 

xnZu fgykdj ;k vU; izdkj dh dksbZ eqnzk cukdj ladsr dj ns rks bls vukSipkfjd 

lUns'kokgu dgsaxsA blesa lUns�k �kCnksa ds fcuk mPpkj.k fd, �kkjhfjd vaxksa ds ifjpkyu ek= 

ls izsf�kr fd, tk ldrs gSaA ;g vukSipkfjd laxBu] O;fDr;ksa dh lkekftd izfrfØ;kvksa vkSj 

lans'kokgu dh uSlfxZd Hkkouk dh LokHkkfod mit gksrs gSA 

vukSipkfjd lans'kokgu dks vaxwjhyrk ;k tuizokn ;k tuJqfr lUns'kokgu Hkh dgk tkrk 

gS D;ksafd lwpuk dkuks&dku oSls gh QSyrh gS tSls vaxwj dh yrk ftldk vkfn vkSj vUr <wa<uk 

vlEHko ugha rks dfBu vo'; gksrk gSA blesa lwpuk ,oa dqlwpuk ,d O;fDr ls nwljs O;fDr td 

taxy dh vkx tSlh rsth ls QSyrh gSA izcU/kd ds fy, vukSipkfjd lans'kokgu ds ek/;e ls 

izlkfjr vQokgksa] Hkfo�;okf.k;ksa] Li�Vhdj.kksa vkSj xIiksa ij /;ku nsdj lwpuk,a izkIr djuh pkfg, 

vkSj ;Fkksfpr fujkdj.k djds mÙkstuk dks jksduk pkfg,A 

vukSipkfjd ;k tuizokn lans'kokgu dks dhFk Msfol us pkj oxksZa esa foHkkftr bl 

izdkj fd;k gS& blesa vxj izcU/kd ^v* us dksbZ ckr izcU/kd ^c* dks crkbZ 

vkSj lkFk esa ;g Hkh dgrk gS fd og fdlh dks ;s ckrsa u crkosA ijUrq izcU/kd ^c* bls vius fe= 

^l* dks crk nsrk gS D;ksafd mldks vuns[kk djuk ^c* ds o'k ds ckgj gSA blh izdkj ^l* vius 

deZpkjh ^n* dks crk nsrk gSA blesa ,d gh O;fDr vQokg vkSj xIi dks QSykus 

ds fy, vusd yksxksa dks izR;{kr;k crk nsrk gSA blesa dqN yksxksa dks 

vukSipkfjd <a+x ls lwpuk nh tkrh gS vkSj dqN dks NksM+ fn;k tkrk gSA blesa 

Hkh ,d deZpkjh dbZ deZpkfj;ksa dks vkSj fQj os vU;ksa dks lwpuk iznku djrs gSaA 

¼1½ ;g lans'kokgu dk izR;{k vkSj ekSf[kd gSA ¼2½s blds ekxZ Vs<+s&es<+s gksrs gSa 

vkSj lUns�k fofo/k O;fDr;ksa ds lEcU/k vkSj lEidZ ls izsf�kr gksrs gSaA ¼3½ blesa lwpukvksa esa 

fepZ&elkyk feyk gksus ls lPpkbZ de gksrh gS tks vka/kh o rwQku dh rjg rsth ls QSyrs gSaA ¼4½ 

blesa vQokgks dk vkfn&vUr irk ugha py ikrk gSA 
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¼1½ ;g cgqr rsth ls lwpuk izlkfjr djus dk ek/;e gS D;ksafd blesa dkuksa&dku&ckr 

QSy tkrh gSA ¼2½ ;g cgqr gh yphyk ek/;e gS ftlesa in fLFkfr vkSj vkns'k J̀a[kyk dk dksbZ 

/;ku ugha j[kk tkrk gSA  ¼3½ blesa izfr iqf�V rqjUr izkIr gks tkrh gS D;ksafd vukSipkfjd lw=ks ls 

tkudkjh feyrh jgrh gSA ¼4½ ;g izcU/kdksa ds fy, ,d lqj{kk okYo dk dke djrk gaS ftlesa os 

vius euksHkkoksa dks LorU= :i ls ;g dgrs gq, QSyk nsrs gSa fd eSaus ,slk lquk gSA ckn esa mÙkjnkf;Ro 

Hkh ugha jgrk gS vkSj eqdj Hkh ldrs gSA ¼5½ blesa lUns'k izs�kd vkSj izkid ds chp lg;ksx vkSj 

ln~Hkko dk fodkl gksrk gSA 

¼1½ dHkh&dHkh v)Z lR;] vQokg vkSj fodr̀ lwpuk,a laLFkk esa mÙkstuk dk okrkoj.k 

cuk nsrh gSaA ¼2½ cgq/kk laLFkk esa erHksn vkSj xyrQgeh QSyrh gS ftldk vlkekftd rRo YkkHk 

mBk ldrs gSaA ¼3½ blesa lans'kokgu dks fu;af=r djuk eqf�dy gks tkrk gS vkSj cgq/kk lgh O;fDr 

rd lwpuk igqap gh ugha ikrh gSA 

izcU/kdksa dks pkfg, fd os tuizokn ls lwpuk dk vknku&iznku Hkys gh djsa ijUrq HkzkfUriw.kZ 

lwpukvksa dks lq/kkjus gsrq ^vQokg lq/kkj e.My* dk xBu djsa ftlls fd deZpkfj;ksa dh �kadkvksa 

dk lek/kku vkSj vk�kadkvksa dk fujkdj.k gks ldsA  

1- fyf[kr vkSj ekSf[kd lkekU;r;k ;g fyf[kr 

lUns'kokgu gksrk gSA 
;g lkekU;r;k ekSf[kd vkSj lkadsfrd 

gksrk gSA 

2- izekf.kdrk blesa lans�k dh izekf.kdrk gksrh 

gSA 

blesa lans�k dh izekf.kdrk ugha gksrh gSA 

3- feF;kcks/k bl ek/;e esa deZpkfj;ksa es dksbZ 

�kadk ugha gksrh gSA 

blesa deZpkfj;ksa esa �kadk,a iSnk gksrh gSA 

4- laxBu pkVZ blesa vkSipkfjd laxBu pkVZ 

iz;qDr gksrk gSaA 

blesa laxBu pkVZ dh dksbZ mikns;rk ugha 

gksrh gSA 
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5- mÙkjnkf;Ro fu/kkZj.k ;gka lns�k izs�k.k gsrq mÙkjnkf;Ro 

fu/kkZj.k lgt gksrk gSA 

;gka ;g dk;Z eqf�dy gksrk gSA 

,slk lans'kokgu tks mPpkf/kdkfj;ksa ls v/khUkLFkksa dh vksj izokfgr 
gksrk gS] v/kkseq[kh lUns'kokgu dgykrk gSA bl izdkj ds lans'kokgu esa ;g lko/kkuh cjruh 
pkfg, fd chp esa inkf/kdkfj;ksa dh mis{kk u dh tk,] ugha rks os misf{kr le>saxs vkSj mueas 
fujk�kk QSy ldrh gSA ;g ekSf[kd] fyf[kr vkSj lkadsfrd fdlh Hkh izdkj dk gks ldrk gSA 
blesa oS;fDrd funsZ�k] oDrO;] Hkk�k.k] VsyhQksu] LykbM~l] lhVh ctkdj] ?k.Vh ctkdj] i=] 
iSEiysV] cqysfVu lwpuk iV~V ij izlkj.k vkfn �kkfey gksrs gSaA v/kkseq[kh lUns'kokgu dk eq[; 
ykHk ;g gS fd lEiw.kZ laxBu es rkyesy cuk jgrk gS vkSj ,d lw= esa fijks djds ,d gh 
fn�kk esa iz;Ru fd, tkrs gSaA mPp izcU/kdksa dh ;kstukvksa] uhfr;ksa] funsZ�kksa rFkk ekaxksa dh 
lkQ&lkQ] rRdky vkSj lgh tkudkjh feyrh jgrh gSA 

bl izdkj ds lans'kokgu esa lwpuk vFkok izkFkZuk uhps ls Åij dh 
vksj dh tkrh gSA blesa deZpkjh viuh leL;k,a] lq>ko] izfrosnu] vkfn vius i;Zo{kd ds 
ek/;e ls mPp izcU/k rd igqapkrs gSaA okLro esa] ;g lUns'kokgu v/kkseq[kh lUns'kokgu ds 
fy, izfriqf"V lkexzh iznku djrk gSA blds ek/;e ls izcU/kd dks vius deZpkfj;ksa ds 
vlUrks�k] {kksHk] vkifÙk] vkykspukvksa vkSj fopkjksa dks tkuus dk volj feyrk gS vkSj Hkkoh 
fu.kZ;ksa ds fy, ekxZn�kZu Hkh feyrk gSA blds fy, izcU/kd iz;Zos{kdksa ls izfrosnu] ekaxus] 
f�kdk;r fuokj.k dh O;oLFkk djus] izfrfuf/k;ksa dh lkIrkfgd&ikf{kd cSBd djus vkfn dh 
O;oLFkk dj ldrs gSaA 

tc ,d gh Lrj ds fofHkUu O;fDr;ksa ds e/; lUns'kokgu gksrk gS rks 
;g lery lUns'kokgu dgk tkrk gS blesa lwpuk dk lEizs"k.k ,d bdkbZ ds fofo/k foHkkxk/;{kksa 
vFkok ,d gh Lrj ds O;fDr;ksa ds chp fd;k tkrk gSA blesa fofHkUu rF;ksa ij fopkj&foe�kZ 
fd;k tkrk gSA ds vuqlkj] ^^lery lUns'kokgu og gS ftlds ek/;e ls fdlh ,d 
laxBu ds leku Lrj ds izcU/kd vius dk;ksZa esa lHkh ekeyksa dks mPp vf/kdkfj;ksa dks izLrqr 
fd, fcuk gh leUo; LFkkfir djrs gSaA** bl izdkj ds lUns'kokgu esa fofo/k foHkkxksa esa 
rkyesy LFkkfir gksrk gS vkSj laLFkk dk dk;Z Bhd <ax ls fu�ikfnr gksrk jgrk gSA ;g 
lans'kokgu eas fyf[kr o ekSf[kd vFkok nksuksa gks ldrk gSA 

fdlh Hkh laxBu lajpuk esa v/kkseq[kh] Å/oZeq[kh vkSj lery lans'kokgu fujUrj gksrs jgrs 
gSaA lUns'kokgu vUrjky og le; gS tks lUns�kksa dks izs"kd ls izkid rd igqapus esa yxrk gSA ;g 
vUrjky ftruk de gksrk gS mruk gh Js�B jgrk gSA vkSipkfjd lans'kokgu esa cgq/kk ;g vUrjky 
vf/kd gksrk gS ftlds dkj.k nsj esa igqaps Lkans�kksa dk dHkh&dHkh rks egRo gh lekIr gks tkrk gSA
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bl gsrq vukSipkfjd O;oLFkk iw.kZ lko/kkuh ds lkFk ykxw dh tkuh pkfg, ftlls fd vxj lans'kokgu 
vUrjky lekIr u gks rks U;wure t:j gksA 

lans'kokgu izcU/k dk egRoiw.kZ midj.k gS ftlds }kjk izcU/kdh; dk;ksZa dk fu"iknu izHkkoh 
vkSj dq'ky <ax ls fd;k tkrk gSA blds lQyrk dh dlkSVh ;g gksrh gS fd izkid }kjk izs"kd ds 
lans'kksa dks mfpr :I esa lquk] le>k vkSj Lohdkjk tk;A blfy, izs"kd nksuksa dks lans'k ds lquus] 
le>us vkSj Lohdkjus esa vkus okyh vxzkafxRk ck/kkvksa dks Hkyh izdkj ls tkuuk pkfg,& 

O;kikfjd ,oa vkS|ksfxd laLFkkvksa esa lUns'kokgu dh 
izHkko'khyrk dkQh gn rd mlds laxBu lajpuk ij fuHkZj djrh gSA vktdy vf/kdrj laLFkkvksa 
dh laxBu lajpuk vfr fo"ke gksrh gSA Ik;Zos{k.k ds dbZ Lrj] lUns'kokgu dh yEch js[kk,a] js[kk 
vkSj LVkQ vf/kdkfj;ksa ds tfVy lEcU/k o Jfed&izcU/kd ds e/; cgqr yEch nwjh vk/kqfud 
izfr"Bkuksa ds fy, vke ckr gks xbZ gSA laxBuksa dh ;g fo"kerk Lo;a esa lwpukvksa ds izokg esa 
vojks/k mRiUu djrk gSA izk;% mPp inLFk O;fDr u rks vius ikl ls lwpukvksa dks uhps tkus 
nsrk gS vkSj u uhps ls O;fDr;ksa ls gh lwpuk,a izkIr djuk pkgrk gSA ,dekxhZ; lUns'kokgu dh 
txg ij eq[; dk;kZf/kdkjh dks f}ekxhZ; cukus ij tksj nsuk pkfg,A fQj] vxj v/khuLFk vius 
fudVre vf/kdkjh ds vfrfjDr vU; vf/kdkfj;ksa ls izR;{kr;k ugha fey ikrs gSa rks mUgsa Åcu] 
cspSuh vkSj ?kqVu gksus yxrh gSA ;g ck/kk ml le; vf/kd mxz :I /kkj.k dj ysrh gS tc 
deZpkfj;ksa dh f�kdk;rsa vkSj lq>ko mPp vf/kdkjh rd fofHkUu Lrjksa dh otg ls mlh :Ik esa 
ugha igqap ikrh gSaA vr% us mfpr gh dgk gS fd] ^^tc laokn fofHkUu Lrjksa 
ls xqtjrk gS rks og laokn izkIrdrkZ dks Bhd mlh :Ik esa izkIr ugha gksrk D;ksafd izR;sd e/;LFk 
laokn esa dqN u dqN ifjorZu djrk gSA** ;g ifjorZu tkus&vutkus gksrk tkrk gSA 

Hkk"kk dh leL;k lUns'kokgu izfØ;k dh lokZf/kd izeq[k ck/kk 
ekuh tkrh gSA fofo/k Lrjh; O;fDr vyx&vyx rjhdksa vkSj Hkk�kkvksa esa le>rs] fy[krs vkSj 
cksyrs gSaA ,d vaxzsth vkSj rduhdh Hkk"kk esa fn;k x;k cf<+;k Hkk"k.k Hkh lkekU;r;k vf/kdrj 
Jfedksa dh le> ds ijs gksrk gSA 'kCnksa ds vFkZ Hkh fHkUu&fHkUu gks ldrs gSaA budh O;k[;k O;fDr 
vius Kku ,oa lUnHkZ esa djrk gSA mnkgj.k ds fy,] tEew&d'ehj ds pquko ds le; ^er nkŝ  
dk vFkZ lkekU; turk us ^ernku djuŝ  ls yxk;k tc fd rFkk dfFkr mxzokfn;ksa us ^ernku 
er djks* ls vk'k; fudkykA ;g t:jh ugha gS fd izs"kd 'kCn dk tks vFkZ yxkrk gS ogh vFkZ 
izkIrdrkZ Hkh yxkrk gSA Qyr% lUns�k dk xyr vFkZ fudkyus ls i;kZIr vuFkZ gks tkrk gSA 
blfy, vko';d ;g gS fd laoknnkrk dks lans'k izlkj.k ls iwoZ gh I;kZIr lko/kkuh ls 'kCnksa dk 
mfpr p;u dj ysuk pkfg,A 
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lUns'kokgu dh ,d izeq[k ck/kk mfpr Jo.k u gksus dh gSA fdlh cgjs 
;k tku cw>dj cus cgjs ds lkeus ekSf[kd :Ik ls fopkj izLrqr djuk HkSal ds vkxs chu ctkus 
ds leku gSA ;fn laokn izkIrdrkZ laoknnkrk }kjk izsf"kr laokn dks vPNh vkSj lgkuqHkwfriwoZd 
<ax ls ugha lqurk gS rks mlds fy, izsf"kr laokn dk lgh vkSj iw.kZ vFkZ fudky ikuk dfBu gks 
tkrk gSA vr%  us viuh iqLrd ^^Effective Communication on the Job** 
esa Li"V fd;k gS fd] ^^Jo.k lUns'kokgu dk lcls misf{kr rRo gSA vk/kh ckr dk lquuk vius 
batu dks U;wVªy esa Mky dj pykus ds leku gSA vki bZa/ku rks iz;ksx esa ykrs gSa fdUrq dgha Hkh 
igqap ugha ikrsA** /;ku ls lquus ds fy, u dsoy dku cfYd ,dkxzfpr fnekx vkSj eu dh Hkh 
t:jr gksrh gSA lans'kokgu dh lcls cM+h ck/kk ;g gksrh gS fd ge vk/ks&v/kwjs <ax ls lqudj 
gh ewY;kadu dk iz;kl izkjEHk dj nsrs gSaA dHkh&dHkh /ofu iznw"k.k gksus ls iwjk vkSj Bhd ls 
lquus dh fLFkfr ugha jg tkrh gSa vkSj dHkh&dHkh ge Bhd ls lquuk gh ugha pkgrs gSaA 

lkekU;r;k euq"; ogh lqurk gS tks lquus 
dh vis{kk j[krk gS vkSj ogh ns[krk gS tks ns[kus dh vis{kk j[krk gSA euq"; dk efLr"d u;s 
fopkjksa o lwpukvksa dks vklkuh ls xzg.k ugha djrk gSA mlds ikl ,d izR;kf'kr lUnHkZ <k¡pk 
gksrk gS vkSj tks tkudkjh mlesa ugha lekrh gS] mls og fujLr djus dk iz;kl djrk gSA 
mnkgj.kkFkZ] vxj deZpkjh vius vf/kdkjh ls fdlh dk;Zo'k dk;kZy; ls ?kj tkus dh vuqefr 
ekaxrk gS vkSj vf/kdkjh viuh O;Lrrk ds dkj.k gkFk ds ladsr ls ?kj ij u tkus dks dgrk gSA 
ijUrq] ml ladsr dks deZpkjh ?kj tkus dh vuqefr viuh vis{kk ds vk/kkj ij eku ysrk gSA 
,slh ck/kk,a lUns'kokgu izfØ;k esa fujUrj vkrh jgrh gS fd ge gj ,d lUns'k dks vius fglkc 
ls gh lqurs gSaA  

izk;% O;fDr os ugha dgrs tks muds eu esa gksrk gSA os 'kCnksa ds 
ihNs vius vfHkizk; dks Nqikus dk iz;Ru djrs gSaA ,slk ;qfDriw.kZ o dwVuhfrd lans'k esa dgk dqN 
vkSj tkrk gS vkSj mldk vk'k; dqN vkSj gksrk gSA izs"kd vkSj izkid ds e/; le> dk vHkko 
ck/kk igqapkrh gSA mnkgj.kkFkZ] vxj dksbZ esgeku jkf= Hkkstu ij idoku dh iz'kalk djs rks 
lEHkor% og estcku ls Hkkstu vkSj ijkslus ds fy, dg jgk gksrk gSA lUns'kokgu dk okLrfod 
mís'; dHkh&dHkh izdV mís'; ls fHkUu gksus ds dkj.k ck/kk mRiUu gksrh gSA 

laoknnkrk vkSj laokn izkIrdrkZ ds e/; dh HkkSxksfyd nwjh Hkh 
laos'kokgu dh ,d izeq[k ck/kk gksrh gSA ;|fi vk/kqfud le; esa lUns'kokgu ds 'kh?kzre lk/kuksa 
tSls& rkj] VsyhQksu] eksckby] VSysDl] QSDl vkfn us nwjh esa deh ykbZ gS ijUrq Hkkjr tSls xk¡oksa 
ds ns'k esa vHkh Hkh lwpukvksa ds vknku&iznku esa Ik;kZIr Je] le; ,oa /ku dk viO;; gksrk gSA 
lkFk gh O;kolkf;d xksiuh;rk Hkh Hkax gksus dk Mj jgrk gSA 

vusd ckj lEisz"k.k vkSj lEiszf"krkas ds HkkoukRed
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vkSj euksoSKkfud n`f"Vdks.k foijhr fn'kkvksa dh vksj brus izfrxkeh gks tkrs gSa fd os ,d nwljs 
dh ckr dks lquuk] le>uk vkSj ekuuk pkgrs gh ugha gSA og̀rLrjh; mRiknu ds vk/kqfud ;qx 
esa fu;ksDrk vkSj deZpkjh ds e/; fujUrj [kkbZ c<+us ls euksekfyU; dks fcuk nwj fd, vkSj 
lkSgknzZiw.kZ lEcU/k LFkkfir fd, fcuk ,slh euksOkSKkfud ck/kk,a mRiUu gksrh gh jgsaxhA gB/kfeZrk 
vkSj vfr dBksj n`f"Vdks.k rks lans'kokgu dk nq'eu gksrk gh gSA 

laxBu esa izs"kd vkSj izkid ds inksa esa fHkUurk ds dkj.k Hkh 
lans'kokgu esa ck/kk vkrh gSA v/khuLFk vius mPpkf/kdkfj;ksa dks fuHkhZd Hkko ls vius f'kdk;r 
vkSj lEcfU/kr lq>ko izLrqr ugha dj ikrs gSaA nwljh vksj mPpkf/kdkjh Hkh vius in ds vgadkj 
esa vkdj v/khuLFkksa ls [kqys ân; ls ckr ugha djrs gSaA oLrqr% fu%ladksp] Li"V vkSj lkSgknzZiw.kZ 
lans'kokgu gh izHkkoh gks ldrk gS tks led{k deZpkfj;ksa ds chp vf/kd lEHko gksxkA dHkh&dHkh 
dfu"B vius vf/kdkjh dh ckr fcuk Bhd ls iwjk le>s gq, gh flj fgykrk gS vFkok gk¡&gk¡ 
dgrk jgrk gSA okLro esa] inkuqØekxr fHkUurk ds dkj.k dfu"B ckj&ckj Li"Vhdj.k ek¡xus gh 
fgEer ugha dj ikrk gSaA ,slh ck/kk lSU; laxBuksa esa vf/kdrj vkrh jgrh gSA 

lans'kokgu ,d vUroSZ;fDrd izfØ;k gS] vr% tks O;fDr bl 
izfØ;k esa Hkkx ys jgs gksa muds O;fDrRo dk izHkko Hkh iM+rk gSA dk;Zjr O;fDr;ksa esa :i&jax] 
jhfr&fjokt] [kku&iku] cksy&pky esa fHkUurk,a gksrh gSA budh vkfFkZd] lkekftd] HkkSxksfyd] 
'kS{kf.kd o O;kolkf;d i"̀BHkwfe leku ugha gksrh gSaA muds fopkj] euu o fpUru djus ds rjhds 
fHkUu gksrs gSaA os iF̀kd~ ftyksa] izns'kksa o tkfr;ksa ds gksrs gSaA ;s lHkh fHkUurk,a lans'kokgu esa ck/kk 
mRiUu djrh gSA 

dqN vU; ck/kk,a fuEuor gSa& 

1- inksUufr dh vkdka{kk ds dkj.k deZpkjh fu"i{k vkSj mfpr fopkj izdV u djds 
pkVqdkfjrkiw.kZ vkSj vf/kdkfj;ksa ds fy, fiz; lans'k gh iznku djrs gSaA 

2- dVq ekuoh; lEcU/k gksus ij ,d est ls nwljs est rd lans'k igqapus esa eghuksa yx tkrs 
gSaA 

3- gjsd lnL; vius LokFkZ flf) ds fy, lans'kksa esa rksM+&ejksM+ djds fod̀r dj nsrs gSaA

4- xgjh laosnuk] rhoz Øks/k] vkns'k] rhoz 'kksj] lnhZ] xehZ] ,dkxzrk dh deh] ekufld 
vuqifLFkfr vkfn rRo lans'kokgu esa ck/kk mRiUu djrs gSaA 

           lHkh laxBukas eas de ;k vf/kd ek=k esa izHkkoh lans'kokgu ds ekxZ eas ck/kk,a mRiUu gksrh gSaA 

lwpukvkas ds fod`r gksus] viw.kZ gksus rFkk muds nsjh ls igaqpus ;k u igqapus dk izfrdwy vlj fu.kZ; 
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dh xfr o xq.koÙkk ds lkFk gh lkFk blds izHkkoh fØ;kUo;u ij Hkh iM+rk gSA blls fofo/k HkzkfUr;ksa 
dk tUe] nwf"kr ekuoh; lEcU/k] vkilh fo}s"k] eukscy esa fxjkoV] dk;Zdq'kyrk esa deh] fu.kZ; esa 
foyEc] [;kfr ij izfrdwy vkSj laxBu dh izxfr esa vojks/k iSnk djrk gSA vr% izcU/k dks izHkkoh 
lUns'kokgu ds fy, ldkjkRed dk;Zokgh dh j.kuhfr viukuh pkfg,] ftls ge 

ds :Ik esa vFkok dh fo'ks"krkvksa ds :I esa 
izLrqr dj ldrs gSa& 

¼1½ lans'kokgd dks ;g tkuus dk iz;Ru djuk pkfg, fd lans'k 
izkid lgh lans'k izkIr dj jgk gS vFkok ughaA vkeus&lkeus lans'kokgu esa rRdky izfriqf"V lEHko 
gksrh gSA pkgs izkid viuh izfrfØ;k lEizsf"kr u Hkh djs rc Hkh mldh 'kkjhfjd Hkk"kk ladsr dj 
nsrh gSA ;fn izkid dk psgjk ns[kus ls lkekU;] O;ofLFkr vkSj cks/kxE; yxrk gS rks bldk vfHkizk; 
gqvk fd og lans'k dks lgh :Ik esa le> jgk gSA blds foijhr] vxj mldh HkkSgsa ruh gqbZ gSa] ekFks 
ij flyoVsa iM+ jgh gSa] psgjs ij ilhuk vk jgk gS rks bldk vk'k; gqvk fd og lans'k xzg.k ugha 
dj ik jgk gSA vkeus&lkeus ds lans'kokgu esa gka&ugha vFkok 'kCnksa dks nksgjkus ls Hkh izfriqf"V dk 
ladsr feyrk tkrk gSA vf/kd la[;k esa yksxksa dks lEcksf/kr djus ds fy, fyf[kr lans'kokgu dk 
iz;ksx gksus ij lgt izfriqf"V lEHko ugha gks ikrh gSA vr% izcU/kdksa dks v/khuLFkksa dk izR;{k fujh{k.k 
djds vFkok lkef;d izfrosruksaa vkSj ifj.kkeksa dk fujh{k.k djds lans'kokgu dh izfriqf"V izfrosruksaa 
djuh pkfg,A bl rjg ds izfriqf"V rU= ds fcuk izcU/kd dks ;g vis{kk ugha djuh pkfg, fd og 
vius v/khuLFkksa ds lkFk lQy lans'kokgu dj ik;sxkA 

¼2½ Hkk"kk lEcU/kh ck/kkvksa dks nwj djus ds fy, fuEu dne mBk;s tkus pkfg,& 
¼1½ lans'kokgu esa ,slh Hkk"kk dk iz;ksx fd;k tk, tks ljyrk ls le> esa vk ldsA ¼2½ rduhdh o 
tfVy 'kCnksa dk iz;ksx u fd;k tk, ftls izkIrdrkZ le> gh u ldsA ¼3½ cgqvFkhZ; vkSj lans'k 
izkid ds Kku Lrj ds Åij ds 'kCnksa dk p;u ugha fd;k tkuk pkfg,A 

¼3½ izHkkoh <ax ls lquuk Hkh ,d cgqr cM+h dyk gSA lans'kokgd }kjk dgh 
x;h ckrksa dk lgh rkRi;Z le>us ds fy, mldk lko/kkuh] /kS;Z vkSj lrdZrk ls lquuk ijeko';d 
gS ftlls fd fNis gq, rF;ksa dh Hkh [kkst dh tk ldsA lans'kokgd dks pkfg, fd Jksrk dks lquus 
vkSj le>us dk mi;qDr volj iznku djs rFkk 'kadk lek/kku djsA lkFk gh izkid dks lgkuqHkwfr 
iwoZd vkSj mfpr rjhds ls lquuk pkfg,A us /;ku ls lquus ds fy, nl ckrksa dk 
mYys[k fd;k gS& ¼1½ lqurs oDr ckrphr u dh tk,A ¼2½ dgus okys dks [kqys eu ls viuh ckr 
dguh pkfg,A ¼3½ dgus okys dk /;ku Hkax ugha fd;k tkuk pkfg,A ¼4½ dgus okys dks fo'okl gks 
fd mls lquk tk;sxkA ¼5½ dgus okys ds lkFk lgkuqHkwfr cjrh tk;sA ¼6½ lqurs le; /kS;Z dk ifjp; 
fn;k tk,A ¼7½ lqurs le; viuh euksn'kk ij fu;a=.k j[kk tk,A ¼8½ rdZ vkSj vkykspukvksa dks 
lgt Hkko ls fy;k tk,A ¼9½ vko';drkuqlkj Ikz'u iwNs tk,A ¼10½ lqurs oDr ;g Hkh /;ku esa jgs 
fd ckrphr u dh tk,A lgkuqHkwfriwoZd lquus ds fy, ;g t:jh gS fd dgus okys ds eUrO; ds 
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lUnHkZ lquk o le>k tk;sA flQZ lquus ds fy, dku dh t:jr gksrh gS ijUrq /;ku ls lquus ds 
fy, fnekx dh Hkh t:jr gksrh gSA vxj dk;Z LFky ij /ofu iznw"k.k gks rks deZpkfj;ksa dks izHkkoh 
lquus gsrq e'khusa iznku djuk Bhd jgrk gSA 

¼4½ ;g iw.kZr;k lR; gS fd ftruk izcU/kd 
'kCnksa ls lans'k lEizsf"kr djrk gS] mlls T;knk og vius dk;ksZa vkSj O;ogkj ls djrk gSA ;fn 
izcU/kd dh ekSf[kd ?kks"k.kk mlds }kjk fd, x, dk;Z ls iq"V dj nh tkrh gS rks lUns'kokgu ds 
reke vojks/k Lor% lekIr gks tkrs gSaA lans'k dks izHkkoh cukus ds fy, vfr vko';d ;g gS fd 
izcU/kd Hkh mlh rjg dk vkpj.k Lo;a vo�o djsA mnkgj.kkFkZ] vxj izcU/kd deZpkfj;ksa dks 
vuq'kklu Hkax djus ij ckjEckj fudkyus dh /kedh rks nsrk gS ijUrq ?kksj vuq'kklu Hkax gksus dh 
fLFkfr esa Hkh fudkyrk ugha gS rks mldh /kedh dk dksbZ izHkko ugha jg tk;sxkA ge Lo;a dk;kZy; 
esa foyEc ls vkosa vkSj v/khUkLFkksa dks lgh le; ls vkus dk funsZ'k nsa rks bldk dksbZ vFkZ ugha gksrk 
gSA izcU/kd rks vius in ds dkj.k fujh{k.k dk dsUnz fcUnq gksrk gS vkSj mlds dk;Z vkSj O;ogkj 
fcuk lans'k izs"k.k ds gh vk'k; izsf"kr dj nsrs gSaA 

¼5½ HkkoukRed n`f"Vdks.k lEcU/kh ck/kk dks nwj djus ds fy, ;g 
vko';d gS fd e/kqj lEcU/kksa vkSj ikjLifjd lkSgknzZ Hkko dk fodkl fd;k tk,A ladqfpr nf̀"Vdks.k 
ds LFkku ij O;kid nf̀"Vdks.k viukus ij cy fn;k tk,A ikjLifjd vfo'okl ,d nwljs dks 
vko';d lwpuk;sa nsus] Lohdkj djus vkSj le>us esa jksM+s vVdkrk gSA fdlh Hkh laxBu esa ikjLifjd 
ln~Hkkouk ,oa ln~fo'okl dh LFkkiuk dk mÙkjnkf;Ro mPp vf/kdkfj;ksa dk gksrk gSA mudh dFkuh 
vkSj djuh esa vUrj ugha gksuk pkfg,A ikjLifjd fo'okl esa lans'kokgu lEcU/kh vusd vkSipkfjdrkvksa 
dh lekfIr gks tkrh gS] laokn dk mfpr vFkZ yxk;k tkrk gS vkSj laokn ds gh vuq:Ik 'kh?kzkfr'kh?kz 
dk;Z gksrs gSaA 

¼6½ inksUufr dh vkdka{kk ls deZpkjh vius vf/kdkfj;ksa ds lEeq[k lgh 
vkSj fu"i{k ckr izLrqr ugha dj ikrs gSaA os oSlh gh ckrsa dgrs gSa tks muds vf/kdkjh dks ilUn gks 
vkSj os 'kh?kz inksUufr iznku djsaA vr% ,slh ck/kk dks nwj djus ds fy, lqfu;ksftr inksUufr uhfr 
viuk;h tkuh pkfg, ftlesa inksUufr dk vk/kkj ;ksX;rk] vuqHko] ifjJe vkSj drZO;fu"Bk gksA 
pkiywl] th&gtwj] [kq'kkenh vkSj dkepksj O;fDr;ksa dh inksUufr ugha dh tkuh pkfg,A ,d ckj 
xyr inksUufr Hkfo"; esa vusd ck/kkvksa dks tUe nsrh gS vkSj dkepksj O;fDr;ksa dh ykHk&izkfIr dh 
ykylk dk lk/ku cu tkrh gS] Qyr% laxBu dks uqdlku gksrk gSA 

¼7½ ¼1½ lans'k izkIrdrkZ dks ;Fkkle; fn, tk;sA le; ls iwoZ vkSj ckn esa fn, x, 
lUns'k egRoghu gksrs gSaA ¼2½ lans'kokgu esa izR;{k vkSj ekSf[kd lEidZ dks vizR;{k o fyf[kr ds 
LFkku ij izkFkfedrk nh tkuh pkfg,A ¼3½ lans'kokgu ds izdV vkSj ckgjh mís'; leku gksus pkfg,A 
¼4½ lans'kokgu djrs le; vuko';d tYnhckth ugha djuh pkfg, rkfd vFkZ dk vuFkZ u gks 
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tk,A ¼5½ lans'kokgu esa iwokZxzgksa vkSj iwoZ /kkj.kkvksa dks LFkku ugha fn;k tkuk pkfg,A ¼6½ lans'kokgu 
dh vk/kqfud fof/k;ksa ds iz;ksx ij cy fn;k tkuk pkfg,A ¼7½ lans'kokgu esa O;fDrxr fgr dh 
rqyuk esa laLFkk ds fgr dks loksZPp izkFkfedrk nh tkuh pkfg,A ¼8½ laxBu esa vUroSZ;fDrd lEcU/kksa 
dk fodkl djds lans'kksa dk leqfpr izokg lqfuf'pr fd;k tkuk pkfg,A ¼9½ vukSipkfjd lans'kokgu 
ls lewg ds lnL;ksa dks rsth o dq'kyrk ls lwpuk nh tk ldrh gSA ¼10½ izHkkoh lans'kokgu gsrq 
,d gh ckr dks nks ;k rhu ckj iqujko`f�k djds izkid rd dh izfriqf"V lqfuf'pr dh tkuh pkfg,A 

lEisz�k.k leLr izcU/k ;af=dk dks fØ;kfUor djus dk l'kDr vax gSA fu;kstu ls ysdj 
fu.kZ;u rd lHkh izcU/kdh; dk;ksZa dk fu"iknu lans'kokgu dh la;kstd dM+h ds }kjk gh lEHko 
gksrk gSA lUns'kokgu nks ;k nks ls vf/kd O;fDr;ksa ds e/; rF;ksa] fopkjksa] vuqekuksa] lEefr;ksa ,oa 
Hkkoukvksa dk vnku&iznku gSA bldk rkRi;Z ml HkkokfHkO;fDr ls gS ftlds }kjk ,d O;fDr dk 
vfHkizk; nwljk O;fDr le> ldsA 

 ^^lUns'kokgu ls vk'k; ,d O;fDr ds fopkjksa vkSj lEefr;ksa ls nwljs 
O;fDr;ksa dks voxr djkus ls gSA** 

izHkkoh lUnsokgu ,d lrr~ izfØ;k gS tks fopkj dh l`f"V ls izkjEHk gksdj mls ladsrhdj.k 
ds :i esa cnydj mfpr ek/;e ls izkid dks Hksth tkrh gS] ftls izkid ladsrkFkhZdj.k dj ml 
ij izfrfØ;k tkfgj djrk gSA izs"kd }kjk Hkstk x;k lans'k izkid mlh vFkZ esa le>rk gS rks lUns'k 
izfØ;k iw.kZ gks tkrh gS oju~ ;g izfØ;k fujUrj pyrh jgrh gS] tc rc iw.kZ u gks tk,A  

orZeku le; esa izcU/k vkSj O;olk; dh vk/kkj f'kyk vkSj thou&'kfDr lUns'kokgu gh gSA

 ds 'kCnksa esa] ^^lHkh izcU/kdh; dk;ksZa dh lQyrk lQy lUns'kokgu ij fuHkZj 

djrh gSA lUns'kokgu dk lQy o dq'ky lapkyu gsrq] izcU/kdh; dk;ksZa dk vk/kkj esa] turkaf=d 

Hkkouk dks cy nsus esa] Hkzeksa ds fuokj.k] ckã i{kksa ls lEidZ vkfn esa egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djrh 

gSA lUns'kokgu ds fofHkUu izdkj@ek/;e@fof/k;k¡ gks ldrh gS %& ¼1½ ekSf[kd] ¼2½ fyf[kr] ¼3½ 

lkadsfrd] ¼4½ vkSipkfjd] ¼5½ vukSipkfjd] ¼6½ v/kkseq[kh] ¼7½ Å/oZeq[kh] ,oa ¼8½ leryA  

 ¼1½ fo"ke laxBukRe lajpuk] ¼2½ Hkk"kkxr vojks/kd] ¼3½ Jo.k 

ck/kk] ¼4½ ge ogh lqurs gS tks lquuk pgrs gSa] ¼5½ fNis gq, vfHkizk;] ¼6½ HkkSxksfyd nwjh] ¼7½ 

HkkoukRed ,oa euksOkSKkfud ck/kk] ¼8½ inkuqØekxr fHkUurk] ,oa ¼9½ O;fDrxr fHkUurk,aA 

 ¼1½ izfriqf"V dk iz;ksx] ¼2½ Li"V Hkk"kk] 

¼3½ izHkkoh Jo.k] ¼4½ dk;Z 'kCnksa ls vf/kd cqyUnh ls cksyrs gSa] ¼5½ ikjLifjd ln~fo'okl] ,oa ¼6½ 

inksUufr uhfrA 
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 lUns'kokgu ,d lrr~ izfØ;k gS ftlesa nks ;k vf/kd O;fDr vius lans'kksa] 

Hkkoukvksa] fopkjksa] lEefr;ksa rFkk rdksZa vkfn dk ikjLifjd fofue; djrs gSA  

 ekSf[kd lUns'kokgu ls rkRi;Z laoknnkrk }kjk fdlh lwpuk ;k 

laokn dk eq[k ls mPpkj.k dj laokn izkIrdrkZ dks izsf"kr djus ls gSA  

 fyf[kr lans'kokgu esa izs"kd vius lwpuk dks fy[kdj vfHkO;Dr fd;k 

tkrk gSA 

;g lans'kokgu dk ,d ,slk lk/ku gS] ftlesa u cksyuk iM+rk gS 

vkSj fy[kuk u iM+rk gSaA blesa laoknksa dk lEizs�k.k ladsrksa] gkoHkkoksa] b�kkjkas] ewdrk] vkpj.k 

o O;ogkj vkfn }kjk izsf"kr fd;k tkrk gSA

bldk vk�k; ,sls lUns'kokgu ls gS tks vf/kdkj vkSj nkf;Ro ds 

vkSipkfjd laxBu <+kaps ij vk/kkfjr gksrs gSaA blesa lans�k dk vknku&iznku fyf[kr :Ik ls 

v/khuLFk o inkf/kdkfj;ksa dh lkSikfud J̀a[kyk ls gksrk gSA 

blesa lwpukvksa o lEoknksa dk vknku&iznku 

laxBu dh vkSipkfjd jpuk ds vuqlkj ugha] cfYd fHkUu yksxksa ds e/; lkekftd fj rksa o 

xSj jLeh vk/kkj ij gksrk gSA 

ç'u 1- izcU/k esa lans'kokgu dk D;k vfHkizk; gS\ bldh izd`fr vkSj izfØ;k dh foospuk  dhft,A 

ç'u 2- ^^lans'kokgu ,d f}ekxhZ; ;krk;kr ds leku gSA** bl dFku dh O;k[;k dhft, vkSj 

lans'kokgu sds ekxZn'kZd fl)kUrksa dh foospuk dhft,A 

ç'u 3- ^^O;olk; ds fy, lans'kokgu dk mruk gh egRo gS ftruk fd ,d O;fDr ds fy, jDr 

lapkj dkA** dhFk Msfol ds bl dFku dh fo'kn O;k[;k dhft,A 

ç'u 4- izHkkoh izcU/k ds fy, lans'kokgu ewy/kkj dgk tkrk gSA dSls\ lans'kokgu ds fl)kUrksa dh 

O;k[;k dhft,A 

ç'u 5- O;kolkf;d lans'kokgu dh izeq[k ck/kk,a D;k gSa\ bu ck/kkvksa ds fuokj.kkFkZ lq>ko Hkh nhft,A 

ç'u 6- ^^lUns'kokgu dk;Z ds fy, le> dks ckaVuk gSA** fVIi.kh dhft, vkSj lUns'kokgu ds laxBu 
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vkSj {ks= dh O;k[;k dhft,A 

ç'u 7- fuEufyf[kr ij fVIi.kh fyf[k, % 

¼v½ ekSf[kd] fyf[kr vkSj lkadsfrd lans'kokgu] 

¼c½ v/kkseq[kh] m/oZeq[kh vkSj lery lans'kokguA 

ç'u 8- lans'kokgu ds fofHkUu izdkjksa dh O;k[;k dhft,A vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd lans'kokgu 

ds lkisf{kd xq.kksa vkSj nks"kksa dh foospuk dhft,A ;s nksuksa fdl izdkj fHkUu gSa\ 

çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk�ku] okjk.kklh] 2012 

vkS|ksfxd laxBU ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds�ku vkxjk] 2003 

O;olkf;d laxBu] txnh�k çdk�k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk�ku vkxjk] 2001
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19-0 mn~ns';  

19-1 izLrkouk 

19-2 fu;a=.k dh ifjHkk"kk,a  

19-3 fu;a=.k ds y{k.k 

19-4 fu;a=.k dk {ks=  

19-5 dq'ky fu;a=.k dh vko';drk,a 

19-6  fu;a=.k dk egRoa 

19-7 fu;a=.k dh lhek,a 

19-8 fu;a=.k izfØ;k ds pj.k  

19-9 lkjka'k 

19-10 egRoiw.kZ lkjka'k 

19-11  vko';d iz'u 

bl v/;k; ds v/;;u ls vki fuEufyf[kr iz�uksa dk mRrj ns ik;saxsA 

izcU/kdh; fu;a=.k ds vk�k; dh laf{kIr O;k[;k dhft,A 

fu;a=.k dh ifjlhekvksak dks crkb,A 

fu;a=.k dh izeq[k fof/k;ksa dh laf{kIr foospuk dhft,A 

izcU/kdh; fu;a=.k ds {ks= la{ksi esa crkb,A 

fu;a=.k ls gLr{ksi dSls fHkUu gSA 

,d dq�ky fu;a=.k ds fy, vko';d ckrsa D;k gSA 

fu;a=.k dh izfØ;k la{ksi esa fyf[k,A 

fu;kstu ds leku gh fu;a=.k izcU/kdh; izfØ;k dk ewyHkwr izdk;Z gSA fu;a=.k ls vk'k; ;g 
irk yxkus ls gS fd leLr dk;Z dk fu"iknu iwoZ&fuf'pr ;kstuk] funsZ'kkas] mís';kas vkSj fl)kUrkas 
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ds vuq:i gks jgk gS fd ughaA ;fn ugha gqvk gS rks mlds D;k dkj.k gS] mlds fy, dkSu mÙkjnk;h 
gS vkSj mls lq/kkjus ds fy, D;k djuk pkfg,\ fu;a=.k O;olk; ds mís';ksa dh izkfIr ds fy, 
iFk&izn'kZu vkSj fu;eu dk dk;Z djuk gSA 

izcU/kdh; dk;Z ds :i esa fu;a=.k okLro esa dk;Z fu"iknu dks ekius vkSj vko';drkuqlkj 
lq/kkjkRed dk;Z djus dh fØ;k gS rkfd bl ckr ls vk'oLr gqvk tk lds fd laxBukRed y{;ksa] 
;kstukvksa o funsZ'kksa ds vuqlkj dke dkt py jgk gSA fu;a=.k dk mís'; izeki vkSj fu"iknu ds 
e/; ds fopyuksa dk irk yxk djds lq/kkjkRed dk;Zokgh djuk gksrk gSA fu;a=.k dh izeq[k ifjHkk"kk,a 
vxzkafdr gSa %& 

^^fu;a=.k og izfØ;k gS ftlds }kjk okLrfod ifj.kkeksa dks visf{kr ifj.kke 
ds vf/kdkf/kd lehi ykus ds iz;kl fd, tkrs gSaA**

^^izcU/kdh; fu;a=.k ,d ,slh izfØ;k gS tks izcU/kdksa dks bl ckr dk vk'oklu 
fnykrh gS fd laxBu ds y{;ksa dh izkfIr ds lk/kuksa dh miyfC/k ,oa iz;ksx izHkko'kkyh :i esa 
rFkk dq'kyrk ls fd;k tk jgk gSA**

^^fu;a=.k fdlh y{; ;k y{;ksa ds lewg dh vksj funsZf'kr fØ;kvksa ds 
e/; lUrqyu cuk, j[kuk gSA**

^^fua;=.k dk vFkZ ;g fu/kkZfjr djuk gS fd D;k fd;k tk jgk gS vFkkZr~ 
fu"iknu dk ewY;kadu djuk vkSj ;fn vko';d gks rks lq/kkjkRed dne mBkuk ftlls 
fu"iknu ;kstukvksa ds vuqlkj gks ldsA**

bl izdkj ge dg ldrs gS fd fu;a=.k izcU/k dk og egRoiw.kZ dk;Z gS tks bl ckr ds 
fu/kkZj.k ls lEcU/k j[krk gS fd dk;Z fu/kkZfjr mís';ksa] uhfr;ksa] dk;ZØeksa] funsZ'kksa vkSj fu;eksa ds 
vuqlkj gks jgs gSa fd ugha vkSj mlds D;k dkj.k gSa vkSj mUgsa iwjk djus ds fy, D;k dne mBk, 
tkus pkfg,A 

fu;a=.k ds izeq[k y{k.k fuEukafdr gSa& 

fu;a=.k izcU/k dk vfUre ijUrq izeq[k 
dk;Z gS tks og js[kk vf/kdkfj;ksa ds ek/;e ls djkrk gSA js[kk vf/kdkjh vius bl dk;Z esa fo'ks"kK 
deZpkfj;ksa dh lgk;rk ls izekiksa dh LFkkiuk ,oa lq/kkjkRed dk;Zokgh dj ldrk gSaA 

fu;a=.k dk {ks= vfr O;kid gS tks gj pht] gj 
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O;fDr] gj dk;Z] gj izfØ;k vkSj gj le; lapkfyr gksrk gSA izcU/k ds izR;sd Lrj ij fu;a=.k dh 
izfØ;k O;kIr jgrh gSA mPp vf/kdkjh rks fu;a=.k dk gh lwpd gksrk gSA gka bruk t:j gS fd 
izR;sd Lrj ij fu;a=.k dh fof/k vkjS ek=k vyx&vyx gksrh gSA mPp Lrj ij fu;a=.k lkef;d 
vkSj ladsrkRed vf/kd gksrk gS tcfd fuEu Lrj ij ;g fu;fer vkSj izR;{k gksrk gSA 

fu;a=.k izcU/k dh ,d xfr'khy izfØ;k 
gS D;ksafd O;olk; dh ifjofrZr ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj vko';d ifjorZu fd, tkrs gSaA lkFk gh] 
fu;a=.k dk;Z lnk pyrs jgus okyk pØh; dk;Z gS vkSj tc rd O;kolkf;d miØe pyrk jgsxk] 
mlds izcU/kdksa dks fu;a=.k dk;Z Hkh djrs jguk gksxkA 

;g fu;kstu ij vk/kkfjr gS vkSj fcuk fu;kstu 
ds fu;a=.k lEHko gh ugha gks ldrk gSA fu;kstu }kjk Hkkoh fØ;kvksa dh :ijs[kk vkSj muds izHkko 
dks fu/kkZfjr fd;k tkrk gS tcfd fu;a=.k dk dk;Z ;g ns[kuk gksrk gS fd dk;Z mu fu/kkZfjr 
fØ;kvksa ,oa izHkkoksa ds vuq:i gks jgk gS vFkok ughaA 

fu;a=.k ds }kjk izcU/kd okLrfod izxfr dh visf{kr izxfr 
ls rqyuk djds nksuksa esa vUrj dk Kku djds lq/kkjkRed dk;Zokgh djrk gSA ;g lq/kkjkRed 
dk;Zokgh vkxs ns[kus vFkkZr~ Hkfo"; ds fy, gh gksrk gSA Hkwrdkyhu ?kVukvksa dh leh{kk vkSj fo'ys"k.k 
dk dk;Z blhfy, fd;k tkrk gS fd Hkfo"; esa mu =qfV;ksa dh iqujko`fÙk dks jksd djds ;FkklEHko 
lq/kkj yk;k tk ldsA ,d vPNh fu;a=.k O;oLFkk og gS tks udkjkRed fopyuksa ds ?kfVr gksus ls 
igys gh lwfpr dj ns vkSj ,sls jksdFkke dj ns fd Hkfo"; esa gksus okyh cckZfn;ka] gkfu;ka] dfe;ka 
vkSj vUrj #dsas rFkk fu"iknu Js"Brj lEHko gks ldsA fu;a=.k lnSo Hkfo"; ds fy, gksrk gS vkSj 
;g Hkkoh ?kVukvksa ij vadq'k yxkrk gSA fu;a=.k dk LoHkko ej.kksijkUr ijh{k.k tSlk ugha gSaA 

;g ,d feF;k /kkj.kk yksxksa esa gksrh gS fd fu;a=.k 
gLr{ksi gSA gLr{ksi dh izd̀fr udkjkRed gksrh gS vkSj ;g dk;Z esa ck/kk mRiUu dj xfr dks vo#) 
djrk gSA blds foijhr] fu;a=.k LohdkjkRed ,oa ldkjkRed izd`fr dk gksrk gS ,oa dk;Z esa vkus 
okyh ck/kkvksa dks igpku djds mUgsa nwj djuk bldk mís'; gksrk gS ftlls fd dk;Z dks lqPkk: 
:i ls fd;k tk ldsA fu;a=.k ls v/khuLFkksa ds vf/kdkjksa dk guu ugha gksrk gS vkSj u gh O;fDrxr 
LorU=rk esa ck/kd gksrk gSA 

¼v½ fu;a=.k O;fDrxr ekU;rkvksa o Hkkoukvksa ij vk/kkfjr u gks djds rF;ksa vkSj 
lkaf[;dh; vkadM+ksa ij vk/kkfjr gksrk gSA ¼[k½ fu;a=.k ,d lEiw.kZ i)fr gS vkSj fu;a=.k Lora= :i 
ls iz;qDr ugha gks ldrkA cfYd] blds fy, fu;kstu] laxBu] leUo;] funsZ'ku vkfn dk gksuk 
ijeko';d gSA ¼l½ fu;a=.k dk dk;Z oSls rks izR;{kr% lkexzh] mRiknu] izfØ;k] e'khu vkSj foÙk ls 
lEcfU/kr gksrk gS ijUrq bu lHkh dk fdlh u fdlh :i esa euq"; ls vo'; lEcU/k gksrk gSA vr% 
fu;a=.k djrs oDr ekuoh; igyw ij vf/kd /;ku nsuk pkfg,A ¼n½ fu;a=.k ds QyLo:i uohu 
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i)fr;ksa ds fodkl dks izksRlkgu feyrk gSA

izcU/kdh; fu;a=.k ds izeq[k {ks= fuEufyf[kr gSa& 

fdlh Hkh O;olk; dh lQyrk eq[;r% bl ckr ij fuHkZj djrh 
gS fd mldh vk/kkjHkwr uhfr;ksa dk dgka rd dk;kZfUor fd;k tk ldrk gSA uhfr;ksa ij fu;a=.k ds 
fy, ,d uhfr iqfLrdk dk iz;ksx fd;k tkrk gS tks laLFkk ds mPpkf/kdkjh }kjk rS;kj dh tkrh gSA 
bl uhfr iqfLrdk dk O;kid izpkj ,oa izlkj fd;k tkrk gS rkfd gjsd deZpkjh mlls ifjfpr gks 
djds v{kj'k% ikyu djsA 

laLFkk dh laxBu&lajpuk ij fu;a=.k gsrq laxBu pkVZ cuk;k 
tkrk gS ftlesa laxBu lEcU/kksa dk Li"V izLrqrhdj.k fn;k jgrk gSA blls foosdiw.kZ laxBu ;kstuk 
ds izR;sd vax dh Li"V :ijs[kk Kkr gks tkrh gS vkSj le;&le; ij ewY;kadu djds muesa 
vko';d ifjorZu o ldkjkRed la'kks/ku fd, tk ldrs gSaA 

lHkh deZpkjh vius dks lkSais x, dk;Z dks ;kstukc) jhfr 
ls le;kuqlkj iwjk dj jgs gSa fd ugha] ;g ns[kuk gh deZpkjh fu;a=.k gSA ;g dk;Z lsfooxhZ; 
funsZ'kd }kjk fd;k tkrk gS tks miØe dk ,d mPpkf/kdkjh gksrk gS] mldh lgk;rk ds fy, vyx 
lgk;d vf/kdkjh ,oa lfefr;ka Hkh gksrh gSaA 

fu;a=.k ds bl {ks= ds vUrxZr etnwjh ,oa osru 
iz'kklu] dk;Z&ewY;kadu] fo'ys"k.k o izf'k{k.k vkfn dk lekos'k fd;k tkrk gSA 

U;wure ykxr ij vf/kdre mRiknu rks izR;sd O;olk;h dk izeq[k 
/;s; gksrk gS vkSj bldh iwfrZ gsrq ykxr fu;a=d t:jh gksrk gSA blds fy, mRiknu ykxrksa ds 
izeki fu/kkZfjr fd, tkrs gSa vkSj fQj izekiksa dh okLrfod ykxr ls rqyuk djds fopj.kksa dk irk 
yxk;k tkrk gSA rnqijkUr izfrdwy fopj.kksa ds jksdFkke gsrq vko';d dne mBk;s tkrs gSaA 
le&foPNsn fo'ys"k.k] lhekUr ykxr ys[kkadu vkSj ctVjh fu;a=.k vkfn rduhdksa dk iz;ksx djds 
ykxr vkSj dher dks fu;af=r fd;k tk ldrk gSSA 

dqN vU; fu;a=.k {ks= Hkh gS tSls& ¼v½ lkexzh fu;a=.k ¼dPph lkexzh 
dk Ø;] ifjogu] Hk.Mkj.k] lkexzh rkfydk fu;a=.k] lkexzh mBk;k/kjh vkfn½] ¼c½ iwath O;;ksa ij 
fu;a=.k ¼ iwath ctV] ifj;kstuk fo'ys"k.k] iwath ykxr vuqeku vkfn½ ¼l½ mRiknu ij fu;a=.k ¼ekxZ 
fu/kkZj.k] vuqlwph;u] fuxZeu] vuqorZu] xq.k fu;a=.k] fujh{k.k vkfn½] ¼n½ 'kks/k ,oa fodkl ij 
fu;a=.k ¼vuqla/kkudrkZvksa dk pquko o fu;qfDr] 'kks/k ctV dk fuekZ.k] 'kks/k dk;ZØe vkfn½] ¼;½ 
lexz fu;a=.k ¼dsUnzh; lfefr }kjk ògn ;kstuk dh rS;kjh] vkxzg] mi;ksxh lead laxzg vkfn½A 
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vPNh fu;a=.k iz.kkyh dks fodflr djus ds fy, dqN vk/kkjHkwr fl)kUrksa ,oa rRoksa dk gksuk 
vko';d gksrk gSA bl gsrq gSjksYM dq.V~t ,oa vks* Mksusy us fuEukafdr 14 fu;a=.k fl)kUrksa dk 
izfriknu fd;k gS& 

bl fl)kUr ds vuqlkj fu;a=.k ,slk gksuk pkfg, 
tks fu"iknu esa gksus okyh =qfV;ksa vkSj fopyuksa dk rRdky o vklkuh ls irk yxk djds lq/kkjkRed 
ix mBkos rkfd laxBu ds mís';ksa dh izkIr dk vk'oklu fey ldsA 

bl fl)kUr ds vuqlkj fu;a=.k rHkh izHkkoh 
dgk tk ldrk gS tcfd og dq'kyrkiwoZd fopyuksa dks u dsoy rqjUr izdk'k esa ykos cfYd mudks 
lekIr dj ns ftlls fd laLFkk ij de ls de gkfudkjd izHkko iM+sA

bl fl)kUr ds vuqlkj fu;a=.k dk mÙkjnkf;Ro 
okLro esa mPp iz'kklfud vf/kdkfj;ksa dk gksrk gSA Hkys gh os vko';drkuqlkj fo'ks"kKksa ls ijke'kZ 
ys ldrs gSa ijUrq mÙkjnkf;Ro rks mUgha dk jgsxkA mÙkjnkf;Ro dk gLrkUrj.k fo'ks"kKksa ;k v/khuLFkksa 
dks ugha fd;k tk ldrk gSA 

tgka rd lEHko gks fu;a=.k izfØ;k esa vusd O;FkZ ds 
LFky vkSj layXu dk;ZdrkZ ugha gksus pkfg,A fu;a=d rFkk fu;af=r ds chp lh/kk lEcU/k gksuk 
pkfg,A vuko';d e/;orhZ O;fDr;ksa ds dkj.k fu;a=.k esa foyEc gksrk gS vkSj foyEc rks fu;a=.k 
dk lcls cM+k nq'eu gSA fu;a=.k dh lh/kh js[kk ykyQhrk'kkgh dks jksd djds ferO;;h vkSj 
rhozxkeh dks izksRlkfgr djrh gS vkSj vuko';d 'kadk,a ugha iuius ikrh gSaA 

fu;a=.k dk mís'; dsoy orZeku fopyuksa dks Kkr djds 
mUgsa lekIr djuk gh ugha gksrk gS cfYd Hkkoh fopyuksa dk iwokZHkkl djds mudks lekIr djuk Hkh 
gksuk pkfg,A 

bl fl)kUr ds vuqlkj fu;a=.k ,slh gksuh 
pkfg, tks fd laLFkk ds orZeku fopyuksa dks nwj djds Hkkoh fopyuksa dk iwokZHkkl yxk;k tk,A ;g 
vxzkoyksdh gksrk gSA 

fu;a=.k dh O;oLFkk ,slh gksuh pkfg, tks fd 
laLFkk ds laxBukRed dysoj dh nf̀"V ls lokZf/kd mi;qDr gksA 

fu;a=.k izfØ;k ,slh gksuh pkfg, tks u dsoy 
laxBu ds fy, mi;qDr gks cfYd izcU/kdksa dh oS;fDrd vko';drkvksa dks Hkh lUrq"V dj ldsA 

izHkkoh fu;a=.k gsrq vioknkRed n'kkvkas esa gh izcU/kdksa dk /;ku 
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vkdf"kZr djuk pkfg,A NksVh&eksVh leL;k,a rks v/khuLFkksa dks Lo;a gy dj ysuh pkfg,A 

bl fl)kUr ds vuqlkj fu;a=.k izfØ;k ,slh 
gksuh pkfg, tks egRoiw.kZ fcUnqvksa ij /;ku ns djds mudks fu;af=r djsA 

bl fl)kUr ds vuqlkj fu;a=.k dh izHkkoh iz.kkyh gsrq fuf'pr 
izekiksa dh LFkkiuk djuk vko';d gSA izeki mís';kRed] mi;qDr vkSj fu"i{k gksus pkfg,A 

fu;a=.k O;oLFkk ykspiw.kZ gksuh pkfg, ftlls 
vko';drk iM+us ij mlesa vklkuh ls ifjorZu fd;k tk ldsA 

bl fl)kUr ds vuqlkj fu;a=.k iz.kkyh dk le;&le; ij 
iqujkoyksdu djds ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj ;Fkksfpr ifjorZu fd;k tkuk pkfg,A 

fu;a=.k dh lQyrk rks fØ;k esa fufgr gksrh gSA vr% dq'ky 
fu;a=.k gsrq mfpr fu;kstu] laxBu] funsZ'ku] leUo; vkfn dh dk;Zokgh djds fopyuksa dks nwj 
djus dk lrr~ iz;Ru gksrs jguk pkfg,A 

dq.V~t ,oa vks* Mksusy }kjk cuk, x, mijksDr fu;a=.k fl)kUrksa ds vykok Hkh dqN vkSj 
fl)kUr mi;ksxh gSa tSls& ¼1½ cks/kxE;rk] ¼2½ feRkO;f;rk] ¼3½ le;c)rk] ¼4½ oLrqfu"Brk] ¼5½ 
ekuoh;rk] ¼6½ fu"i{krk] ¼7½ izfriqf"V] ¼8½ Hkfo";n'khZ vkfnA fu"d"kZ :i esa ;g dgk tk ldrk gS 
fd Js"Bre fu;a=.k iz.kkyh og gS ftlds }kjk izHkkoh <ax ls] 'kh?kzrk ls] feRkO;f;rk ds lkFk 
fu"iknu dk ekiu fd;k tk lds vkSj fopyuksa dks nwj djus gsrq lq/kkjkRed dk;Zokgh gks ldsA 
ijUrq lokZf/kd egRoiw.kZ ;g gS fd fu;a=.k dk nf̀�Vdks.k ldkjkRed gksuk pkfg,A  

lqizcU/ku gsrq izcU/kdh; fu;a=.k vfr vko';d gSA ftl izdkj HkhM+ okys lM+d ds pkSjkgs 
ij nq?kZVuk jksdFkke gsrq lM+d ladsr vko';d gksrs gSa] mlh rjg laxBukRed y{;ksa dh lgt 
izkfIr gsrq izcU/kdh; fu;a=.k midj.kksa dk gksuk vko';d gSA fu;a=.k dk egRo vxzkafdr gS& 

fu;a=.k ds QyLo:i deZpkjh fuf'pr vof/k esa fu/kkZfjr dk;Z dks 
fuf'pr fof/k ls lEiUu dj ysrk gSa vkSj fu;a=.k ls gh muds dk;ksZa dk lgh ewY;kadu fd;k tkrk 
gSA QyLo:i deZpkfj;ksa dh dk;Zdq'kyrk esa c<+ksÙkjh gksrh gS ,oa laLFkk ds izxfr esa ;g lgk;d 
gksrk gSA 

izcU/k dk fupksM+ gh leUo; gSA izcU/k dk dk;Z fofHkUu O;fDr;ksa 
ds fØ;kdykiksa esa leUo; LFkkfir djuk gS rkfd miØe }kjk fu/kkZfjr y{;ksa dh izkfIr gks ldsA 
leUo; dh lkFkZdrk dq'ky fu;a=.k ij gh vk/kkfjr gksrk gSA fu;a=.k }kjk gh izHkkoiw.kZ leUo; 
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LFkkfir fd;k tkrk gS ftlls fd laLFkk lqpk: <ax ls pyrh jgrh gSA 

fu;a=.k ds ek/;e ls izcU/kd dq'ky rFkk vdq'ky deZpkfj;ksa 
dh igpku lQyrkiwoZd dj ldrk gSA dk;Z dh ek=k rFkk izeki fu/kkZfjr djds fu;a=.k djus dh 
izfØ;k deZpkfj;ksa dks dq'kyrkiwoZd dke djus ds fy, vfHkizsfjr djrh gSA lkSgknZiw.kZ okrkoj.k 
vPNs fu;a=.k dk gh ifj.kke gksrk gSA blh ds dkj.k laxBu esa vPNs ekuoh; lEcU/k fodflr gksrs 
gSa tks vfHkizsj.kk ds fy;s ewy ea= dk dke djrk gSA fu;a=.k dh izHkkoh O;oLFkk dq'ky deZpkfj;ksa 
dks vfHkizsfjr djrh jgrh gSA 

fu;a=.k fØ;k ds }kjk izcU/kd ;g ns[krs gSa fd 
muds v/khuLFk vius mÙkjnkf;Roksa dk fuokZg Bhd izdkj ls dj jgs gSa vFkok ughaA vr% izfrfu/kk;u 
izfØ;k esa fu;a=.k vR;Ur vko';d fl) gksrk gSA 

fu;a=.k fØ;k ds vUrxZr izR;sd mifØ;k dk iqujkoyksdu fd;k 
tkrk gS rRi'pkr~ lq/kkjkRed dk;Zokgh dh tkrh gSA blds ek/;e ls izcU/kdksa dks gksus okyh tksf[keksa 
ls lqj{kk izkIr gks tkrh gSA 

fu;a=.k dh lqǹ<+ O;oLFkk izcU/k dks viuh ftEesnkjh ckaVus 
esa lgk;rk nsrh gS] og vius dk;Z{ks= esa dke vius v/khuLFkksa dks Bhd ls lkaSi nsrk gSA ;fn os 
viuk dke lQyrk ds lkFk ugha dj ikrs gSa rks mudh ftEesnkjh r; dh tkrh gS vkSj vko';d 
lq/kkjkRed dk;Zokgh dh tkrh gSA mÙkjnkf;Ro fuf'pr djus vkSj lq/kkjkRed dk;Zokgh ds fu/kkZj.k 
esa fu;a=.k dh lEiw.kZ izfØ;k 'kkfey gSA 

fu;a=.k izekiksa ds vuqlkj dk;Z lEiUu djds O;kolkf;d 
dq'kyrk izkIr dh tk ldrh gSA ifj.kkeLo:Ik mRiknu ykxrksa esa Hkh deh vkrh gSA fu;a=.k dk 
izeq[k mís'; laLFkk dh dk;Zdq'kyrk esa of̀) djuk rFkk okafNr y{;ksa dh vksj iz;klksa dks lfØ; 
djuk gSA 

fu;a=.k laLFkk dh izxfr rFkk ;kstuk dh lQyrk 
ds ckjs esa izcU/kdksa dks bruh egRoiw.kZ lwpuk,a miyC/k djkrk gS fd os blds vk/kkj ij Hkfo"; esa 
vkSj Hkh vf/kd O;kogkfjd rFkk lqǹ<+ ;kstuk,a cuk ldrs gSaA 

fu;a=.k dh vuqifLFkfr esa deZpkfj;ksa dk uSfrd lkgl ?kV 
tkrk gS D;ksafd mudks vius Hkfo"; dk irk ugha gksrkA cM+s O;kikj xg̀ksa esa deZpkfj;ksa dh gkFk esa 
cM+h ek=k esa udnh] dPPkk eky vkSj cgqewY; jgL; jgrs gSaA fu;a=.k ds vHkko esa bl ckr dh izcy 
lEHkkouk gksrh gS fd os izyksHkuksa esa vk tk;saxs vkSj nq:i;ksx gks tk;sxkA  
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fu;a=.k ds fy, izekiksa dk fu/kkZj.k ,d iwoZ vfuok;Zrk 
gS ijUrq dbZ ifjfLFkfr;ksa esa izekiksa dk fu/kkZj.k iw.kZr;k vO;kogkfjd gksrk gSA ifj.kkeLo:Ik mu 
ekeyksa esa fu;a=.k ugha fd;k tk ldrkA cgq/kk Jfed fu;a=.k izfØ;k dks blfy, ugha Lohdkjrs gSa 
fd izeki gh rkfdZd vk/kkj ij r; ugha fd, jgrs gSaA 

fu;a=.k iz.kkyh vR;f/kd [kphZyh iz.kkyh gSA dbZ ckj fu;a=.k rFkk 
fopyuksa dks Kkr djus dh izfØ;k bruh O;; lk/; vkSj deZpkjh vk/kkfjr gksrh gS fd laLFkk mruk 
[kpZ djus esa vleFkZ gksrh gSA tgka rd vk/kqfud fu;a=.k iz.kkyh dk iz'u gS fd mu Ikj fd;k 
tkus okyk izkjfEHkd O;; bruk vf/kd gksrk gS fd ,d vkSlr vkdkj okyh vkS|ksfxd vFkok 
O;kolkf;d bdkbZ ds fy, mls ykxw djuk vkfFkZd nf̀"V ls nq:g ,oa vlEHko tSlk gks tkrk gSA 

izk;% fu;a=.k iz.kkyh dk fojks/k lcls T;knk v/khuLFkksa }kjk 
gh fd;k tkrk gS] D;ksafd blds vUrxZr ekuoh; fopkjksa ,oa dk;ksZa esa gLr{ksi fd;k tkrk gS] ftls 
deZpkjh lgu ugha dj ikrsA fu;a=.k ds dkj.k tc deZpkfj;ksa ij dk;ZHkkj vf/kd gks tkrk gS rks 
mudk eukscy fxj tkrk gS] ftlls mudh dk;Zdq'kyrk ,oa mRikndrk Hkh dqizHkkfor gksrh gSA 

dbZ ckj nks"kksa ,oa fopyuksa dk irk py tkus ds 
ckotwn laxBukRed dkj.kksa ls lq/kkjuk vlEHko gks tkrk gS D;ksafd mlls vlgtrk vkrh gSA 

izcU/kdh; fu;a=.k dh ,d eq[; 
lhek ;g gS fd dHkh&dHkh fopyuksa dk Kku gks tkus ij O;fDrxr mÙkjnkf;Roksa dks fu/kkZfjr djuk 
cM+k dfBu gksrk gSA tSls& gM+rky dh n'kk esa O;fDrxr mÙkjnkf;Ro ds fu/kkZj.k esa dfBukbZ gksrh 
gSA 

fu;a=.k ds izfr fojks/kh izfrfØ;kvksa ds vU; dkj.k bl izdkj gSa& ¼1½ okLrfod 
fu"iknuksa ds ewY;kadu ds izfr fo'okl dh deh] ¼2½ vfiz; ckrksa ds izfr v#fp] ¼3½ vfo'ks"kKksa }kjk 
vuqfpr fu;a=.k] ¼4½ y{;ksa ds vuqfpr gksus dk fo'okl vkfnA 

mijksDr lhekvksa ,oa dfBukb;ksa ds gksrs gq, Hkh fu;a=.k izcU/kdksa dk ,d vfr mi;ksxh lk/ku 
gS ftls izR;sd ftEesnkj izcU/kd vo'; iz;ksx djrk gSA fdlh Hkh miØe esa fu/kkZfjr y{;ksa dh 
izkfIr gsrq fu;a=.k vko';d gksrk gS] Hkys gh dksbZ ilUn djs ;k u djsA fu;a=.k ds fojks/k ls 
izcU/kd dks fujk'k ugha gksuk pkfg, vkSj fojks/k ds dkj.kksa dk irk djds mUgsa ;FkklEHko nwj djus 
dk iz;Ru djuk pkfg,A bl ldkjkRedrk gsrq fuEu lq>ko fn, tk ldrs gSa& ¼1½ mís';ksa ,oa 
y{;ksa dh Li"V O;k[;k] ¼2½ okLrfod fu"iknu ds mfpr ewY;kadu mijkUr vfHkys[ku] ¼3½ ferO;f;rk] 
¼4½ yksp'khyrk] ¼5½ viokn dk fl)kUr] ¼6½ y{;ksa ds fu/kkZj.k esa v/khuLFkksa dk lfØ; lg;ksx] ¼7½ 
vf/kdkjh fu;a=.k ds LFkku ij y{; fu;a=.k ds LFkku ij rF; fu;a=.k dk iz;ksx] ¼8½ egRoiw.kZ 
tk¡p fcUnqvksa dh LFkkiuk] ¼9½ laxBu ;kstuk ds detksj fcUnqvksa dks etcwr cukuk] ¼10½ mfpr 
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lzksrksa }kjk fu;a=.k] ¼11½ vioknkRedrk vkfnA

fu;a=.k izfØ;k esa lkekU;r% fuEufyf[kr pkj rRoksa dk lekos�k fd;k tkrk gS& ¼1½ y{;ksa 
,oa izekiksa dk fu/kkZj.k djuk] ¼2½ okLrfod fu"iknu dk ekiu djuk] ¼3½ fu"iknu dh rqyuk izekiksa 
ls djuk] vkSj ¼4½ lq/kkjkRed dk;Zokgh djukA 

;g fu;a=.k izfØ;k ds varxZr mBk;k tkus 
okyk lcls igyk dne gksrk gSA blds varxZr y{;ksa] uhfr;ksa] ;kstukvksa] ekU;rkvksa ;k fdUgha ,sls 
izekiksa dk fu/kkZj.k djuk gS ftuds vk/kkj ij fdlh deZpkjh ds dk;Z dk Hkfo"; esa ekiu fd;k tk 
ldsA ;s izeki fdlh dk;Zdyki ds ,sls iqukZuqekfur Lrj gksrs gSa ftuls okLrfod dk;Z dh rqyuk 
dh tkrh gSA dksbZ Hkh dk;Z lgh <ax ls gks jgk gS] ;k ugha bl ckr dh tkudkjh ml le; rd 
ugha gks ldrh tc rd fd izekiksa dks fu/kkZfjr ugha dj fn;k tkrk gSA 

^^izeki fuf'pr dlkSVh gksrs gSa ftuds vk/kkj ij okLrfod dk;Z fu"iknu dks ekik 
tk ldrk gSA ;s miØe ds foHkkxksa ds y{;ksa dh vfHkO;fDr dks bl izdkj ls iznf'kZr djrs gSa 
ftlls fd fu/kkZfjr drZO;ksa dh iwfrZ dks bu Yk{;ksa ls ekik tk ldsA** bl izdkj okLrfod fu"iknu 
ds ekius ds izeki lk/ku gksrs gSaA ;s izeki Li"V :Ik ls fu/kkZfjr fd;s tkus pkfg,A lkFk gh izeki 
lHkh ds le>us ;ksX; ,oa lHkh dks Lohdkj gksus pkfg,A tgka rd gks lds izeki ifjek.kkRed :Ik 
esa Li�V fd;k tkuk pkfg, rkfd mUgsa lQyrkiwoZd le>k tk ldsA ifjek.kkRed izekiksa dk ,d 
ykHk ;g Hkh gS fd blls ;g fuf'pr djuk vklku gksrk gS fd fopyu fdl lhek rd Lohdkj 
gksaxsA izekiksa ds fu/kkZj.k ds lEcU/k esa ;g Li"V :Ik ls mYys[kuh; gS fd izeki cgqr vf/kd Å¡ps 
vFkok cgqr vf/kd uhps ugha j[ks tkus pkfg,A 

okLrfod fu"iknuksa dk ekiu djuk fu;a=.k izfØ;k 
dk nwljk egRoiw.kZ dne gSA izeki visf{kr fu"iknu dk fu/kkZj.k djrs gSa] fdUrq ;g vko';d ugah 

 visf{kr ,oa okLrfod fu"iknu ,d gh gksaA vr% okLrfod fu"iknu dk lgh&lgh ewY;kadu 
djus ds fy, fuEufyf[kr fof/k;ksa dk mi;ksx fd;k tk ldrk gS& 

1- izR;{k O;fDrxr voyksdu ,oa fujh{k.k }kjk] 

2- fu;fer izfrosnuksa }kjk] 

3- losZ{k.k }kjk] vkSj 

4- lkaf[;dh; ,oa xf.krh; fof/k;ksa }kjkA 

fuEufyf[kr ckrkas dks okLrfod izxfr dk ekiu djrs le; /;ku eas j[kuk pkfg,& ¼1½ 
izxfr ds vkadM+s ;FkklEHko iw.kZr;k lgh gksus pkfg,A ¼2½ dk;Z&fu"iknu fo"k;d vkadM+s fu;fer
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:Ik ls rFkk fujarj rS;kj fd;s tkus pkfg,A ¼3½ fu"iknu ekiu gsrq izeki dk ekiu iwokZis{kh vFkkZr~ 
igys ls ;g vkHkkl nsus okyk gksuk pkfg, fd vkxs D;k gksus tk jgk gS ftlls fopyu gksus ls 
igys gh bldk ladsr fey tk; ,oa muds dkj.kksa dks nwj fd;k tk ldsA ¼5½ O;fDrxr xq.kksa dk 
ekiu O;fDrxr voyksdu }kjk lQyrk ls fd;k tk ldrk gSA 

fu;a=.k izfØ;k dk rhljk pj.k okLrfod fu"iknuksa 
dh fu/kkZfjr izekiksa ls rqyuk djds fopyuksa dks Kkr djuk gSA ds 'kCnksa esa] ^^,d gh 
rjg dh nks e'khuksa dk ,d gh iqtkZ ,d gh rjg dk ugha gksrkA** vr% fofHkUurk gksuk izd̀fr dk 
fu;e gSA ns[kus dh vko';drk ;g gS fd ;g fopyu vFkok vUrj fdruk gSA ;g fopyu egRoghu 
gks ldrk gS] Lohd̀r lhek ds vanj gks ldrk gS] vFkok ckgj Hkh gks ldrk gSA ;fn fopyu Lohd̀r 
lhek ds vanj u gks vFkkZr~ ckgj gks rks ;g izeki dk viokn ekuk tkrk gS vkSj mls iF̀kd~ dj 
fn;k tkuk pkfg,A tks viokn lkeus vk;s muds dkj.kksa dh [kkst djh pkfg,A fopyu ds dkj.kksa 
dh [kkst djuk blfy, vko';d gS D;ksafd dkj.kksa dh tkudkjh ds vHkko esa lq/kkjkRed dne 
mBkuk dfBu gksrk gSA ijUrq fopyu ds dkj.kksa dks Kkr djuk ,d tfVy dk;Z gSA blesa bl rF; 
dk irk yxk;k tkrk gS fd xyrh vkf[kj ;kstuk cukus esa dh xbZ gS vFkok mls ;kstuk dks 
fØ;kfUor djus esa dh xbZ gSA tkapdrkZ dks bl lanHkZ eas fuEu ckrksa dks vkSj Kkr djuk pkfg,& 
¼1½ fopyu dk dkj.k LFkk;h gS ;k vLFkk;h] fopyu c<+ jgk gS ;k ?kV jgk gS\ ¼2½ fopyu dk 
izHkko D;k gS\ ¼3½ fopyu dk vkdkj D;k gS\ ¼4½ ewY;kadu ds }kjk izHkkoksa esa lq/kkj fdl izdkj 
fd;k tk ldrk gS\ 

fu;a=.k izfØ;k dk vfUre pj.k lq/kkjkRed dk;Z djuk gSA 
;fn okLrfod fu"iknu ,oa izekiksa ds e/; fopyu ,d fuf'pr lhek ls vf/kd gks] rks lq/kkjkRed 
dk;Zokgh djuk vifjgk;Z gks tkrk gS] lq/kkj lEcU/kh dqN fu.kZ; ,sls gks ldrs gSa tks fcxM+s gq, 
dk;Z dks lq/kkj nsaA bUgsa ^lq/kkjkRed dk;Z* dh laKk nh tk ldrh gS] lq/kkj lEcU/kh dqN fu.kZ; ,sls 
gks ldrs gSa tks Hkfo"; ds fy, mÙke gksaA fu;a=.k dk lkjk ^lkj* lq/kkjkRed dk;Zokgh esa gh fufgr 
gSA ds 'kCnksa esa] ^^lq/kkj ds fcuk fu;a=.k �kwU;or~ gS vkSj bldh dksbZ mi;ksfxrk ugha 
gSA** lq/kkjkRed dk;Z ,slk gks ftls lEiw.kZ miØe dks izHkkfor fd;s fcuk gh lEiUu fd;k tk lds 
,ao lq/kkjk tk ldsA fdarq ;fn og fu;kstu] laxBu] leUo; rFkk vfHkizsj.k vkfn izca/kdh; dk;ksZa 
dks izHkkfor djrk gS rks ,slh fLFkfr esa vkilh fopkj&foe'kZ ds i'pkr~ gh lq/kkjkRed dk;Z fd;k 
tkuk pkfg,A 

fu;a=.k izcU/kdh; izfØ;k dk ewyHkwr dk;Z gSA ;g okLro esa dk;Z fu"iknu dks ekius vkSj 
vko';drkuqlkj lq/kkjkRed dk;Z djus dh fØ;k gS rkfd bl ckr ls vk'oLr gqvk tk lds fd 
laxBukRed y{;kas] ;kstukvkas o funsZ'kkas ds vuqlkj dke dkt py jgk gSA  
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fu;a=.k fdlh y{; ;k y{;ksa ds lewg dh vksj funsZf'kr fØ;kvksa ds 
e/; lUrqyu cuk, j[kuk gSA** 

fu;a=.k izcU/k dk vfUre ijUrq izeq[k dk;Z gS tks laLFkk ds lHkh Lrjksa ij ykxw gksrk gSA 
vPNh fu;a=.k iz.kkyh gsrq gSjksYM dq.V~t ,oa vkŝ  Mksusy us 14 fu;a=.k fl)kUrksa dk izfriknu fd;k 
gS %& ¼1½ mís';ksa ds vk'oklu dk fl)kUr] ¼2½ fu;a=.k dh dk;Zdq'kyrk dk fl)kUr] ¼3½ fu;a=.k 
ds mÙkjnkf;Ro dk fl)kUr] ¼4½ izR;{k fu;a=.k dk fl)kUr] ¼5½ Hkkoh fu;a=.k dk fl)kUr] ¼6½ 
;kstukvksa ds izfrfcEc dk fl)kUr] ¼7½ laxBukRed mi;qDrrk dk fl)kUr] ¼8½ fu;a=.kksa dh 
oS;fDrdrk dk fl)kUr] ¼9½ viokn dk fl)kUr] ¼10½ egRoiw.kZ fcUnq fu;a=k dk fl)kUr] ¼11½ 
izeki dk fl)kUr] ¼12½ fu;a=.k ds yksp dk fl)kUr] ¼13½ iqufoZpkj dk fl)kUr] ,oa ¼14½ dk;Zokgh 
dk fl)kUrA 

fu;a=.k izcU/kdksa dk ,d vfr mi;ksxh dk ,d vfr mi;ksxh lk/ku gS] tks laLFkk esa dq'kyrk 
esa of̀)] mRiknu ykxr esa deh] tksf[ke ls lqj{kk] Hkfo"; ds fu;kstu esa lgk;rk] vuq'kklu dh 
LFkkiuk vkfn dks izkIr djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djrk gSA bls iwjk djus esa izcU/kd dks dqN 
dfBukbZ;ka Hkh gksrh gSA tSls & izeki fu/kkZj.k esa dfBukbZ] vR;f/kd ykxr] v/khuLFkksa }kjk fojks/k] 
lq/kkjkRed dk;Zokgh vlEHko] O;fDrxr mRrjnkf;Ro ds fu/kkZj.k esa dfBukbZ vkfnA 

fu;a=.k izcU/k dk og egRoiw.kZ dk;Z gS tks bl ckr ds fu/kkZj.k ls lEcU/k j[krk 
gS fd dk;Z fu/kkZfjr mís';ksa] uhfr;ksa] dk;ZØeksa] funsZ'kksa vkSj fu;eksa ds vuqlkj gks jgs gSa fd 
ugha vkSj mlds D;k dkj.k gSa vkSj mUgsa iwjk djus ds fy, D;k dne mBk, tkus pkfg,A 

U;wure ykxr ij vf/kdre mRiknu rks izR;sd O;olk;h dk izeq[k /;s; 
gksrk gS vkSj bldh iwfrZ gsrq ykxr fu;a=d t:jh gksrk gSA 

 bl fl)kUr ds vuqlkj fu;a=.k dh izHkkoh iz.kkyh gsrq fuf'pr izekiksa 
dh LFkkiuk djuk vko';d gSA izeki mís';kRed] mi;qDr vkSj fu"i{k gksus pkfg,A 

ç'u 1- izcU/kdh; fu;a=.k ds vk�k; y{k.k vkSj {ks= dh laf{kIr O;k[;k dhft,A 

ç'u 2- fu;a=.k izfØ;k esa ekSfyd pj.k D;k gksrs gSa\ fu;a=.k dh ifjlhekvksak dks crkb,A 

ç'u 3- fu;a=.k dh izeq[k fof/k;ksa dh laf{kIr foospuk dhft,A 

ç'u 4- izcU/kdh; fu;a=.k ds {ks=] fl)kUr vkSj egRo dks la{ksi esa crkb,A 

ç'u 5- ,d dq�ky fu;a=.k ds fy, vko';d ckrsa D;k gSA 
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ç'u 6- fu;a=.k dh izfØ;k la{ksi esa fyf[k,A 

ç'u 7- fu;a=.k dh izfd̀r vkSj {ks= dks js[kkafdr dhft,A 

çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk�ku] okjk.kklh] 2012 

vkS|ksfxd laxBU ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds�ku vkxjk] 2003 

O;olkf;d laxBu] txnh�k çdk�k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk�ku vkxjk] 2001
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20-0 mn~ns';  

20-1 izLrkouk 

20-2 ijEijkxr rduhdsa 

20-2-1 ctVjh fu;a=.k 

20-2-2 ekud ykxr 

20-3 vk/kqfud rduhdsa 

20-3-1 le&foPNsn fo'ys"k.k 

20-3-2 izcU/k vads{k.k 

20-3-3 la[;kRed fu;a=.k 

20-3-4 dk;ZØe ewY;kadu rFkk iqujkoyksdu rduhd 

20-3-5 ladV ekxZ fof/k 

20-4 lkjka'k 

20-5 egRoiw.kZ lkjka'k 

20-6  vko';d iz'u 

bl v/;k; ds v/;;u ls vki fuEufyf[kr iz�uksa dk mRrj ns ik;saxsA 

fu;a=.k dh rduhdsads vk�k; dh laf{kIr O;k[;k dhft,A 

fu;a=.k dh vk/kqfud rduhdsa dh laf{kIr foospuk dhft,A 

izcU/kdh; fu;a=.k ds ijEijkxr rduhdsa dks la{ksi esa crkb,A 

fu;a=.k ls gLr{ksi dSls fHkUu gSA 

iVZ ,d y?kq fVIiyh fyf[k,A 

ctVjh fu;a=.k dh {ks= dks js[kkafdr dhft,A 
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fdlh Hkh miØe esa fu/kkZfjr y{;ksa dh izkfIr gsrq vusd rduhdksa dk iz;ksx djds izca/kdh; 
fu;a=.k fd;k tkrk gSA lQyrk izkfIr vko';d gksrk gS vkSj ml gsrq dksbZ fu/kkZfjr izk:i ugha 
gksrk gS vr% izca/kd ifjfLFkfr tUe fu.kZ; ysrk gSaA 

fu;a=.k dh ftu fof/k;ksa dks vkS|ksfxd izcU/k dh izkjfEHkd voLFkk esa viuk;k x;k] mudk 
vk/kkj ;g vo/kkj.kk Fkh fd fcuk vuq'kklu ds deZpkjh vkylh o dkepksj gks tkrk gS rFkk mlesa 
mÙkjnkf;Ro dh Hkkouk dk l̀tu ugha gksus ikrkA blfy, fu"BkiwoZd dke dks lEikfnr djus ,oa 
mÙkjnkf;Ro dh Hkkouk dk fodkl djus ds fy, fu;a=.k vifjgk;Z gS] tks n.M] Mj o vU; izfrcU/kksa 
ds :Ik esa gks ldrk gSA vU; 'kCnksa esa ge dg ldrs gSa fd deZpkfj;ksa dh Lora=rk ij vadq'k 
yxkuk gh fu;a=.k ekuk tkrk FkkA bl fof/k ds varxZr deZpkjh vius fopkjksa dks ofj"B vf/kdkfj;ksa 
ds lkeus j[kus ls drjkrs gSa vkSj pqipki muds gh fu.kZ;ksa dks gh Lohdkjrs gSaA bl fof/k ds varxZr 
lans'k ,dekxhZ; gksrk FkkA 

bl i)fr dh dqN lhek,a Hkh gSa tks fd vxzfyf[kr gS& 

deZpkfj;ksa dh Lo;a fu.kZ; ysus dh {kerk Uk"V gks tkrh gSA

deZpkjh vius dk;ksZa dk fu"iknu djrs le; Hk;Hkhr jgrs gSA

bl i)fr esa f}ekxhZ; lans'kokgu dk vHkko ik;k tkrk gSA

deZpkfj;ksa }kjk dk;Z ds U;wure Lrj dks izkIr djus ds fy, gh iz;kl fd;k tkrk gSA

deZpkfj;ks dks vius dk;Z dh lqj{kk dk [krjk ges'kk yxk jgrk gSA 

ctVksa dks fu;a=.k ds fy, lokZf/kd egRoiw.kZ vkSj lcls vf/kd dke essa fy;s tkus okys 
midj.kksa ds :Ik esa ns[kk tkrk gSA okLro esa ctV laxBukRed fu;a=.k dk;ZØeksa ds vk/kkjHkwr vax 
gksrs gSA ctV fdlh laxBu ds mn~ns';] ;kstukvks rFkk dk;ZØeksa dk ifjek.kokph fooj.k gksrs gSaA 
;s ifjpkyuksa dks ekius vkSj mUgsa lek;ksftr  djus ds fy, izeki izLrqr djrs gSaA ctVksa ls miØe 
dh dk;Ziz.kkyh ds leLr i{kksa dk fu;eu gksrk gSA izR;sd laxBu }kjk lexz :Ik esa ctVksa dks 
rS;kj fd;k tkrk gaSA buls ;g irk pyrk gS fd vkxrksa ij fdruk [kpZ fd;k tk;sxk vkSj fuxZrksa 
ls D;k izkfIr gksxh] miØe ds fofHkUu dk;ksZ] foHkkxksa] dk;ZØeksa rFkk ifj;kstukvksas ds fy, vusd 
lgk;d ctVksa jksdM] lkekxzh] ekuo lalk/ku] mRiknu] iwath dk;ZØe vkfn dk fuekZ.k fd;k tkrk 

 gSaA
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ctVksa ds ek/;e ls miØe ds fnu izfrfnu ds ifjpkyuksa dks fu;af=r fd;k tkrk gSA ctVh; 
izekiksa ls okLrfod fu"iknu dh rqyuk dj fopyuksa dh igpku o fo'ys"k.k fd;k tkrk gS vkSj 
ctVksa ds vuq:Ik ifjpkyuksa dks cuk;s j[kus ds fy, lq/kkjkRed dk;Zokgh dh tkrh gSA ctVksa esa 
ifjpkyuksa vFkok ckgjh okrkoj.k tSls  izfr;ksfxrk vkfn esa ifjorZu fd;s tkus ij lek;kstu fd;k 
tkuk pkfg,A  

� 

QkWjpwu fy0] fcykliqj dks 1 tuojh] 2005 dks mRiknu izkjEHk djrk gSA ,d bdkbZ dh ewy 
ykxr 30#0 LkEHkkfor gS] ftlesa ls 18 :0 lkexzh o 12 :0 Je dk gSA blds vfrfjDr 
ifjorZu�khy O;; 6:0 izfr bdkbZ rFkk fLFkj O;; 20]000 :0 izfr ekg lEHkkfor gSA 5 izfr�kr 
udn NwV izkIr djus ds fy, lkexzh udn [kjhnh tkrh gSA foØ; dk ,d&pkSFkkbZ Hkkx udn gksxk 
vkSj �ks�k m/kkj tks ckn ds ekg ls olwy gksxkA O;; ftl ekg esa gksus gS] mlh ekg esa Hkqxrku fd;s 
tk,¡xA foØ; ewY; 60:0 izfr bdkbZ fu/kkZfjr gSA fufeZr o foØ; dh xbZ bdkb;k¡ fuEu izdkj 
lEHkkfor gSa %  

Fortune Ltd. Bilaspur has to start production on 1st January, 2005. The prime cost of one unit is 

expected to Rs. 30, out of which Rs. 18 is for materials and Rs. 12 for labour. In addition variable expenses 

per unit is expected to be Rs. 6 and fixed expensed per month will be Rs. 20,000. Materials are purchased 

for cash to avail for the cash discount of 5%. One-fourth of sales will be for cash and rest on credit for 

settlement in the following month. Expenses are payable in the month in which they are incurred. Selling 

price is fixed at Rs. 60 per unit. The number of units manufactured and sold are expected to be as under 

: 

January 

February 

March 

1,000 

1,400 

1,700 

April 

May 

June 

2,000 

2,300 

2,400 

30 twu] 2005 dks lekIr gksus okys Ng ekg ds fy,] dk;Z�khy iw¡th dh vko';drk n�kkZrs gq, jksdM+ 

ctV rS;kj dhft,A  

Prepare the Cash Budget indicating the requirements of working capital for six months ending on 30th 

June, 2005. 

Solution Cash Budget 

 (For six months from Jan. to June, 2005) 
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Particulars Jan. Feb. March April May June 

Receipts : 

Opening Balance 

Cash Sales  

Collection-from 

Debtors 

Total Receipts  

Payments : 

Materials 

(Less 5%) 

Wages 

Variable 

Expenses 

Fixed Expenses  

Total Payments 

Closing Balance 

 Rs. 

 - 

 15,00 

 - 

15,000 

17,100 

12,000 

 6,000 

20,000 

55,100 

40,100 

 Cr. 

 Rs. 

40,100

 Cr. 

21,000

45,000

25,900

23,940

16,800

 8,400

20,000

79,670

34,410

 Cr. 

 Rs. 

43,240 

 Cr. 

 2,500 

63,000 

45,260 

29,070 

20,400 

10,200 

20,000 

79,670 

34,410 

 Cr. 

 Rs. 

34,410 

 Cr. 

30,000 

76,500 

72,090 

34,200 

24,000 

12,000 

20,000 

90,200 

18,110 

 Cr. 

 Rs. 

 18,110 

 Cr. 

 34,500 

 90,000 

1,06,390 

 39,330 

 27,600 

 13,800 

 20,000 

1,00,730 

 55,660 

 Rs. 

 5,660 

 36,000 

1,03,500 

1,45,160 

 41,040 

 28,800 

 14,400 

 20,000 

1,04,240 

 40,920 

ekud ,d iwokZuqeku gSa tks  ,d laLFkk ds nSfud dk;ksZ ds ekxZn'kZd rRoksa ds :Ik esa dke 
esa yk;h tkrh gSaA buds vk/kkj ij Hkfo";  esas D;k  djuk gS] bldk igys ls gh fu/kkZj.k djuk 
lEHk; gks tkrk gSaA  vr% bUgsa  fu;a=.k dk ,d lk/ku ekuk tkrk gSA blesa lkexzh] fopj.k dks 
Kkr djrs gSA 
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ekud ykxr fu/kkZj.k dk ,d dkYifud mnkgj.k uhps fn;k x;k gS% 

Standard Cost Card of Product A 

Direct Materials : 

 6 kg. of X @ 50 paise per kg. 

 4 kg. of Y @ 60 paise per kg. 

 10 

 1  Normal Loss 10% 

 9 kg. 

 Scrap Value 

Direct Labour : 

 Process X 2 hours @ 50 paise per hour 

      Process Y 4 hours @ 25 paise per hour 

Variable Overheads: 

 Process X Rs. 2 per unit 

 Process Y Rs. 1.50 per unit 

Fixed Overheads : 

 Production : 50% of Direct Labour  

 Administration : 25% of Direct Labour  

 Selling and Distribution : 50 paise per unit 

 Standard Cost  

 Standard Profit 

 Standard Selling Price 

Per Unit Rs. 

3.00 

2.40 

5.40 

- 

5.40 

0.90 

1.00 

1.00 

2.00 

1.50 

1.00 

0.50 

0.50 

Rs. 

4.50 

2.00 

3.50 

2.00 

12.00 

3.00 

15.00 

ijEijkxr fof/k;ksa dh dfe;ksa dks lekIr djus ,oa laLFkk dh nh?kZdkyhu ykHknk;drk esa 
of̀) djus ds iz;kstu ls fu;a=.k dh vk/kqfud fof/k;ksa dk fodkl fd;k x;kA ;g iz.kkyh vius esa 
ijEijkxr fof/k;ksa esa vU; lek;kstu ls fØ;kfUor gksrh gSA ijEijkxr vkSj vk/kqfud rduhdsa 
fuEufyf[kr gksrh gSaA  

;g fof/k fu;kstu ,oa fu;a=.k dh ,d ewY;oku rduhd gSA bl rduhd dk vkfo"dkj 
us fd;k FkkA ;g rduhd ykHk fu;kstu] ykxr fu;a=.k] mi;qDr mRiknu 

ek=k ,oa foØ; ek=k dks fu/kkZfjr djus eas cgqr mi;ksxh gSA bl rduhd dks ykxr 
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ek=k&ykHk&fo'ys"k.k ds uke ls Hkh iqdkjk tkrk gSA 

bl fo'ys"k.k esa le&foPNsn fcUnq ij foØ; dh og ek=k iznf'kZr gksrh gS tgka dqy vkxe 
vkSj dqy ykxr nksuksa cjkcj gksrh gSA bl ek=k ds foØ; djus ls miØe dks u ykHk gksxk vkSj u 
gkfuA bl fcUnq ls vf/kd foØ; dh n'kk esa ykHk vkSj blls de foØ; djus dh n'kk esa gkfu 
gksxhA ;g rduhd rhu ekU;rkvksa ij vk/kkfjr gS %& ¼1½ foØ; dh ek=k pkgs tks gks ijUrq dqN 
ykxrsa fLFkj izdf̀r dh gksrh gS tSls& fdjk;k] chek] iz'kklfud O;; vkfnA ¼2½ dqN ykxrsa foØ; 
ek=k ds lkFk&lkFk js[kh; vuqikr esa c<+rh gSa] tSls Je o lkexzhA ¼3½ foØ; ewY; fLFkj gksrk gSA 

;g rduhd fofHkUu foØ; ek=kvksa ij gksus okys ykHk dh ,d :ijs[kk izLrqr djrk gSA 
le&foPNsn fo'ys"k.k fu/kkZfjr ykHk&mís';ksa dks izkIr djus ds fy, U;wure foØ; ek=k dh igpku 
djus vkSj fdlh mRikn&js[kk dk ifjR;kx djus vFkok u;h mRikn&js[kk dks 'kq: djus ds fu.kZ; 
esa Hkh dkQh mi;ksxh gSaA 

izcU/k vads{k.k ds vUrxZr orZeku o Hkkoh okrkoj.kksa ds lanHkZ esaa izcU/k }kjk viuh dk;Ziz.kkyh 
o ifjpkyuksa ds reke i{kksa dk Lo;a }kjk lokZf/kd :Ik ls ewY;kadu fd;k tkrk gSA ;g fu;a=.k
dk laokZf/kd O;kid vkSj izHkkoh midj.k gSA bldk mn~ns'; lexz izcU/kdh; fu�iknu dk ewY;kadu 
djuk rFkk mls leq=r djuk gksrk gSA blds }kjk ;g ewY;kafdr fd;k tkrk gS fd miØe ds 
lexz vYidkyhu o nh?kZdkyhu mn~ns';ksa rFkk ;kstukvksa ds lanHkZ esa orZeku fLFkfr D;k gSA 

ds vuqlkj **izcU/kdksa ds xq.kksa dk vyx&vyx fo�ys�k.k ,oa laLFkk dh izcU/k 
O;oLFkk ij mlds izHkko dk ewY;kadu gh izcU/k vads{k.k dgykrk gSA^^ bl fof/k ds izeq[k ykHk gS % 
¼1½ uhfr;ksa o dk;Zfof/k;kas dh mi;qDrk o O;kogkfjrk izdk�k esa vkrh gSA ¼2½ izcU/kdksa esas tkx:drk 
c<+rh gS] rFkk mUgsa uohu iz.kkfy;ksa dk Kku gksrk gSA ¼3½  izcU/kdksa ds nks"kksa dk Kku gks tkrk gS] 
rFkk os vius dk;Z O;ogkj dks cny ldrs gSA ¼4½ laxBukRed lajpuk dh nqcZyrkvksa dk irk yxus 
ls mlesa vko';d la�kks/ku fd;s tk ldrs gSaA 

bl rduhd dk mi;ksx uohu ;kstukvksas dk ewY;kadu djus rFkk mu ij fu;a=.k j[kus esa 
iz;ksx fd;k tkrk gSA tc Hkh dksbZ O;kolkf;d miØe fdlh uohu ifj;kstuk dk fuekZ.k djuk 
pkgrh gS rks fofHkUu vkadMksa o lwpukvksa dk laxzg.k o fo�ys�k.k djds ml ifj;kstuk ls lEcfU/kr 
oLrq dh mRiknu ykxr] foØ; vuqikr] rFkk ykHkiznrk dh fLFkfr dk vuqeku la[;kRed :Ik esa 
yxk;k tkrk gSA blesas lkFk gh ifj;kstuk ls lEcfU/kr lkekftd ykHk o yxkrsa Hkh mlds ewY;kadu 
esa lfEefyr dj yh tkrh gaSA tc ,sls ewY;kadu izfrosnu ds vk/kkj ij dksbZ ifj;kstuk fØ;kfUor 
dh tkrh gS vkSj mRikn ds foØ; gksus ij okLrfod ifj.kkeksa dh rqyuk ewY;kadu fjiksVZ ls dh 
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tkrh gS] rFkk  ;g irk yxrk gS fd ifj.kke vlarks�ktud gS rks ifj;kstuk esa vko';d la�kks/ku 
djus iM+rs gSaA bl izdkj ifj;kstuk ykxrksa ij fu;a=.k j[kuk ,oa laalk/kuksa dk Js�Bre mi;ksx 
djuk lEHko gks tkrk gSA

dk;ZØe ewY;kadu rFkk iqujkoyksdu rduhd izcU/kdh; fu;kstu o fu;a=.k dh ,d fof�k�V 
rduhd gSA ;g le;] ?kVuk vkSj rU= ds fo�ys�k.k dh ,d oSKkfud fof/k gS ftlds vUrxZr veqd 
fØ;kvksa dks NksVh&NksVh fØ;kvksa esas foHkDr djds mudk Øe fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA rRi�pkr~ 
fofHkUu fØ;kvksa dh ikjLifjd vUrfuHkZjrk dks ,d ekufp= }kjk iznf�kZr fd;k tkrk gSA bl 
rduhd ds rhu izeq[k pj.k gSa& 

dk;ZØe ds dysoj dh ;kstuk rS;kj djuk] 

izR;sd y?kq ifj;kstuk dh iw.kZrk esas yxus okys le; dk fu/kkZj.k djuk] vkSj 

dk;ZØe dk lapkyu o ewY;kadu djukA 

ladV ekxZ fof/k ,oa iVZ ds e/; vR;f/kd fudV dk lEcU/k gksrk gS] D;ksafd ladV ekxZ dk 
fu/kkZj.k fd, fcuk ifj;kstuk vkxs c<+ gh ugh ldrh gSA CPMessa Hkh Net - Work Analysisdk mi;ksx 
fd;k tkrk gS] fdUrq ;g bl ekU;rk ij vk/kkfjr gS fd izR;sd fØ;k dh vof/k fLFkj gS] fØ;k,a 
nks rjg dh gks ldrh gSa % egRoiw.kZ ;k egRoghuA iVZ esa vof/k vfuf�pr ekuh tkrh gS vkSj rhu 
iwokZuqeku yxk, tkrs gSA iVZ ds vUrxZr le; ,oa ?kVuk ij vf/kd cy fn;k tkrk gS] ijUrq lh0 
ih- ,e0 esa fØ;k ,oa ykxr ij /;kuk dsfUnzr fd;k tkrk gSA iVZ  dk;ksZ ds izkjfEHkd o vafre 
fcUnqvksa ls lEcfU/kr gS tcfd lh0 ih0 ,e0 dk lEcU/k Lo;a fØ;kvksa ls gh gksrk gSA blds vUrxZr 
fdlh ifj;kstuk dks fofHkUu fØ;kvksa esa foHkDr djds vUrj lEcU/k ekywe fd;s tkrs gaSA egRoiw.kZ 
fØ;kvksa dks iF̀kd~ djds mu ij fo'ks"k /;ku fn;k tkrk gSA vU; �kCnksa esa] egRoiw.kZ fØ;kvksa ij 
/ku] le; vkSj ifjJe csdkj ugh djuk iM+rk gS& 

mnkgj.k&1 % ,d ifj;kstukk esas fuEu fo'ks"krk;sa gS & 

A Project has the following characteristics& 

Activity Most 

Optimistic 

Time 

Most 

Pessimistic 

Time 

Most 

Likely 

Time 

1-2 1 5 1-5 
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2-3 1 3 2 

2-4 1 5 3 

3-5 3 5 4 

4-5 2 4 3 

4-6 3 7 5 

5-7 4 6 5 

6-7 6 8 7 

7-8 2 6 4 

7-9 5 8 6 

8-10 1 3 2 

9-10 3 7 5 

iVZ lajpuk cukb,a izR;sd ?kVuk gsrq ladV ekxZ vkSj fopj.kk Kkr dhft,A 

Construct a PERT network Find path and variance for each event. 

Solution : The calculation of expected time and variance for each avtivity in the given 

problem is shown below: 

Activity Estimated 

time 

Expected 

Time 

Variance 

1 2 3 4 5 6 

1-2 1 5 6 2 4/9 

2-3 1 3 8 2 1/9 

2-4 1 5 12 3 4/9 

3-5 3 5 16 4 1/9 
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4-5 2 4 12 3 1/9 

4-6 3 7 20 5 4/9 

5-7 4 6 20 5 1/9 

6-7 6 8 28 7 1/9 

7-8 2 6 16 4 4/9 

7-9 5 8 24 6-16 1/9 

8-10 1 3 8 2 1/9 

9-10 3 7 20 5 4/9 

Critical Path is 1-2-4-6-7-9-10 

The expected time for completing the project will be. 

2+3+5+7+6+16+5=28.16 days 

Project variance is total of all variane = 77/36=2.14 

Standard deviation of the Project = =1.46. 

Example 2: 

fuEu  ?kVukvksa dks iVZ lajpuk esa izLrqr dhft, vkSj fu/kkZfjr dhft,& 

Present the following activites in the form of a PERT network and  determine- 

Activity Completion time
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Optimistic Pessimistic Most likely 

1-2 4 12 8 

2-3 1 7 4 

2-4 8 16 12 

3-5 3 7 5 

4-5 0 0 0 

4-6 3 9 6 

5-7 3 9 6 

5-8 4 8 6 

7-9 4 12 8 

8-9 2 8 5 

9-10 4 16 10 

6-10 4 8 6 

Solution (a) the exected activity time is calculated by using by the formula. 

te=(t0+4tm+tp)/16 

The variance is calculated by the formula: 

a2=(tp - ta)/162

The expected time and variance are given in thej table. 

Activity Optimistic Pessimistic Most 

likely 

Expecte Variance 

(to) (tp) (tm) (te) (a2) 

1-2 4 12 8 8 1.78 
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2-3 1 7 4 4 1.00 

2-4 8 16 12 12 1.78 

3-5 3 7 5 5 0.44 

4-5 0 0 0 0 0.00 

4-6 3 9 6 6 1.00 

5-7 3 9 6 6 1.00 

5-8 4 8 6 6 0.44 

7-9 4 12 8 8 1.78 

8-9 2 8 5 5 1.00 

9-10 4 16 10 10 4.00 

6-10 4 8 6 6 0.44 

(b) The earliest expected times are: 

E(µ1)=0 

E(µ2)=0+8=8 

E(µ3)=8+4=12 

E(µ4)=8+12=20 

E(µ5)=max. (12+5.20+0)=20 

E(µ6)=20+6=26 

E(µ7)=20+6=26 

E(µ8)=20+6=26 

E(µ9)=max.(26+8. 26+5)=34 
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E(µ10)=max.(34+10.26+6)=44 

The latest expected times are: 

E(L10)=44 

E(L9)=44.10=34 

E(L8)=34-5=29 

E(L7)=34- 8=26 

E(L6)=44-6=38 

E(L5)=min. (26 - 6. 29 - 6)=20 

E(L4)=min. (20 � 0. 36 - 6)=20 

E(L3)=20 � 5 =15 

E(L2)=min. (15 � 4. 20 - 12)=8 

E(L1)=8 � 8 = 0 

(c) The eritical path as shown in network is : 

1 � 2 � 4 � 5 � 7 � 9 � 10  

The expected project completion time is : 

8 + 12 + 0 + 6 + 8 + 10 + 44 days 

Project variance (Q2) is : 

1.78 + 1.78 + 0 + 1 + 1.78 + 4=10.34 

(d) If due date of Project completion is 48 days then : 

Z= = = 1.24 

From the standard normal table, the probability of meeting the due date is 0.3925. 

fdlh Hkh miØe esa fu/kkZfjr y{;ksa dh izkfIr gsrq vusd rduhdksa dk iz;ksx djds izca/kdh; 
fu;a=.k fd;k tkrk gSA lQyrk izkfIr vko';d gksrk gS vkSj ml gsrq dksbZ fu/kkZfjr izk:i ugha 
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gksrk gSA vr% izca/kd ifjfLFkfrtU; fu.kZ; ysrk gSA 

 ¼1½ 
ijEijkxr rduhd ,oa ¼2½ vk/kqfud rduhdA ijEijkxr rduhd ds vUrxZr eq[; :i ls ctVjh 
fu;a=.k vkSj ekud fu;a=.k vkrs gSa] tcfd vk/kqfud rduhd ds vUrxZr izeq[k :i ls le&foPNsn 
fo'ys"k.k] iVZ] lh0ih0,e0] lkaf[;dh; xq.k fu;a=.k ,oa izcU/k vads{k.k vkrs gSaA 

ctV izR;sd laxBu }kjk rS;kj fd;k tkrk gSActVh; izekiksa ls okLrfod 
fu"iknu dh rqyuk dj fopyuksa dh igpku o fo'ys"k.k fd;k tkrk gS vkSj ctVksa ds vuq:Ik 
ifjpkyuksa dks cuk;s j[kus ds fy, lq/kkjkRed dk;Zokgh dh tkrh gS] ctVjh fu;a=.k dgykrk 
gSA  

 ekud ,d iwokZuqeku gSa tks  ,d laLFkk ds nSfud dk;ksZ ds ekxZn'kZd rRoksa 
ds :Ik esa dke esa yk;h tkrh gSaA buds vk/kkj ij Hkfo";  esas D;k  djuk gS] bldk igys 
ls gh fu/kkZj.k djuk lEHk; gks tkrk gSaA   

 le&foPNsn fcUnq ij foØ; dh og ek=k iznf'kZr gksrh gS tgka 
dqy vkxe vkSj dqy ykxr nksuksa cjkcj gksrh gSA bl ek=k ds foØ; djus ls miØe dks 
u ykHk gksxk vkSj u gkfuA 

 dk;ZØe ewY;kadu rFkk iqujkoyksdu 
rduhd izcU/kdh; fu;kstu o fu;a=.kk dh ,d fof k�V rduhd gSA ;g le;] ?kVuk vkSj 
rU= ds fo�ys�k.k dh ,d oSKkfud fof/k gS ftlds vUrxZr veqd fØ;kvksa dks NksVh&NksVh 
fØ;kvksa esas foHkDr djds mudk Øe fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA 

ç'u 1- izcU/kdh; fu;a=.k ds vk�k; y{k.k vkSj {ks= dh laf{kIr O;k[;k dhft,A 

ç'u 2- fu;a=.k izfØ;k esa ekSfyd pj.k D;k gksrs gS? fu;a=.k dh ifjlhekvksak dks crkb,A 

ç'u 3- fu;a=.k dh vk/kqfud rduhdsa dh laf{kIr foospuk dhft,A 

ç'u 4- izcU/kdh; fu;a=.k ds ijEijkxr vkSj vk/kqfud rduhdsa dks la{ksi esa crkb,A 

ç'u 5- fu;a=.k ls gLr{ksi dSls fHkUu gSA 

ç'u 6- iVZ vkSj lh0 ih0 ,e0 ij ,d y?kq fVIiyh fyf[k,A 

ç'u 7- ,d dq�ky fu;a=.k ds fy, vko';d ckrsa D;k gSA 
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ç'u 8- fu;a=.k dh izfØ;k la{ksi esa fyf[k,A 

ç'u 9- ctVjhfu;a=.k dh izfd̀r vkSj {ks= dks js[kkafdr dhft,A 

çcU/k ds fl)kUr ,l ds flag ç;kx iqLrd Hkou bykgkckn 2006 

O;kolkf;d çcU/k vks- ih- jk; ch- ds- flag oSHkolEeh çdk�ku] okjk.klh] 2012 

vkS|ksfxd laxBUk ,oa çcU/ku] vkj-lh- xqIrk] lkfgR; Hkou ifCyds�ku vkxjk] 2003 

O;olkf;d laxBu] txnh�k çdk�k] ç;kx iqLrd Hkou] 2014 

vkS|ksfxd çcU/k] ts-ds- tSu] çrhd çdk�ku vkxjk] 2001 
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